Anexo

Informe de Evaluacion de la carrera de Ingenieria en Recursos Naturales Renovables
para Zonas Aridas del Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a
la Produccion, al Ambiente y al Urbanismo de la Universidad Nacional de la Rioja Sede

Chamical.

La carrera de Ingenieria en Recursos Naturales Renovables para Zonas Aridas fue
presentada en la convocatoria para la acreditacion de carreras de grado (RESFC-2017-
265-APN-CONEAU#ME) en el marco del segundo ciclo de acreditacion por la
Universidad Nacional de La Rioja, que ha cumplido con el proceso de evaluacién

externa en 2007 y se encuentra en evaluacién actualmente.

1. Contexto institucional

La carrera de Ingenieria en Recursos Naturales Renovables para Zonas Aridas del
Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccién, al
Ambiente y al Urbanismo (DACYTAPAU) Sede Regional Chamical de la Universidad
Nacional de La Rioja (UNLAR) se cred en el afio 1973.

Ademas de la Sede Chamical, la Universidad posee la Sede Central en la Ciudad
de La Rioja (a 140km), la Sede Aimogasta, la Sede Chepes, la Sede Catuna y la Sede
Villa Unién. La oferta académica de la Sede Chamical incluye otras 4 carreras de grado:
Contador, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Sistemas de Informacion y
Veterinaria (acreditada por Resolucion RS-2017-19922155-APN-CONEAU#ME). Esta
Gtima también se encuentra a cargo del Departamento Académico de Ciencias y
Tecnologias Aplicadas a la Produccién, al Ambiente y al Urbanismo.

La cantidad total de alumnos de la carrera durante el afio 2017 fue de 165. El
nimero de estudiantes de la unidad académica en la Sede Chamical fue de 351 durante
2016 (la suma correspondiente a Veterinaria se registra hasta ese afo).

En las otras sedes, la oferta de la unidad académica incluye las carreras de grado
de Arquitectura (acreditada por Resolucion RS-2017-19931971-APN-CONEAU#ME),
Geologia (acreditada por Resolucion CONEAU N° 288/16), Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria Agrondémica (acreditada por Resolucion CONEAU N° 948/15 y Resolucion
RS-2017-00029350-APN-CONEAU#ME), Ingenieria Agropecuaria, Ingenieria Civil
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 233/15), Ingenieria de Minas (acreditada por

Resolucion CONEAU N° 983/10), Ingenieria en Alimentos (acreditada por Resolucién
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CONEAU N° 234/15), Ingenieria Industrial (acreditada por Resolucion CONEAU N°
511/14), Licenciatura en Hidrogeologia y Licenciatura en Produccion Vegetal. Ademas,
la institucion informa el dictado de las siguientes carreras de posgrado: Especializacion
en Gestidn de las Organizaciones Productivas (en evaluacion), Maestria en Desarrollo
de Zonas Aridas y Semiaridas (acreditada como carrera interinstitucional mediante la
Resolucion CONEAU N° 379/11), Maestria en Riego y Uso Agropecuario del Agua y
Doctorado en Ciencias Agronomicas (las Ultimas dos carreras cuentan con dictamen de
hacer lugar como proyectos interinstitucionales).

Los objetivos de la carrera son coherentes con la mision, los propdsitos y los
objetivos institucionales de la Universidad. Sin embargo, se observa que la
documentacién presentada por la institucion no aborda las orientaciones estratégicas
para la carrera tal como lo establece la Resolucién Ministerial. Por lo expuesto, se
formula un requerimiento.

La carrera promueve la cooperacidn interinstitucional mediante convenios para la
investigacion, la transferencia tecnoldgica, pasantias y practicas lo que permite el
intercambio de recursos humanos y/o la utilizacion de instalaciones y equipos.
Asimismo, presta servicios al medio.

La politica de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico se expresa en el
Programa de Investigacién de la Universidad aprobado por la Resolucion del Presidente
de la CECyT N° 01/16. Desde 2014, la Subsecretaria de Ciencia Técnica y Extension
comenz6 a funcionar en la Sede Universitaria Chamical. Durante los afios 2015 y 2016
se implementaron actividades de capacitacion sobre metodologia de la investigacion.

En cuanto a las actividades de investigacion relacionadas con la carrera, se
observa que en el instructivo de CONEAU Global se informa el desarrollo de un
proyecto radicado en la Sede Chamical entre 2015 y 2017, con la participacion de 5
docentes y 3 estudiantes. El proyecto se denomind “indice de degradacion de la calidad
del suelo en los Llanos de La Rioja, a partir de las propiedades edéaficas en una pastura
de Buffel grass”.

Si bien no se informa el ambito de radicacion, actualmente se implementan 4
proyectos relacionados con cuestiones locales: “Biodiversidad de ecosistemas de vegas
altoandinas de la Reserva de Usos Multiples Laguna Brava”, “Evaluacion del estado de
salud de la pastura de Cenchrus ciliaris L. cv. Texas 4464 en Los Llanos de La Rioja”,
“Investigacion participativa de la Situacion Ambiental en la Localidad de Chulo,

Departamento Chamical, Provincia de La Rioja” y “Relevamiento de la oferta hidrica de
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las represas en Los Llanos de La Rioja”. En estas actividades participan 11 docentes y
entre 2 y 7 alumnos. Siete de los docentes registran 5 horas para investigacion, 2
consignan 3 horas y 2 no informan horas para estas actividades. Cuatro tienen titulo de
Magister, uno el de Especialista, 5 poseen titulo de grado y otro no consigna su
formacion.

Se observa que, hasta el momento, la ejecucién de los proyectos no tiene
resultados. Se considera que las dedicaciones destinadas a la investigacion son
insuficientes y que esto impacta en la falta de produccion mencionada. Durante la
segunda fase del ciclo de acreditacion anterior, la carrera tenia acciones pendientes
referidas a la falta de produccion y de difusion. En el marco del proceso de acreditacion
actual, tampoco se informa la realizacion de actividades previas vinculadas con la
carrera en las que se hayan obtenido resultados y originado publicaciones. Por
consiguiente, se formula un requerimiento.

El reglamento de proyectos y actividades de extension fue aprobado mediante la
Ordenanza CS N° 69/16. La disposicion que abre la convocatoria correspondiente a
2016 establece el desarrollo de zonas éaridas como linea para el fomento de estas
actividades.

La institucion informa 3 actividades vigentes relacionadas con la carrera:
“Depuracion de afluentes cloacales para riego”, “Taller sobre construccién y manejo de
infraestructura productiva caprina” y “Taller sobre manejo reproductivo del hato
caprino en sistemas extensivos de produccion, destinado a pequefios productores del
Departamento Chamical”. En uno de estos proyectos participan 6 alumnos y en otro 8.
La primera actividad tiene como contraparte a una escuela y se dirige a concientizar
sobre la escasez del agua en las zonas aridas y los problemas de salud originados por la
contaminacion ambiental. Las otras dos tienen como objetivo mejorar la eficiencia de
los sistemas productivos caprinos de los integrantes de la Agrupacién de Productores
Caprinos de Chamical. Se considera que estos dos proyectos son pertinentes porque
abordan el manejo de forraje y los recursos naturales, ya que comprenden la escasez del
agua Y la erosion del suelo y su impacto en la disponibilidad de alimento.

Los docentes que informan su participacion en estos proyectos son 9, de los cuéles
5 no registran dedicacion para estas actividades y 4 consignan entre 2 horas y 5 horas
semanales. El director de las actividades “Taller sobre Construccién y Manejo de
Infraestructura Productiva caprina” y “Taller sobre manejo reproductivo del hato

caprino en sistemas extensivos de produccion, destinado a pequefios productores del
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Departamento  Chamical” registra s6lo dos horas para ambas actividades. Por este
motivo, se formula un requerimiento.

Finalmente, la institucion desarrolla politicas institucionales para la actualizacion
y perfeccionamiento del personal docente que incluye una oferta permanente de
actividades de capacitacion y posgrado. Se trata de cursos de orden disciplinar y sobre
cuestiones pedagdgicas. Ademas, la institucion informa programas de pasantias para
estudiantes y docentes. EI Comité de Pares considera que estas acciones resultan
adecuadas.

La estructura de gobierno y conduccion de la sede esta integrada por un Decano
de Sede del que dependen 3 Secretarias: Académica, Administrativa y Estudiantil, y 2
Subsecretarias: de Ciencia, Técnica y Extension y de Graduados. Ademas existe un
Decano de Departamento y un Consejo Departamental.

La carrera, por su parte, es conducida por el Director, quien es asistido por un
Coordinador (Resolucién del Decano N° 14/17 y Resolucion de la Junta Electoral de la
Universidad N° 093/17). El Director de la carrera posee 40 horas para la funcion, lo que
se considera pertinente. Sin embargo, su ficha docente se encuentra incompleta, por lo
que no se pueden evaluar sus antecedentes. Por consiguiente, se formula un
requerimiento. El Coordinador de la carrera posee 15 horas para el desempefio de sus
funciones v los antecedentes suficientes.

La institucidn cuenta con reglamentos para la designacion de los cargos directivos
y de gestion. El Estatuto de la Universidad establece el mecanismo de designacion de
los decanos de los departamentos y de las sedes regionales. A la vez, otorga a los
decanos la potestad para designar los funcionarios que ocupan las secretarias
respectivas, las cuales son creadas por el Consejo Superior.

El Consejo Consultivo de la carrera es la instancia institucionalizada responsable
del disefio y el seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision
periodica.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 13 agentes que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones
que desempefian y se considera acorde con la planta académica y la matricula.
Asimismo, la institucion cuenta con un sistema reglamentado de ingreso y promocion
del personal de apoyo asi como con mecanismos de capacitacion. En los Ultimos afios se
realizaron actividades de capacitacion en tematicas como la extension universitaria, la

gestion de residuos quimicos y bioldgicos, la planificacion y la rendicion de cuentas, la
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informatica, el convenio colectivo de trabajo, nuevos paradigmas de la educacién
universitaria y la planificacion y evaluacion institucional.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa, tales como los brindados por el consorcio
SIU. Los canales de comunicacion son seguros, confiables, eficientes y actualizados. La
carrera cuenta con mecanismos de resguardo de la informacion relacionada con
examenes, trabajos practicos, informes sobre experiencias de laboratorio, taller, campo
y trabajos de integracion de los estudiantes. Ademas, la institucion posee un registro
actualizado y de caracter publico de los antecedentes académicos y profesionales del
personal docente.

Por dltimo, la unidad academica tiene mecanismos de planificacion y asignacion

presupuestaria definidos.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un plan de estudios vigente (Plan 2010), aprobado por Ordenanza
CS N° 422/10, que comenzo a dictarse en el afio 2011. El Plan 2010 tiene una carga
horaria total de 3900 horas y se desarrolla en 5 afios. Se estructura en las &reas de
ciencias  bésicas, tecnoldgicas basicas, tecnologias aplicadas y formacion
complementaria y presenta una organizacion curricular integrada y racionalmente
organizada, acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria del Plan 2010 con los valores

minimos  establecidos para cada una de las areas mencionadas en la Resolucion

Ministerial.
Area Teméatica Carga horaria Carga horaria
Resolucion N° Plan 2010
436/09
Ciencias Basicas 850 1305
Tecnologias Basicas 800 930
Tecnologias Aplicadas 800 1320
Subtotal 2450 3555
Complementarias® - 345
Carga Horaria Total 3500 3900

Segun la resolucion ministerial el area tematica de complementarias aporta a la flexibilizacion de la
formacion regional y general y permite alcanzar, como minimo, las 3500 horas totales.

IF-2018-66878973-APN-DACH#CONEAU
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A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2010 cumple con las cargas
horarias minimas por &rea teméatica establecidas en la Resolucion Ministerial. Ademés,
incluye los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo | de la Resolucién
Ministerial.

Se considera que los programas analiticos cuentan con objetivos explicitos,
contenidos, carga horaria, descripcion analitica de actividades teoricas y practicas,
bibliografia, metodologias de ensefianza y formas de evaluacion. A partir del analisis de
los programas, se concluye que los temas incluidos reciben un tratamiento adecuado. La
evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y las
metodologias de ensefianza previamente establecidos.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y garantiza la continuidad y la coherencia en el
aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos previos para acceder al cursado y la
promocion de cada asignatura se establecen en la normativa que aprueba el plan de
estudios, los programas analiticos y el reglamento de alumnos (Ordenanza CS N°
283/04) y son conocidos por los estudiantes. Los mecanismos de integracion horizontal
de los contenidos se expresan en un ambito académico de 350 horas destinado a
promover la resolucion de problemas abiertos de ingenieria vinculados al uso y manejo
de los recursos naturales. La Ordenanza CS N° 422/10 incluye practicas especfficas de
integracion (250 horas) y un taller de integracion (100 horas). Estos mecanismos
permiten la participacion e integracidbn de docentes y estudiantes en experiencias
educacionales comunes.

El siguiente cuadro indica la carga horaria destinada a la formacion practica:

Formacion Practica Carga horaria Carga horaria

Resolucion ME N° Plan 2010
436/09

Formacion experimental 200 850

Resolucion de situaciones problematicas en la 350 352

evaluacion y en el manejo de los recursos

naturales

Practica Profesional Supervisada 300 300

Total 850 1502

La carga horaria destinada a las actividades de formacion practica totaliza 1502
horas, lo que cumple con el minimo establecido en la Resolucion Ministerial (850

horas). Las actividades de formacidn préactica incluyen trabajos de laboratorio, salidas a
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campo, disefio de experimentos, andlisis de datos y elaboracion de proyectos, lo que se
considera adecuado.

El Plan 2010 incluye la Practica Profesional Supervisada (PPS) con una exigencia
minima de 300 horas. Esta modalidad de formacion se debe desarrollar en el marco de
proyectos profesionales de

ingenieria 0 actividades de investigacion y con un

seguimiento permanente que posibilite incorporar las competencias profesionales

correspondientes. Para inscribirse se debe acreditar la regularidad de todas las
asignaturas correspondientes al cuarto afio y presentar un proyecto, mientras que para la
evaluacion final el requisito es la aprobacion de todas las actividades curriculares. Se
observa que si bien se presenta el programa analitico de la actividad curricular, la
normativa que aprueba el plan de estudios establece la existencia de un reglamento que
no se incluye. Tampoco se presentan convenios especificos para la realizacion de las
la finalidad de intercambio

actividades practicas, solamente acuerdos marco con

académico. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso a la docencia se rige por el Régimen General de Carrera Docente, por
el reglamento de concursos docentes y el reglamento para designacion de docentes
interinos y suplentes (Ordenanzas CS N° 30/14 y N° 32/14). Estos mecanismos son de
conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los docentes son
evaluados periddicamente, incluyéndose la opinibn de los estudiantes sobre su
desempefio, y son informados de los resultados de tales evaluaciones. Los mecanismos
de promocidén en la carrera docente tienen en cuenta la evaluacion del desempefio
académico.

La carrera cuenta con 49 docentes que cubren 50 cargos. A esto se suma un cargo
de ayudante no graduado. La cantidad de docentes de la carrera segin su cargo y
dedicacion horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de

un cargo, se considera el de mayor jerarquia):

Cargo Dedicacion semanal

Igual 0 | De10a | De20a | De30a | lgual o | Total

menor a | 19 horas | 29 horas | 39 horas | mayor a

9 horas 40 horas
Profesor Titular 0 4 6 0 0 10
Profesor Asociado 0 1 0 0 2 3
Profesor Adjunto 1 6 11 0 1 19
Jefe de Trabajos Préacticos 0 9 4 1 1 15

IF-2018-66878973-APN-DACH#CONEAU
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Ayudantes graduados

0

2

o

2

Total

20

23

49

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal

Igual 0 | De10a | De20a| De30a | Igual o | Total

menor a | 19 horas | 29 horas | 39 horas | mayor a

9 horas 40 horas
Grado universitario 1 13 12 0 2 28
Especialista 0 1 2 1 0 4
Magister 0 5 6 0 2 13
Doctor 0 1 0 0 1 2
Total 1 20 20 1 5 47

Cabe destacar que la diferencia entre ambos cuadros se debe a que las fichas del
profesor titular de la asignatura Edafologia y un ayudante de Hidrologia y Politicas de
Desarrollo Sustentable no registran su formacion. Por este motivo, se realiza un
requerimiento. Respecto a la formacion del cuerpo académico, se observa también que
sOlo dos docentes poseen titulo de Doctor y, como ya se menciond, no participan en los
proyectos de investigacion vigentes.

Ademas, si bien hay 11 docentes categorizados por el Programa de Incentivos de
la SPU, s6lo dos tienen las categorias 11 y Il (2 poseen la categoria IV y 7 cuentan con
la categoria V). Por consiguiente, segin lo establecido por el Presidente del Consejo de
Investigacion Cientifica y Tecnologica de la Universidad en su Resolucion N° 1/16, s6lo
2 docentes disponen de las condiciones para dirigir proyectos de interés regional y de
consolidacién. Por lo tanto, se recomienda estimular la formacion de posgrado en el
nivel de doctorado para favorecer el desarrollo de las actividades de investigacion y la
difusion de resultados.

En cuanto a las dedicaciones, un profesor adjunto posee 5 horas de dedicacion
semanal, 20 docentes tienen 10 horas, 22 poseen 20 horas, uno dispone de 30 horas, 2
cuentan con 40 horas y 3 tienen 50 horas. El nimero de docentes y las dedicaciones son
suficientes para el desarrollo de las actividades de docencia. Sin embargo, las
dedicaciones son insuficientes para el desarrollo de actividades de investigacion y
extension. Como se menciond, los integrantes de los proyectos de investigacion y

extension registran entre 2 horas y 5 horas semanales de dedicacion para estas
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actividades o no consignan carga horaria. Asimismo, no se informa la publicacién de

resultados en el marco de proyectos vigentes ni en el de otras actividades finalizadas.

4. Alumnos y graduados

Entre los requisitos para la admisiobn de alumnos a la carrera se incluye la
aprobacion de un curso de nivelacion de 4 semanas. La normativa que aprueba el plan
de estudios establece que el curso se encuentra compuesto por los siguientes modulos
tematicos: Introduccion a los Recursos Naturales, Matematica, Quimica, Introduccion a
la Biologia y Metodologia del Aprendizaje e Introduccion a la Vida Universitaria. La
aprobacion comprende la asistencia obligatoria al 80% de las clases y el resultado
obtenido en dos exdmenes parciales y un examen final integrador. Se considera que
estos mecanismos son explicitos y aseguran la no discriminacion de los postulantes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Ultimos 3 afios.

Afio 2015 2016 2017
Ingresantes 13 20 10
Alumnos 145 163 165
Egresados 9 2 8

La institucion implementa mecanismos de seguimiento académico y de analisis de
la informacion sobre rendimiento, retraso y egreso de los estudiantes tales como el SIU
Guarani.

La carrera cuenta con mecanismos de apoyo académico, tales como el Programa
de orientacion y tutorias para alumnos de carreras dictadas en la sede Chamical y el
Gabinete Psicopedagogico (resoluciones del Decano N° 25/01 y N° 13/16).

Ademas, se desarrollan los programas de otorgamiento de becas de transporte, de
ayuda econdmica, de rendimiento académico, de comedor, deportiva y cultural, para
ingresantes, de tutorias académicas, para estudiantes investigadores, alumnos
extensionistas, y de formacion y excelencia académica. La carrera tiene 13 alumnos
becados actualmente. Asimismo, desde la Secretaria de Extension, la institucion
promueve el bienestar de la comunidad universitaria mediante la préctica deportiva
recreativa y competitiva.

Se observa que las acciones realizadas son efectivas ya que la desercion del
primer al segundo afio es menor al 40%. Sin embargo, a partir de la informacion sobre

graduados por cohorte, se observa que el 67% de los estudiantes tarda entre 8 y 10 afios
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para egresar de la carrera, 27% requiere un lapso mayor y sélo el 6% lo hace en menos
tiempo. Por lo expuesto, se recomienda fortalecer los mecanismos de apoyo académico
para los alumnos.

La institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera mediante la
Subsecretaria de Graduados. ElI SlU-Kolla es el sistema que permite analizar
informacion sobre la insercién laboral, la relacion con la universidad, el interés por
otros estudios y otros datos relevantes. Ademas, la institucion prevé mecanismos que
permiten la actualizacién, la formacién continua y el perfeccionamiento profesional, a
través del dictado de diplomaturas, cursos y carreras de posgrado. También dispone de
becas para formacion de posgrado, becas para la formacién continua y de actualizacién
docente. Por Ultimo, se promueve la incorporacion al plantel docente de jovenes

graduados mediante adscripciones y ayudantias.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en la Sede Universitaria Chamical que es propiedad de la
institucion.  El inmueble cuenta con una sala de videoconferencias, laboratorios,
biblioteca y herbario regional. La institucion cuenta con instalaciones que permiten el
correcto desarrollo de la carrera en todos sus aspectos. Se informa la existencia de aulas
y laboratorios con la capacidad adecuada para los alumnos de la carrera. Estos espacios
son suficientes en cantidad y disponibilidad horaria. El equipamiento didactico de las
aulas, los laboratorios y otras areas de experimentacion resultan coherentes con las
exigencias y objetivos educativos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza
establecidas.

La disponibilidad de ambitos de practica es adecuada de acuerdo con la cantidad
de alumnos de la carrera. La carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y
en buen estado de funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera.

Asimismo, la Universidad presenta un certificado de Seguridad e Higiene firmado
por un Especialista en la materia que asegura que los distintos dmbitos que utiliza la
carrera son adecuados. En relacion con la instancia responsable de la seguridad e
higiene de la unidad académica, en la Autoevaluacion se informa que se encuentra a
cargo de la Comision de Seguridad e Higiene de la Universidad.

Con respecto a la biblioteca de la unidad académica, a partir de la ficha
consignada en el instructivo de CONEAU Global, se observa que el centro de

documentacioén brinda servicios durante 13 horas diarias los dias habiles y una sola
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persona se encuentra afectada a las tareas. Si bien la agente posee la formacién
adecuada, se considera que una sola bibliotecaria no es suficiente. Asimismo, en la ficha
no se informa la cantidad de libros relacionados con la carrera ni si se dispone de
equipamiento informatico con acceso a redes de bases de datos. Por otra parte, a partir
de las fichas de actividades curriculares, se observa que tampoco se registra la
disponibilidad de la bibliografia seleccionada para las siguientes asignaturas: Célculo
Numérico, Climatologia, Extension Rural, Ganaderia Sustentable 11 y Politicas de
Desarrollo Sustentable. Para las asignaturas Hidrologia y Evaluacion del Impacto
Ambiental se informa la disponibilidad de 2 y 1 titulo respectivamente. Por lo expuesto,
se formula un requerimiento.

Por Ultimo, no se presenta un plan de desarrollo explicito que incluya metas a
corto, mediano y largo plazo y que considere aspectos presupuestarios de inversion y
gastos de operacion atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la

calidad de la unidad académica. Por consiguiente, se formula un requerimiento.

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, el Comité de Pares formula los
siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Incrementar las dedicaciones del cuerpo académico para asegurar el
desarrollo adecuado de los proyectos de investigacion y extension.
Requerimiento 2: Promover la publicacion de resultados obtenidos en el marco de los
proyectos de investigacion en ambitos de relevancia para la disciplina.
Requerimiento 3: Completar la ficha docente del Director de la carrera, el profesor
titular de la asignatura Edafologia y un ayudante de Hidrologia y Politicas de Desarrollo
Sustentable.
Requerimiento 4: Presentar el reglamento de la PPS y los convenios establecidos para
desarrollar esta modalidad de formacidn en sectores productivos o de servicio, o bien en
proyectos desarrollados por la institucion para estos sectores o en cooperacion con ellos.
Requerimiento 5: Con respecto a la biblioteca de la unidad académica: a) incrementar el
personal; b) asegurar el acceso al acervo bibliografico correspondiente para las
asignaturas  Cdlculo Numérico, Climatologia, Evaluacion del Impacto Ambiental,
Extension Rural, Ganaderia Sustentable I, Hidrologia y Politicas de Desarrollo
Sustentable y c¢) informar la cantidad de libros relacionados con la carrera, la
disponibilidad de equipamiento informatico y las redes de bases de datos que pueden

consultarse.
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Requerimiento 6: Implementar un plan de desarrollo explicito que incluya metas a
corto, mediano y largo plazo y que considere aspectos presupuestarios de inversion y
gastos de operacion atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la
calidad de la unidad académica y presentar la documentacion que establece las

orientaciones estratégicas de la carrera.
Asimismo, el Comité de Pares recomienda:
1. Estimular la formacidn de doctorado del cuerpo académico para favorecer el

desarrollo de las actividades de investigacion.

2. Fortalecer los mecanismos de apoyo académico para los alumnos.

IF-2018-66878973-APN-DACH#CONEAU
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Ingenieria en
Recursos Naturales Renovables para Zonas Aridas del Departamento Académico de
Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccion, al Ambiente y al Urbanismo de la

Universidad Nacional de la Rioja Sede Chamical

Requerimiento  1: Incrementar las dedicaciones del cuerpo académico para
asegurar el desarrollo adecuado de los proyectos de investigacion y extension.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta un plan de mejoras que prevé la designacion de 4 nuevos cargos
docentes (2 ayudantes, 1 JTP y 1 Adjunto) y la promocién de 2 docentes de ayudantes a
JTP. De acuerdo con lo informado, van a contar con una dedicacion simple (de 10 horas
semanales) para estas tareas y se desempefiaran en ambitos tales como el Laboratorio de
Fisiologia Vegetal, el Laboratorio de Teledeteccion y Sistemas de Informacion
Geografica, el Herbario Regional, el Laboratorio de Suelo y Agua y en la Unidad
Didactico Productiva Polco. Se prevé una inversion de $330.681 de fondos propios para
el periodo 2018-2020.

En la Resolucién del Decano Sede Regional Chamical (DSRCHA) N° 134/18 se
establece que la dedicacion mencionada sera efectiva desde el segundo semestre de
2018, va a estar destinada al desarrollo de actividades de investigacion y de extension y
va a ser adicional a la dedicacion que actualmente esta destinada a docencia. 4 de los
docentes van a desarrollar tareas de investigacion en proyectos tales como
“Investigacion participativa de la situacion ambiental de la localidad de Chulo,
Departamento Chamical de la Provincia de la Rioja”, “Relevamiento de la oferta hidrica
de las represas de los llanos de La Rioja”, “Biodiversidad de ecosistemas de vegas
altoandinas de la reserva de usos multiples Laguna Brava” y “Evaluacion del estado de
salud de la pastura de Cent rus Ciliaris L. Cv. Texas 4464 en los llanos de La Rioja”.
Asimismo, los restantes 2 docentes van a desarrollar tareas de extension sobre
“Tratamiento de la basura” y sobre el “Reconocimiento y concientizacion de recursos
fitogenéticos, camino en la sostenibilidad y promocidén de ecosistemas saludables”.

Cabe mencionar que mediante la Disposicion de la Secretaria de Extension
Universitaria de la UNLAR N° 121/18, se aprobaron los proyectos de extension
mencionados, presentados en el marco de la convocatoria 2018.

Evaluacion:
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Se considera que las acciones previstas permitiran subsanar los déficits detectados

de manera adecuada.

Requerimiento 2: Promover la publicacion de resultados obtenidos en el marco de
los proyectos de investigacidn en ambitos de relevancia para la disciplina.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Con el objetivo de promover la publicacion de resultados, se informa que se
organizd el IV Congreso del Mercosur sobre Manejo de Pastizales Naturales en
Chamical, con el cofinanciamiento del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion (RES-2018-465-APN-MCT). En dicho congreso 15 docentes
presentaron los resultados de los proyectos de investigacion en los que participan.
También, se llevdo adelante el Congreso Interamericano Interdisciplinario de Gestion
Ambiental 2018 en el cual 4 docentes de la carrera presentaron su produccion
académica, el IV Congreso del Foro de Universidades Nacionales para la Agricultura
Familiar organizado por la UNLAR, en el que se presentaron 4 titulos de docentes de la
carrera 'y las Xl Jornadas de Ciencia, Tecnologia y Arte 2018 organizadas por la
UNLAR, en las cuales se presentaron ponencias de 15 docentes de la carrera. Por otro
lado, se informa de la publicacion de 3 trabajos realizados por docentes de la carrera en
conjunto con profesionales del Instituto de Tecnologia Agropecuaria Estacion
Experimental Chamical y de la Escuela Técnico Agropecuaria y publicados en
diferentes congresos Yy reuniones cientificas.

También, se informa que la Universidad cuenta con la revista UNLAR Ciencia,
que tiene como objetivo la edicion de trabajos cientificos de relevancia nacional e
internacional y mantiene abierta convocatorias entre octubre y noviembre para la
presentacion de articulos.

La institucion prevé continuar realizando acciones para garantizar la difusion de
los resultados cientificos de los proyectos de investigacion. Por este motivo presenta un
plan de mejoras que incluye la realizacion de una Expo-Tesis y unas Jornadas
Cientificas Anuales de Recursos Naturales. Estos eventos se preven desarrollar durante
los proximos 3 afios (2018-2020) utilizando $90.000 de fondos propios. Los
responsables de la implementacion del plan seran el Subsecretario de Ciencia Técnica y
Extension de Sede Regional y el Director de la carrera.

Por dltimo, la institucion informa que, en el marco de lo establecido por la

Ordenanza CS N° 93/16, reconocerd los gastos de los docentes para la presentacion de
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trabajos cientificos en congresos, talleres, jornadas y reuniones utilizando fondos
asignados para la Sede Regional Chamical.

Evaluacion:

Se considera que las acciones realizadas y las previstas permiten asegurar la
subsanacién de los deficits detectados en los plazos establecidos. No obstante, se
recomienda contemplar la promocion de publicaciones en revistas especializadas ajenas

a la Universidad.

Requerimiento 3: Completar la ficha docente del Director de la carrera, el profesor
titular de la asignatura Edafologia y un ayudante de Hidrologia y Politicas de Desarrollo
Sustentable.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se ha completado la informacion faltante. El Director de la Carrera es graduado
de la institucion y tiene formacion de Ingeniero en Recursos Naturales Renovables para
Zonas Aridas. Se desempefia en tareas de gestion en el ambito de la Universidad desde
el afio 2013.

El docente de Hidrologia y Politicas de Desarrollo Sustentable es graduado de la
carrera, mientras que la docente de Edafologia se encuentra en periodo de licencia, por
lo que fue desvinculada temporalmente del cuerpo académico presentado en el
Instructivo CONEAU Global. En dicha asignatura dictan clases otros dos docentes (con
formacién de grado y de especialista respectivamente).

Evaluacion:

Se considera que las acciones realizadas subsanan los déficits detectados. Tanto el
Director de la Carrera como los docentes mencionados presentan antecedentes

compatibles con la naturaleza de sus cargos.

Requerimiento 4: Presentar el reglamento de la PPS y los convenios establecidos
para desarrollar esta modalidad de formacion en sectores productivos o de servicio, 0
bien en proyectos desarrollados por la institucion para estos sectores o en cooperacion
con ellos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta la Resolucion CD DACYTAPAU N° 139/15 que aprueba el
Reglamento de Préactica Profesional Supervisada (PPS) y que establece que la PPS

consiste en la realizacion de un conjunto de actividades formativas de caracter laboral
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destinadas a la solucion de problemas reales por parte del alumno. Puede realizarse en el
marco de proyectos de investigacion o de pasantias. Tiene una duracion minima de 300
horas e incluye la redaccién de un informe final. La practica prevé la evaluacion de una
Comision de Préctica, constituida por el Director de la Carrera, el Coordinador de
Practicas Profesionales y un integrante ad hoc. También, incluye el acompafiamiento de
un Director de Practica o Tutor, encargado de dar asesoramiento al alumno.

Por otro lado, la institucidn presenta convenios especificos para garantizar el
desarrollo de las PPS con instituciones tales como el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria  (INTA) Estacion Experimental Agropecuaria Chamical, la Escuela
Técnico Agropecuaria ETA N° 1 Chamical, la Sociedad Rural, el Municipio del
Departamento de Chamical, de General Belgrano, de General Angel Vicente Pefialoza y
del Departamento Independencia.

Evaluacion:

La institucion presenta la normativa que rige el desarrollo de la PPS y los
convenios necesarios para asegurar su implementacion. Por lo tanto, se considera que

las acciones realizadas subsanan los déficits detectados.

Requerimiento 5: Con respecto a la biblioteca de la unidad académica: a)
incrementar el personal; b) asegurar el acceso al acervo bibliografico correspondiente
para las asignaturas Calculo Numérico, Climatologia, Evaluacion del Impacto
Ambiental, Extension Rural, Ganaderia Sustentable 1[I, Hidrologia y Politicas de
Desarrollo Sustentable y c) informar la cantidad de libros relacionados con la carrera, la
disponibilidad de equipamiento informatico y las redes de bases de datos que pueden
consultarse.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se informa que se ha incorporado un agente para incrementar el personal de la
biblioteca y que contard con un periodo de capacitacion a contra-turno de 2 meses, con
el fin de garantizar la solvencia en el desempefio de las tareas asignadas.

Por otro lado, se indica que se ha garantizado el acceso al material bibliografico a
traves del sistema de gestion Bibliografica KOHA, mediante el préstamo
interbibliotecario. En este sentido, se garantiza el acceso a 5 titulos vinculados con
Politicas de Desarrollo Sustentable, 9 con Climatologia, 7 con Ganaderia Sustentable 11,
5 con Hidrologia, 10 vinculados con Extension Rural, 6 con Célculo Numérico y 7 con

Evaluacion del Impacto Ambiental. En total, se ha posibilitado el acceso virtual a 49
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titulos vinculados a las asignaturas requeridas, de los cuales 30 también cuentan con
acceso fisico.

Asimismo, se informa que desde la biblioteca se obtiene acceso a publicaciones
digitales tales como Nature, la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia,
Engineering, Village, Science Direct o Range Management.

La cantidad de titulos relacionados con la carrera es de 567 (986 libros), de los
cuales 116 son de ciencias basicas y 451 de ciencias aplicadas. Estos libros estan
disponibles en formato fisico y, como se ha mencionado anteriormente, es posible
también acceder a ejemplares virtuales y fisicos mediante el acceso de redes inter-
bibliotecarias.

Por ultimo, la institucion presenta un plan de mejoras por el cual prevé asignar
$10.000 por afio para continuar con la adquisicion de bibliografia en funcién a los
requerimientos de cada una de las asignaturas. De acuerdo con la Resolucion CS N°
642/18, al finalizar el afio calendario se recabard la informacion de la demanda
bibliografica de cada catedra para comenzar la gestion de la compra en forma inmediata.

Evaluacion:

Se considera que las acciones realizadas permiten subsanar los déficits detectados.
Se recomienda avanzar en la compra de libros en papel para incrementar el acervo de la

biblioteca de la sede.

Requerimiento 6: Implementar un plan de desarrollo explicito que incluya metas a
corto, mediano y largo plazo y que considere aspectos presupuestarios de inversion y
gastos de operacion atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de la
calidad de la unidad académica y presentar la documentacion que establece las
orientaciones estratégicas de la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se adjunta el Plan Estratégico Participativo UNLAR (Resolucion CS N° 670/18),
el Plan Estratégico Participativo de la Sede Regional Chamical (Resolucion DSRCHA
N° 87/18) y los Lineamientos Estratégicos de la Carrera de Ingenieria en Recursos
Naturales Renovables para Zonas Aridas (Resolucion DSRCHA N° 105/18). En esta
normativa se definen los planes institucionales aprobados por la institucion, la unidad
académica y la carrera. En relacidbn con esta dltima se prevé desarrollar 4 ejes
estratégicos: Excelencia Académica; Investigacion y Divulgacion Cientifica; Extension

Universitaria 'y Desarrollo  Territorial; y Gestion Administrativa y  Relaciones
IF-2018-66878973-APN-DAC#CONEAU
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Institucionales. Entre las acciones previstas dentro del primer eje se encuentra el
desarrollo del programa de seguimiento, orientacién y tutorias, un programa de
innovaciones educativas, el seguimiento curricular, el acompafiamiento a los estudiantes
en actividades culturales, deportivas y recreativas, la formacion de adscriptos, la
consolidacion de estructuras de céatedra, la promocion de la formacién de posgrado, la
divulgacion del conocimiento generado y un programa de registro y seguimiento de
graduados. En el marco del segundo eje se prevé el fortalecimiento de la formacion
cientifica para docentes, estudiantes y graduados de la carrera y la promocion de las
publicaciones en diversos medios de divulgacion del conocimiento. Dentro del tercer eje
se prevé la creacion de un Observatorio Socio Ambiental Regional y la consolidacion de
la actividad de extension de docentes y alumnos de la carrera. Finalmente, en el Gltimo
eje se prevé desarrollar un Programa de comunicacion y difusion de la carrera, la
formacion, capacitacion y actualizacion de recursos humanos para la optimizacion de
las tareas administrativas y técnicas y la disponibilidad de la informacién mediante el
acceso a sistemas informaticos universitarios.

Evaluacion:

Se considera que la institucién cuenta con planes de desarrollo y ejes de trabajo
para la proyeccion de la carrera en el corto, mediano y largo plazo, por lo que el déficit

ha sido subsanado.

Recomendacion N° 1: Estimular la formacion de doctorado del cuerpo académico
para favorecer el desarrollo de las actividades de investigacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se informa que actualmente 5 docentes de la carrera se encuentran cursando el
Doctorado en Ciencias Agrondmicas que se dicta en red entre la Universidad Nacional
de Santiago del Estero, la Universidad Nacional de Catamarca, la Universidad Nacional
de Jujuy y la UNLAR. Ademas, 2 docentes se encuentran realizando carreras de
doctorado en Ciencias de la Salud y en Estudios Sociales Agrarios respectivamente en
otras casas de estudio.

A fin de estimular la formacion del cuerpo académico, se indica que la UNLAR
cuenta con becas de posgrado (Ordenanza CS N° 82/17) y que en la convocatoria 2018
fueron beneficiados 2 docentes de la carrera (Resolucién Rectoral N° 391/18), quienes
se encuentran desarrollando actualmente su tesis final (Resolucion DACYTAPAU N°

172/18).
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Evaluacion:
Se considera que la informacién presentada permite asegurar el cumplimiento de

la recomendacion efectuada oportunamente.

Recomendacion N° 2: Fortalecer los mecanismos de apoyo académico para los
alumnos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se informa que la unidad académica cuenta con un Gabinete Psicopedagdgico
integrado por un equipo interdisciplinar de 8 integrantes que tiene como funciones la
elaboracion y ajuste de las planificaciones de actividades curriculares; la evaluacion vy el
diagnostico de estudiantes con dificultades de aprendizaje; proponer metodologias de
abordaje y trabajo con los alumnos; revisar los informes de céatedra y evaluar el
desempefio aulico docente.

También, la institucion implementa encuestas de catedra que completan los
alumnos al finalizar cada cuatrimestre y un programa de orientacion y tutorias que
incluye, como acciones minimas, la realizacion de entrevistas en el ingreso a la carrera,
en el tercer afio y en las instancias préximas a la culminacion de la carrera. La
institucion ofrece becas para tutorias académicas a alumnos avanzados y a graduados
para promover el apoyo directo el acompafiamiento de los estudiantes.

Evaluacion:

Los mecanismos de apoyo académico informados ya fueron analizados en la
evaluacion original. Si bien son pertinentes, no se presentan acciones puntuales para

disminuir la duracion real de la carrera y favorecer el egreso.
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