Anexo
Informe de Evaluacidén de la carrera de Licenciatura en Enfermeria del Departamento de

Ciencias de la Salud y el Deporte de la Universidad Nacional de José Clemente Paz.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria fue presentada en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de grado (RESFC-2016-8-E-APN-CONEAU#ME) en el marco
de la primera fase del primer ciclo de acreditacion por la Universidad Nacional de José
Clemente Paz, que ha cumplido con el proceso de evaluacién para la puesta en marcha.

La evaluacion aqui realizada es valida para la carrera completa de Licenciatura
en Enfermeria que se dicta en la localidad de José Clemente Paz de la Provincia de
Buenos Aires y con modalidad de ensefianza presencial.

En el caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o
dictarla con modalidad de ensefianza a distancia debera realizar una nueva
presentacién como proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza
62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Departamento de Ciencias de la
Salud y el Deporte se cre6 en el afio 2012 en el ambito de la Universidad Nacional de
José Clemente Paz.

La oferta académica del Departamento incluye también las carreras de grado de
Licenciatura en Instrumentacidbn  Quirdrgica, Licenciatura en  Produccion de
Bioimagenes y Profesorado Universitario en Educacion Fisica. Ademas, se dicta la
Especializacion en  Docencia  Universitaria  (Expte.  EX-2016-03534650-APN-
DAC#CONEAU presentado a la CONEAU como proyecto de carrera, en el dictamen se
recomendd al Ministerio de Educacion hacer lugar a la solicitud de reconocimiento
oficial provisorio del titulo).

Se informa que la cantidad total de alumnos de la carrera fue de 1479 en 2016.
Cabe sefialar que en la visita se refirieron errores de carga en estos valores por lo que
resulta necesario que se aclaren los datos brindados. Ademés, no se informa la cantidad
de alumnos de las restantes carreras de grado de la unidad académica, lo que resulta
necesario. Se realiza un requerimiento al respecto.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de

la carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto Universitario (aprobado
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por Resolucién del Rector Organizador N° 03/15), el Reglamento Académico de la
Universidad (aprobado por Resolucion del Rector Organizador N° 121/14) y la
normativa de aprobacion de los planes de estudio y son de conocimiento publico. Estos
consideran las necesidades de salud y la organizacion del sistema local, regional y
nacional.

La institucion presenta el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de la UNPaz
que fue aprobado por Resolucion CS N° 94/16. Alli se prevén diversas acciones que
involucran a la carrera en el marco de la normalizacion de la institucion. Se contemplan
6 objetivos estratégicos: consolidacion del proceso de institucionalizacion de todas las
areas; promocién de la investigacion cientifica, cooperacion, transferencia e innovacion;
profundizacién de los vinculos de cooperacién institucional en la region de influencia;
consolidacion y ampliacion de la propuesta de formacion; fortalecimiento de las
trayectorias académicas de los estudiantes; y desarrollo de un espacio universitario
adecuado para las actividades acadeémicas e integrado al contexto urbano. En el marco
del dltimo objetivo se desarrollan acciones de mantenimiento y expansion de la planta
fisica, enmarcadas en el Plan Maestro de Infraestructura del Polo Universitario de la
UNPaz. En términos generales, el plan se considera adecuado para el desarrollo de la
planta fisica, igualmente lo referido especificamente a las necesidades de la carrera se
analiza en el apartado correspondiente a Infraestructura y equipamiento.

La institucion cuenta con politicas de investigacion llevadas adelante por la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia creada en marzo del 2015 y definidas en el
Reglamento de Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia de
la Universidad aprobado por Resolucién Rectoral N° 285/16 y Resolucion CS N° 02/17.
Alli se contempla la realizacion de convocatorias periddicas para la presentacion de
programas Yy proyectos estableciendo sus condiciones y plazos. La evaluacion de los
proyectos estd a cargo de un Comité de Evaluacién Externa constituido ad-hoc. Se
establece que las dedicaciones de quienes participen en estas actividades podran ser
afectadas segin las necesidades y el siguiente criterio: podrén afectar hasta 20 horas
quienes tengan dedicacion exclusiva, hasta 10 horas quienes tengan dedicacion semi-
exclusiva y hasta 4 horas para los docentes con dedicacion simple. El Reglamento
mencionado contempla la posibilidad de que estudiantes se integren a proyectos como
becarios de investigacion.

En la actualidad, la institucion tiene 5 proyectos de investigacion vigentes

vinculados con tematicas de la carrera, 1 comenzo en enero de 2016 y los 4 restantes en
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mayo de 2017. Los proyectos son: “Capital Cultural. Un activo a desarrollar en alumnos
de 1° afio de carreras de Enfermeria y Profesorado Universitario en Educacion Fisica,
UNPAZ Cohorte 2015”; “La enfermeria universitaria en la Argentina (1952 a 1969)”;
“Las interfaces gestuales en procesos de integracion educativa y social. Innovaciones
técnicas para la inclusion de nifios con autismo y otros trastornos en escuelas
especiales”; “Problemas de salud y enfermedad, oferta de atencion e itinerarios
terapéuticos en poblaciones wvulnerables de la Regién Noroeste del Gran Buenos Aires”;
“Recursos Humanos en Enfermeria. Aportes para la educacion permanente en cuidados
y prevencion de la salud de los adultos mayores”.

En los proyectos de investigacion participan 15 (16%) docentes y en 4 de ellos
participan entre 4 y 5 alumnos de la carrera en cada uno. Uno de los proyectos es
unipersonal, otro es llevado adelante por 5 docentes y los restantes por equipos de 3
docentes. De los 15 docentes investigadores, 4 tienen una dedicacion total superior a 30
horas semanales, 4 tienen 20 horas, 4 entre 10 y 19 horas y 3 menos de 9. Solo 4
registraron horas especfficas para investigacion (3 con 10 horas y 1 con 5 horas). Con
respecto a su formacion, 2 son doctores (una en Ciencias Sociales y otra en
Antropologia Social), 2 magisteres (una médica con Master en Salud Pdblica y una
bioquimica con Maestria en Efectividad Clinica), 9 fueron registrados como
especialistas (no obstante, como se vera mas adelante, algunos de estos docentes
cargaron erroneamente su formacion) y los restantes poseen formacion de grado.

Cabe mencionar que el proyecto que se inicio en enero de 2016 ya hizo una
presentacion en congreso.

A partir del analisis de lo expuesto, se observa que el desarrollo del area de
investigacion es incipiente, acorde con el inicio de la carrera. Los proyectos presentados
abordan temas relevantes para la Enfermeria con un enfoque interdisciplinario, pero se
observa la falta de definicion de lineas prioritarias propias de la disciplina. Si bien las
dedicaciones totales de los docentes investigadores resultan adecuadas, 11 no consignan
su dedicacion a tareas de investigacion, lo que resulta necesario. Los directores no son
del area profesional de la carrera, lo que se relaciona con la baja cantidad de docentes
del area especifica de la disciplina que cuentan con titulo de posgrado. En este sentido,
si bien se valora positivamente la estrategia institucional de desarrollar proyectos
interdisciplinarios e integrar docentes del area profesional a ellos para fomentar la
formacion de recursos humanos, debe incrementarse la cantidad de docentes del area

especifica disciplinar que participa en proyectos y mejorar su formacion de posgrado.
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La institucion detecta estos déficits y presenta dos planes de mejora.

El primero, a desarrollarse entre 2018 y 2020, tiene el objetivo de aumentar la
participacion de docentes de la carrera en proyectos de investigacion. En el primer
semestre de cada afio se prevé abrir la convocatoria a proyectos de investigacion en el
area, brindar asesoramiento técnico para la presentacion y realizar su evaluacion. En los
segundos semestres se prevé el inicio de al menos 2 proyectos de investigacion con la
asignacion de los fondos necesarios y la difusion de los resultados parciales de la
investigacion en congresos y jornadas de la especialidad. Se contempla destinar un
monto total de $300.000 a financiar con recursos de la institucion.

El segundo plan, a desarrollarse entre 2018 y 2020, tiene como objetivo
consolidar recursos humanos formados en investigacion y prevé 5 actividades. La
primera es la implementacion de becas para el inicio y finalizacion de carreras de
maestria 'y doctorado. Se prevé aprobar un Reglamento de Becas de Ciencia y
Tecnologia y, a partir de ello, realizar convocatorias para 2 becas en el primer semestre
de 2018 y otras 2 en el primer semestre de 2019. Los docentes seleccionados iniciaran
sus actividades en 2019 y 2020 respectivamente. Se prevé destinar un monto total de
$80.000 a financiar con recursos de la institucion sujetos a disponibilidad. La segunda
actividad es la implementacion del convenio de cooperacion entre la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (Programa de Antropologia y
Salud) y la UNPAZ con actividades a desarrollar entre 2018 y 2020. Se prevé el disefio,
evaluacién e implementacion de un proyecto de investigacion en el topico de salud-
enfermedad-atencion con docentes investigadores de ambas casas de estudios en 2018 y
otro en 2019. Asimismo, se prevé desarrollar talleres de formacion en investigacion
durante los 3 afios. Se contempla destinar un monto total de $ 568.000 a financiar con
recursos de la institucién. La tercera actividad es la implementacion de un plan de
formaciéon. En 2018 se prevé aprobar el Plan de Formacion en Investigacion en Salud
que contemplard cursos en metodologia de la investigacion en el area de salud (a dictar
en 2018, 2019 y 2020), formacion en investigacion en el topico de salud-enfermedad-
atencion (2018 y 2020), formacion en disefio de proyectos de investigacion en el area
(2018, 2019 y 2020), gestion de la investigacion en el area de salud (2019). Se preve
destinar un monto total de $150.000 a financiar con recursos de la institucion. La cuarta
es la realizacion de las Primeras Jornadas de Investigacion en el area de Salud a
desarrollar en el segundo semestre de 2019. Para ello, se prevé destinar un monto total

de $70.000 a financiar con recursos de la institucion. La quinta y Ultima actividad es la
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implementacién de becas de ciencia y tecnologia para estudiantes de grado: se prevé
abrir convocatoria los primeros semestres de 2018 y de 2019 a partir de un monto total
de $180.000 de recursos de la institucion.

Se observa que los planes de mejora se orientan satisfactoriamente a fortalecer el
desarrollo del area de investigacion de la carrera y los objetivos se relacionan con los
déficits detectados. No obstante, no se precisa la cantidad de docentes que estaran
involucrados en cada proyecto a iniciar y sus dedicaciones asi como el area tematica de
desarrollo de los proyectos. En el caso del plan que prevé el incremento de la cantidad
de docentes con formacion de posgrado, si bien durante la visita se refirieron avances al
respecto, resulta necesario que se especifique el area de formacion que se prevé
estimular y que se asegure que se trate de docentes del area profesional de la carrera.
Igualmente resulta necesario que la institucion defina lineas prioritarias especificas de la
carrera en torno a las cuales se desarrollara el &rea de investigacion y formule una
planificacion que contemple el desarrollo progresivo de proyectos especificos de la
carrera que integren una mayor cantidad de docentes del area disciplinar, con la
formacion y dedicacion adecuadas. Se realiza un requerimiento al respecto.

De acuerdo con la documentacion presentada, las actividades de vinculacion y
extension se rigen por el ya mencionado Reglamento de Investigacion, Desarrollo,
Vinculacién Tecnolégica y Transferencia (aprobado por Resolucion CS N° 02/17 vy
Resolucion Rectoral N° 285/16). No obstante, este Reglamento excluye todas Ilas
actividades de tipo cultural, cooperaciébn con la comunidad Yy asistencia social,
relacionadas con la Secretaria de Integracion a la Comunidad y Extension Universitaria
que es la que coordina las actividades de extension y vinculacion con el medio
propiamente. Durante la visita se inform6 que se estd trabajando en un reglamento
especifico para las actividades de vinculacion y extension universitaria que contemplara
la especificidad de estos proyectos asi como los protocolos para su aprobacion,
desarrollo y financiamiento. Resulta necesario que se asegure la reglamentacion de estas
actividades.

En relacion con estas actividades, la institucion presenta dos fichas: “Interfaces
naturales como complemento educativo, cognitivo y social en personas que padecen
TEA” y “Adultos Mayores dan Cétedra en UNPAZ”. Segin lo registrado, la primera de
ellas tiene caracter unipersonal y la otra es desarrollada por un equipo de 3 docentes y
participan 4 alumnos. Ambas actividades habian previsto su inicio durante 2017 pero la

segunda no comenzo a desarrollarse debido a que no se efectivizd su presupuesto.
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De los 4 docentes que participan en estas actividades, 2 tienen una dedicacion
total semanal superior a 40 horas, 1 tiene 10 horas y 1 tiene 6 horas. Se observa que los
docentes que superan las 40 horas tienen funciones de gestién y solo 2 registran horas
especfificas para actividades de vinculacion (5 horas).

Del andlisis de lo expuesto se observa que el proyecto vinculado con el area
disciplinar es el de Adultos Mayores que alin no se ha iniciado. El otro proyecto es una
actividad interdisciplinar de interés y, si bien no aborda una tematica especifica de la
disciplina, se considera valioso para la carrera en funcion de la posterior aplicacion del
dispositivo desarrollado. No obstante, se considera que la cantidad de docentes
participantes es escasa, al igual que sus dedicaciones. En conclusién es necesario que se
incremente la cantidad de proyectos de extension especificos de la carrera, con mayor
participacion de docentes con dedicaciones adecuadas. Se realiza un requerimiento al
respecto. Ademas, se recomienda contemplar una mayor integracion de estudiantes.

La carrera posee convenios de cooperacion interinstitucional con la Municipalidad
de Hurlingham, la Municipalidad de Pilar, la Asociacion Civil Florecer, la Secretaria de
Salud Pdblica de la Municipalidad de José C. Paz, el Hospital Nacional Alejandro
Posadas, la Fundacion Soberania Sanitaria, el Ministerio de Salud de la Nacién, la
Subsecretaria de Salud Mental y Atencion a las Adicciones del Ministerio de Salud de
la Provincia de Buenos Aires para la cooperacion mutua y la realizacion de actividades
de formacion préctica. La suficiencia de convenios para las actividades practicas se
analiza més adelante.

Por dltimo, la institucion desarrolla politicas para la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente. A partir de un relevamiento acerca de las
principales necesidades del plantel desde 2015 se han dictado: taller “De ideas a
proyectos”, ftaller “Carga, sistematizacion y gestion de la informacion de ciencia y
tecnologia en la plataforma CVar”, taller de herramientas informéaticas para actividades
de investigacion, ciclo de posgrado “Politica, gestion y organizacion académica de la
Universidad”, taller “Orientaciones en la elaboracion de programas”. En estas
actividades han participado entre 16 y 35 docentes. Ademas, desde la Universidad se
dicta la Diplomatura en Educacion Universitaria (cuya creacion, plan de estudios y
organizacion académica fueron aprobados por Resolucion CS N° 26/17) en la que

participan 35 docentes.
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A partir de lo expuesto se considera que la institucion brinda suficientes opciones
de perfeccionamiento en aspectos pedagdgicos que resultan adecuadas pero faltan
ofertas de actualizacion en el area profesional especifica de la carrera.

La institucion presenta un plan de mejoras para implementar un Plan de
Formacion Docente. En el primer semestre de 2018 se prevé el disefio y aprobacion de
al menos 12 cursos de capacitacion y actualizacion: 6 en el area disciplinar y 6 en el
area pedagdgica. A partir de entonces y hasta 2020, por semestre se dictara un curso en
temas disciplinares y uno en temas pedagdgicos. Se prevé destinar un monto total de
$120.000 a financiar con recursos de la institucion, sujetos a disponibilidad
presupuestaria. Se considera que el plan es adecuado en cuanto a sus objetivos y
actividades, pero resulta necesario que se asegure el presupuesto comprometido vy,
considerando la especificidad del déficit referido a las ofertas de capacitacién en el area
disciplinar, resulta insuficiente la cantidad de cursos prevista. Se realiza un
requerimiento al respecto.

La Universidad se organiza académicamente en departamentos, como unidades
académicas de disciplinas afines responsables del disefio, la planificacion y la ejecucion
de la docencia de grado. Los departamentos son responsables por la gestion y desarrollo
de las carreras de grado y pregrado. De acuerdo con la estructura organica y funcional
aprobada por Resolucibn CS N° 67/16, dependen de Rectorado las siguientes
Secretarias: de los Organos de Gobierno; de Administracion; Académica; General;
Legal y Técnica; de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria; y de
Ciencia y Tecnologia.

La estructura de gobierno y conduccion del Departamento de Ciencias de la Salud
y el Deporte incluye al Consejo Departamental como autoridad maxima y a un Director
y Vicedirector. ElI Consejo se integra por Director y Vicedirector del Departamento, 4
docentes y 1 estudiante. ElI Departamento cuenta, ademas, con una Coordinacion
Administrativa. En la Autoevaluacién se manifiesta que, en el marco del proceso de
normalizacion de la Universidad, aun no se constituyeron los consejos departamentales.
Durante la visita se tomd conocimiento de que en septiembre de 2017 se realizaron
elecciones para su designacion, por lo que resulta necesario que se informe formalmente
su constitucion.

La estructura de gobierno de la carrera esta conformada por un Director de
Carrera que es designado por el Consejo Superior a propuesta del Rector. El Director de

la Carrera tiene formacion de Licenciado en Enfermeria y en la visita se informd que
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recientemente habia obtenido el titulo de Magister en Epidemiologia, Gestion y
Politicas de Salud y cuenta con una dedicacién horaria superior a las 40 horas semanales
lo que se considera adecuado y suficiente para realizar sus tareas de gestion.

Respecto al seguimiento de la implementacion del plan de estudios, el Estatuto
establece que los consejos departamentales se ocupan de aprobar y supervisar los
programas de las asignaturas y de proponer los planes de estudio de las carreras al
Consejo Superior. No obstante, por su conformacion se considera que esta instancia no
asegura la participacién de los docentes de la carrera en el disefio, implementacion y
evaluacion del curriculo como exige la Resolucion Ministerial por lo que se considera
gue no constituye un mecanismo adecuado. Se realiza un requerimiento al respecto.

El personal administrativo de la unidad académica esta integrado por 2 agentes
que cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempefan.
Ademds, la Universidad centraliza las tareas administrativas y de apoyo al
funcionamiento de los departamentos en su conjunto, que en total cuentan con 112
agentes. Este personal recibe capacitacion consistente, por ejemplo, en cursos de
procedimientos administrativos o talleres de relaciones institucionales. También, en
2017 se inici6 el dictado de la Tecnicatura en Administracién y Gestion Universitaria.
Se concluye que la institucion cuenta con un personal de apoyo adecuado en numero y
calificacion para la atencion de las necesidades de la carrera.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacién académico-administrativa tales como los brindados por el Consorcio
SIU (Araucano, Pilaga, Diaguita, Guarani y Mapuche). Se resguardan correctamente las

actas de examen.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes: el Plan 2013 y el Plan 2017. El
Plan 2013, aprobado por Resolucion del Rector Organizador N° 55/11, comenz0 a
dictarse en el afio 2012, tiene una carga horaria total de 2848 horas y se desarrolla en 5
afios. Por su parte, el Plan 2017, aprobado por Resolucion Rectoral N° 62/17, comenzé a
dictarse en 2017, tiene una carga horaria total de 3540 horas y se desarrolla en 5 afios.
La institucion disefi® un plan de transicion entre ambos planes de estudio que fue
aprobado por Resolucion CS N° 27/17 y se analiza méas adelante.

El Plan 2013 se estructura en cinco afios de dictado e incluye el titulo intermedio
de Enfermero Universitario. De acuerdo con el analisis de su normativa, éste no cumple
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con las cargas horarias establecidas ni incluye la mayoria de los Contenidos
Curriculares Bésicos listados en la Resolucion Ministerial N° 2721/15 de las subareas
que a continuacion se detallan: del Ciclo I, Enfermeria Béasica, Enfermeria del Adulto y
el Anciano, Enfermeria en Salud Mental, Enfermeria Materno Infantil, Enfermeria del
nifio y el adolescente, Enfermeria Comunitaria, Investigacion en Enfermeria, Gestion de
los servicios de enfermeria hospitalarios Yy comunitarios, Practica Integrada,
Microbiologia y Parasitologia, Nutricion y Dietoterapia, Farmacologia, Antropologia,
Sociologia, Psicologia, Etica y Deontologia Profesional y Epidemiologia; del Ciclo I,
Enfermeria Comunitaria, Enfermeria  en  Cuidados  Criticos, Investigacion en
Enfermeria, Taller de Investigacion en Enfermeria, Educacion en Enfermeria, Gestion
de los Servicios de Enfermeria Hospitalarios y Comunitarios, Préctica Integrada, Etica y
Desarrollo Profesional y Filosofia.

El Plan 2017 se estructura en dos ciclos (Primero y Segundo) y tres areas de
conocimiento  (Biologica, Profesional y Socio-Humanistica). Al aprobar los tres
primeros afios la curricula incluye el titulo intermedio de Enfermero/a. La normativa
que aprueba el plan (Resolucibn Rectoral N° 62/17) incluye presentacion y
fundamentacion de la carrera, perfil del egresado, propuesta metodoldgica del proceso
de enseflanza-aprendizaje, condiciones de ingreso y egreso, grilla curricular,
correlatividades y contenidos minimos. El perfil del graduado que forma la carrera
cumple con el descripto en la Resolucion Ministerial.

El Plan 2017 incluye los Contenidos Curriculares Basicos listados en la
Resolucién Ministerial N° 2721/15 con un tratamiento adecuado. El esquema de
correlatividades contempla a nivel general una secuencia de complejidad creciente de
los contenidos, a excepcion de los siguientes casos: la Practica Integrada | (3° afio) no
exige ninguna correlatividad, lo que no es adecuado dado que por el cardcter de las
actividades alli previstas los estudiantes necesitan los conocimientos abordados durante
todo el primer ciclo; tampoco exige correlatividades previas para Gestion de los
Servicios de Enfermeria en Escenarios Comunitarios ni para Gestion de los Servicios de
Enfermeria Hospitalarios de 5° afio en las que se abordan contenidos que necesitan
conocimientos  previos sobre enfermeria comunitaria e introductorios sobre la
organizacion de servicios de enfermeria (incluidos en asignaturas como Enfermeria
Comunitaria, Introduccion a los Servicios de Enfermeria Hospitalarios y Comunitarios y
Enfermeria en Salud Colectiva); y la Practica Integrada Il se puede cursar sin haber

abordado contenidos de enfermeria en cuidados criticos (incluidos en Enfermeria en
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Cuidados Criticos de Nifios y Nifias y Enfermeria en Cuidados Criticos de Adultos). Se
realiza un requerimiento al respecto.

Entre las actividades de ensefianza previstas se incluyen resolucion de casos,
aprendizaje basado en problemas, exposicion dialogada en espacios &ulicos,
dramatizaciones, trabajo en taller, practicas de simulacion en gabinete y reuniones
posclinicas luego de las practicas pre profesionales de cada asignatura.

La carga horaria de los planes de estudio se muestra en el siguiente cuadro segun
lo registrado en CONEAU Global:

Resolucion
ME N° Plan de Plan de
2721/15 estudios estudios
] . ] ] 2013 2017
Ciclo Areas Subareas Carga horaria
Enfermeria Basica 170 192 170
Enfermeria del
Adulto y del 220 308 240
Anciano
Enfermeria en
Salud Mental 100 80 100
Enfermeria
Materno Infantil 220 120 230
Enfermeria del nifio 130 80 135
y el adolescente
Profesional p—
Enfermeria 100 0 103
| Comunitaria
Investigacion en
Enfermeria 50 0 50
Gestion de los
servicios de
Enferme_rl_a, los 50 64 50
servicios
comunitarios y
hospitalarios
Practica Integrada 100 100 120
Total del &rea 1140 944 1208
Biologica Ciencias Biologicas 120 304 140
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Microbiologia y

Parasitologia 55 0 60
Nutricion y
Dietoterapia o5 48 60
Farmacologia 55 64 75
Total del area 285 416 335
Antropologia 65 48 65
Sociologia 60 0 60
) Psicologia 65 48 65
Socio- Filosofi 60 0 60
humanistica osotia
Etica y Deontologia 65 80 75
Epidemiologia 65 96 75
Total del area 380 272 400
Electivas 95 0 -
Subtotal | 1900 1632 1943
Resolucion ME
2721/15 Plan de Plan de
estudios estudios
_ j _ 2013 2017
Ciclo Areas Subéreas Carga horaria
Enfermeria 150 146 162
Comunitaria
Enfermeria en
Cuidados Criticos 250 320 250
Investigacion en
Enfermeria 100 0 120
Taller de
Investigacion en 180 160 180
I Profesional Enfermeria
Educacion en
Enfermeria 60 96 60
Gestion de los
Servicios de
enfermeria 200 288 110
hospitalarios y
comunitarios
Préactica Integrada 100 0 -
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Total del area 1040 1010 882
Sociologia 90 46 140
Socio-
humanistica Etica y
Deontologia 90 0 90
Profesional
Filosofia 80 0 100
Total del area 260 46 330
Subtotal 11 1300 1056 1212
Carga minima total 3200 2688 3155

La carga horaria del Plan 2013 se completa con 96 horas de otros contenidos: un
Seminario de Informéatica (48 horas) y un Seminario de Inglés Técnico (48 horas). Este
Plan no incluye actividades electivas. Por lo que en el Instructivo CONEAU Global el
Plan 2013 totaliza 2784 horas, lo que no coincide con su normativa de aprobacion
(Resolucién Rectoral N° 55/11). A partir del analisis se detecta que no se cargd la ficha
correspondiente a la asignatura Enfermeria Materno-Neonatal que tiene 64 horas.
Resulta necesario que se corrija el registro.

La carga horaria del Plan 2017 se completa con 80 horas de otros contenidos:
Taller de Informéatica de la Salud (40 horas) y Taller de Inglés | (40 horas). Por lo que
en el Instructivo CONEAU Global el Plan 2017 totaliza 3235 horas, lo que tampoco
coincide con la normativa de aprobacién del plan de estudios. En este sentido, se
detectan los siguientes errores en la carga del Plan 2017: la asignatura Enfermeria en
Cuidados de la Mujer se registr6 con 120 horas cuando segun la normativa tiene 115
horas, no se cargaron las 100 horas exigidas en actividades electivas, y no se cargaron
las asignaturas Gestion de los Servicios de Enfermeria en Escenarios Comunitarios (110
horas) y Practica Integrada Il (110 horas). Esto genera que en el Instructivo CONEAU
Global no se alcancen las horas minimas para la subarea Gestion de los Servicios de
Enfermeria en Escenarios Hospitalarios y Comunitarios, la Practica Integrada del Ciclo
Il 'y el total del area Profesional del Ciclo Il. Resulta necesario que se corrijan estos
aspectos.

Como se menciono, el Plan 2017 en su normativa incluye dos espacios electivos
en 3° afio con 50 horas cada uno, pero esto no fue registrado en el Instructivo CONEAU

Global.
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Los contenidos curriculares basicos del Plan 2017 estan organizados en materias,
contemplados en los programas analiticos de las asignaturas y distribuidos
adecuadamente en una secuencia de tiempo en niveles, ciclos y/o areas. Los problemas
de salud-enfermedad prevalentes en la comunidad y las estrategias de Atencion Primaria
estan incluidos en los programas. Los programas analiticos de cada asignatura definen
de manera explicita su fundamentacidn, objetivos, contenidos, propuesta metodoldgica,
actividades teodricas, carga horaria, formas de evaluacion, requisitos de aprobacion y
bibliografia. No obstante, en lo que respecta a la descripcion de las actividades practicas
de las asignaturas del area profesional se observa que mayormente solo se indican los
ambitos en los que se integraran los alumnos y la descripcion realizada es general y
expresa objetivos muy generales de la practica y un enfoque conceptual sobre su
desarrollo. En este sentido resulta necesario que en los programas se expliciten con
mayor detalle las actividades concretas que se espera que los estudiantes realicen en
cada asignatura profesional de la carrera para poder completar la evaluacién de estos
aspectos. Deben describirse las actividades précticas pre profesionales a desarrollar
contemplando los requisitos que debe cumplir el alumno para iniciar la préctica, su
organizacion, los objetivos y competencias minimas que debe adquirir el estudiante en
cada una, las actividades a realizar, la metodologia de evaluacion, los instrumentos a
utilizar y la forma de supervision, ademas de los ambitos donde se desarrollaran.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion tedrica, el Plan 2013
cumple con lo exigido para el Ciclo | dado que posee 1410 horas pero no para el Ciclo
Il donde solo incluye 898 horas. Por su parte, el Plan 2017 cumple con las horas
destinadas a la formacién teorica exigidas: segin lo registrado en el Instructivo
CONEAU Gilobal, alcanza las 1365 horas en el Ciclo | y las 940 horas en el Ciclo 1. No
obstante, cabe recordar los errores de carga ya mencionados que impactaran en estos
valores.

El Plan 2013 incluye las préacticas pre-profesionales especificas que se desarrollan
en centros de atencion médica y comunitaria. No obstante, su desarrollo no esta
contemplado desde el primer afio de la carrera. La institucion informa un total de 360
horas de préacticas pre-profesionales: 152 horas en el Ciclo I, de 158 horas en el Ciclo Il
y 50 horas de la asignatura Enfermeria en Cuidados Criticos que se registraron como
practica integrada del Ciclo I. En este sentido, el Plan 2013 no cumple con las
exigencias de cargas horarias de formacion practica establecidas en la Resolucion

Ministerial. Ademas, no se considera correcto que se asignen horas de Enfermeria en
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Cuidados Criticos como préactica integrada dado que el caracter de las actividades
realizadas en su marco no se corresponden con lo establecido. Este plan tampoco
incluye préctica integrada al finalizar el Ciclo 1.

El Plan 2017 incluye las practicas pre-profesionales especificas que se desarrollan
en centros de atenciébn médica y comunitaria y se inician desde el primer afio de la
carrera en las asignaturas Introduccion a la Enfermeria y Enfermeria en Cuidados de
Salud de la Mujer. Durante la visita se pudo constatar la correcta organizacion y
desarrollo de las actividades asi como lo planificado en funcion de la implementacion
del nuevo plan que ha incrementado sustancialmente las horas de formacion practica en
centros de atencion. Igualmente, como se menciond previamente, resulta necesario que
se complete la descripcion de las actividades previstas en los programas de cada
asignatura a fin de poder completar esta evaluacion.

De acuerdo con lo registrado en CONEAU Global, la carga horaria total de estas
actividades incluyendo a las practicas integradas asciende a 850 horas, lo que no cumple
con el minimo establecido. Cabe recordar los errores de carga ya mencionados que
impactaran en estos valores. Segun la informacion disponible actualmente, en el Ciclo |
se incluyen 578 horas de formacién practica (120 corresponden a la Practica Integrada)
y en el Ciclo Il se contemplan 272 horas. Resulta necesario que se corrija el registro en
el Instructivo CONEAU Global y se asegure el cumplimiento de lo establecido por la
Resolucion Ministerial.

En su normativa el Plan 2017 incluye una practica integrada al final de cada uno
de los ciclos. Al final del primer ciclo se desarrolla la Préctica Integrada | con 120 horas
y al finalizar el segundo ciclo la Practica Integrada Il con 110 horas. No obstante, los
programas de Préctica Integrada | y Il incluyen contenidos tedricos lo que no
corresponde a estas unidades curriculares, sino la descripcion de las actividades
précticas previstas a desarrollar en ellos. Cabe mencionar que la programacion de
actividades practicas para estos espacios se ajusta a lo exigido por la Resolucion
Ministerial en tanto posibilitan la articulacion e integracién de los contenidos teGricos
desarrollados en las diferentes asignaturas del nicleo profesional de ambos ciclos.

Vale mencionar que la carrera cuenta con un Reglamento de Précticas Pre-
Profesionales, aprobado por Resolucion del Director del Departamento de Ciencias de la
Salud y el Deporte N° 01/17. Alli se especifican los objetivos generales de las practicas,
las obligaciones de los estudiantes, las obligaciones de los docentes, los dias y horarios

de préactica, los requisitos especificos para la regularidad, el régimen disciplinario,
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lineamientos para la evaluacion de los estudiantes y las sedes de campo practico. Todos
los estudiantes que asisten al campo practico cuentan con un seguro por accidentes
personales gestionado por la Universidad que incluye heridas cortopunzantes y
enfermedades infectocontagiosas. Durante la visita se pudo constatar la correcta
supervision docente de estas actividades.

Los ambitos de ensefianza practica son acordes a los objetivos de aprendizaje, los
contenidos minimos, la cantidad de alumnos y las tecnologias disponibles.

En el Plan 2013, la subarea Taller de Investigacion se desarrolla en el marco de la
asignatura Trabajo Final Integrador que tiene 160 horas y culmina con la presentacion
de un informe final y su defensa oral. Durante la visita se observd que estos trabajos son
adecuados metodologicamente y abordan temas diversos vinculados a la carrera. En el
Plan 2017, los contenidos de esta subarea se desarrollan en el marco de la asignatura
Taller de Investigacion Aplicada al Campo de la Salud que tiene 120 horas y culmina
con la presentacion de un informe final. En ambos casos el formato y modalidad de
informe final se encuentra pautado en los programas analiticos.

Los sistemas de evaluacion existentes se describen en los programas, son
conocidos por los estudiantes y se les asegura el acceso a sus resultados. Se utilizan
instrumentos que combinan preguntas a desarrollar con preguntas de opcion miitiple,
examenes parciales domiciliarios, presentaciones orales en plenario, presentacion oral
de trabajos grupales. De lo relevado durante la visita, la evaluacion de los alumnos
resulta congruente con los objetivos de aprendizaje definidos y con las metodologias de
enseflanza implementadas.

Como se menciond previamente, la institucion disefid un plan de transicion entre
ambos planes de estudio que fue aprobado por Resolucion CS N° 27/17. Alli se
establece que quienes hayan ingresado en el afio 2016 seran migrados automaticamente
al Plan 2017, mientras que aquellos estudiantes que ingresaron entre 2012 y 2015, si no
solicitan el pase, continuaran en el Plan 2013.

La oferta para cursar las asignaturas correspondientes al Plan 2013 cesara de
manera paulatina segun el siguiente cronograma: en 2017 se ofertan por Udltima vez
asignaturas de 3° afio; en 2018 se ofertan por Ultima vez asignaturas de 4° afio y en 2019
se ofertan por ultima vez asignaturas de 5° afio. Aquellos estudiantes de cohortes de
ingreso anteriores a 2016 que tengan asignaturas atrasadas podran rendirlas en

condicién de libre o cursar la asignatura equivalente del Plan 2017.
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Para realizar el cambio de plan, las asignaturas del Plan 2013 seran reconocidas en
el Plan 2017 conforme una tabla de equivalencias. Cabe mencionar que a partir del
analisis de los contenidos incluidos en ambos planes se considera que la tabla de
equivalencias propuesta no resulta adecuada debido a que existe una gran disparidad de
contenidos entre ambas curriculas. Concretamente, no son correctas las equivalencias
otorgadas entre las asignaturas del Plan 2013 y las siguientes asignaturas del Plan 2017:
Enfermeria en Salud Mental Comunitaria, Enfermeria en Cuidados de Nifios, Nifias y
Adolescentes, Antropologia de la Salud, Enfermeria en el Cuidado Materno Infantil,
Epidemiologia, Introduccion a la Investigacion en Enfermeria, Practica Integrada I,
Gestion de los Servicios de Enfermeria Hospitalarios, Sociologia de la Salud,
Enfermeria  Comunitaria, Gestion de los Servicios de Enfermeria en Escenarios
Comunitarios, Educacion y Comunicacién en el Campo de la Salud, Enfermeria en
Salud Colectiva y Practica Integrada 1. Ademés, faltan contenidos en las equivalencias
previstas para Introduccion a la Psicologia; Deontologia, Salud y Derechos Humanos;
Enfermeria en el Cuidado del Adulto; Enfermeria en Cuidados Criticos de Nifios y

Nifias. Se realiza un requerimiento al respecto.

3. Cuerpo académico

Los lineamientos generales para el acceso, permanencia, promocion y evaluacion
de desempefio del cuerpo académico se establecen en el Estatuto Académico. Los
docentes ingresan como regulares cuando acceden a sus cargos mediante concurso
publico de antecedentes y oposicion. Se consideran como interinos aquellos cuya
designacién cubre transitoriamente las necesidades académicas hasta la sustanciacion de
los respectivos concursos. Asimismo, cabe mencionar que el Estatuto expresa que la
Universidad impulsara la carrera docente.

Durante la visita se constatd que desde 2014 se han sustanciado concursos
docentes en las distintas carreras de la Universidad. No obstante, el Estatuto sefiala que
el Consejo Superior reglamentard los derechos, deberes y funciones de cada categoria
docente, la Reglamentacion de Concursos, los términos y duracion de los interinatos
docentes y la Carrera Docente, sin embargo esta normativa no fue presentada. Por lo
tanto, se realiza un requerimiento al respecto.

Segln la Autoevaluacion, la carrera cuenta con 96 docentes que cubren 120
cargos. Cabe mencionar que en la visita se informé que a raiz del inicio de la

implementacién del Plan 2017 el plantel pas6 a un total de 120 docentes. Resulta
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necesario que se presente la informacion actualizada referida al plantel docente para
poder completar la evaluacién. A continuacion se analiza la informacion disponible.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene més de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menor a | De 10a | De 20a | De 30 a | Mayor a| Total

9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 4 2 13 1 3 23
Profesor Asociado 2 1 1 0 0 4
Profesor Adjunto 6 2 10 1 1 20
Jefe de Trabajos Practicos 9 2 2 3 0 16
Ayudantes graduados 12 4 12 3 2 33
Total 33 11 38 8 6 96

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico Dedicacion semanal
maximo Menora | De10a | De20a | De 30a | Mayor a| Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 17 3 15 9 5 49
Especialista 7 9 14 3 1 34
Magjister 2 0 2 0 2 6
Doctor 4 0 2 0 0 6
Total 30 12 33 12 8 95

La diferencia entre los totales de los dos cuadros precedentes se debe a una
docente que no tiene titulo de grado. Se trata de una ayudante graduada de Fisica y
Quimica Aplicada a la Enfermeria y de Elementos de Fisica y Quimica y tiene titulo de
Profesora de Quimica con Trayecto en Ciencias Naturales y Tecn6loga Superior en
Salud con Especialidad en Instrumentacion Quirdrgica. Se considera necesario que la
institucion disefie un plan de mejoras que permita que esta docente alcance la titulacion
de grado en un plazo razonable.

Asimismo, se detectan inconsistencias en el registro de la formacion maxima de
los docentes. Por un lado, si bien durante la visita se informo que todos los docentes del
area profesional cuentan con titulo de grado, en el andlisis se detectan 7 fichas en las
que se consignd formacion de grado pero el detalle registrado no se corresponde con
ello: 5 indican poseer como titulo maximo el de Enfermero Universitario, 1 un Diploma
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Universitario y 1 de Analista en Sistemas. Por otro lado, se observa que entre los
docentes que informan poseer titulo de especialista hay casos en los que el detalle de
formacion consignado no se corresponde con este titulo. Resulta necesario que se
completen o corrijan los registros.

Del andlisis de las titulaciones de los docentes con formacion de doctor o
magister, se observa que 5 de los doctores tienen como formacion de grado la
Licenciatura en Sociologia o Licenciatura en Antropologia y su formacion doctoral es
en el area de ciencias sociales y antropologicas, y el restante es médico con formacion
doctoral en bioética y humanidades; en el caso de los magister, realizaron su formacion
en salud publica, gestibn en sistemas y servicios de salud, antropologia social,
metodologia de la investigacion y efectividad clinica. S6lo 2 de los docentes con este
nivel de formacion tienen titulo de grado de Licenciatura en Enfermeria. Ademas,
existen 5 docentes categorizados en el Programa de Incentivos del Ministerio de
Educacion con categoria 5 pero ninguno de ellos tiene formacion especifica del area
disciplinar.

En vistas de lo expuesto y més alla de los errores de registro referidos, el cuerpo
docente cuenta con formacidn, experiencia y conocimientos acreditados. No obstante, se
considera que la cantidad de docentes con formacion de posgrado en el area disciplinar
es insuficiente tanto para el desarrollo de nuevos proyectos de investigacion como para
el fortalecimiento del dictado de las asignaturas. Tal como se menciond en la dimension
“Contexto institucional”, la institucion presenta dos planes de mejora que contemplan
estos aspectos que fueron descriptos y analizados previamente.

Con respecto a las dedicaciones docentes, del cuadro precedente se desprende que
el 44% cuenta con dedicaciones menores a 20 horas, el 35% entre 20 y 29 horas vy el
21% mayores a 30 horas. Se considera que las dedicaciones docentes son suficientes
para el proceso de ensefianza y aprendizaje, considerando las actividades tedrico —
practicas de la carrera y también para el desarrollo actual de investigacion. No obstante,
se consideran escasas para el desarrollo de las actividades de extension y también
deberan incrementarse conforme al avance de la participacion docente tanto en
extension como en investigacion.

La institucion reconoce como deficit en su Autoevaluacidn una baja asignacion
horaria a las actividades de investigacion y extension, pero no presenta plan de mejoras

al respecto.
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Como ya se menciond, si bien se han desarrollado reuniones docentes en funcion
del disefio e implementacion del Plan 2017, no se asegura la existencia de un
mecanismo normativo 0 una instancia formal que garantice la participacion de los

docentes en el disefio, implementacion y evaluacion del curriculo.

4. Alumnos y graduados

Las politicas de admision, permanencia y egreso de los estudiantes estan
establecidas por el Reglamento Académico de la Universidad, aprobado por Resolucion
Rectoral N° 121/14, e incluyen la aprobacion de un curso preparatorio. En ese marco, en
la Autoevaluacion se manifiesta que desde 2016 se instrumentd el Ciclo de Inicio
Universitario que debe ser completado por todos los postulantes. El curso no es
eliminatorio e incluye 3 talleres obligatorios: Matematica, Lectura y Escritura, Sociedad
y Vida Universitaria. Las comisiones de cada taller se integran por postulantes a
carreras de un mismo Departamento a fin de brindar orientaciones especificas. Cabe
indicar que si bien se indica que este curso fue reglamentado, no se presenta esta
normativa, lo que resulta necesario.

La institucién informa que no cuenta con registros de alumnos diferenciados por
ciclo. A partir de ello, el siguiente cuadro muestra la cantidad total (1° y 2° ciclo) de

ingresantes, alumnos y egresados de la carrera en los Ultimos 3 afios:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes 269 369 344
Alumnos 766 1135 1479
Egresados 0 0 28

Cabe mencionar que para el afio 2017 se informa un total de 2331 estudiantes, lo
gue representa un incremento sustancial para los afios previos. No obstante, como ya se
menciond previamente, durante la visita se refirieron errores de carga en estos valores y
se manifestd que el nimero de alumnos era inferior, por lo que resulta necesario que se
aclaren los datos brindados.

La institucion establece mecanismos de seguimiento, permanencia y egreso de los
alumnos y brinda a los estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le
facilitan su formacion, tales como el Sistema Integral de Tutorias Pedagogicas que fue
aprobado por Resolucion CS N° 79/16 y se implementa desde el primer cuatrimestre de
2017. El sistema prevé el acompafiamiento en los estudios iniciales, el asesoramiento

didactico-pedagdgico, el fortalecimiento de competencias generales y estrategias
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cognitivas 'y el acompafiamiento a los estudiantes con becas y discapacidad. En la
carrera se eligieron dos asignaturas como prueba piloto para reforzar las estrategias
didacticas: Anatomia y Fisiologia y Elementos de Fisica y Quimica. Ademas, durante la
visita se informé de la organizacion de talleres de fortalecimiento en temas como
expresion oral, metodologia de estudio, escritura académica y herramientas
informéticas.

Los estudiantes también pueden acceder a becas internas de la Universidad, asi
como a becas nacionales (Programa Nacional de Becas Bicentenario, Programa
Nacional de Becas Universitarias, Programa Nacional de Formacion de Enfermeria o
PROGRESAR). De acuerdo con el Reglamento General de Becas Internas aprobado por
Resolucién CS N° 126/15 la Universidad ofrece becas de ayuda econdémica, de material
de estudio, de mérito académico, por discapacidad, de transporte y de guarderia.

Del andlisis de los datos disponibles para las cohortes 2013-2015 se observa que
se promedid un nivel de retencion del 81% entre 1°y 2° afio, lo que resulta adecuado.

Se considera que existe compatibilidad entre los estudiantes admitidos y los
recursos fisicos, humanos y economicos asignados a la carrera que aseguran la
formacion de cada cohorte. La carrera implementa medidas de retencion.

Asimismo, como instancia de formacion continua para los graduados, se
desarrolla el Proyecto Pedagdgico Integral de Pasantias que se inicid en el primer
trimestre de 2017 para facilitar el acceso al primer empleo. No obstante, no existe una
estrategia mas amplia para la actualizacion y el perfeccionamiento profesional de los
graduados. La institucion presenta un plan de mejoras con el objetivo de generar un
Sistema de Seguimiento de Graduados de la Licenciatura en Enfermeria que entre sus
actividades incluye la realizacion de cursos de capacitacion y actualizacion profesional
destinados a graduados. Sin embargo, se observan inconsistencias en la presentacion del
plan de mejoras referidas a la cantidad de cursos a desarrollar, el cronograma y las areas

tematicas. Tampoco resulta claro el presupuesto especifico. Se realiza un requerimiento.

5. Infraestructura y equipamiento
La carrera se desarrolla en un inmueble de la Sede Central de la Universidad que
comparte con las restantes ofertas académicas de la Universidad.
El edificio dispone de 32 aulas con capacidad para 50 personas, 3 aulas taller con

capacidad para 40 personas, 12 oficinas administrativas y un espacio para docentes. La
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infraestructura edilicia incluye oficinas y espacios para el normal desarrollo de las
actividades de gestion, docencia, extension e investigacion.

Ademas, la carrera dispone de un espacio de simulacion con capacidad para 15
personas que funciona en un aula adaptada y cuenta con docente asignado para la
preparacion de las practicas. El area de simulacion dispone de una camilla y 2 armarios
con materiales destinados a las practicas: un maniqui de cuerpo entero para
simulaciones de baja fidelidad; torso con drganos internos visibles; silla de ruedas;
colchén antitlceras; esqueleto completo; un simulador de miembro superior preparado
para practicas de accesos venosos Yy extraccion; una camilla de traslado; una cama
ortopédica con barandas de internacion; materiales descartables para procedimientos;
material para procedimientos de rotacion e higiene y circuito de asistencia para
respiracion mecanica. De acuerdo con lo verificado en la visita, si bien el gabinete
cuenta con un equipamiento para realizar algunas actividades minimas, falta un maniqui
pediatrico y no se distinguen zonas de area limpia y sucia para el desarrollo de los
procedimientos. Ademds, el espacio asignado y el equipamiento resultan insuficientes
para la cantidad de alumnos y las necesidades de la carrera. Tampoco existe un
reglamento de funcionamiento, lo que se considera necesario.

La institucion presenta un plan de mejoras que tiene como objetivo la
construccion de un gabinete de simulacién y un laboratorio de ciencias biologicas. El
plan prevé la actualizacion de los materiales didacticos para la realizacion de
actividades de simulacién y la puesta en marcha de las nuevas instalaciones del gabinete
durante 2018. De igual manera, se indica que las instalaciones del laboratorio de
ciencias bioldgicas estaran en uso desde el primer semestre de 2018. Las actividades se
financiardn con fondos propios por un monto de $2.867.833. En el Instructivo
CONEAU Global se anexa un archivo con documentacion respaldatoria sobre este plan
que esta dafiado y no puede evaluarse. Si bien durante la visita se constataron avances y
se brindaron mayores precisiones sobre este plan de mejoras, resulta necesario que se
detalle el equipamiento que se prevé incorporar y la fecha concreta en la que las
adecuaciones y actualizaciones estaran disponibles para el uso de los estudiantes a fin
de completar la evaluacion. Se realiza un requerimiento al respecto.

En el edificio principal del campus la comunidad académica puede acceder a un
bar con cocina y salon comedor para 100 personas, la biblioteca, una fotocopiadora y un

auditorio con capacidad para 200 personas.
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Los inmuebles donde se dictan las actividades curriculares de la carrera son de la
Universidad. A excepcion de lo referido al gabinete de simulacion, la planta fisica es
acorde con las caracteristicas de los espacios curriculares previstos, el ndmero de
estudiantes, las metodologias didacticas empleadas, las actividades de investigacion y
las de extension universitaria programadas.

Las instalaciones cuentan con acceso a equipamiento informatico. El edificio
cuenta con tres aulas acondicionadas como laboratorio de informatica dotadas de 20
computadoras cada una e instalaciones apropiadas.

Cabe mencionar que se constatd que se encuentra en obra un proceso de
ampliacion de las instalaciones de la sede de la Universidad que incluye un nuevo
edificio aulario y un comedor universitario. Las actuaciones del proceso de licitacion de
las obras fueron aprobadas por Resolucidbn Rectoral N° 101/17. Se valoran
positivamente estas acciones en tanto permitirdn mejorar la infraestructura general de la
Universidad.

Las practicas pre-profesionales se desarrollan en 4 centros de salud (Centro
Asistencial ElI' Primaveral, Centro Asistencial Tierras Altas, Centro de Salud General
Belgrano, Centro Malvinas Argentinas), 2 Hospitales de Emergencias Médicas 24 horas
(Sede "Domingo Angio”, Sede "Ruben Caporaletti”), 6 hospitales (Hospital de Dia
Salud Mental "Evita", Hospital de Rehabilitacion Dr. A. Drozdowski, Hospital
Interzonal General Eva Perdn, Hospital Municipal de Trauma y Emergencias Dr. F.
Abete, Hospital Nacional Prof. A. Posadas, Hospital Zonal General de Agudos Dr. C.
Bocalandro), el Polo Sanitario y la Unidad Sanitaria 11 de Febrero.

No obstante, cabe mencionar que de la revision de los convenios presentados, se
detecta que la institucion solo cuenta con un convenio especifico que habilita el uso de
uno de los centros de atencion listados arriba (el Hospital Nacional Prof. A. Posadas).
Los restantes convenios con especificidad para la realizacion de practicas de la carrera
habilitan el ingreso a otros ambitos (que no cuentan con ficha en el Instructivo
CONEAU Global, como es el caso de los centros de salud consignados en el convenio
con la Secretaria de Salud de la Municipalidad de José C. Paz o el Hospital Meiser en el
convenio con la Municipalidad de Pilar o el Centro de Prevencion de Adicciones del
Distrito de Jose C. Paz en el convenio con el Ministerio de Salud de la Provincia de
Buenos Aires) y en otros casos se trata de convenios que posibilitan las realizacion de
précticas de distintas carreras de la Universidad y no especifican ambitos concretos (por

ejemplo, los convenios con la Municipalidad de Escobar, con la Municipalidad de
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Hurlingham, con la Asociacion Civil Florecer). También existen convenios marco con
el Ministerio de Salud de la Nacién y con la Fundacién Soberania Sanitaria. Asimismo,
se presenta un convenio vigente con el Hospital Interzonal “Eva Per6n”, ambito que se
registr6 como centro de préctica pero el convenio no cuenta con la especificidad
necesaria para asegurar el ingreso de alumnos.

Resulta necesario que se aclare la informacion y documentacion presentada
referida a los ambitos de préactica y se garantice el ingreso a los ambitos utilizados a
partir de convenios vigentes con las instituciones correspondientes.

En relacion con el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene, la
institucion presenta un Informe de Situacion de Gestion de Salud y Seguridad de UNPaz
en el que se indica que la Universidad cuenta con un asesor externo especialista en
Higiene y Seguridad Laboral que lleva adelante la gestion preventiva e integral.
Ademas, la gestién de higiene y seguridad laboral estd apoyada en la Direccion General
de Recursos Humanos y la Direccion General de Infraestructura. El informe esta
fechado al 29/05/2017 y firmado por el responsable de higiene y seguridad.

Durante la visita se refirid la existencia de normas de bioseguridad en relacion con
la exposicion de los estudiantes y los docentes a riesgos infecciosos y ambientales.

La carrera utiliza la Biblioteca que estd ubicada en la unidad académica y brinda
servicios durante 12 horas diarias los dias habiles. El personal afectado asciende a 6
personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realiza. La biblioteca
dispone de 7 computadoras para acceso a internet pero no se dispone de acceso a redes
de bibliotecas virtuales. Esto Ultimo motiva un requerimiento.

El acervo bibliogréafico disponible en la Biblioteca asciende a 5951 libros en papel
y 28.598 libros digitalizados para todas las carreras. Para la actualizacion del acervo se
realizan relevamientos en base a la bibliografia propuesta en los programas analiticos de
las asignaturas y se lleva adelante un andlisis de las mayores demandas de los
estudiantes. No obstante, de acuerdo con lo constatado durante la visita, el acervo
bibliografico disponible resulta insuficiente en cuanto a cantidad y variedad de textos
para satisfacer las necesidades de los estudiantes y docentes en el area profesional
especifica de la disciplina.

La institucion presenta un plan de mejoras a desarrollar entre 2018 y 2020 con el
objetivo de aumentar el acervo bibliografico que prevé tres actividades. En primer lugar,
la compra de la bibliografia obligatoria y complementaria de los programas de las

asignaturas (en el primer semestre de 2018 se prevé definir los titulos y se avanzard en
IF-2018-40343463-APN-DAC#CONEAU

pagina 23 de 45



la compra en los semestres subsiguientes a razon de al menos un ejemplar por titulo
definido — con un presupuesto de $1.500.000 de fondos propios). En segundo lugar se
prevé la creacion de la Biblioteca Digital Interna a partir del escaneo de la bibliografia
especifica de la carrera y la puesta en marcha de un repositorio digital especializado que
estara habilitado desde el primer semestre de 2020 (con un presupuesto de $100.000 de
fondos propios). En tercer lugar se prevé contratar suscripciones a revistas de la
especialidad: dos en el segundo semestre de 2018 y una adicional en el segundo
semestre de 2019, con un monto de $30.000 de fondos propios.

El plan se considera correcto en sus objetivos generales pero resulta necesario
contar con el detalle de titulos a incorporar y que el cronograma indique la cantidad de
titulos a adquirir por semestre. Ademés, llama la atencion el elevado presupuesto
consignado para la compra de titulos. Tampoco se prevé la integracion a redes de
bibliotecas virtuales. Se realiza un requerimiento al respecto.

Se observa gue la situacion financiera permite el correcto desarrollo de la carrera

y el cumplimiento de su mision y objetivos.

De acuerdo con lo expuesto, el Comité de Pares formula los siguientes
requerimientos:
Requerimiento 1: Definir lineas prioritarias de investigacion relacionadas con las
tematicas especificas de la carrera y disefiar estrategias para incrementar la cantidad de
docentes del area profesional que participan en proyectos con formacion y dedicacion
adecuadas.
Requerimiento 2: Reglamentar el desarrollo de las actividades de extension y
vinculacion con el medio e incrementar la cantidad de proyectos y actividades con
mayor participacion de docentes de la carrera con dedicaciones adecuadas.
Requerimiento  3: Desarrollar actividades de formacion y actualizacion continua del
cuerpo académico en lo técnico disciplinar.
Requerimiento 4: Informar la constitucion del Consejo Departamental y las funciones
que tomara a cargo.
Requerimiento 5: Asegurar el funcionamiento de un mecanismo de gestion académica
para el disefio, seguimiento y evaluacion del plan de estudios que contemple la

participacién de los docentes de la carrera.
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Requerimiento 6: Garantizar que el esquema de correlatividades del Plan 2017 permita
organizar los contenidos béasicos en una secuencia de tiempo progresiva y de
complejidad creciente.

Requerimiento 7: Revisar y corregir la carga horaria del Plan 2017 en el Instructivo
CONEAU Global como se indica en el Requerimiento N° 19 y asegurar el
cumplimiento segin la Resolucion Ministerial.

Requerimiento 8: Incluir en los programas analiticos de las asignaturas que incluyen
practicas pre profesionales una descripcion detallada que contemple los objetivos y
competencias minimas que se deben adquirir en cada caso, las actividades a realizar, la
organizacion de la préactica, la metodologia e instrumentos de evaluacion a utilizar, las
instancias responsables de la supervision y los ambitos donde se desarrollaran.
Requerimiento 9: Disefiar un plan de transicién entre el Plan 2013 y el Plan 2017 que
permita que los alumnos del Plan 2013 tengan la posibilidad de recibir las mejoras
introducidas en el nuevo plan.

Requerimiento 10: Presentar la normativa que reglamenta el acceso, permanencia,
promocién y evaluacion del cuerpo docente.

Requerimiento 11: Actualizar la informacion referida al plantel docente y completar las
fichas de los docentes incorporados con posterioridad a la presentacion de la
Autoevaluacion.

Requerimiento 12: Disefiar un plan de mejoras que permita asegurar que en un plazo
razonable todos los docentes de la carrera cuenten con titulo de grado.

Requerimiento 13: Elaborar un plan de mejoras a fin de incrementar la cantidad de
docentes del area profesional de la carrera que cuenten con formacion de posgrado.
Requerimiento 14: Presentar la normativa que reglamenta las actividades del Ciclo de
Inicio Universitario.

Requerimiento 15: Establecer estrategias para la actualizacién, formacién continua y
perfeccionamiento profesional de graduados.

Requerimiento  16: Asegurar que el gabinete de simulacién cuente con un maniqui
pediatrico, asignar zonas de area limpia y sucia para el desarrollo de los procedimientos
y disponer de un espacio fisico especifico y con equipamiento adecuado en calidad y
cantidad para el nimero de estudiantes de la carrera. Aprobar un reglamento de

funcionamiento.
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Requerimiento 17: Aclarar la informacion y documentacién presentada referida a los
ambitos de practica y garantizar el acceso de los estudiantes a todos los ambitos
utilizados mediante convenios especificos vigentes.

Requerimiento 18: Incrementar la cantidad y variedad de titulos disponibles en el area

profesional de la carrera y asegurar la integracion de la biblioteca a redes de bibliotecas

virtuales.

Requerimiento 19: En el Instructivo CONEAU Global:

- Completar la cantidad de estudiantes de las restantes carreras de grado de la unidad
académica;

- corregir los datos sobre cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera
(cuadro 4.2.2 de seccidn carrera) y revisar la coherencia con lo informado en los
cuadros de cursantes y graduados por cohorte (cuadros 4.4.1 y 4.5.1 de seccion
carrera);

- en las vinculaciones de los docentes que participan en actividades de investigacion,
consignar la cantidad de horas especificas destinadas a dichas tareas;

- en los curriculum docentes, corregir los errores de carga en el punto de formacion
(punto 2) y actualizar la formacion del Director de Carrera;

- completar las fichas curriculares de Enfermeria Neonatal (Plan 2013), Gestion de los
Servicios de Enfermeria en Escenarios Comunitarios (Plan 2017) y Préctica
Integrada 1l (Plan 2017), corregir la carga horaria de la ficha de Enfermeria en
Cuidados de la Mujer (Plan 2017) y registrar la carga horaria y la oferta de espacios
electivos del Plan 2017.

Ademads, se formula la siguiente recomendacion:

- Incentivar la participacion de estudiantes en actividades de extension.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Enfermeria del Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte de la Universidad

Nacional de José Clemente Paz.

Requerimiento 1: Definir lineas prioritarias de investigacion relacionadas con las
tematicas especificas de la carrera y diseflar estrategias para incrementar la cantidad de
docentes del area profesional que participan en proyectos con formacion y dedicacion
adecuadas.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera definio 6 lineas prioritarias de investigacion que fueron avaladas por la
Direccion del Departamento y comunicadas a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de
la Universidad: Procesos de cuidados y el rol de la Enfermeria en el campo de la salud;
Procesos de trabajo y capital humano en Enfermeria; Estudios poblacionales y
epidemioldgicos; Géneros, diversidades sexuales y cuidados en el campo de la
Enfermeria; Problemas ambientales y efectos sobre la salud. En la convocatoria 2018 a
proyectos de investigacion por parte de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, aprobada
por Resolucion CS N° 496/17, ya se contemplaron lineas similares para la presentacion
de proyectos en el area de salud. Los proyectos que resulten aprobados se extenderan
entre mayo de 2018 y mayo de 2020.

En este marco desde la carrera de la Licenciatura en Enfermeria se han presentado
4 proyectos nuevos: “Cuidados enfermeros, politicas publicas y violencia de género.
Usos y resignificaciones de propuestas estatales por parte de la comunidad organizada
de José C. Paz”, “Cuidados en Enfermeria y poblacion migrante en el Municipio de José
C. Paz’, “Situacion del trabajo de Enfermeria en efectores del subsistema publico de
salud en la region sanitaria V, Provincia de Buenos Aires” y “Factibilidad de la
realizacion de un ensayo clinico aleatorizado de suplementacion de calcio en adultos
jovenes estudiantes de la Universidad Nacional de José C. Paz”. En estos proyectos
participan 15 docentes de la carrera y en todos se involucra a docentes del &rea
profesional.

Por otra parte, la institucion amplia el plan de mejoras presentado en la
Autoevaluacion. Se indica que en 2018 se prevé la aprobacion de los proyectos
presentados (descriptos en el parrafo anterior) y contempla destinar la designacion de 10
dedicaciones simples a los docentes investigadores para el desarrollo de estas

actividades. En 2019 se prevé incentivar la presentacion de proyectos para incorporar
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otros 5 proyectos que se enmarquen en las lineas prioritarias establecidas y nuevamente
se otorgaran 10 dedicaciones simples especificas para estas tareas. En 2020 se prevé
sostener la continuidad de los 10 proyectos iniciados en los afios anteriores y se
establece como objetivo que 40 docentes estén involucrados en actividades de
investigacion. Para la concrecion del presente plan se prevé destinar $1.820.000 de
recursos propios.

Evaluacion:

Se observa que las lineas prioritarias definidas resultan correctas y acordes a las
exigencias de la disciplina. Asimismo, las estrategias definidas resultan adecuadas para
incrementar la cantidad de proyectos de investigacion y la cantidad de docentes del area
profesional que participan en ellos. Se concluye que el plan de mejoras permite asegurar

la subsanacion del déficit en un plazo razonable.

Requerimiento 2: Reglamentar el desarrollo de las actividades de extension y
vinculacion con el medio e incrementar la cantidad de proyectos y actividades con
mayor participacion de docentes de la carrera con dedicaciones adecuadas.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion indica que el proyecto de Reglamento para las Actividades de
Extension Universitaria que regulard las actividades en el marco de la Universidad se
encuentra en tratamiento por parte del Consejo Superior y sera aprobado durante el
segundo cuatrimestre de 2018. Se presenta el documento de trabajo, en el que se
contemplan los procedimientos para la presentacion, evaluacion, aprobacion 'y
financiamiento de proyectos de extension y vinculacion con el medio.

Ademéas, se aprobaron 5 nuevas actividades y proyectos de extension vy
vinculacion con el medio para su ejecucion durante 2018: Estrategias de co-gestion para
la prevencion del VIH y otras ITS en la comunidad de José C. Paz; RCP UNPAZ en tus
manos; Universidad y salud sexual, desde una perspectiva de género, derechos e
integralidad; Taller RCP; y el curso Perspectiva de género y feminismos en el campo de
la salud. Considerando también el proyecto que se encontraba a la espera del
presupuesto para iniciar su ejecucion (“Adultos Mayores dan Catedra en UNPAZ”), se
observa que actualmente 18 docentes de la carrera se encuentran participando en
actividades de extension.

En 2019 la institucion prevé generar nuevas actividades para alcanzar un total de

10 proyectos de extensidn universitaria y vinculacién con el medio.
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De los 18 docentes que participan en los proyectos en desarrollo, 6 tienen mas de
40 horas semanales de dedicacion, 2 entre 30 y 39 horas, 6 entre 20 y 29 horas, 2 entre
10 y 19 horas y 2 menos de 9 horas; no obstante, en el Instructivo CONEAU Global
solo 5 consignan horas destinadas a actividades de vinculacion (3 con 10 horas y 2 con
5 horas). En este sentido, cabe mencionar que como parte del plan de mejoras descripto,
la institucion prevé asignar 10 dedicaciones simples para el desarrollo de actividades de
vinculacion en 2018, 20 en 2019 y otras 20 en 2020. Ademas, se indica que para
docentes con dedicaciones exclusiva o semiexclusiva se prevé la asignacion de hasta el
50% de la carga horaria semanal a tareas de extension a partir de la redistribucion de las
tareas.

Para la concrecion del plan de mejoras presentado la institucién prevé asignar
$910.000 por afio de recursos propios.

Evaluacion:

A partir del andlisis de la documentacion presentada se observa que la institucion
inici6 acciones para reglamentar el desarrollo de las actividades en el marco de la
Universidad e incremento la cantidad de actividades en desarrollo de 1 en 2017 a 5 en
2018. Ademés, se presenta un plan de mejoras que permite asegurar el incremento de la

cantidad de proyectos Y la participacion de docentes en un plazo razonable.

Requerimiento 3: Desarrollar actividades de formacion y actualizacion continua del
cuerpo académico en lo técnico disciplinar.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion disefi6 un Programa de Formacién Permanente y Actualizacion
Continua de Docentes de la Licenciatura en Enfermeria 2018-2020 que fue aprobado
por Resolucion CS N° 23/18. Se asignan $160.000 de recursos propios para el
financiamiento del primer afio del programa.

En este marco, se prevén acciones de formacion con diversa carga horaria y
formatos didacticos: conferencias, jornadas de trabajo, ateneos, cursos, seminarios Yy
ciclos de formacion. Asimismo, las instancias formativas combinan actividades
gestionadas por la Universidad con otras a realizarse en otras instituciones, mediante la
celebracion de acuerdos o convenios (como el convenio de celebrado con la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires). Cabe sefialar que se consideran

destinatarios prioritarios los docentes de primer afio, los de asignaturas que
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incrementaron sustantivamente su carga horaria en el Plan 2017, los docentes a cargo de
los espacios de préacticas pre-profesionales y los del asignaturas del area profesional.

Desde la Universidad en 2018 se ofertaran 4 cursos (“Implementacion de la
simulacion clinica para el proceso de ensefianza del cuidado en Enfermeria”;
“Elementos de Informatica Aplicada a la Salud”; “Actualizacion en Seguridad del
Paciente: Técnicas y Procedimientos para los planes de cuidado en Enfermeria”;
“Introduccion a la metodologia de la investigacion”), 3 seminarios (“El acceso a la salud
y el cuidado como derecho”, “Docencia en las ciencias de la salud. Estrategias de
ensefianza y aprendizaje” y “Ensefianza de las practicas de lectura y escritura académica
en el campo de la Enfermeria”), 1 ateneo (“Los problemas epidemiologicos y la
intervencion desde la Enfermeria en la salud comunitaria regional”’) y 1 conversatorio
(“La promocion del cuidado de la salud desde las politicas de sensibilizacion social en
la region”). En 2019 se preve ofertar 3 cursos (“Actualizacion en normativas y
procedimientos profesionales vigentes en Enfermeria para el cuidado de la salud en el
ambito regional”; “El campo de la Enfermeria y su intervencion en el cuidado
preventivo de las principales enfermedades a nivel nacional y local”; y “Politicas de
género y salud desde la perspectiva de cuidado: enfoques, normativas y dmbitos para la
intervencion”), 1 seminario (“Docencia en las ciencias de la salud. Estrategias de
ensefianza y aprendizaje”), 1 ateneo (“Los paradigmas de la organizacién del trabajo y
el impacto en los sujetos desde la perspectiva del derecho al cuidado de la salud”) y 1
conversatorio (“Politicas de cuidado de la salud vinculadas con las enfermedades
producto del impacto ambiental”). En 2020 se preve el dictado de 2 cursos (“Produccion
de recursos de enseflanza con incorporacion de TIC” y “La construccion del vinculo
profesional-familia inscripto en el sistema institucional de cuidado de la salud: la
atencion de nifios/as, mujeres embarazadas Yy adultos mayores”) y repetir el
conversatorio del afio 20109.

Ademas, en 2019 y 2020 se prevé la realizacion de jornadas de debate
denominadas “circulos de profesores”. en 2019 entre los equipos docentes de las
asignaturas del campo profesional y en 2020 con los equipos de asignaturas de 1° afio.

En cuanto a las capacitaciones cogestionadas con otras instituciones a partir de
convenios, se contempla el dictado de 4 cursos (en 2018, “Iniciacion en la metodologia
de la Investigacion en el campo de la salud”; en 2019, “Produccion de instrumentos de
relevamiento de informacién para la investigacion en Enfermeria” y en 2020, “Uso y

produccién datos estadisticos en la gestion de proyectos de Investigacion en
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Enfermeria” y “Atencion primaria y abordaje de adicciones desde la perspectiva del
cuidado de la salud”), 3 seminarios (en 2018, “Politicas sanitarias, innovaciones
farmacoldgicas y cuidados de la salud en Enfermeria”; en 2019, “Gestion de la atencion
en las unidades de Enfermeria en los sistemas de salud: organizacion, financiamiento y
administracion” y en 2020, “La intervencion del servicio de enfermeria en situaciones
de emergencia sanitaria”) y jornadas de trabajo (en 2018, “Enfermeria, universidad y
sociedad. A 100 afios de la reforma universitaria”; en 2019, “Historia de la enfermeria”
y en 2020, “Sistemas de administracion y financiamiento en la politica pdblica
sanitaria”).

Ademas, la institucion prevé el otorgamiento de becas para la realizacién de becas
de posgrado a sus docentes que se analiza en la respuesta al Requerimiento N° 13.
Evaluacion:

Se observa que la institucion ha establecido una oferta de formacion y
actualizacion continua adecuada que contempla tanto los aspectos disciplinares como
los pedagdgicos. Las teméticas seleccionadas son pertinentes al area de formacion que
se requiere para docentes del area profesional de la carrera. Por lo expuesto, se concluye
que la implementacion del programa de formacion presentado posibilitard la

subsanacion del deficit en un plazo razonable.

Requerimiento 4: Informar la constitucion del Consejo Departamental y las funciones
que tomara a cargo.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que el 5 de diciembre de 2017 se constituyd el Consejo
Departamental y en su segunda sesion ordinaria dio aprobacion a su Reglamento de
Funcionamiento. Segun el Estatuto Universitario entre sus atribuciones se encuentran:
elevar anualmente al Rector las necesidades de recursos para el Departamento; proponer
al Consejo Superior los planes de estudios de las carreras, titulos y grados académicos
correspondientes en el area de su competencia; aprobar y supervisar los programas de
las asignaturas cuyo desarrollo estd a cargo del Departamento, garantizando que
aquellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los correspondientes planes
de estudio; y, crear y elevar al Consejo Superior un Banco de Evaluadores para la
conformacion de jurados y comisiones.

Evaluacion:

A partir de lo expuesto, se considera que el déficit fue subsanado.
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Requerimiento 5: Asegurar el funcionamiento de un mecanismo de gestion académica
para el disefio, seguimiento y evaluacién del plan de estudios que contemple la
participacion de los docentes de la carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta un Reglamento de Gestidbn Académica para el Disefio,
Seguimiento y Evaluacion de Planes de Estudio de las Carreras de Grado y Pregrado
que se encuentra en tratamiento en el Consejo Superior. Se ha previsto su aprobacion
durante el segundo cuatrimestre de 2018.

En el documento presentado se establece que cada carrera contard con una
Comision Técnica de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Estudios que estara
integrada por un representante de la Secretaria Académica, el Director de Carrera y 5
docentes a propuesta del Consejo Departamental cuya seleccion deberd asegurar un
equilibrio entre las areas de formacion, afios y ciclos que componen el plan de estudios.
Ademds, se podran convocar a expertos externos y realizar consultas con los estudiantes
de la carrera. La Comision se reunird un minimo de 2 veces al afio y debera elevarle un
informe anual al Consejo Departamental. La evaluacion analizara la gestion curricular
de la carrera, la actualizacion de contenidos y bibliografia, el desarrollo de las préacticas
pre-profesionales, las précticas de ensefianza y los criterios generales de evaluacion, el
impacto de la implementacion del plan en las trayectorias estudiantiles y la
identificacion de situaciones que requieran de asesoramiento pedagdgico.

Evaluacion:

Se concluye que con la aprobacion del Reglamento de Gestion Académica y la

designacion y puesta en funcionamiento de la Comisién de la carrera de Licenciatura en

Enfermeria se subsanara el déficit en un plazo razonable.

Requerimiento 6: Garantizar que el esquema de correlatividades del Plan 2017 permita
organizar los contenidos béasicos en una secuencia de tiempo progresiva y de
complejidad creciente.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion modificé el esquema de correlatividades para Practica Integradas |
y I, Gestion de los Servicios de Enfermeria en Escenarios Comunitarios y Gestion de
los Servicios de Enfermeria Hospitalarios. Se presenta un texto ordenado del plan de

estudios que fue aprobado por Resolucion CS N° 25/18.
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Evaluacion:
De acuerdo al analisis de la documentacion presentada se observa que se corrigio
el déficit sefalado y actualmente el esquema de correlatividades asegura una secuencia

de dictado progresiva y de complejidad creciente.

Requerimiento 7: Revisar y corregir la carga horaria del Plan 2017 en el Instructivo
CONEAU CGlobal como se indica en el Requerimiento N° 19 vy asegurar el
cumplimiento segin la Resolucidon Ministerial.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucidn realizd las correcciones indicadas en el Instructivo. A partir de ello,
a continuacion se muestra la carga horaria del Plan 2017 segin lo registrado en
CONEAU Gilobal:

Resolucion ME
N° 2721/15 Plan de
estudios 2017
Ciclo Areas Subéreas Carga horaria
Enfermeria Bésica 170 170
Enfermeria de_l Adulto 290 240
y del Anciano
Enfermeria en Salud 100 100
Mental
Enfermeria Materno
Infantil 220 225
Enfermeria del nifio y
I Profesional el adolescente 130 135
Enfermeria 100 103
Comunitaria
Investigacion en
Enfermeria 50 50
Gestion de los
servicios de
Enfermeria, los 50 60
servicios comunitarios
y hospitalarios
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Préactica Integrada 100 120
Total del area 1140 1203
Ciencias Biologicas 120 140
Microbiologia y
Biologica Parasitologia 55 60
Nutricion y
Dietoterapia > 60
Farmacologia 55 75
Total del area 285 335
Antropologia 65 65
Sociologia 60 60
Psicologia 65 65
Socio- humanistica Filosofia 60 60
Etica y Deontologia 65 75
Epidemiologia 65 75
Total del area 380 400
Electivas 95 100
Subtotal 1 1900 2038
Resolucion ME
2721/15 Plan de
estudios
: _ 2017
Ciclo Areas Subéreas Carga horaria
Enfermeria 150 162
Comunitaria
Enfermeria en
Cuidados Criticos 250 250
I Profesional Investlgauo[l en 100 120
Enfermeria
Taller de
Investigacion en 180 180
Enfermeria
Educacion en 60 60

Enfermeria
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Gestion de los
Servicios de

enfermeria 200 220
hospitalarios y
comunitarios

Préactica Integrada 100 100
Total del area 1040 1092
Sociologia 90 140

Socio- humanistica
Etica y Deontologia

Profesional 90 90

Filosofia 80 100

Total del area 260 330

Subtotal 11 1300 1422
Carga minima total 3200 3460

La carga horaria del Plan 2017 se completa con 80 horas de otros contenidos:
Taller de Informéatica de la Salud (40 horas) y Taller de Inglés | (40 horas). Por lo que
en el Instructivo CONEAU Global el Plan 2017 totaliza 3540 horas.

En cuanto a las horas destinadas a la formacion tedrica exigidas, segun lo
registrado el Plan 2017 alcanza las 1460 horas en el Ciclo | y las 1000 horas en el Ciclo
Il.

Respecto a la formacion préactica, el Plan 2017 destina un total de 1000 horas
entre ambos ciclos, 578 en el Ciclo 1 y 422 en el Ciclo Il. En ellas se incluyen 120 horas
destinadas a la Practica Integrada en el Ciclo 1'y 100 horas en el Ciclo I1.

Evaluacion:
A partir de lo expuesto se constata que el plan de estudios cumple con las

exigencias de cargas horarias establecidas por la Resolucién Ministerial.
Requerimiento 8: Incluir en los programas analiticos de las asignaturas que incluyen

practicas pre profesionales una descripcion detallada que contemple los objetivos y

competencias minimas que se deben adquirir en cada caso, las actividades a realizar, la
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organizacion de la préactica, la metodologia e instrumentos de evaluacion a utilizar, las
instancias responsables de la supervision y los &mbitos donde se desarrollaran.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se indica que se revisd y modificd el esquema de armado de programas analiticos
con la colaboracion de la Direccion General de Desarrollo Curricular. Se presenta el
nuevo modelo de programa que se utilizard y los programas analiticos de todas las
asignaturas que incluyen practicas pre profesionales que fueron adecuados a partir de
ello incluyendo los puntos requeridos.

Evaluacion:

Se observa que la carrera ajustd los programas de acuerdo con lo solicitado. A
partir de su analisis se constata que, tal como se observd durante la visita, las practicas
pre profesionales prevén la articulacion e integracion progresiva de los contenidos
tedricos desarrollados en las asignaturas del nucleo profesional de las distintas subareas
de ambos ciclos. La programacion de cada asignatura es acorde a sus contenidos
tedricos. También se ajustaron correctamente los programas de las Practicas Integradas.
Las practicas se desarrollan en centros de atencion médica, servicios hospitalarios, otros
servicios asistenciales o comunitarios que ofrecen un marco apropiado para las
competencias que se quieren alcanzar.

Igualmente, cabe mencionar que si bien las descripciones de las préacticas son
consistentes con lo observado durante la visita y, por ende, permiten asegurar un
correcto desarrollo de esta formacién, en algunos programas el ajuste al nuevo modelo
de programa no es completo. En vistas de que se prevé conformar la Comision de
Seguimiento de la Carrera durante el segundo semestre de 2018, se recomienda que se
realice una revision de los programas a fin de adecuarlos de manera completa al nuevo

formato propuesto por la carrera.

Requerimiento 9: Disefiar un plan de transicion entre el Plan 2013 y el Plan 2017 que
permita que los alumnos del Plan 2013 tengan la posibilidad de recibir las mejoras
introducidas en el nuevo plan.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta un nuevo plan de transicion entre el Plan 2013 y el Plan
2017 que fue aprobado por Resolucion CS N° 24/18.

El plan contempla que los estudiantes que ingresaron entre 2012 y 2015 y deseen

cambiarse al Plan 2017 puedan hacerlo a partir de una tabla de equivalencias y del
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cursado de seminarios y de unidades curriculares complementarias que tienen como
objetivo reponer contenidos incluidos en el Plan 2017 y faltantes en el Plan 2013.
Asimismo, los estudiantes que ingresaron entre 2012 y 2015 y no desean cambiarse al
nuevo plan, podran cursar la oferta de formacion que a continuacion se describe como
actualizaciones extracurriculares certificables.

Asi, la institucion ofrecera los siguientes seminarios para complementar los
contenidos dados en el Plan 2013: Corrientes Psicologicas Contemporaneas (50 horas);
Deontologia, Salud y Derechos Humanos (40 horas); Planificacion en Cuidados en
Enfermeria del Adulto (40 horas); Ateneo Enfermeria en Cuidado de nifios, nifias y
adolescentes (60 horas); Ateneo Enfermeria en el Cuidado Materno Infantil (60 horas);
Epidemiologia Social (30 horas); Sociologia de la Salud (40 horas). Ademas, se
disefiaron unidades curriculares completas para los estudiantes del Plan 2013: Taller de
Enfermeria  Comunitaria (100 horas), Seminario-Taller Investigacion en Enfermeria (50
horas), Seminario-Taller Sociologia de la Salud (60 horas), Seminario-Taller Filosofia
del Cuidado 1 (60 horas), Seminario-Taller Filosofia del Cuidado Il (100 horas) y
Seminario-Taller Enfermeria en Cuidados Criticos de Nifios y Nifias (125 horas). Se
presentan los contenidos minimos de todos estos espacios curriculares.

Por otra parte, se establece que el dictado de las actividades curriculares del Plan
2013 finalizara en 2019. Los estudiantes que hasta entonces no hubieran concluido el
cursado de las asignaturas deberan cursar las equivalentes en el Plan 2017. Los
estudiantes podran rendir los examenes finales y libres de las asignaturas de 5° afio del
Plan 2013 hasta 2021.

Evaluacion:

A partir del andlisis de la documentacion presentada, se observa que la carrera
disefio un plan de transicién correcto que contempla las diferencias de contenidos entre
ambos planes y permite beneficiar a los estudiantes del Plan 2013 de las mejoras que se

introdujeron en el Plan 2017. El déficit ha sido subsanado.

Requerimiento  10: Presentar la normativa que reglamenta el acceso, permanencia,
promocion y evaluacion del cuerpo docente.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta el Reglamento para la Provision de Cargos de Docentes Regulares,

aprobado por Resolucion CS N° 01/17 que contempla el llamado a concurso tanto para
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nuevos cargos como para los cargos ocupados por docentes designados en forma
interina y se reglamentan los procedimientos para su realizacion.

Ademas, se indica que se encuentra en tratamiento por parte del Consejo Superior
el Reglamento para la Carrera Docente y se prevé su aprobacion durante el segundo
cuatrimestre de 2018. Se presenta el documento de trabajo en el que se observa la
definicién de las categorias docentes, sus funciones, las actividades y los requisitos para
el acceso a cada categoria, el régimen de dedicaciones, formas de ingreso y promocion y
la metodologia de evaluacion y permanencia.

Evaluacion:

La institucion presenta la reglamentacion vigente que rige el acceso al plantel y ha
iniciado acciones para contar en un plazo razonable con una normativa que regule la
permanencia, promocion y evaluacion del cuerpo docente, lo que permitira subsanar el

déficit detectado de manera completa.

Requerimiento 11: Actualizar la informacion referida al plantel docente y completar las
fichas de

Autoevaluacion.

los docentes incorporados con posterioridad a la presentacion de la
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion actualiza la informacion acerca del plantel docente. La carrera tiene
123 docentes que cubren 145 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menor a | De 10a | De 20a | De 30 a | Mayor a| Total

9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 4 2 14 1 4 25
Profesor Asociado 2 1 2 0 0 5
Profesor Adjunto 6 2 12 1 3 24
Jefe de Trabajos Practicos 9 3 3 3 1 19
Ayudantes graduados 11 5 25 3 6 50
Total 32 13 56 8 14 123

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):
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Titulo académico Dedicacion semanal
maximo Menora | De10a | De20a | De30a | Mayor a| Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas

Grado universitario 18 9 28 8 12 75
Especialista 6 5 19 4 1 35
Magister 1 0 1 0 3 5
Doctor 5 0 3 0 0 8
Total 30 14 51 12 16 123
Evaluacion:

Se observa que la institucion actualizd la informacion solicitada por lo que el
déficit se considera subsanado. A partir del andlisis de la informacion actualizada se
ratifican los juicios emitidos en el Informe de Evaluacion respecto a la formacion y
dedicaciones del plantel que motivaron los Requerimientos N° 1, N° 2 y N° 13: el
cuerpo docente cuenta con formacion, experiencia y conocimientos acreditados pero la
cantidad de docentes con formacion de posgrado en el &rea disciplinar es insuficiente y
también resulta necesario incrementar las dedicaciones destinadas al desarrollo de tareas
de investigacion y extension. La institucion presenta planes de mejora adecuados para
subsanar estos aspectos que se analizan en la respuesta a cada uno de los requerimientos
mencionados.

Requerimiento 12: Disefiar un plan de mejoras que permita asegurar que en un plazo
razonable todos los docentes de la carrera cuenten con titulo de grado.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que la ayudante graduada de Fisica y Quimica Aplicada a
la Enfermeria y de Elementos de Fisica y Quimica que en el Informe de Evaluacion se
sefiald que no tenia titulo de grado ya no forma parte del plantel docente de la carrera,
por lo que el plantel no posee docentes sin titulo de grado.

Evaluacion:

Se considera que el deficit fue subsanado.

Requerimiento 13: Elaborar un plan de mejoras a fin de incrementar la cantidad de
docentes del area profesional de la carrera que cuenten con formacion de posgrado.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucién presenta la Resolucién Rectoral N° 73/18 que aprobd las Bases de

la Convocatoria a Becas Cientifico-Tecnoldgicas de maestria para docentes del
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Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte y su Reglamento, asi como también
la asignacion de $900.000 de recursos propios para el financiamiento de las becas. La
convocatoria especifica que las maestrias deberan ser del area de salud.

Se presenta el detalle de los docentes que resultaron admitidos en la citada
convocatoria (segun Disposicion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia N° 2/18),
donde se verifica que 8 forman parte del equipo docente de la carrera y 7 son
Licenciados en Enfermeria.

Evaluacion:

A partir de lo expuesto se considera que la implementacion del plan de mejoras

permitird el incremento de la cantidad de docentes del area profesional con formacién

de posgrado y la subsanacién del déficit detectado.

Requerimiento 14: Presentar la normativa que reglamenta las actividades del Ciclo de
Inicio Universitario.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta la Resolucion del Vicerrector N° 53/15 que aprueba el
Ciclo de Inicio Universitario con las caracteristicas descriptas en el Informe de
Evaluacion.

Evaluacion:

El déficit se considera subsanado.

Requerimiento 15: Establecer estrategias para la actualizacion, formacién continua vy
perfeccionamiento profesional de graduados.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se indica que los cursos que se preven ofrecer en el marco del Programa de
Formacion Permanente y Actualizacion Continua de Docentes de la Licenciatura en
Enfermeria seran abiertos a los graduados de la carrera. De igual manera, el plan de
transicion que fue aprobado por Resolucion CS N° 25/18 contempla que los graduados
recientes (del Plan 2013) puedan acceder a las instancias de formacion complementarias
propuestas.

Evaluacion:

Se observa que el programa de formacidn incluye actividades que pueden resultar

acordes a los intereses de perfeccionamiento de los graduados de la carrera,

principalmente la oferta de caracter disciplinar. Asimismo, se considera adecuado
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ofrecer a los graduados del Plan 2013 el cursado de las actividades complementarias
que permitiran fortalecer su formacién de acuerdo con las exigencias de la Resolucion
Ministerial. Por todo ello, se concluye que el déficit fue subsanado.

Igualmente se recomienda a futuro contemplar la realizacion de un anlisis de los
intereses de perfeccionamiento de los graduados de la carrera para contar con insumos

para adecuar la oferta.

Requerimiento 16: Asegurar que el gabinete de simulacion cuente con un manigqui
pediatrico, asignar zonas de area limpia y sucia para el desarrollo de los procedimientos
y disponer de un espacio fisico especifico y con equipamiento adecuado en calidad y
cantidad para el nimero de estudiantes de la carrera. Aprobar un reglamento de
funcionamiento.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Por Resolucion del Director de Departamento N° 1/18 se aprob6 un Reglamento
de Funcionamiento del Laboratorio de Simulacion. El reglamento contiene un croquis
organizativo de los espacios del laboratorio en donde se refleja la separacion entre area
limpia y area sucia. Asimismo, se presentan fotos de los nuevos espacios asignados al
laboratorio que ya se encuentran disponibles.

Ademas, se presenta el expediente institucional mediante el cual se esta
tramitando la compra de equipamiento e insumos para el Laboratorio. Se detallan los
equipos, materiales e insumos con sus caracteristicas especfficas, asi como la cantidad a
adquirir de cada uno. En la documentacion se consigna la disponibilidad de $1.879.800
de recursos propios destinados a la compra del equipamiento referido, lo que se
encuentra en trdmite. Se indica que se prevé finalizar la adquisicion del equipamiento
consignado en noviembre de 2018.

Evaluacion:

A partir del andlisis de la informacion presentada se observa que la institucion
reglamentd correctamente el uso del laboratorio, destind y acondicioné un espacio
especifico adecuado a las necesidades de la carrera, separ0 el area limpia y sucia dentro
del espacio e inicid acciones concretas para adquirir el equipamiento necesario en un
plazo razonable. Se concluye que la implementacién del plan de mejoras presentado

permitira asegurar la subsanacion del déficit.
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Requerimiento 17: Aclarar la informacion y documentacién presentada referida a los
ambitos de practica y garantizar el acceso de los estudiantes a todos los ambitos
utilizados mediante convenios especificos vigentes.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presentan convenios especificos de practicas pre profesionales supervisadas
con el Hospital Zonal General de Agudos Domingo Mercante y con el Hospital
Interzonal General de Agudos Eva Peron firmados en marzo y abril de 2018. Ademas,
se presentan cuatro actas complementarias con la Municipalidad de Malvinas
Argentinas que contemplan el acceso a efectores de los tres niveles de atencion que se
adectan a lo requerido. Los citados documentos habilitan la realizacion de préacticas en
el Hospital Polo Sanitario, el Hospital de Rehabilitacion Dr. A. Drozdowski, el Hospital
Municipal de Trauma y Emergencias Dr. Federico Abete, 12 unidades sanitarias, 3
centros asistenciales, 9 unidades funcionales, 5 centros de salud, polo sanitario, entre
otros efectores.

Evaluacion:

A partir de la documentacion presentada se concluye que el déficit ha sido

subsanado. Los convenios presentados aseguran el ingreso de los estudiantes a dmbitos

de practica adecuados.

Requerimiento 18: Incrementar la cantidad y variedad de titulos disponibles en el area
profesional de la carrera y asegurar la integracién de la biblioteca a redes de bibliotecas
virtuales.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion indica que en el contexto de la implementacion del Plan 2017, se
impulsé la compra de libros para ampliar la bibliografia. Se presentan los expedientes
de compra ya iniciados que incluyen los titulos de Enfermeria de los que se prevé
adquirir al menos dos ejemplares por titulo.

Ademés, se presenta un plan de mejoras para ampliar la disponibilidad de titulos
para las 20 asignaturas del area profesional a partir de la adquisicion de los titulos
consignados en la bibliografia de los respectivos programas. Durante el segundo
cuatrimestre de 2018 se prevé comprar 5 titulos y 10 ejemplares de cada titulo para las
asignaturas de 1° y 2° afio (total: 25 titulos nuevos y 250 volumenes) y durante el primer
cuatrimestre de 2019 se prevé adquirir 3 titulos por asignatura y 5 voliumenes de cada

uno para las asignaturas de 3°, 4° y 5° afio (total: 75 titulos nuevos y 225 ejemplares).
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Asi, se contempla que la bibliografia esté disponible en el primer y segundo
cuatrimestre de 2019 respectivamente. Para su concrecién la institucion destinara un
total de $380.000 de recursos propios.

Respecto a la integracion de la biblioteca a redes de bibliotecas virtuales, se indica
que esta en proceso la incorporacion de la UNPAZ como nodo de BVS Enfermeria,
Ministerio de Salud de la Nacién lo que se concretara en el primer cuatrimestre de 2019.
Evaluacion:

Se considera que el plan de mejoras presentado permitird incrementar la cantidad
y variedad de titulos disponibles en funcién de lo utilizado en las distintas asignaturas y
de las necesidades de estudiantes y docentes. Se concluye que el plan presentado

permitira la subsanacion del déficit en un plazo razonable.

Requerimiento 19: En el Instructivo CONEAU Global:

- Completar la cantidad de estudiantes de las restantes carreras de grado de la unidad
académica;

- corregir los datos sobre cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la carrera
(cuadro 4.2.2 de seccidn carrera) y revisar la coherencia con lo informado en los
cuadros de cursantes y graduados por cohorte (cuadros 4.4.1 y 4.5.1 de seccion
carrera);

- en las vinculaciones de los docentes que participan en actividades de investigacion,
consignar la cantidad de horas especificas destinadas a dichas tareas;

- en los curriculum docentes, corregir los errores de carga en el punto de formacion
(punto 2)y actualizar la formacion del Director de Carrera;

- completar las fichas curriculares de Enfermeria Neonatal (Plan 2013), Gestion de los
Servicios de Enfermeria en Escenarios Comunitarios (Plan 2017) y Préctica
Integrada Il (Plan 2017), corregir la carga horaria de la ficha de Enfermeria en
Cuidados de la Mujer (Plan 2017) y registrar la carga horaria y la oferta de espacios
electivos del Plan 2017.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En cuanto al punto a, en 2016, la carrera de Licenciatura en Instrumentacion
Quirlrgica tuvo 196 estudiantes, la de Licenciatura en Produccion de Bioimagenes tuvo
187 estudiantes y el Profesorado Universitario en Educacion Fisica tuvo 652. La unidad
académica tuvo 2169 estudiantes en sus carreras de grado, de los cuales 1134 fueron

alumnos de Enfermeria.
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Respecto al punto b, en esta instancia la institucion registra los datos referidos a la
cantidad de alumnos de la carrera diferenciados por ciclos.El siguiente cuadro muestra

la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados del primer ciclo:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes 269 369 344
Alumnos 636 846 1134
Egresados 38 101 73

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes a la carrera por

equivalencias, alumnos y egresados del segundo ciclo:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes por 0 0 0
equivalencias
Alumnos 0 62 168
Egresados 0 0 35

El siguiente cuadro muestra la cantidad total (1° y 2° ciclo) de ingresantes,

alumnos y egresados de la carrera en los Ultimos 3 afios:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes 269 369 344
Alumnos 636 908 1302
Egresados 0 0 35

Cabe aclarar que a partir de la correccion de la informacion, se observa que en
2017 la carrera contd con 1385 estudiantes en total. Asimismo, la informacion es
consistente con los datos cargados en los cuadros 4.4.1y 4.5.1.

En cuanto al punto c, se observa que 10 docentes que integran el plantel tienen
horas especificas para actividades de investigacion (1 con 20 horas, 7 con 10 horas y 2
con 5 horas) de los cuales 5 participan en proyectos registrados en el Instructivo
CONEAU Global. Cabe mencionar que la asignacion de horas para el desarrollo de este
tipo de actividades estd contemplada en el plan de mejoras analizado en la respuesta al
Requerimiento N° 1.

Respecto al punto d, la institucion completd y corrigi6 las fichas docentes
correspondientes y actualizd la formacion del Director de Carrera.

Por udltimo, sobre el punto e, se completaron las fichas curriculares mencionadas y
el analisis correspondiente se realizd en la respuesta al Requerimiento N° 7.

Evaluacion:
En base a todo lo expuesto se concluye que los déficits fueron subsanados.
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Cabe sefialar que a partir de la informacion que se presenta en esta instancia, se
observa que existe desercién de estudiantes entre el Ciclo | y el Ciclo Il por lo que se
recomienda el disefio de acciones institucionales que atiendan esta situacion especifica
en tanto los mecanismos de apoyo académico son adecuados pero se concentran

principalmente en la primera etapa de la carrera.

Ademas, la institucion respondid a la recomendacion de incentivar la
participacion de estudiantes en actividades de extension. Se indica que los proyectos
que se presentan en esta etapa incorporan 16 estudiantes de la carrera en los equipos y
se promovera la incorporacion gradual de mas estudiantes a los proyectos, previendo
mejorar la difusion de las posibilidades, requisitos y condiciones para participar en

proyectos. Se considera que la institucién atendié la recomendacién adecuadamente.
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