ANexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Facultad de

Ciencias de la Salud de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales

La evaluacion aqui realizada es valida para la carrera completa de Licenciatura
en Enfermeria que se dicta en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y con modalidad de
ensefianza presencial.

En el caso que la institucion decidiera impartir la carrera en otra localizacion o
dictarla con modalidad de ensefianza a distancia debera realizar una nueva
presentacién como proyecto de carrera, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza
62 - CONEAU.

1. Contexto institucional

La carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud se
cred en el afio 2008 en el &ambito de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales.

Cabe mencionar que, a partir de un convenio con Galeno firmado en 2011, en 2016
se abrid la inscripcion de una cohorte a término becada para la realizacién del segundo
ciclo de la carrera en la extension dulica UCES Olivos destinada exclusivamente al
personal de Enfermeria del Sanatorio La Trinidad San Isidro. En esta modalidad, en 2016
iniciaron su formacion 13 estudiantes, de los cuales al momento de realizar la visita solo 7
continuaban cursando. Se informa que en diciembre de 2017 finalizan las actividades de
la carrera en esta extension aulica, sin embargo, no se presenta documentacion formal que
dé cuenta del cese de dictado en la fecha prevista y de la modalidad a implementar en
caso de que algin estudiante no complete su formacion en los plazos previstos, lo que
resulta necesario.

La oferta académica de la Facultad incluye también las carreras de grado de
Medicina (acreditada por Resolucion CONEAU N° 751/10), Licenciatura en
Administracion de Servicios de Salud, Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria y
Licenciatura en Nutricion.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Especializacion en Cirugia
de la Mano (acreditada por Resolucion CONEAU N° 735/15), Especializacion en
Inmunologia Clinica (acreditada por Resolucion CONEAU N° 784/10) y Especializacion
en Ortodoncia y Ortopedia Maxilar (acreditada por Resolucion CONEAU RS-2017-
26029592-APN-CONEAU#ME).
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La cantidad total de alumnos de la carrera durante el afio 2016 fue de 70. Cabe
indicar que no se registro el nimero de estudiantes de las restantes carreras de grado de la
Facultad por lo que no se dispone del total de alumnos de la unidad académica. Se realiza
un requerimiento.

La mision institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la
carrera se encuentran explicitamente definidos en el Reglamento de la Facultad de
Ciencias de la Salud aprobado por Resolucién Rectoral N° 15/15 y son de conocimiento
publico. La mision de la carrera es formar profesionales de Enfermeria de excelencia,
responsables, solidarios y autdnomos, con compromiso de liderazgo intelectual, ético y
social en la tarea profesional del arte de cuidar. Los propositos de la carrera consideran
las necesidades de salud y la organizacion del sistema local, regional y nacional.

De acuerdo con la informacién disponible, la carrera no posee planes formalizados
de expansion y mantenimiento de la infraestructura. Si bien durante la visita se constaté la
adecuacion de la planta fisica y del equipamiento disponible, resulta necesario que se
planifiquen acciones de mantenimiento, por lo que se realiza un requerimiento.

La institucién cuenta con politicas de investigacion definidas en el Reglamento del
Departamento de Investigacion (aprobado por Resolucién Rectoral N° 1/13), el
Reglamento de los Institutos de Investigacion y Posgrado (aprobado por Resolucion
Rectoral N° 11/13) y el Reglamento del Comité Institucional de Evaluacion y
Categorizacion del Docente Investigador en Salud (aprobado por Resolucién Rectoral N°
6/17). Por Resolucion Rectoral N° 1/16 se designo al Coordinador de Investigacion de la
Facultad de Ciencias de la Salud.

La participacién de alumnos en estas actividades esta prevista desde el Reglamento
del Departamento que contempla su inclusion como asistentes de investigacién. Su
participacion se rige por el Reglamento de Ayudantes Alumnos que fue aprobado por
Resolucién Decanal N° 9/16 y contempla su participacion en actividades de docencia,
investigacidn y extension universitarias.

En la actualidad, la institucion tiene 4 proyectos de investigacion vigentes
vinculados con tematicas de la carrera que se iniciaron en mayo de 2017 vy tienen
duracion anual. En los proyectos de investigacion participan 4 (10%) docentes y 1
alumno de la carrera. Uno de los proyectos es unipersonal y los tres restantes son
desarrollados por grupos de 2 docentes (uno de los docentes esta en los 3 proyectos y otro
en 2). Si bien ninguno consigna resultados, esto se relaciona con su reciente puesta en

marcha y durante la visita se pudieron apreciar avances en el desarrollo de los proyectos
IF-2018-37438708-APN-DAC#CONEAU

pagina 2 de 39



asi como también presentacion en encuentros cientificos.

Los docentes que participan en estas actividades tienen una dedicacion total inferior
a las 11 horas semanales y, dentro de esas horas, dos docentes informan que dedican 8
horas exclusivamente a investigacion, otro informa 4 horas y el restante no informa horas
destinadas a estas tareas. En cuanto a su formacion, 1 es magister, 1 es especialista, 1 fue
registrado erréneamente como doctor pero es especialista y uno tiene formacion de grado.

A partir de lo expuesto se considera que los marcos normativos reglamentan con
precision las funciones del Departamento de Investigacién y de los Institutos de
Investigacion y Posgrado, por lo que se considera que las politicas definidas
institucionalmente y la estructura organizativa brindan un marco adecuado al desarrollo
de las actividades de investigacion. Se observa que el desarrollo de estas actividades en el
marco de la carrera es incipiente en tanto todos los proyectos comenzaron en mayo de
2017. Los proyectos vigentes abordan teméticas apropiadas y afines al campo disciplinar,
educativo y de gestion y cuentan con financiamiento de la institucion. No obstante, en
vistas del inicio reciente de las actividades se considera necesario la definicion de lineas
prioritarias en coherencia con los propdésitos de la carrera que permitan enmarcar el area a
futuro y potencien la formacion de recursos humanos en nucleos tematicos. Ademés, la
cantidad de docentes participantes se considera insuficiente y los docentes investigadores
no cuentan con dedicaciones adecuadas para el desarrollo de las actividades,
considerando que varios participan en mas de un proyecto. Si bien estd prevista la
inclusion de estudiantes en este tipo de actividades, dado que solo participa un estudiante
en los proyectos en desarrollo, se recomienda fortalecer los estimulos para su
participacion.

En la Autoevaluacion se presenta un plan de mejoras, a desarrollar entre 2018 y
2020, para elaborar e implementar estrategias de promocion de la investigacion a partir de
la identificacion de una falta de experiencia en publicaciones cientificas. En el primer
semestre de cada afio se prevé la presentacion y aprobacion de nuevos proyectos; en el
segundo semestre de 2018 la presentacion de resultados en reuniones cientificas y en el
segundo semestre de 2019 en revistas cientificas. Se prevé financiar el plan con fondos
propios por un monto total de $663.000. Se observa que el plan presentado carece de
detalles necesarios y su objetivo no se ajusta directamente a los déficits detectados, por lo
que se realiza un requerimiento.

En relacion con el desarrollo de actividades de extension y vinculacion con el

medio, la institucién cuenta con un “Marco General y Protocolos para la Presentacion de
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Proyectos de Extension de la Facultad de Ciencias de la Salud” (aprobado por Resolucion
Decanal N° 5/16) y por Resolucion Rectoral N° 5/17 designd al Coordinador de
Extension, Graduados y Estudios de Posgrado de la Facultad. La participacion de
alumnos en estas actividades se promueve a través del Reglamento de Ayudantes
Alumnos ya mencionado.

En el Instructivo CONEAU Global la institucién presenta 3 fichas de actividades de
vinculacion, de las cuales solo 1 se encuentra vigente: UCES saludable al servicio de la
comunidad - Fase 2, que se extiende por dos meses y en la que participan 2 docentes. En
cuanto a las dedicaciones, uno tiene una dedicacion total de 11 horas y el otro tiene 7
horas (uno con 4 horas especificas para actividades de extension y el otro, ninguna). Las
otras dos actividades se denominaron Promocion de la Hemodonacion - Fase 1y UCES
saludable al servicio de la comunidad - Fase 1 y se desarrollaron en 2016 (durante 3
meses la primera y 15 dias la segunda). Durante la visita se informd que la actividad
Promocion de la Hemodonacion actualmente se encuentra desarrollando su Fase 2, lo que
resulta necesario que se registre en el Instructivo CONEAU Global.

A partir del analisis de la informacién presentada se observa que la institucion
cuenta con un marco normativo para el desarrollo de las actividades de vinculacién con el
medio. En este marco se observa que las actividades que se desarrollaron en tematicas
afines a la carrera resultan adecuadas en tanto se asocian a dar respuestas a las
necesidades y expectativas de salud de las personas, familias, grupos y comunidad en
coherencia con lo planteado en la curricula. No obstante, en tanto las actividades tienen
una duracion acotada, resultan insuficientes en cantidad y tienen una escasa participacion
del cuerpo académico. Ademas, los docentes que participan no cuentan con dedicaciones
suficientes para su desarrollo. Respecto a la participacion de estudiantes se recomienda
reforzar los mecanismos existentes a fin de fomentar su integracion en estas actividades.

En su Autoevaluacion la institucion identifica la necesidad de continuar
incentivando a los docentes para presentar e implementar proyectos de vinculacion que
involucren una mayor cantidad de docentes y alumnos. Para ello, presenta un plan de
mejoras, a desarrollar entre 2018 y 2020, con el objetivo de fortalecer la vinculacion con
el medio para interactuar y transferir conocimientos. Las actividades previstas son:
convocatorias cuatrimestrales para la presentacion de proyectos de extension,
seguimiento y apoyo para los proyectos en marcha, evaluacién de las actividades y
comunicacion de los resultados en las Jornadas de Investigacion y Extension de la

Facultad. Se prevé financiar este plan con fondos propios por un monto total de $136.000.
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Se observa que el objetivo y orientacion de las actividades son correctos pero no se
distribuyeron las actividades en un cronograma. Por lo tanto, resulta necesario que se
especifique la cantidad de actividades que se prevé desarrollar en cada afio, sus areas
tematicas asi como también la cantidad de docentes que participara y las dedicaciones que
se les otorgara a fin de poder evaluar su adecuacion en funcion del déficit detectado. Por
lo expuesto, se realiza un requerimiento.

La institucion presenta 6 convenios de cooperacion interinstitucional con el
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con la Clinica Adventista Belgrano,
con el Sanatorio Mater Dei, con la Universidad de Castilla La Mancha de Espafia, con
Galeno Argentina y con la empresa Marketing & Research S.A. Estos convenios tienen
como objetivos la colaboracion y cooperacion entre las instituciones, el acceso a espacios
para la realizacion de practicas y el otorgamiento de becas. En el apartado de
infraestructura se analizan los &mbitos de practica disponibles a partir de los convenios
mencionados.

Por Ultimo, la institucion desarrolla politicas para la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente en el area profesional especifica y en aspectos
pedagdgicos. Existe un Programa de Capacitacion Docente de la Facultad de Ciencias de
la Salud aprobado por Resolucion Decanal N° 9/16 que se focaliza en la formacion en
aspectos pedagdgicos y establece que los docentes deben realizar 50 horas de
capacitacion pedagdgica cada 3 afios. Ademas, en 2016 se ofrecid a los docentes un
Taller de Reanimacion Cardiopulmonar (4 participantes), se dictd la Diplomatura en
Docencia Superior en Ciencias de la Salud (7 participantes) y para agosto de 2017 se
prevé el dictado de un taller de programas de asignaturas. En la visita los docentes
hicieron referencia a su participacion en cursos vy talleres sobre temas como el disefio de
evaluaciones clinicas objetivas estructuradas (ECOE).

Ademés, recientemente se aprob6 el otorgamiento de becas de posgrado a 5
docentes de la carrera para el cursado de la Maestria en Gestion de a Educacion Superior,
el Doctorado en Salud Publica y la Maestria en Administracién de Servicios de Salud
(Resolucion de la Secretaria de Posgrado N° 14/17). Cabe mencionar que los 5 docentes
son Licenciados en Enfermeria.

Durante la visita se constatd que los docentes conocen y utilizan las opciones de
capacitacion y perfeccionamiento que brinda la institucidn, tanto en aspectos pedagdgicos
como técnico disciplinares. Se concluye que las politicas de actualizacion y

perfeccionamiento docente resultan adecuadas tanto en lo que respecta al programa de
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becas para la realizacion de carreras de posgrado asi como también la oferta de cursos de
perfeccionamiento gratuita para los docentes.

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad estd integrada por un
Decano, un Coordinador de Asuntos Académicos, un Coordinador de Investigacion, un
Coordinador de Extension, Graduados y de Estudios de Posgrado, un Coordinador de
Autoevaluacion y Acreditacién y los Directores y Coordinadores Académicos de cada
carrera.

La estructura de gobierno de la carrera esta conformada por la Directora de Carrera,
quien tiene formacion de Licenciada en Enfermeria y Magister en Administracion de
Sistemas y Servicios de Salud. Ademas, se desempefia como Coordinadora de Asuntos
Académicos de la Facultad e integra el plantel docente de Taller de Investigacion en
Enfermeria, Gestion de los Servicios de la Enfermeria Il y una asignatura optativa. En el
Instructivo CONEAU Global se la vinculd con una dedicacion total anual de 11 horas
destinadas a tareas de docencia e investigacion y no se registraron horas para gestion. No
obstante, en el punto 5 de su curriculum (“Gestion Académica”) se informan 10 horas
para gestion de la carrera 'y 25 para el cargo a nivel de la unidad académica. Se considera
que su formacion es adecuada ya que posee antecedentes académicos y profesionales
acordes al cargo. Respecto a su dedicacion, las inconsistencias referidas no posibilitan
completar la evaluacion; no obstante, vale indicar que 10 horas se consideran
insuficientes para las funciones de direccion de la carrera. Se realiza un requerimiento al
respecto. Se concluye que, con la salvedad de la dedicacién de la Directora de Carrera
que presenta inconsistencias, la estructura organizativa y de conduccion de la unidad
académica permiten llevar a cabo en forma adecuada las politicas institucionales.

Ademds, existe la Comision de Evaluacion Curricular que desarrolla mecanismos
de gestiébn académica para el disefio y seguimiento de la implementacion del plan de
estudios y su revision periodica. Por Resolucion Rectoral N° 19/15 se aprobd sus
integrantes y, de acuerdo con el Reglamento de la Facultad de Ciencias de la Salud
(aprobado por Resolucion Rectoral N° 15/15), sus funciones son: evaluar en forma
continua los contenidos de la curricula y su integracion horizontal y vertical, proponer al
Decano los cambios necesarios para la evaluacion de la curricula y elaborar un informe
de evaluacion curricular. Se encuentra conformada por el Coordinador de Asuntos
Académicos, el Director de la Carrera, un Profesor Titular de cada ciclo de la carrera, un
integrante del Departamento de Capacitacion Docente de la Universidad y un graduado o

alumno regular del ultimo afio de la carrera.
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Se concluye que las instancias responsables del disefio y seguimiento del plan de
estudios son adecuadas, ya que se ajustan a las politicas institucionales vigentes.
Asimismo, resultan efectivas en la medida que garantizan el cumplimiento de aspectos
relacionados con el desarrollo y disefio curricular.

El personal administrativo de la unidad académica esta integrado por 4 agentes que
se ocupan de colaborar con la gestion académica de los directores de carrera, el Decano y
la Coordinacion de Asuntos Academicos. Cuentan con una calificacion adecuada para las
funciones que desemperfian y resultan suficientes en cantidad para las necesidades de la
carrera. La institucion refiere que el resto de las actividades de apoyo se encuentran
centralizadas: bedelia, sistemas de informacion, departamento de alumnos, tesoreria,
recursos humanos, mantenimiento, limpieza. El personal de apoyo recibe capacitacion
adecuada, consistente en cursos relacionados con sus funciones.

Se concluye que los servicios que constituyen la estructura de apoyo son suficientes
en cantidad y apropiados en relacién a las funciones que cumplen, lo cual permite
implementar correctamente las actividades académicas.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa tal como el SIGEFA que centraliza los
distintos sistemas que se utilizan en cada area: SUICO, SALARY, PERGAMO, DPP,
PAGOS, WEB y ELEARNING. Se verifica el correcto resguardo de las actas de examen,

tanto en soporte digital como en formato papel en tomos encuadernados y foliados.

2. Plan de estudios y formacion

En la Autoevaluacion la institucion informa que la carrera tiene dos planes de
estudio vigentes: el Plan 2009 y el Plan 2017. El Plan 2009 fue aprobado por Resolucion
Rectoral N° 6/08 y comenzo a dictarse en el afio 2009. Este plan tiene una carga horaria
total de 3720 horas y se desarrolla en 5 afios. El Plan 2017 fue aprobado por Resolucion
Rectoral N° 1/17 y comenzo a dictarse en el afio 2017. Este plan tiene una carga horaria
total de 3339 horas y se desarrolla en 4 afios.

No obstante, durante la visita se informd y se verificd que por decision institucional
todos los alumnos que originalmente se habian inscripto en el Plan 2009 fueron migrados
al Plan 2017 a través de un esquema de transicion que fue aprobado por Resolucion
Rectoral N° 2/17. Cabe sefialar que esto también se aplicd con los alumnos que cursan en
la extension aulica UCES Olivos. En este sentido, el Unico plan vigente es el Plan 2017

por lo que es necesario que se corrija el registro de alumnos en el Instructivo CONEAU
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Global segun esta disposicion. Se realiza un requerimiento al respecto.

El plan de transicion se orienta a subsanar los déficits del Plan 2009. A partir del
analisis de la Resolucidn Rectoral N° 6/08, se detectan que en el Plan 2009 faltan los
Contenidos Curriculares Basicos listados en la Resolucion Ministerial N° 2721/15, que se
detallan a continuacion. En el Ciclo I, de la subarea Enfermeria Materno Infantil faltan los
contenidos de trabajo multiprofesional e intersectorial; trabajo en grupos comunitarios;
mortalidad materna, sus determinantes sociales, econémicos, politicos, culturales vy
sanitarios; el cuidado del recién nacido prematuro; dimensiones psicosociales de la muijer,
embarazo, parto y puerperio; promocion de la estimulacion temprana y desarrollo
psicoafectivo de los nifios. De la subarea Sociologia faltan la salud como cuestién
publica; las relaciones entre el Estado y del sistema de salud en los distintos momentos
historicos; las condiciones de vida como determinantes sociales de la salud; distintos
abordajes del concepto de salud; la salud como derecho; el proceso de trabajo en salud y
en particular de enfermeria como préctica social. De la subarea Etica y Deontologia
Profesional faltan el trasplante de Organos; accion humana responsable- autonomia;
niveles de juicio moral. Ademds, faltan los contenidos de las subareas Filosofia y
Antropologia. En el Ciclo 11, faltan los contenidos de la subarea Enfermeria Comunitaria.
De Enfermeria en Cuidados Criticos faltan el cuidado al paciente critico pediatrico; el
significado de la hospitalizacion para el paciente critico y su familia; participacion de la
familia del paciente en el cuidado; atencion de enfermeria de las necesidades
psicosociales del paciente y familia ante el dolor y la muerte; cuidados de los aspectos
psicosociales de la salud de las enfermeras que desarrollan su practica profesional en las
unidades de cuidados criticos. De la subarea Gestion de los servicios de enfermeria
hospitalarios y comunitarios faltan gestion de cuidados en la red publica en los servicios
de salud; aspectos ético legales de la gestidn de los servicios de salud; sistemas locales de
salud; asesoria, concepto; herramientas asesoria del cuidado de la salud a nivel individual,
familiar, en las comunidades, organizaciones populares y en niveles institucionales y
gubernamentales. También faltan los contenidos de las subareas Taller de Investigacion
en Enfermeria, Educacion en Enfermeria, Filosofia y no se incluye Practica Integrada al
finalizar el segundo ciclo.

El plan de transicion aprobado incluye un esquema de equivalencias para acreditar
las asignaturas con los mismos contenidos que los alumnos ya hayan aprobado y el
cursado de actividades complementarias para abordar los contenidos curriculares basicos

no contemplados en las asignaturas del Plan 2009. Ademds, para acreditar las asignaturas
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del Ciclo | todos los estudiantes deberan aprobar el Examen Integrador del Ciclo | que se
introdujo en el Plan 2017. Las asignaturas que los alumnos aun no hayan aprobado
deberan realizarlas segun lo establecido en el Plan 2017.

Las actividades complementarias incluyen horas teéricas y horas précticas y son:
Antropologia y Modelos de Salud; Enfermeria Materno infantil, Epistemologia;
Enfermeria Obstétrica; Sociologia Aplicada a la Enfermeria | y Il; Bioética y Desarrollo
Profesional | y II; Gestion de los Servicios de Enfermeria | y Il; Enfermeria en Cuidados
Criticos | y Il; Enfermeria Comunitaria Il; Filosofia; Educacion en Enfermeria; Taller de
Investigacion y Practicas Integradas Il. Si bien durante la visita se tuvo acceso a las
planificaciones de estos seminarios, resulta necesario que se presenten en el Instructivo
CONEAU Gilobal a fin de analizar los contenidos incluidos en cada uno de ellos y
completar la evaluacién del plan de transicion.

El Plan 2017 se estructura en dos ciclos: el primero, de dos afios y medio de
duracion que comprende 25 asignaturas, y el segundo, de un afio y medio de duracion con
15 asignaturas. Al finalizar el primer ciclo se otorga el titulo intermedio de Enfermero
Universitario. A su vez, las asignaturas se organizan en tres areas: profesional, biologica y
socio humanistica. La normativa que aprueba el plan contiene fundamentacion, fines y
propositos, perfil del egresado, requisitos de ingreso, organizacion del plan de estudios,
malla curricular, contenidos minimos, normas de regularidad, sistema de evaluacion y
condiciones de egreso.

De acuerdo con el analisis realizado, este plan incluye los Contenidos Curriculares
Bésicos listados en la Resolucion Ministerial N° 2721/15 con un tratamiento adecuado.
Asimismo, el esquema de correlatividades contempla una secuencia de complejidad
creciente de los contenidos. El perfil del graduado que forma la carrera cumple con el
descripto en la Resolucién Ministerial.

Entre las actividades de ensefianza previstas se incluyen clases expositivas, clases
dialogadas, discusion dirigida en grupos, realizacion de trabajos préacticos, analisis de
casos clinicos, casos précticos de actualidad, actividades en gabinete de simulacion y las
practicas pre-profesionales en campo.

La carga horaria del Plan 2017 se muestra en el siguiente cuadro:

Resolucion ME N9
2721/15 Plan de
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. < . . estudios 2017
Ciclo Areas Subéreas Carga horaria vl
Enfermeria Bésica 170 410
Enfermerlg del Adulto 290 0
y del Anciano
Enfermeria en Salud
Mental 100 100
Enfermeria Materno
. . 220 220
| Profesional Infantil
Enfermeria del nifio y 130 130
el adolescente
Enfermeria
Comunitaria 100 110
Investigacion en
Enfermeria 50 50
Gestion de los
servicios de
Enfermeria, los 50 50
servicios comunitarios
y hospitalarios
Préactica Integrada 100 100
Total del area 1140 1170
Ciencias Biologicas 120 160
Microbiologia y
Bioldgica Parasitologia 55 60
Nutricion y
Dietoterapia 95 95
Farmacologia 55 60
Total del area 285 335
Antropologia 65 65
Sociologia 60 60
Psicologia 65 65
Socio- humanistica |Filosofia 60 60
Etica y Deontologia 65 65
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Epidemiologia 65 65
Total del area 380 380
Electivas 95 96
Subtotal | 1900 1981
Resolucion ME
2721/15 P|an de
estudios 2017
Ciclo Avreas Subéreas Carga horaria
Enfermeria
Comunitaria 150 150
. Enfermeria en
| P | ) )
rofesiona Cuidados Criticos 250 260
Investigacion en
Enfermeria 100 100
Taller de
Investigacion en 180 180
Enfermeria
Educacion en
Enfermeria 60 60
Gestion de los
Servicios de
enfermeria 200 200
hospitalarios y
comunitarios
Préactica Integrada 100 100
Total del &rea 1040 1050
Sociologia 90 90
Socio- humanistica
Etica y Deontologia 90 90
Profesional
Filosofia 80 80
Total del area 260 260
Subtotal 11 1300 1310
Carga minima total 3200 3291
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La carga horaria del Plan 2017 se completa con 48 horas de Inglés Técnico en el
segundo ciclo, con lo que se alcanzan las 3339 totales del plan. Cabe indicar que de
acuerdo con lo registrado en el Instructivo CONEAU Global, el Plan 2017 no destina
horas al tratamiento de los contenidos de la subarea Enfermeria del Adulto y del Anciano
del Ciclo I. No obstante, del analisis de la normativa y los programas analiticos se
observa que estos contenidos se encuentran incluidos en las asignaturas Formacion y
Préactica Profesional 1 y Il (de 120 horas cada una) que fueron vinculadas erréneamente a
la Subarea Enfermeria Bésica. Resulta necesario que se corrija el registro referido en el
Instructivo CONEAU Global y que se asegure el cumplimiento de las cargas horarias
exigidas.

Por otra parte, como se plasma en el cuadro precedente, el Plan 2017 incluye 96
horas de asignaturas optativas en el primer ciclo (dos en 1° afio y una en 3° afio). La oferta
de actividades electivas informada en el Instructivo CONEAU Global incluye: Bioética,
Humanismo Meédico; Ceremonial y Protocolo; Construccion de la Imagen Social de la
Enfermeria; Costos en Salud; Liderazgo y Coaching; Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible; Sexualidad Humana; Taller de Habilidades Comunicacionales; y Taller de
Técnicas de Negociacion. Cabe mencionar que la normativa indica que estas materias
electivas forman parte de la oferta de la Facultad y corresponden a las areas socio-
humanistica y profesional.

Los contenidos curriculares basicos estan organizados en materias, contemplados
en los programas analiticos de las asignaturas y distribuidos adecuadamente en una
secuencia de tiempo en niveles, ciclos y/o areas.

Los programas analiticos de cada asignatura definen de manera explicita su
fundamentacion, objetivos, contenidos, propuesta metodoldgica, carga horaria, formas de
evaluacién, requisitos de aprobacion y bibliografia. Los problemas de salud-enfermedad
prevalentes en la comunidad y las estrategias de Atencion Primaria estan incluidos en los
programas.

El Plan contempla 1411 horas destinadas a la formacion teorica en el Ciclo 1 y 910
en el Ciclo Il lo que cumple con lo exigido por la Resolucion Ministerial.

El Plan 2017 incluye las practicas pre profesionales especfficas que se desarrollan
en centros de atencion meédica, servicios hospitalarios, otros servicios asistenciales o
comunitarios y consisten en una practica supervisada que se desarrolla desde primer afio y

conforma un espacio extra aulico que prevé la articulacion e integracion progresiva de los
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contenidos tedricos desarrollados en las asignaturas del nicleo profesional de ambos
ciclos. La carga horaria de estas actividades es de 770 horas mas 200 horas de practica
integrada al finalizar cada ciclo, lo que cumple con lo establecido en la Resolucion
Ministerial.

Cabe sefialar que en los programas analiticos de las asignaturas que incluyen las
practicas pre profesionales se encuentra un detalle de las actividades esperadas y, en
algunos casos, también se expresan objetivos referidos a las instancias de formacion
practica. La planificacion y programacion de actividades pre profesionales de las distintas
subareas es adecuada por cuanto las instituciones seleccionadas ofrecen un marco
apropiado pero en la visita se detecta predominio de la observacién como actividad
sustancial incluyendo higiene y confort, control de signos vitales y adecuacion de la
unidad de paciente. La falta de oportunidad y/o autorizacién para concretar técnicas y
procedimientos genera dificultades para adquirir habilidades para la implementacion de
técnicas invasivas y/o de cierta complejidad. Es decir, que se encuentra una discrepancia
entre lo planificado y lo que efectivamente se lleva a cabo en los centros de atencion.

Ademas, en el caso de las practicas de la subarea Enfermeria Comunitaria, si bien
la carrera desarrolla actividades relacionadas en ambitos de primer nivel de atencion, se
observa que en el primer ciclo faltan practicas en las que se caracterice la situacion de
salud de la comunidad, se analicen las necesidades de la comunidad, se prioricen sus
problemas de salud y se apliqgue el proceso de atencion de Enfermeria familiar y/o
comunitario para el desarrollo de actividades de promocion y prevencion. No se verifica
la realizacion de inmunizaciones, analisis de situacion de un area de cobertura,
reconocimiento del area geogréfica, visita domiciliaria, atencién de enfermeria a la
comunidad a su cargo, cuidados de Enfermeria en atencion de problemas prevalentes
sociales y enfermedades crdnicas. En el segundo ciclo falta el desarrollo de acciones de
atencion integral a las familias en el centro de salud y en el domicilio en coordinacién con
el equipo de salud y las organizaciones comunitarias; monitoreo de acciones y proyectos
de salud comunitaria; disefio, ejecucion y evaluacién de estrategias de capacitacion
permanente destinadas al personal de enfermeria y a organizaciones de la comunidad y
evaluacion del impacto de la atencion de enfermeria de la comunidad.

Con respecto a la supervision de las practicas, durante la visita se observd que la
carrera cuenta con una relacion adecuada entre la cantidad de docentes y estudiantes, pero
los estudiantes se distribuyen en sectores dispersos de los centros de practica haciendo

imposible el acompafiamiento docente en todo momento. Por ello, parte de la supervision
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es realizada por personal que no es docente de la carrera y que se desempefia como
enfermero en los distintos centros de practicas. Resulta necesario que se ajuste la
organizacion de las practicas para asegurar una correcta supervision por parte del personal
docente o de personal vinculado con la carrera.

Por lo expuesto, resulta necesario que se ajusten las practicas de Enfermeria
Comunitaria segln lo analizado, se asegure un esquema de supervision adecuado para
todas las practicas pre profesionales y se garantice la realizacion de las practicas previstas
para cada asignatura. Ademas, se requiere que en los programas analiticos de las
asignaturas que desarrollan préacticas pre profesionales se describan los requisitos que
debe cumplir el alumno para iniciar la practica, los objetivos y competencias minimas que
se deben adquirir en cada rotacion, las actividades a realizar, la organizacion de la
practica, la metodologia de evaluacion y los instrumentos a utilizar, las instancias
responsables de la supervision y los &mbitos donde se desarrollaran.

El Plan 2017 incluye una practica integrada al finalizar cada uno de los ciclos:
Practica Integrada | y Préctica Integrada 11, con 100 horas cada una de caréacter netamente
practico. Del andlisis de los programas analiticos disponibles y de las planificaciones a las
que se accedid durante la visita, se constata que la Practica Integrada | contempla la
asistencia a ambitos hospitalarios con un total de 100 horas. Se programan actividades
durante tres semanas en las cuales el alumno tiene la experiencia de desemperfiarse
brindando atencion integral a los pacientes internados en un turno completo de ocho horas
de trabajo. Sin embargo, no queda claro como se integran los contenidos de la subarea de
Enfermeria Comunitaria en este espacio curricular. En el caso de la Préactica Integrada I,
las actividades comprenden préacticas relacionadas a la articulacion de gestidn, docencia,
enfermeria comunitaria y cuidados clinicos. Sin embargo, el programa no incluye detalles
acerca de las actividades u objetivos de la practica en cada area referida sino expectativas
de logro generales que resultan correctas. Por lo tanto, resulta necesario que se asegure la
integracion del area de Enfermeria Comunitaria en la Practica Integrada | y que en el
programa de Practica Integrada Il se detallen las actividades previstas para cada subarea
referida y, a su vez, se asegure la articulacion de todas ellas. Se realiza un requerimiento
al respecto.

La subarea Taller de Investigacion en el Plan 2017 se desarrolla en el marco de
Taller de Investigacion en Enfermeria (180 horas) e incluye la elaboracion y presentacion
de un informe final. Durante la visita se revisaron trabajos correspondientes al Plan 2009

en los cuales se visualizd que resultan acordes a los objetivos propuestos.
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Los sistemas de evaluacién existentes son examenes escritos con preguntas a
desarrollar, preguntas de opcién multiple, orales, lectura reflexiva de articulos cientificos
o relacionados con el area de desarrollo disciplinar, estudios de casos, guias didacticas de
orientacion. Ademas, en las practicas se utilizan como instrumentos de evaluacion
formativa las bitacoras, elaboracion de portfolios vy listas de cotejo.

Cabe mencionar que el Plan 2017 contempla la realizacion de un examen
integrador al finalizar cada ciclo, con la modalidad de una evaluacion clinica objetiva
estructurada basada en competencias.

Los mecanismos de evaluacion son conocidos por los estudiantes y se les
asegura el acceso a sus resultados. Durante la visita se constatd que la evaluacion de
los alumnos resulta congruente con los objetivos de aprendizaje definidos y con las

metodologias de ensefianza implementadas.

3. Cuerpo académico

Los mecanismos de acceso, permanencia, promocion y evaluacion de desempefio
del cuerpo académico se encuentran establecidos en el Reglamento de la Facultad de
Ciencias de la Salud que fue aprobado por Resolucién Rectoral N° 15/15. Alli se
estipulan los cargos docentes, sus derechos, obligaciones y funciones, los modos de
designacion, la evaluacion de la tarea docente y el régimen de promocion. La evaluacion
para el ingreso como docente incluye el andlisis de los antecedentes, una entrevista
personal y el desarrollo de una microclase a modo de prueba de oposicion ante la
comision evaluadora que se compone de una autoridad de la carrera, una autoridad de la
Facultad y un profesional externo. Estos mecanismos son de conocimiento publico y
garantizan la idoneidad del cuerpo académico.

La carrera cuenta con 39 docentes que cubren 83 cargos. Vale sefialar que en el
Instructivo  CONEAU Global no se informa el equipo docente de las siguientes
asignaturas: Gestion de los Servicios de la Enfermeria I, Enfermeria del Nifio y del
Adolescente, Enfermeria en Salud Mental. La institucion presenta un plan de mejoras
para convocar a concurso para la seleccion de docentes para Enfermeria en Salud Mental
que se dictara en 2018. El plan ha previsto alcanzar la designacion de los docentes en
septiembre de 2017. Resulta necesario que se informe el equipo docente de las
asignaturas mencionadas a fin de poder evaluar su adecuacion. Se realiza un
requerimiento al respecto. A continuacion se evalia al plantel docente actualmente

designado.
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La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacidn horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menor a |De 10a |De 20a |De 30a |Mayor a |Total

9 horas |19 horas |29 horas |39 horas |40 horas
Profesor Titular 12 0 0 0 0 12
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 24 0 0 0 0 24
Jefe de Trabajos Practicos 3 0 0 0 0 3
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 39 0 0 0 0 39

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su

dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las

dedicaciones):
Titulo académico Dedicacion semanal
Maximo Menora| Del0a | De20a | De30a | Mayora | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas

Grado universitario 19 0 0 0 0 19
Especialista 11 0 0 0 0 11
Magister 3 1 0 0 0 4
Doctor 4 1 0 0 0 5
Total 37 2 0 0 0 39

Del cuadro precedente se desprende que el 100% de los docentes cuenta con
dedicaciones menores a 20 horas y el 95% inferiores a 9 horas.

Se observa que dado el reducido nimero de alumnos de la carrera (en 2016, 11 en
el primer ciclo y 59 en el segundo) la cantidad y dedicacion de los docentes son
suficientes para el proceso de ensefianza y aprendizaje, considerando las actividades
tedrico - practicas de la carrera. Sin embargo, no resultan adecuadas en tanto no
contemplan un tiempo suficiente  destinado a investigacion, extension y
perfeccionamiento continuo. Durante la visita se hizo referencia al otorgamiento de horas
especificas a los docentes que participan de actividades de investigacion. Sin embargo,
como ya se analizd previamente, las horas de los docentes investigadores resultan
insuficientes.

En cuanto a la formacion de los docentes, cabe mencionar que se detecta una
docente que es profesora adjunta de Fundamentos de Enfermeria y de Formacion y
Practica Profesional 1 y Il que cargd como formacion de grado un titulo de Enfermera
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Universitaria, lo que no es correcto y debe corregirse. En el caso que la docente no cuente
con titulo de grado es necesario que se disefie un plan de mejoras que asegure que alcance
esta formacién en el corto plazo.

Con respecto a la formacion de posgrado, se observa que de los 5 doctores, 2
cargaron erroneamente su nivel maximo de formacién dado que aun no tienen el titulo y
consignan como afio de obtencion 2018 y los 3 restantes realizaron su formacién de grado
en Biologia, Comunicacion y Biotecnologia. De los 4 docentes magister, 3 tienen como
formacion de grado la Licenciatura en Enfermeria y realizaron su posgrado en
administracion de servicios de enfermeria, administracion de sistemas y servicios de
salud y gerenciamiento integral de servicios de enfermeria. Entre los 11 docentes con
titulo de especialistas, se observan 7 casos que la formacidn registrada no se corresponde
con esa titulacion (se registraron diplomaturas, profesorados o cursos de posgrado) y los 4
especialistas restantes realizaron su formacion en Enfermeria en Cuidados Criticos,
Enfermeria Neonatal, Epidemiologia y Control de Infecciones y Oncologia Clinica.
Resulta necesario que se corrija el registro de la maxima formacion alcanzada por los
docentes o informe correctamente la carrera de posgrado realizada en los casos
mencionados.

Existen 3 docentes categorizados, uno como Investigador Asistente en CONICET y
categoria 1V en el Programa de Incentivos, uno con categoria IV y uno con categoria V
en el Programa de Incentivos.

Los integrantes del cuerpo académico participan de instancias de formacion y
actualizacion continua en lo disciplinar, técnico, cientifico y pedagdgico, tal como se
expreso previamente.

Se concluye que el cuerpo docente cuenta con formacion, experiencia Yy
conocimientos acreditados y existe adecuacion entre el nivel y tipo de formacion,
trayectoria académica y tareas que desempefian.

La participacion de los docentes en la evaluacidén del curriculo esta contemplada
dado que tres profesores titulares integran la Comision de Evaluacién Curricular.

En la extension aulica UCES Olivos el plantel se conformd por 12 docentes en
2016 y por 20 docentes en 2017. Los profesionales involucrados son docentes de la Sede
Central de la carrera, a excepcion de una docente que ensefia solo en UCES Olivos. Al
momento de la visita se estaban dictando las Ultimas materias del segundo ciclo
(Enfermeria en Cuidados Criticos 1l, Educacion en Enfermeria y Taller de Investigacion

en Enfermeria) y se preveia el inicio de la Practica Integrada Il. Estas actividades son
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llevadas adelante por 7 docentes. Se considera que la composicion del plantel es

adecuada.

4. Alumnos y graduados

Las politicas de admision, permanencia y egreso de los estudiantes estan
establecidas en el Reglamento de la Facultad de Ciencias de la Salud y especificadas por
Resolucion Decanal N° 3/16 y Resolucion Rectoral N° 1/17. Estas incluyen una entrevista
personal con la Direccion de la Carrera, realizar el curso de ingreso, que incluye
contenidos de bioquimica, biologia celular, biofisica y estrategias de aprendizaje y rendir
un examen de ingreso de caracter diagndstico. Se constata que no se realiza ningln tipo
de discriminacion en estos procesos.

Ademas, en la Resolucion Rectoral N° 1/17 se establecen los requisitos de ingreso
al Ciclo Il de la carrera para aspirantes con titulo de Enfermero proveniente de otras
instituciones. Se incluye una entrevista personal con la Direccion de la Carrera y se exige
a los postulantes que rindan el Examen Integrador del Ciclo | para acreditar su formacion
tedrico-practica. Para la presentacion a dicho examen la Universidad brinda un curso
nivelador. Este mecanismo se considera adecuado en tanto asegura que aquellos
estudiantes que ingresan al segundo ciclo con formacién previa en otras instituciones
deban acreditar los mismos conocimientos que los estudiantes de la Universidad.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados del

primer ciclo:
Ario 2014 2015 2016
Ingresantes 11 1 8
Alumnos 17 14 11
Egresados 1 0 0

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes a la carrera por

equivalencias, alumnos y egresados del segundo ciclo:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes por 10 5 36
equivalencias
Alumnos 47 32 59
Egresados 6 3 0

El siguiente cuadro muestra la cantidad total (1° y 2° ciclo) de ingresantes, alumnos
y egresados de la carrera en los ultimos 3 afios:
| Afio | 2014 | 2015 | 2016 |
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Ingresantes 21 6 44
Alumnos 64 46 70
Egresados 6 3 0

Cabe mencionar que se detectan inconsistencias en la informacion correspondiente
a los graduados del segundo ciclo de la carrera, en tanto no coinciden los datos de
graduados para el Ciclo Il registrados en el cuadro 4.2.2 y los datos de graduados por
cohorte del Ciclo Il en el cuadro 4.5.1. Resulta necesario rectificar los valores registrados
a fin de completar el analisis por lo que se realiza un requerimiento.

Se observa que la mayor cantidad de alumnos se concentra en el segundo ciclo y
existe un bajo nimero de estudiantes durante el primer ciclo. Durante la visita se refirio
que en 2017 ingresaron 6 alumnos al primer afio de la carrera y en el segundo
cuatrimestre solo continuaban cursando 2 alumnos. Las autoridades de la carrera
atribuyeron esta baja cantidad de ingresantes al primer ciclo a la falta de difusién de la
carrera. Ademas, la concentracion de los estudiantes en el segundo ciclo responde a
convenios con otras instituciones u organismos (con el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires 0 con Galeno) a partir de los que se otorgan becas parciales o totales de los
aranceles para esa instancia de la carrera. Igualmente se recomienda que se fortalezcan las
estrategias de difusion a fin de incrementar la cantidad de ingresantes al primer afio de la
carrera.

En la Autoevaluacion se indica que la carrera cuenta con la asistencia de la Unidad
de Orientacion Educativa de la Universidad que realiza reuniones con los alumnos para
realizar el seguimiento de sus actividades académicas y reporta ante el Decano y a la
Direccion de la Carrera. También ofrece talleres para los estudiantes para afrontar el
estrés y de estrategias para preparar los examenes finales y recuperatorios, asi como
metodologias de aprendizaje. Durante la visita se refirid que esta unidad realizd acciones
tendientes a la evaluacién del impacto del cambio de plan de estudios en los estudiantes
asi como orientacion referida al desarrollo del plan de transicion.

Asimismo, se refiere la existencia de un programa de becas institucional y en el
Instructivo CONEAU Global se informa que, en 2017, 50 estudiantes cuentan con algun
tipo de beca. Sin embargo, no se presenta una normativa al respecto que establezca los
distintos tipos de becas, lo que resulta necesario.

En funcién de lo expuesto, se observa que existe compatibilidad entre los
estudiantes admitidos y los recursos fisicos, humanos y econdémicos asignados a la carrera

que aseguran la formacion de cada cohorte.
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No obstante, si bien la carrera cuenta con medidas de apoyo y seguimiento de los
estudiantes, no se verifica la existencia de un analisis sistemético acerca de la efectividad
de los mecanismos existentes respecto a los niveles de permanencia y egreso de los
estudiantes. En este sentido, se observa una desercion elevada en el primer ciclo. Segin
los datos disponibles, de los 11 alumnos que ingresaron en 2014 al primer ciclo, en 2016
continuaban cursando sélo 2 y 1 egresd (27% de retencidn); el Unico ingresante de 2015
dejo de cursar al afio siguiente; y de los 7 ingresantes del afio 2016 en 2017 continuaban 4
(57% de retencidn). Los valores del segundo ciclo y de graduacion, como ya se indico,
deben corregirse por lo que no se puede completar la evaluacion.

Se considera necesario que la institucion implemente acciones de revision de los
mecanismos de seguimiento y formule estrategias para mejorar la permanencia de los
estudiantes en la carrera.

Asimismo, desde la Coordinacion de Extension, Graduados y Estudios de Posgrado
se desarrolla un programa de capacitacion permanente para los graduados de la Facultad.
Los egresados también pueden acceder a las diplomaturas en Docencia Superior en

Ciencias de la Salud y en Enfermeria Neonatal.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en un edificio propiedad de la Universidad en la calle
Paraguay de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El inmueble dispone de 6 aulas para
30 personas, 2 aulas para 40 personas, 1 auditorio para 60 asistentes, espacios para
profesores y oficinas destinadas a la gestion y administracion académica.

La planta fisica es acorde con las caracteristicas de los espacios curriculares
previstos, el nimero de estudiantes y las metodologias didacticas empleadas. La
infraestructura edilicia incluye oficinas y espacios para el normal desarrollo de las
actividades de gestion, docencia, extension e investigacion programadas.

Las instalaciones cuentan con acceso a equipamiento informatico, tanto en salas
informéaticas especificas como en equipos disponibles en la biblioteca.

Ademds, en el edificio donde se dicta la carrera existe un Laboratorio de
Bioquimica y un Laboratorio de Simulacion Clinica. Este Gltimo cuenta con 3 camillas, 2
camas ortopedicas y simuladores de baja tecnologia (simuladores humanos de valoracion,
simuladores de habilidades clinicas y equipamiento para actividades procedimentales).
Ambos laboratorios también son utilizados para la carrera de Medicina. Los espacios y el

equipamiento de los laboratorios o centros de simulacion resultan coherentes con las
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necesidades de las practicas simuladas de la carrera. Durante la visita se tuvo acceso al
Reglamento de Simulacién Clinica que establece las condiciones de uso para estudiantes
y docentes, normas de seguridad, procedimientos para la solicitud y uso de los insumos y
simuladores y se incluye un formulario de solicitud de uso del laboratorio. Se observa que
estas pautas resultan correctas. Ademas, existe un responsable a cargo de la preparacion
del escenario de simulacidbn con capacitacion adecuada. Se concluye que la
infraestructura y los recursos humanos disponibles son suficientes en cantidad y
adecuados, lo que permite garantizar en forma efectiva el desarrollo de las actividades
académicas.

Las préacticas pre profesionales se desarrollan en los siguientes centros de atencion
médica: Clinica Adventista Belgrano, Hospital Fernandez, Hospital Ramos Mejia y
Sanatorio Mater Dei.

Para el uso de estos centros, la institucién presenta un convenio con la Clinica
Adventista que autoriza el ingreso de alumnos y un convenio de colaboracion con el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA) que permite el ingreso a los centros de
salud y hospitales de su dependencia. Durante la visita se pudo \verificar la
documentacién para cada ingreso especifico de los alumnos firmado por autoridades de la
institucion y del GCBA. También se presenta un convenio con el Sanatorio Mater Dei
que carece de especificidad, aunque en la visita se tuvo acceso a dos actas acuerdo,
firmadas en mayo y julio de 2017 que habilitan el ingreso para las practicas de
Enfermeria Materno Infantil y Enfermeria Obstétrica y a Gestion de los Servicios de
Enfermeria. También se accedié a un convenio vigente para la realizacion de practicas en
centros de atencion primaria con el Ministerio de Salud del GCBA y a un acta acuerdo
firmada en septiembre de 2017 con el Hospital Universitario Favaloro.

Por lo expuesto, si bien se constata que la carrera cuenta con convenios suficientes
con instituciones de dependencia publica y privada garantizando la accesibilidad de los
estudiantes a los distintos ambitos de la préactica, resulta necesario que se carguen en el
Instructivo CONEAU Global los convenios faltantes que fueron verificados durante la
visita.

En la extension &ulica UCES Olivos, las practicas pre profesionales se realizan en
la Clinica San Fernando, con la que la institucion celebrd un convenio en julio de 2017.
De acuerdo con la informacién disponible, las instalaciones son adecuadas para las
actividades previstas.

En relacion con el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene, la
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institucion presenta los siguientes certificados: Plancheta de Habilitacion del Gobierno de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (con fecha 3/07/2003) y Plan de Evacuacion
elaborado por un Ingeniero Laboral presentado ante el Gobierno de la Ciudad en 2016.

Ademas, existen normas de bioseguridad en relacion con la exposicion de los
estudiantes y los docentes a riesgos infecciosos y ambientales, que fueron aprobadas por
Resolucion del Decano N° 11/16. También se aprobd un Protocolo de Emergencias
Médicas por Resolucion Rectoral N° 01/17.

Se concluye que la carrera cuenta con suficiente disponibilidad horaria, los ambitos
para la formacion practica son suficientes en cantidad y adecuados; las caracteristicas de
seguridad edilicia son apropiadas, el equipamiento y personal técnico es suficiente lo cual
permite un correcto desarrollo de las actividades de la carrera.

La carrera utiliza la Biblioteca Federico Clérici que estd ubicada en un edificio
propiedad de la Universidad a 100 metros del citado previamente. Brinda servicios
durante 12 horas diarias los dias habiles. El personal afectado asciende a 9 personas, que
cuentan con formacién adecuada para las tareas que realizan. La biblioteca dispone de 14
computadoras que posibilitan el acceso a redes de bases de datos, tales como Scielo,
BVS, BVSPsi, RENICS y CLACSO.

Durante la visita se tomd conocimiento de las diversas acciones realizadas desde la
direccion de la Biblioteca a fin de familiarizar al alumno con el uso de las posibilidades
que ella brinda y capacitarlos en las basquedas en redes de bases de datos.

El acervo bibliogréafico disponible asciende a 1500 libros y 800 titulos digitalizados.
De acuerdo con lo constatado durante la visita, el acervo bibliografico disponible resulta
insuficiente en cuanto en variedad de textos disponibles en todas las areas para satisfacer
las necesidades de los estudiantes y docentes. Se observa que muchos de los textos
disponibles del area de la salud estdn mas enfocados a la Medicina que a la especificidad
de la carrera, principalmente en lo referido al area biologica y sociohumanistica. Se
realiza un requerimiento al respecto.

En la Autoevaluacion se indica que se dispone la compra de nuevos titulos a
solicitud de los docentes por medio de la Direccién de la Carrera. Durante la visita se
tomd conocimiento de la Politica de Desarrollo de Colecciones de la Biblioteca de
Ciencias de la Salud para el periodo 2017-2019, aprobada por Resolucién Decanal N°
02/17. Alli se indica que la adquisicion se orienta a cubrir la bibliografia obligatoria de las
carreras de grado y posgrado, asignando prioridades segun los vacios existentes en la

colecciéon y la cantidad de alumnos por materia y carrera; la seleccion sera realizada por
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los profesores y ratificada por los directores de carrera.
Se observa que la situacion financiera permite el correcto desarrollo de la carrera y

el cumplimiento de su misién y objetivos.

De acuerdo con lo expuesto, el Comit¢é de Pares formula los siguientes
requerimientos:
Requerimiento 1. Asegurar formalmente el cese de actividades de la carrera en la
Extension Aulica UCES Olivos y establecer los mecanismos a implementar con
los estudiantes que no concluyan su formacion en los plazos previstos.
Requerimiento 2: Diseflar y presentar un plan de desarrollo que contemple el
mantenimiento y la expansion de la infraestructura.
Requerimiento 3: Definir lineas prioritarias de investigacién propias de la carrera,
incrementar la cantidad de docentes que participan en actividades de investigacion
y aumentar las dedicaciones asignadas a estas furciones.
Requerimiento 4: Incrementar las actividades de extensién de la carrera, incorporar
a una mayor cantidad de docentes y aumentar las dedicaciones asignadas a estas
funciones.
Requerimiento 5: Asegurar que la Directora de Carrera cuente con una
dedicacion adecuada para el desarrollo de sus funciones de gestion.
Requerimiento 6: Presentar el detalle de contenidos incluidos en los seminarios
de transicion para el pase de los estudiantes del Plan 2009 al Plan 2017 a fin de
completar el andlisis del plan de transicion. Asegurar que los alumnos puedan recibir
las mejoras introducidas en el nuevo plan.
Requerimiento  7: Incluir en los programas analiticos de las asignaturas que
desarrollan préacticas pre profesionales los requisitos que debe cumplir el alumno
para iniciar la practica, los objetivos y competencias minimas que se deben adquirir
en cada rotacion, las actividades a realizar, la organizacion de la practica, la
metodologia de evaluacion y los instrumentos a utilizar, las instancias responsables
de la supervision y los ambitos donde se desarrollaran. Asegurar un esquema de
supervision adecuado para todas las préacticas, ajustar las correspondientes a la
subarea de Enfermeria Comunitaria de ambos dclos y garantizar la realizacion de
las précticas previstas para cada asignatura de acuerdo con lo programado.
Requerimiento 8: En la Préctica Integrada I, asegurar la integracion de los contenidos

de enfermeria comunitaria. En la Practica Integrada Il, detallar las actividades
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previstas para el desarrollo de las practicas en cada uno de los dmbitos previstos
asegurando su correcta articulacion.
Requerimiento 9: Informar el plantel docente designado para las asignaturas Gestion
de los Servicios de la Enfermeria 1, Enfermeria del Nifio y del Adolescente y
Enfermeria en Salud Mental.
Requerimiento 10: Disefiar un plan de mejoras que asegure que todos los
docentes cuenten con formacién minima de nivel de grado en un plazo razonable.
Requerimiento 11: Presentar la documentacién correspondiente a los sistemas de
becas para alumnos existentes.
Requerimiento 12: Implementar acciones de revision de los mecanismos de
seguimiento y formular estrategias para mejorar la permanencia de los estudiantes en la
carrera. Requerimiento 13: Presentar los convenios existentes con el Ministerio de
Salud del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires para la realizacion de
practicas de Atencion Primaria de la Salud, con el Sanatorio Mater Dei y con el
Hospital Universitario Fundacién Favaloro.
Requerimiento 14: Incorporar una mayor variedad de textos con enfoque especifico
de la disciplina en todas las areas, contemplando especialmente los de las areas
biolégica y sociohumanistica.
Requerimiento 15:En el Instructivo CONEAU Global,
- registrar la cantidad de estudiantes de las restantes carreras de grado de la
unidad acadeémica;
- incorporar la ficha de la actividad de vinculacién “Promocién de la
Hemodonacion — Fase 2”
- corregir la informacion sobre los planes de estudio vigentes y la distribucién
de alumnos por plan;
- corregir la asignacion de horas de las asignaturas Formacion y Practica Profesional
I'y Il de acuerdo con los contenidos que desarrollan;
- corregir en los curriculum docentes los registros de formacion;
- corregir las inconsistencias referidas a la cantidad de graduados del Ciclo 1l de la
carrera (cuadros 4.2.2y 4.5.1).

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:
1. Fortalecer los mecanismos de estimulo para la participacion de estudiantes en

actividades de investigaciobn y de extension a fin de incrementar su integracién a
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proyectos.
2. Reforzar las estrategias de difusion de la carrera con el objetivo de incrementar

la cantidad de ingresantes.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Ciencias

Empresariales y Sociales

Requerimiento 1. Asegurar formalmente el cese de actividades de la carrera en la
Extension Aulica UCES Olivos y establecer los mecanismos a implementar con los
estudiantes que no concluyan su formacion en los plazos previstos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta la Resolucion Rectoral N° 01/17 que establece el cierre de la
inscripcion a la carrera en la Extension Aulica UCES Olivos a partir del ciclo lectivo
2017 y la culminacién de las actividades de los ingresantes 2016 en diciembre de 2017.

Como se menciond en el Informe de Evaluacion, todos los estudiantes de la
Extension Aulica Olivos fueron incluidos en el plan de transicion y pasaron al Plan
2017. Los estudiantes que no concluyan su formacion en los plazos previstos y deban
continuar cursando en 2018 lo haran en la sede central.

Evaluacion:

A partir de lo expuesto se concluye que existe un marco normativo que establece

formalmente el cese de actividades en la Extension Aulica, por lo que el déficit fue

subsanado.

Requerimiento 2: Disefiar y presentar un plan de desarrollo que contemple el
mantenimiento y la expansion de la infraestructura.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La Facultad de Ciencias de la Salud tiene en ejecucién un plan de desarrollo de
mantenimiento y de la infraestructura para los afios 2017-2019 que fue aprobado por
Resoluciébn Rectoral N° 04/17. Su meta general es realizar las actividades
correspondientes de mantenimiento preventivo y correctivo que permitan el uso de las
instalaciones de manera adecuada y en funcién de las normas y estandares vigentes. Se
indican las acciones de mantenimiento preventivo, que se desarrollan principalmente en
periodos de receso, y las acciones de mantenimiento correctivo para mejorar, arreglar vy,
de ser necesario, reemplazar y optimizar lo existente. Se contempla la revision del
edificio en general, ascensores, instalaciones fijas contra incendios, vidrios, medios de

salida, artefactos térmicos, elementos contra incendios, oficias, aulas, instalaciones
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eléctricas y de gas. En 2017 se habia previsto destinar un total de $1.296.000 para estas
actividades.
Evaluacion:

Se observa la existencia de un marco reglamentario para la actualizacion
tecnoldgica de la infraestructura y el equipamiento. EI plan de desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de la Facultad permite garantizar un
servicio adecuado a las necesidades de las distintas carreras, por lo cual se considera

que el déficit detectado ha sido subsanado.

Requerimiento 3: Definir lineas prioritarias de investigacion propias de la carrera,
incrementar la cantidad de docentes que participan en actividades de investigacion y
aumentar las dedicaciones asignadas a estas funciones.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Por Disposicion Decanal N° 11/18 se definieron las siguientes lineas de
investigacion de la carrera: dentro de Enfermeria Clinica, cuidados de Enfermeria a
pacientes con enfermedades crénicas, cuidados de enfermeria al adulto mayor, control
de infecciones hospitalarias, cuidados a la madre y el nifio, parto humanizado,
tecnologia e innovacion aplicada a los cuidados; dentro de Gestion de los Servicios de
Enfermeria, modelos de gestion del cuidado, auditoria de registros, gestion de calidad
de los servicios, gestion del talento humano, TIC e innovacion en los servicios y
seguridad y salud laboral; dentro de Educacion Enfermera, evaluacién de la practica pre
profesional, insercion de graduados, modalidades de ensefianza para la formacion de
competencias, desgranamiento y permanencia de los alumnos e ingreso a la
Universidad; dentro de Enfermeria Comunitaria, adicciones en jovenes y adolescentes,
estilo de vida saludable, salud escolar, el adulto mayor y la comunidad, rol social de la
Enfermeria Comunitaria y TIC y la estrategia de atencion primaria de la salud.

En citada normativa también se indica que se asignan 4 horas semanales a los
docentes investigadores para el desarrollo de sus tareas especificas en proyectos
aprobados. Ademéds, se indica que se ha previsto incrementar a 6 horas estas
dedicaciones especificas.

En este marco, la institucion informa que los 4 proyectos que se analizaron en el
Informe de Evaluacion finalizaron en mayo de 2018 y presenta los siguientes 6
proyectos que fueron aprobados con posterioridad a la visita: Estresores en estudiantes

de enfermeria ante la practica clinica; Medicion de la calidad de los registros clinicos de
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enfermeria  de la Unidad de Terapia Intensiva-Adultos del Hospital Fernandez;
Capacitacién en Reanimacion Cardio Pulmonar a Estudiantes de una Institucion de
Educacion Superior no Universitaria de la Ciudad de Buenos Aires; Calidad del cuidado
de enfermeria percibido por los pacientes internados en un hospital publico de la Ciudad
de Buenos Aires; Percepcion de los graduados de la Facultad de Ciencias de la Salud de
la UCES; y Monitoreo de Riesgo en pacientes que asisten al servicio de emergencia
mediante el uso del Score NEWS/CVS como parte del triage en la Sala de Emergencia
de la Clinica Adventista Belgrano.

Asi, actualmente se desarrollan 6 nuevos proyectos de investigacion en los que
participan un total de 5 docentes de la carrera (12% del total de 42 docentes), quienes
tienen entre 6 y 12 horas de dedicacion especifica para el desarrollo de estas actividades
(2 con 6 horas, 3 con 8 horas y 1 con 12 horas). Cabe mencionar que hay 3 proyectos
unipersonales y 2 de los docentes participan en 3 proyectos (1 unipersonal cada uno y 2
en equipo) con 6 y 8 horas especificas. Con respecto a su formacién, 1 es magister, 1
especialista y 3 tienen formacion de grado. Todos los docentes investigadores han
realizado la Licenciatura en Enfermeria como formacién de grado.

Ademas, vale sefialar que la institucion registra la ficha del doctorado de uno de
los docentes de la carrera como proyecto unipersonal. Si bien se considera que no
constituye un proyecto de investigacion en si, se valora positivamente que se le asignd
una dedicacion de 8 horas especificas al docente para su desarrollo.

Evaluacion:

A partir de lo expuesto se observa que la institucion defini6 correctamente las
lineas prioritarias de investigacion que permitiran enmarcar el desarrollo progresivo del
area. Asimismo, se incrementd la cantidad de proyectos en curso y la cantidad de
docentes investigadores y se les otorgd horas especificas para el desarrollo de estas
actividades a todos los participantes. Cabe sefialar que las dedicaciones otorgadas son
mayores a las analizadas en el Informe de Evaluacion.

A partir de lo expuesto, se concluye que la institucion inicié acciones que

permitiran subsanar el déficit detectado en un plazo razonable.

Requerimiento 4: Incrementar las actividades de extension de la carrera, incorporar a
una mayor cantidad de docentes y aumentar las dedicaciones asignadas a estas
funciones.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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La institucion presenta 4 nuevas actividades de extension aprobadas relacionadas
con la carrera: "Jornada docente sobre clima laboral y riesgos psicosociales en la tarea
educativa”, "Jornada docente sobre liderazgo y resolucion de conflictos”, "Promocion
de la hemodonacion" y “Taller de prevencion de adicciones en adolescentes”. A partir
de ello, en 2018 la carrera cuenta con 4 actividades en desarrollo en las que participan 5
docentes de la carrera; de ellos, 3 consignan una dedicacion de 12 horas especificas para
estas actividades (uno participa en 3 proyectos y otro en 2), 1 indica 6 horas y 1 informa
3 horas.

Cabe sefialar que la institucion presenta la Resolucion Decanal N° 11/18 que
establece que se otorguen 4 horas semanales a los docentes para las actividades de
extension y que cada cuatrimestre se abre la convocatoria para la presentacién de
nuevos proyectos.

Evaluacion:

A partir de la nueva informacion presentada se observa que la institucion
incrementd las actividades de extension y las desarrolla de manera adecuada. Las
tematicas se relacionan con la carrera y abordan temas de Enfermeria, Salud Mental y
Sociologia. lgualmente cabe indicar que las jornadas docentes se vinculan con el &rea
sociohumanistica de la carrera dado que una se relaciona con la salud laboral en el
contexto educativo y la otra aborda probleméticas institucionales. En ambos casos se
destinan a docentes de las escuelas de ensefianza media.

Ademas, aument6 la participacion de los docentes y sus dedicaciones. En este
sentido, se considera correcta la asignacion de 4 horas semanales especificas a los
docentes que participan en este tipo de actividades.

A partir de lo expuesto, se concluye que la institucién inici6 acciones que

permitiran subsanar el déficit detectado en un plazo razonable.

Requerimiento 5. Asegurar que la Directora de Carrera cuente con una dedicacion
adecuada para el desarrollo de sus funciones de gestion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Por Resolucion Decanal N° 5/18 se incrementdé a 20 horas la dedicacion semanal
de la Directora de Carrera para el desarrollo de sus tareas de gestion.

En tanto este incremento representd una disminucion de sus horas destinadas a la
Coordinacion de Asuntos Académicos, por Resolucion Rectoral N° 4/18 se incorpord a

una Asistente de la Coordinacidén de Asuntos Académicos con una dedicacién semanal
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de 15 horas para asegurar el funcionamiento del equipo de gestion académica de la
Facultad.
Evaluacion:

Se considera que la Directora de la Carrera cuenta con una dedicacion acorde a

sus funciones de gestion. Por lo tanto, el déficit fue subsanado.

Requerimiento 6: Presentar el detalle de contenidos incluidos en los seminarios de
transicién para el pase de los estudiantes del Plan 2009 al Plan 2017 a fin de completar
el analisis del plan de transicion. Asegurar que los alumnos puedan recibir las mejoras
introducidas en el nuevo plan.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta los programas de los seminarios de transicion que se
ofrecieron a los estudiantes del Plan 2009: Filosofia, Antropologia y Modelos de Salud,
Bioética y Desarrollo Profesional | y Il, Educacion en Enfermeria, Enfermeria
comunitaria Il, Enfermeria en Cuidados Criticos | y II, Enfermeria Maternoinfantil,
Enfermeria Obstétrica, Epistemologia, Gestion de los Servicios de Enfermeria | y I,
Practicas Integradas Il, Sociologia aplicada a la Enfermeria 1 y Il y Taller de
Investigacion.

Evaluacion:

A partir del andlisis de los programas presentados se concluye que el plan de

transicion permite que los estudiantes del Plan 2009 accedan a las mejoras del Plan

2017, por lo que el déficit fue subsanado.

Requerimiento 7: Incluir en los programas analiticos de las asignaturas que desarrollan
practicas pre profesionales los requisitos que debe cumplir el alumno para iniciar la
préctica, los objetivos y competencias minimas que se deben adquirir en cada rotacion,
las actividades a realizar, la organizacién de la préactica, la metodologia de evaluacion y
los instrumentos a utilizar, las instancias responsables de la supervision y los &mbitos
donde se desarrollaran. Asegurar un esquema de supervision adecuado para todas las
précticas, ajustar las correspondientes a la subarea de Enfermeria Comunitaria de ambos
ciclos y garantizar la realizacion de las practicas previstas para cada asignatura de
acuerdo con lo programado.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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Se presentan los programas de las actividades curriculares del Plan 2017 con los
requisitos que debe cumplir el alumno para iniciar la préactica, los objetivos y
competencias minimas que se deben adquirir en cada rotacion, las actividades a realizar,
la organizacion de la practica, la metodologia de evaluacion y los instrumentos a
utilizar.

Con respecto a las practicas de la subdrea de Enfermeria Comunitaria se
explicitaron las actividades que se desarrollan y se ajustaron de acuerdo con lo
solicitado.

Por Ultimo, a fin de asegurar un esquema de supervision adecuado para todas las
practicas se reorganizaron las actividades y, ademas, la institucion aprob6 la Resolucion
Decanal N° 12/18 en la que se establece que no estd permitido que los docentes
deleguen la organizacion y supervision de la préactica, la autorizacion de practicas fuera
de la planificacion y sin supervision docente asi como la delegacion de la evaluacion de
las préacticas. De igual manera, a los estudiantes no se les permite la realizacion de
cualquier tipo de préactica que no esté especificada en el plan de clase ni la realizacion
de actividades sin supervision docente.

Evaluacion:

Se observa que en esta instancia se presentan los programas de las distintas
actividades curriculares con la informacion solicitada y se define con precision las
técnicas y procedimientos especificos gque se van a evaluar en cada caso. A partir de ello
se constata que la programacion de actividades practicas pre profesionales de la carrera
es correcta, conforma un espacio extra aulico que prevé la articulacion e integracion
progresiva de los contenidos tedricos desarrollados en las asignaturas del nicleo
profesional de las distintas subareas de ambos ciclos. En las préacticas de Enfermeria
Comunitaria se incluyen adecuadamente las actividades que se sefialaron como faltantes
en el Informe de Evaluacion.

Ademas, la estipulacién de instrumentos de evaluacion como rdbricas o listas de
cotejo para el seguimiento de las habilidades que se prevé alcanzar en cada asignatura
asegura que los estudiantes deban cumplir con las exigencias estipuladas para acreditar
la asignatura y se eviten discrepancias entre lo programado Y lo realizado.

Por otra parte, en cuanto a la supervision de actividades, en vistas de la suficiencia
de la cantidad de docentes respecto a los estudiantes, se reorganizd el esquema de

supervision de manera de que los estudiantes cuenten con acompariamiento docente
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durante toda su practica. Ademas, esto se reafirmd mediante una normativa
institucional.

Se concluye que la institucion subsano los déficits detectados. No obstante, cabe
sefialar que se observa que en algunas asignaturas las practicas pre profesionales se
organizan con una periodicidad de una vez por semana. Al respecto se recomienda
organizar las practicas con menor intervalo de tiempo entre un dia de practica y otro a
fin de favorecer la continuidad en la gestion del cuidado y posibilitar de este modo el

seguimiento del paciente, familia y/o comunidad.

Requerimiento 8: En la Practica Integrada I, asegurar la integracion de los contenidos de
enfermeria comunitaria. En la Préactica Integrada Il, detallar las actividades previstas
para el desarrollo de las practicas en cada uno de los ambitos previstos asegurando su
correcta articulacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se corrigen las planificaciones para ambas instancias y se presentan los programas
analiticos actualizados.

En Practica Integrada | se incorpord una rotacion de Enfermeria Comunitaria y los
alumnos deben realizar, con tutoria docente, un estudio de caso que articule los
contenidos de la asignatura. En Préactica Integrada Il se prevé la realizacion de las cuatro
rotaciones descriptas en el Informe de Evaluacion y en el programa se incluye un detalle
de las actividades previstas para el desarrollo de las practicas en cada ambito, mediante
la presentacion de los instrumentos de evaluacion. Se indica que la actividad
articuladora sera un estudio de caso centrado en la persona y su familia.

Evaluacién:

A partir del analisis de los programas se observa que en ambas practicas se
integran los conocimientos adquiridos en cada una de las asignaturas de cada ciclo de la
carrera y aplican esos conocimientos a la practica bajo tutoria y supervisién docente.

En la Préactica Integrada | los alumnos deben rotar por las areas materno-infantil,
comunitaria y adulto/adulto mayor y se plantean tres ambitos de la practica detallando
competencias a alcanzar en cada uno, lo que resulta adecuado. Las actividades y las
pautas de evaluacion previstas son adecuadas y suficientes. Concretamente, en el area
comunitaria se plantea la realizacion de actividades de diagndstico socio-sanitario, de
deteccion de factores de riesgo, de educacion para la salud, planificacion de actividades

de prevencién e inmunizaciones.
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Por su parte, la Practica Integrada Il ofrece al estudiante oportunidad de
desarrollar destrezas en la planificacion, ejecucion y evaluacion de los cuidados
utilizando el proceso de atencion de enfermeria orientado a la educacion para la salud.
Las areas de préactica planteadas resultan adecuadas. La practica en gestién corresponde
a una auditoria de registros de enfermeria, la practica en educacién corresponde a un
plan de clase a desarrollar en un sujeto y su entorno familiar, la practica en comunidad
corresponde a entrevista, diagndstico socio-sanitario 'y un programa de visita
domiciliaria y la préactica clinica un estudio de caso aplicando el proceso de enfermeria.
Las actividades contaran con la supervision permanente del docente con registro en una
bitdcora como instancia formativa lo cual resulta apropiado.

Se concluye que la institucion subsan6 los déficits detectados.

Requerimiento 9: Informar el plantel docente designado para las asignaturas Gestion de
los Servicios de la Enfermeria 1, Enfermeria del Nifio y del Adolescente y Enfermeria
en Salud Mental.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se registraron en el Instructivo CONEAU Global los docentes de las asignaturas
indicadas.
Evaluacion:

Se observa que el perfil de estos docentes resulta adecuado para el dictado de las

asignaturas referidas. Por lo tanto, el déficit se considera subsanado.

Requerimiento 10: Disefiar un plan de mejoras que asegure que todos los docentes
cuenten con formacidn minima de nivel de grado en un plazo razonable.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion aclara que se habia producido un error en el registro de la
formacion y que todos sus docentes cuentan con formacién minima de nivel de grado, lo
que se constata a partir del analisis de las fichas docentes.

Evaluacion:

Se constata lo sefialado por la institucion y se considera que el déficit se ha

subsanado.

Requerimiento 11: Presentar la documentacion correspondiente a los sistemas de becas

para alumnos existentes.
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Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presenta el Reglamento de Becas de la Universidad, aprobado por Resolucion
Rectoral N° 04/10, que contempla la reduccion de aranceles a quienes han demostrado
un buen rendimiento en sus estudios previos al ingreso a la Universidad y a los alumnos
regulares de la Universidad que se destacan por su alto desempefio académico. En
ambos casos se considera la realidad social y econdémica del alumno y de su grupo
familiar. Ademds, se presentan las aprobaciones de becas anuales (2015-2017),
contemplando las becas de la Universidad como asi también las derivadas de los
convenios especificos con Galeno (del 50%) y con el Gobierno de la Ciudad (del
100%).

Evaluacion:

La institucion presenta la documentacion solicitada donde se constatan los

sistemas de becas analizados en el Informe de Evaluacion. El déficit se considera

subsanado.

Requerimiento 12: Implementar acciones de revision de los mecanismos de seguimiento
y formular estrategias para mejorar la permanencia de los estudiantes en la carrera.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se indica que la Comision de Evaluacion Curricular se encargd de revisar los
mecanismos de seguimiento. A partir de ello, y a fin de mejorar la permanencia de los
estudiantes en la carrera, se incorpord6 como requisito de ingreso la aprobacién de un
examen del curso nivelador y se diversificaron los horarios de oferta de las actividades
curriculares del Ciclo | para faciltar la cursada. Ambas modificaciones fueron
aprobadas por Resolucion Decanal N° 22/17.

Asimismo, por Resolucion Decanal N° 13/18 se aprobaron lineas de accion para
disminuir el desgranamiento, entre las que se incluye la capacitacion al cuerpo docente
para la utilizacion de estrategias didacticas acordes a las caracteristicas particulares de
los alumnos, elaboracién de guias de estrategias didacticas participativas y dinamicas
para grupos pequefios, disefio de instrumentos de evaluacion continua que permitan un
seguimiento permanente del desempefio e implementacion de reuniones periddicas con
el Equipo de Orientacion Educativa para la deteccion y prevencion de dificultades de
aprendizaje especfficas. En este marco la institucion presenta un “Cuadernillo de
Estrategias de Ensefianza” para uso de los docentes que reune las fichas técnicas de los

siguientes métodos de ensefianza: expositivo, resolucion de ejercicios, solucién de
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problemas, aprendizaje cooperativo, estudio de casos Y estrategias de trabajo con grupos
reducidos. Se indica para qué tipo de aprendizajes resulta Util cada método, en qué
consiste, cdmo se desarrolla y como se evalla.
Evaluacion:

A partir de lo expuesto se considera que la institucion inicio acciones de revision
de los mecanismos existentes que permitirdn subsanar el déficit detectado en un plazo

razonable.

Requerimiento 13: Presentar los convenios existentes con el Ministerio de Salud del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para la realizacion de practicas de
Atencion Primaria de la Salud, con el Sanatorio Mater Dei y con el Hospital
Universitario Fundacion Favaloro.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta un convenio de actividades especificas de ciencias de la
salud y de colaboracién y cooperacion cientifica, docente y de investigacién con el
Sanatorio Mater Dei y dos actas acuerdo para la realizacion de précticas de la carrera en
su marco y un acuerdo con el Hospital Universitario Fundacién Favaloro con igual
objetivo.

En cuanto a los ambitos dependientes del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, la institucion presenta un nuevo convenio marco firmado con el
Ministerio de Salud en noviembre de 2017 e indica que se encuentran en desarrollo los
tramites para la firma de un convenio especifico para las practicas de la Licenciatura en
Enfermeria lo que se prevé concluir en julio de 2018.

Evaluacion:

La institucion presentd la documentacion correspondiente para el acceso al
Sanatorio Mater Dei y al Hospital Universitario Fundacién Favaloro. En relacién con
los ambitos dependientes del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, se firmé el
convenio marco y se encuentra tramitando los convenios especificos correspondientes
para el uso de los centros de salud y hospitales de su dependencia. Se concluye que las

acciones previstas permitiran subsanar el déficit detectado oportunamente.

Requerimiento 14: Incorporar una mayor variedad de textos con enfoque especifico de
la disciplina en todas las areas, contemplando especialmente los de las areas biologica y

sociohumanistica.
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Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion indica que se adquirieron 31 titulos disciplinares, 17 titulos del area
biologica y 4 del area socio-humanistica. Asimismo, se revisd la bibliografia del area
socio-humanistica y se incorporaron a los programas 15 titulos que ya se encontraban
disponibles en la biblioteca y que se comparten con las carreras socio-humanisticas de
la Universidad. Se presentan las facturas de compra.

Evaluacion:

A partir del andlisis de los textos adquiridos e incorporados a la biblioteca se

concluye que éstos resultan adecuados a las necesidades de la carrera. Por lo tanto, el

déficit fue subsanado.

Requerimiento 15: En el Instructivo CONEAU Global,

- registrar la cantidad de estudiantes de las restantes carreras de grado de la unidad
académica;

- incorporar la ficha de la actividad de vinculacion “Promocién de la Hemodonacion -
Fase 27,

- corregir la informacién sobre los planes de estudio vigentes y la distribucion de
alumnos por plan;

- corregir la asignacion de horas de las asignaturas Formacion y Practica Profesional | y
Il de acuerdo con los contenidos que desarrollan;

- corregir en los curriculum docentes los registros de formacion;

- corregir las inconsistencias referidas a la cantidad de graduados del Ciclo Il de la
carrera (cuadros 4.2.2y 4.5.1).

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En cuanto a los alumnos de la unidad académica se informa que en 2016
totalizaron 145 y se corrige el dato del total de alumnos de la carrera que pasa a ser de
73 (en lugar de 70) en 2016. Los estudiantes de la Facultad se distribuyen en dos
edificios y la Licenciatura en Enfermeria comparte las instalaciones Unicamente con la
carrera de Medicina y entre ambas matriculas sumaron 110 estudiantes en 2016.

Con respecto a la ficha de la actividad de vinculacién “Promocion de la
Hemodonacion - Fase 27, fue incorporada y se analizd en la evaluacion de la respuesta
al Requerimiento N° 4.

En cuanto a los planes de estudio, la institucion elimind el Plan 2009 que ya no se

encuentra vigente Y corrigidé los datos de estudiantes a partir de ello.
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Ademas, se corrigid la asignacion de horas de las asignaturas referidas y, a partir

de ello, la distribucion por subareas en Area Profesional del Ciclo | es la siguiente:

Resolucion ME
N° 2721/15 Plan de
estudios
. o ) ] 2017
Ciclo Areas Subéreas Carga horaria
Enfermeria Baésica 170 170
Enfermeria del Adulto
y del Anciano 220 240
Enfermeria en Salud 100 100
Mental
Enfermeria I_\/Iaterno 990 290
Infantil
Enfermeria del nifio y
el adolescente 130 130
| Profesional Py -
Enfermeria 100 110
Comunitaria
Investigacion en
Enfermeria 50 50
Gestion de los
servicios de
Enfermeria, los 50 50
servicios comunitarios
y hospitalarios
Practica Integrada 100 100
Total del area 1140 1170

Las cargas horarias por areas y subareas restantes son las mismas que se
contemplaron en el Informe de Evaluacion.

La formacion de los docentes fue corregida en las fichas docentes. A continuacion
se muestra la conformacion del plantel a partir de las modificaciones realizadas en el
Instructivo CONEAU Global.
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La carrera cuenta con 42 docentes que cubren 91 cargos. La cantidad de docentes
de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro

(si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menor a| De 10a | De 20 a | De 30 a | Mayor a| Total

9 horas |19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 11 1 1 0 0 13
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 24 2 0 0 0 26
Jefe de Trabajos Practicos 3 0 0 0 0 3
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 38 3 1 0 0 42

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su
dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):

Titulo académico Dedicacion semanal
maximo Menora | De10a | De20a | De 30a | Mayor a| Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 22 3 1 0 0 26
Especialista 7 1 0 0 0 8
Magjister 3 1 0 1 0 5
Doctor 3 0 0 0 0 3
Total 35 5 1 1 0 42

Por ultimo, la institucidn modificd los datos de ingresantes, alumnos y graduados.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados del

primer ciclo:
Afio 2014 2015 2016
Ingresantes 11 1 8
Alumnos 17 14 11
Egresados 2 2 1

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes a la carrera por

equivalencias, alumnos y egresados del segundo ciclo:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes por 10 5 36
equivalencias
Alumnos 37 48 62
Egresados 6 3 7
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El siguiente cuadro muestra la cantidad total (1° y 2° ciclo) de ingresantes,

alumnos y egresados de la carrera en los Ultimos 3 afios:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes 21 6 44
Alumnos 54 62 73
Egresados 6 3 7

En cuanto a los datos de graduados, se aclara que en tanto en el cuadro 4.5.1 se
solicitan los valores por plan de estudios, se incluyé a los estudiantes que concluyeron
las actividades de transicion y terminaron el Plan 2017 después de aprobar las
asignaturas correspondientes y el examen integrador requerido para esta instancia.
Evaluacion:

Se observa que la institucion subsand los déficits detectados: se corrigieron los
datos de estudiantes, se cargd la ficha de vinculacion, se ajustd la asignacion de horas de
Formacion y Practica Profesional 1 y Il y se corrigieron los curriculum docentes. A
partir de ello, se ratifican los juicios del Informe de Evaluacion referidos al plantel
docente y al rendimiento académico de los estudiantes. Asimismo, se constata que el

plan de estudios cumple con las cargas horarias exigidas por la Resolucion Ministerial.

Ademas, la instituciébn respondid a las recomendaciones segin se detalla a
continuacion. Acerca de fortalecer los mecanismos de estimulo para la participacion de
estudiantes en actividades de investigacion y de extension a fin de incrementar su
integracion a proyectos, se sefiala que anualmente al inicio de cada cuatrimestre se
realiza la convocatoria a alumnos para participar de las actividades de extension e
investigacion.

En cuanto a reforzar las estrategias de difusion de la carrera con el objetivo de
incrementar la cantidad de ingresantes, se informa que la Direccion de la Carrera inicid
contactos con colegios secundarios para ofrecer actividades de extension y charlas
informativas a los alumnos interesados en Enfermeria. En conclusion, la institucién ha

atendido a las recomendaciones efectuadas.
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