Anexo:
Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Informatica y Desarrollo de
Software de la Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas de la Universidad del

Aconcagua.

La carrera de Licenciatura en Informatica y Desarrollo de Software fue acreditada por
Resolucion CONEAU N° 191/13 y fue presentada en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de grado (Resolucion CONEAU N° 173/16) en el marco del
primer ciclo y segunda fase de acreditacion por la Universidad del Aconcagua (UdA)
con reconocimiento definitivo mediante Decreto N° 4111/73, que ha cumplido con el

proceso de evaluacion externa en el afio 2017.

1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

COMPROMISO N° 1: Desarrollar los proyectos de investigacion iniciados en 2011 y
2012, asegurando la difusién de sus resultados en medios reconocidos en el campo
disciplinar de la carrera. Otorgar una dedicacion complementaria de 10 horas semanales
a los docentes que intervienen en los proyectos. Aplicar las medidas que estimulan la
participacion de los alumnos en estos proyectos. Realizar convocatorias para la
financiacién de proyectos de investigacion que permitan sostener el desarrollo de este
tipo de actividades en el marco de la carrera.

Evaluacion del Comité de Pares:

En la primera fase de acreditacion, la institucion informd la vigencia de 3
proyectos de investigacion, de los cuales 1 abordaba tematicas relacionadas con la
carrera 'y no contaba con resultados ni publicaciones. También, se observd que los
docentes involucrados en el proyecto no disponian de antecedentes en el area de
investigacion, que no participaban estudiantes de la carrera y que las dedicaciones del
cuerpo académico eran insuficientes para desarrollar actividades de investigacion
(ningn docente de la carrera contaba con una dedicacion semanal igual o mayor a 30
horas). Esta situacion se consider0 deficitaria.

En la instancia de reconsideracion, la carrera informd la vigencia de 10 proyectos
de investigacion (3 proyectos que se iniciaron en 2011 y 7 proyectos que se iniciaron en
2012) en los cuales participaron 16 estudiantes y 8 docentes de la carrera. A estos
Utimos se les asigné una dedicacién complementaria de 10 horas semanales para

desarrollar, especificamente, actividades de investigacion. También, se informdé la
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implementacion de convocatorias 'y mecanismos de financiamiento para estas
actividades. A partir de lo informado por la institucién, se considerd que las acciones
realizadas eran suficientes para subsanar en un mediano plazo el déficit detectado.

Dentro del periodo 2012-2016, se menciona la realizacion de numerosas
actividades de investigacion, en las cuales participaron 8 docentes de la carrera, con una
dedicacion complementaria de 10 horas semanales. También, se indica la participacion
de 3 estudiantes becados en 2011 y 4 en 2012. En su totalidad, los proyectos tuvieron 4
publicaciones con arbitraje, 5 publicaciones sin arbitraje y 37 presentaciones en
congresos, jornadas y seminarios.

En la actualidad, la carrera desarrolla 7 proyectos de investigacion vinculados con
tematicas especificas de la carrera. En su conjunto, se observa la participacion en
investigacion de 9 docentes de la carrera (28% del cuerpo académico), de los cuales 4
tienen titulos de magister, 2 de especialista y 3 de grado. Cada docente dispone de una
dedicacion especifica a investigacion de 10 horas semanales. Por otra parte, en las
actividades de investigacion vigentes participa 1 estudiante de la carrera.

En lo relativo a los resultados de los proyectos de investigacion, se registra 1
publicaciébn en revista con arbitraje, 1 publicacion en revista sin arbitraje y 6
presentaciones en congresos.

Respecto a las dedicaciones docentes, el siguiente cuadro muestra la cantidad de
docentes de la carrera segun jerarquia y dedicacion (si el docente tiene mas de un cargo,
se suma el de mayor jerarquia; y en el caso de cargos de igual jerarquia, se incluye el de

mayor dedicacion):

Tipo de cargo Dedicacion semanal
Menora| De 10a | De 20a | De 30a | Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 9 12 1 1 1 24
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 1 1 0 0 0 2
Jefe de Trabajos Practicos 3 2 1 0 0 6
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 13 15 2 1 1 32

Por otro lado, el siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera

segln dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se

suman las dedicaciones):

| Titulo académico maximo |

Dedicacién semanal
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Menora| De 10a | De 20a | De 30a | Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 7 8 1 0 0 16
Especialista 4 1 2 0 0 7
Magjister 1 5 0 1 2 9
Doctor 0 0 0 0 0 0
Total 12 14 3 1 2 32

Como se observa en el cuadro precedente, la carrera cuenta con solamente 3
docentes (9% del total) con dedicaciones mayores a las 30 horas semanales. Si bien la
institucion ha asignado horas especificas para las actividades de investigacion, las
dedicaciones docentes actuales no permiten sostener en el tiempo estas actividades.

Por consiguiente, se considera que si bien la carrera posee proyectos de
investigacion que involucran la participacion de docentes y estudiantes de la carrera, las
dedicaciones docentes no permiten sostener en el tiempo estas actividades. Ademas, no
se observa la vigencia de actividades de investigacion basica relacionadas con tematicas
especificas de la disciplina. Por consiguiente, el grado de cumplimiento del compromiso
es parcial.

Finalmente, respecto al estimulo a la participacion de estudiantes, se recomienda
reforzar los mecanismos existentes a los fines de incrementar el ndmero de estudiantes

involucrados.

COMPROMISO N° 2: Desarrollar las actividades de extension con la participacion de
alumnos otorgando a los docentes involucrados una dedicacion complementaria de 10
horas semanales para la realizacion de la tarea.

Evaluacion del Comité de Pares:

En la primera fase de evaluacién, la carrera informd la realizacion de actividades
recreativas y cursos orientados a la comunidad universitaria. Al respecto, se considerd
que las actividades no constituian una extensién de la produccion sobre temas de la
carrera fuera de la institucion. Esta situacion se defini6 como un déficit.

En la
actividades de extension. Ademés, indicd que de un total de 33 docentes que integraban

instancia de reconsideracion, la carrera informé la realizacion de 11
el cuerpo académico de la carrera, 5 de ellos disponian de suficiente dedicacion (entre
20 y 29 horas) para realizar actividades de investigacion y extension. No obstante, como
acciones para la mejora, en 2012 asigndé dedicaciébn complementaria de 10 horas
semanales a 4 docentes, mientras que para los afios 2013 y 2014 previd la asignacion de
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una dedicacion complementaria a 2 docentes mas (1 por cada afio). A partir de esta
informacion, se considerd que las acciones realizadas permitirian solucionar en un
mediano plazo el déficit detectado.

En la Autoevaluacién presentada en CONEAU Global, la carrera informa la
realizacion de actividades de vinculacion y extension, bajo iniciativa de docentes y
estudiantes de la carrera. Para el periodo 2012-2017, se informa la realizacion de méas de
20 actividades de extension y vinculacién con el medio.

En las actividades de vinculacién o extension realizadas, participaron docentes (3
docentes en promedio por actividad) y estudiantes de la carrera (22 estudiantes en
promedio por actividad). En el caso de los docentes, desde el afio 2012 se incrementd la
dedicacion de los docentes involucrados en la organizacion de este tipo de actividades y
también aumentd la cantidad de docentes con dedicaciones especificas para vinculacion
ylo extension.

En la actualidad, la carrera informa 4 actividades de vinculacion vigentes (2 de
consultoria, 1 de extension y 1 de transferencia). Los titulos de estas actividades son: 1-
Desarrollo de Software Debo Cloud (23/02/2017-03/02/2020), 2- Infraestructura
tecnolbgica para el desarrollo de proyecto GIS (04/05/2016-20/02/2019), 3-
Metamodelo de auditoria y reingenieria para sistemas de trazabilidad de vinos
(15/02/2016-15/11/2018) y 4- Programas abuelos en red (10/02/2014-14/12/2017). En
estas actividades participan 6 docentes y 2 estudiantes de la carrera. De los docentes, 5
disponen de una dedicacién para vinculacion de 10 horas semanales y 1 dispone de una
dedicacion para vinculacion de 20 horas.

Si bien se observan avances relacionados con las actividades de extension, se
considera que, en la actualidad, aquellas que estan relacionadas con teméticas de la
carrera y que atienden estrictamente a caracteristicas de una actividad de vinculacion,

son escasas. Por lo tanto, el grado de cumplimiento del compromiso es parcial.

COMPROMISO N° 3: Incrementar la cantidad de docentes con formacion de posgrado.
Apoyar a los 6 docentes proximos a graduarse para que finalicen sus tesis de maestria.
Evaluacion del Comité de Pares:

En la primera fase de evaluacion, la carrera informdé un plantel académico
compuesto por 33 docentes, de los cuales 18 tenian titulo de grado (54,5% del total), 10

de especialista (30% del total) y 5 de magister (15,5% del total). A partir de estos datos,
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se considerd que la formacion del cuerpo académico no era adecuada para el desarrollo
de las actividades de investigacion. Esta situacion se considerd un déficit.

En la instancia de reconsideracion, la carrera informd 14 docentes con titulo de
posgrado, de los cuales 8 tenian titulo de especialistas y 6 de magister. Sin embargo,
destaco el estado de 6 docentes que se encontraban proximos a entregar sus tesis de
maestrias e informé la implementacion de mecanismos de apoyo para que estos
docentes culminaran sus trabajos finales. Sobre las acciones informadas, se considerd
que las mismas permitirian subsanar el déficit sefialado.

En la presentacion electronica de CONEAU Global, la carrera describe un
conjunto de acciones tendientes al aumento de la formacién de posgrado del cuerpo
docente. En primer lugar, se destaca el dictado de la Resolucion FCSA N° 427/12, la
cual hace referencia a la Politica de Personal e incluye una serie de estimulos para
mejorar la titulacion de los docentes. En segundo lugar, se menciona la firma de un
convenio con la Universidad de Mendoza, con el fin de facilitar el cursado de carreras
de posgrado en esta institucion.

En relacion con los 6 docentes maestrandos (referidos en el compromiso), se
informa que 3 docentes entregaron sus tesis finales, mientras que el resto se encuentra
en la etapa final del posgrado (defensa de tesis pendiente). Segun la informacion
presentada en la Autoevaluacion, los docentes han recibido becas automaticas para
completar los programas de posgrado. Parte del apoyo brindado por la institucion
resultd de la firma del mencionado convenio con la Universidad de Mendoza.

Actualmente, la carrera dispone de un plantel de 32 docentes. De éstos, 16 tienen
titulo de grado, 7 de especialista y 9 de magister. Por lo tanto, en términos absolutos, se
evidencian un incremento de la cantidad de docentes con formacion de posgrado (de 14
en 2012 a 16 en 2017). Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que el
compromiso ha sido cumplido. No obstante, recomienda la implementacion de medidas
efectivas que generen un mayor incremento de la cantidad de docentes con titulo de

posgrado.

COMPROMISO N° 4: Desarrollar los cursos de perfeccionamiento docente en el area
cientifica y profesional de informética a fin de fortalecer la capacitacion del cuerpo
académico.

Evaluacion del Comité de Pares:
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En la primera fase de evaluacion, se consider6 que los cursos de
perfeccionamiento docente en el area cientifica y profesional de la disciplina eran
€scasos.

En la instancia de reconsideracion, la institucion informd la realizacion de cursos
en el marco de un conjunto de estrategias de capacitacion implementadas por la
Universidad, dentro de las cuales se destacd el dictado de cursos de capacitacion sin
cargo para docentes y la subvencion para la asistencia a cursos y seminarios cientificos
0 profesionales. En concreto, los cursos dictados fueron los siguientes: 1- Patrones de
disefio GOF, 2- Telefonia IP, 3- ABAP y 4- JOOMLA. En el primer curso participaron
8 docentes de la carrera, en el segundo participaron 5, en el tercero participaron 3 y en
el cuarto participaron 2. A partir de esta informacion, se considerd que las estrategias de
capacitacion de personal eran adecuadas y pertinentes, y permitirian subsanar el déficit
detectado en un mediano plazo.

En la presentacion electronica en CONEAU Global, la carrera hace referencia a
un conjunto de acciones implementadas, durante el periodo 2012-2016, con el fin de
consolidar avances relacionados con el perfeccionamiento de los docentes en el area
cientifica y profesional. En primer término, se menciona el dictado de la Resolucion
FCSA N° 427/12, mediante la cual se establecen incentivos a los docentes que asisten a
congresos y cursos de perfeccionamientos fuera del ambito de la UdA. Y en segundo
lugar, se hace referencia al dictado de cursos por parte de los investigadores propios de
la carrera y los investigadores del CIUDA.

En la Autoevaluacion realizada por la carrera se listan los titulos de algunas
capacitaciones. Estos son: 1- Lineamientos para la elaboracién de proyecto didactico y
modelo de presentacién de programas (octubre de 2014), 2- Planificacién de trabajos
practicos (julio de 2015), 3- Evaluacion de los aprendizajes (marzo de 2016), 4-
Tecnologias de georreferenciacion a través de Jquery Mobile, 5- Bussines Process
Management (junio de 2015), 6- Ingenieria de software sobre arquitectura de software
dirigida por modelos (agosto 2016) y 7- Tecnologia y empresa: enfoque de gestion por
procesos (marzo 2017). De la totalidad de los cursos, se observa que el 1, el 2 y el 3
responden a tematicas de formacion docente, mientras que el resto se trata de cursos de
perfeccionamiento en el area profesional o cientifica en los cuales participaron, en
promedio, 5 docentes por curso.

Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que el compromiso ha sido

cumplido.
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COMPROMISO N° 5: Implementar un sistema de control de los instrumentos de
evaluacion de manera de asegurar que el proceso adquiera el grado de complejidad
adecuado.

Evaluacion del Comité de Pares:

En la primera fase de acreditacion, se observd que las evaluaciones parciales y
finales se restringian a formular definiciones, a resolver ejercicios de caracter elemental
y no planteaban problemas de complejidad suficiente. Al respecto, la institucion
propuso la revisién de los instrumentos de evaluacion y el desarrollo de un taller para
profesores con el fin de mejorar los mecanismos de evaluacion.

En la instancia de reconsideracion, la institucion informd que los instrumentos de
evaluacion fueron supervisados por la Direccion de Carrera, la Comision de Desarrollo
Curricular 'y Asesoria Docente y, finalmente, fueron aplicados durante el segundo
semestre de 2012. En esta instancia, la institucion adjuntd un documento que fijo el
sistema permanente de control de los instrumentos, la fecha del segundo taller, el
cronograma Y el plan de trabajo.

En la presentacion electrénica de CONEAU Global, la carrera informa, otra vez,
el dictado de un curso de capacitacion, en 2012, realizado por 1 docente experto en el
tema de evaluacion. En los afios siguientes, el Asesor Docente y especialistas en
docencia realizaron capacitaciones sobre evaluacion destinadas a todos los docentes de
la carrera. Por otra parte, la carrera indica otra medida que procura asegurar el
incremento de la exigencia en los examenes y que consiste en la asistencia de la
Directora de Carrera y el Asesor Docente a la presentacién de los proyectos que
exponen los estudiantes en los examenes finales de algunas asignaturas especificas.

A partir de la informacion presentada en CONEAU Global, el Comité de Pares

considera que el compromiso se ha cumplido.

COMPROMISO N° 6: Implementar las instancias de apoyo (tutorias) previstas para los
estudiantes.
Evaluacion del Comité de Pares:

En la primera fase de evaluacion, se observd que la carrera no brindaba a los
estudiantes acceso a instancias formales de apoyo académico que facilitaran su
formacion, ni implementaba programas de tutorias durante el desarrollo de la carrera.

Esta situacién se considerd deficitaria.
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En el recurso de reconsideracion, la carrera presentd la Resolucion Decanal N°
507/11 a través de la cual se fija un régimen de tutorias. Ademas, informd la asignacion
de 3 docentes de la carrera a funciones tutoriales y afectd recursos monetarios
especificos para el desarrollo de estas funciones. A partir de esta informacion, se
considerod que el déficit se subsanaria en un mediano plazo.

En la nueva presentacion electrénica de CONEAU Global, la carrera informa la
implementacién, desde el afio 2012, de tutorias para estudiantes de primer afio. Luego,
las tutorias se han ido extendiendo a estudiantes de todos los cursos.

Ademas de las tutorias, la Facultad implementd otros mecanismos de seguimiento
y apoyo para los estudiantes. Estos fueron: 1- servicio de diagndstico psicologico y
orientacion a estudiantes (desde 2012), a partir del cual se atendieron las inquietudes de
los estudiantes de la carrera que atraviesan dificultades de diversa indole; 2- talleres de
orientacion cognitivo conductual (desde 2014), dirigido a estudiantes con el fin de
promover el desarrollo de sus habilidades a la hora de preparar y rendir examenes
finales; y 3- Comision de Seguimiento Estudiantil, a través de la cual se identifica a los
estudiantes de bajo rendimiento y se le transmiten sugerencias.

Durante la visita a la institucion, se realizaron reuniones con autoridades, docentes
y estudiantes de la carrera. A partir de estas reuniones, se identifico, en particular, a los
docentes tutores para estudiantes de primer afio y estudiantes que se encuentran en el
proceso de elaboracion del trabajo final. También, se pudo constatar que los estudiantes
conocen la existencia del sistema de tutorias y tienen acceso a la misma. Finalmente, a
través de la revision de la documentacion solicitada a la institucion, se pudo constatar la
existencia de actas de reuniones de los integrantes de la Comision de Seguimiento
Estudiantil. Actualmente, esta documentacion estéa disponible en CONEAU Global.

En conclusion, a partir de la informacion provista por la carrera y la informacion
recabada a lo largo de la visita, el Comité de Pares considera que el compromiso se ha

cumplido.

2. Aspectos del funcionamiento de la carrera no considerados en las consignas
precedentes

En la actualidad, la carrera de Licenciatura en Informatica y Desarrollo de
Software no cuenta con un registro actualizado y de caracter publico de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente. Esta situacion se constaté durante la

visita a la institucion. Al respecto se formula un déficit.
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En otro orden, la carrera informa 7 convenios vigentes (1 de intercambio
estudiantil, 2 de apoyo para actividades de investigacion, 3 de pasantias y practicas de
estudiantes y 1 de transferencia), de los cuales 2 indican fecha de finalizacion en
diciembre de 2017 y el resto en 2020. Las contrapartes de los convenios son 3
universidades (Universidad Nacional de Cuyo, Universidad Tecnologica Nacional y
Universidad de Mendoza), 1 banco privado (Supervielle S.A) y 3 empresas de servicios
informaticos que operan en el medio local (Belatrix, Némadesoft y Cubika).

En cuanto a los alumnos y graduados, la carrera cuenta con 92 estudiantes, de los
cuales 5 reciben becas (3 de reduccion de arancel parcial y 2 de reduccion de arancel
completo).

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Ultimos 3 afios:

Afio 2014 2015 2016
Ingresantes 20 20 14
Alumnos 101 91 83
Egresados 2 2 2

A partir de la informacion disponible en CONEAU Global, se observa que la tasa
de desercion de la carrera de primer a segundo afio, para el periodo 2013-2016, es del
52%.

Para finalizar, en la nueva instancia de acreditacion se informé el uso de nuevas
aulas por parte de docentes y estudiantes de la carrera. Estas aulas estan situadas en el
Edificio Rioja, contiguo al Edificio Central. Durante el recorrido por las instalaciones en
la instancia de visita, se revisaron las condiciones de seguridad e higiene y el
equipamiento de cada una de las aulas y, finalmente, se concluyé que cumplen con los

requerimientos basicos.

3. Conclusion:

Por todo lo expuesto, se concluye que si bien la carrera ha cumplido parcialmente
con los compromisos, no ha determinado claramente las caracteristicas y la magnitud de
los déficits que se enumeran a continuacion.

Déficit 1. Con respecto a las actividades de investigacion:

a) No se desarrollan proyectos de investigacion bésica relacionadas con tematicas
especificas de la disciplina:

b) las dedicaciones docentes no permiten sostener en el tiempo estas actividades.
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Déficit 2. Las actividades de extensidn son escasas.
Déficit 3. La carrera no dispone de un registro actualizado y de caracter publico de los

antecedentes académicos y profesionales del personal docente.

Ademas, se formulan las siguientes recomendaciones:
Recomendacion 1. Reforzar los mecanismos de estimulo a la participacion de alumnos
en actividades de investigacion a los fines de incrementar el nimero de estudiantes
involucrados.
Recomendacion 2. Implementar medidas efectivas que generen un mayor incremento de

la cantidad de docentes de la carrera con titulos de posgrado.
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Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Informatica y Desarrollo de Software de la Facultad de Ciencias Sociales y

Administrativas de la Universidad del Aconcagua.

1. Evaluacion de los déficits

Déficit 1. Con respecto a las actividades de investigacion:

a) No se desarrollan proyectos de investigacion bésica relacionados con tematicas
especificas de la disciplina.

b) Las dedicaciones docentes no permiten sostener en el tiempo estas actividades.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la respuesta a la vista la institucion afirma el desarrollo, a partir de 2018, de al
menos 2 actividades de investigacion basica relacionadas con tematicas especificas de la
carrera. También se propone capacitar a docentes para la realizacién de este tipo de
actividades. Ademés, la institucion asume, a partir de 2018, el compromiso de asignar
mayor dedicacién en el nivel de semiexclusividad (25 horas semanales) al 20% de los
docentes investigadores actuales de la carrera.

Evaluacion:

El Comité de Pares considera que las acciones previstas permitiran subsanar el

déficit a futuro.

Déficit 2. Las actividades de extensidn son escasas.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa la existencia de 3 proyectos de extension asociados al
desarrollo tecnoldgico de software especializado. Cada uno de estos proyectos dispone
de un convenio firmado con la correspondiente contraparte e implica la participacion de
5 docentes (4 con 10 horas de dedicacion a vinculacion y 1 con 20 horas de dedicacion a
vinculacion) y 2 estudiantes de la carrera.

Evaluacion:
El Comité de Pares considera que las actividades de extensién informadas, junto

con la documentacion respaldatoria, subsanan el déficit sefialado.
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Déficit 3. La carrera no dispone de un registro actualizado de caracter publico de los
antecedentes académicos y profesionales del personal docente.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la respuesta a la vista la institucién informa la elaboracion de un registro de
antecedentes docentes para todas las carreras de la Facultad de Ciencias Sociales y
Administrativas. EIl registro estard disponible antes de la finalizacion del primer
semestre de 2018.

Evaluacion:
A partir de la respuesta que brinda la institucion, el Comité de Pares considera que

el déficit ha sido subsanado.

Recomendacion 1. Reforzar los mecanismos de estimulo a la participacion de alumnos
en actividades de investigacion a los fines de incrementar el nimero de estudiantes
involucrados.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la respuesta a la vista la institucion presenta la Resolucion Decanal N° 276/17,
la cual establece que aqguellos estudiantes que participen en actividades de investigacion
recibirdn el beneficio de media beca. También se informa la continuidad del Programa
de Incentivos a la Investigacion, pautado por la Resolucion Decanal N° 264/17, que
concede becas a estudiantes que participan en actividades de investigacion.

Adicionalmente, la institucion se propone la realizacion de 2 talleres, durante
2018, orientados a la capacitacién en metodologia de la investigacion.

Evaluacion:
El Comite de Pares considera que la respuesta de la institucion atiende a la

recomendacion.

Recomendacion 2. Implementar medidas efectivas que generen un mayor incremento de
la cantidad de docentes de la carrera con titulos de posgrado.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion indica la aplicaciébn de instrumentos tendientes al aumento de
docentes con formacién de posgrado. En primer lugar, informa la existencia de la
Resolucion CS N° 52/05 (sobre bonificacion por titulos de posgrado) y la Resolucién
CS N° 169/15 (sobre becas para el perfeccionamiento docente). En segundo lugar, a

nivel de Facultad, notifica la existencia de la Resolucidn Decanal N° 427/12 y la
IF-2018-22680946-APN-DA Ci#szON EAU
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Resolucion Decanal N° 476/15 (ambas versan sobre la politica de desarrollo de recursos
humanos).

Evaluacion:
El Comité de Pares considera que la respuesta de la institucion atiende a la

recomendacion.

IF-2018-22680946-APN-DA Ci;%CON EAU
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