ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera no fue evaluada anteriormente. En este sentido, corresponde sefialar que no
fue presentada ante la CONEAU en las convocatorias previstas a tal efecto para proyectos de
carreras de posgrado (Resolucion Ministerial N° 51/10). La CONEAU procede a su
evaluacion en el marco de lo establecido en la Resolucion CONEAU N° 945/14 (quinta etapa
de la cuarta convocatoria para la acreditacion de carreras en funcionamiento de

especializacion, maestria y doctorado).

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gerenciamiento y Direccion de Proyectos y Obras, de
la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, se inici6 en
el afio 2011 en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado
presencial y de caracter continuo.

En la unidad académica en la que se ofrece esta carrera se dicta la carrera de
Arquitectura y diversas carreras de posgrado, entre las cuales se encuentran: Especializacion
en Gestion del Patrimonio Cultural; Especializacion en Gestion Estratégica de Disefio;
Especializacion en Investigacion Proyectual — Orientacion Vivienda; Especializacion en
Proyecto Urbano, entre otras, lo que evidencia un adecuado clima académico en el &mbito de
insercion de este posgrado.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucidn del Consejo Superior (CS) N° 7890/10,
que aprueba la creacion de la carrera, la reglamentacion general, el plan de estudios y los
contenidos minimos de las asignaturas; Resolucion del Consejo Directivo (CD) N° 384/10,
que designa al Director y al Coordinador de la carrera; Resolucion CD N° 199/12, que
aprueba los procedimientos y requisitos para el otorgamiento de becas; Resolucién CS N°
5918/12, que aprueba el Reglamento de Programas de Actualizacion y Carreras de
Especializacion de la Universidad de Buenos Aires; Resolucion CD N° 559/99, que aprueba

un sistema de encuestas de caracter obligatorio. Asimismo, en la instancia de recurso de
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reconsideracion se presenta la Res. CS N° 3720/15, que aprueba el Reglamento de carreras de
Especializacion de la Facultad.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentd un documento interno de caracter
informativo que, entre otros aspectos, detalla la organizacién del dictado de los cursos durante
el afio 2014 en dos cuatrimestres. También se presenta un documento interno que detalla
especificamente los requisitos y caracteristicas del trabajo integrador final.

Resulta necesario explicitar en la normativa la duracion total de la carrera (en meses o
cuatrimestres).

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion académica estd conformada por un Director y una Comision
Académica. Asimismo, la carrera cuenta con un Coordinador que desempefia funciones
administrativas. Las funciones asignadas a los 6rganos de gestién se especifican en la
normativa.

En el recurso de reconsideracion, se informan los nombres de los 4 integrantes de la
Comision Académica. Asimismo, se adjuntan sus respectivos CV y una nota suscripta por el
Director de la carrera, dirigida al Secretario de Posgrado de la Facultad, mediante la cual se
solicita la designacion de los mismos.

A continuacién, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos Arquitecto (Universidad de Buenos Aires).

Profesor Titular de la asignatura “Teoria de la

Informacion referida a los cargos que desempefia en la R
gosq P Organizacion y el Control de los Proyectos y Obras

li AN .
actualidad de Construccion” (Universidad de Buenos Aires).
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestiéon académica No

Si, Arquitecto Proyectista de Complejos de
Vivienda de interés social; Responsable de disefios
Informa antecedentes en &mbitos no académicos de prototipos de vivienda y sus sistemas
constructivos (Instituto de Vivienda de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires).

Informa inscripcion en regimenes de promocion

cientifico-tecnolégica No

Informa participacién en proyectos de investigacién No
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Informa antecedentes en la direccién de tesis No

Informa produccidn en los Gltimos 5 afios No informa
Informa haberse desempefiado como evaluador en los Se ha desempefiado como evaluador de programas
Gltimos 5 afios y proyectos.

La estructura de gestion académica y las funciones de sus integrantes resultan
adecuadas para regular el funcionamiento de la carrera. En cuanto a los antecedentes de los
integrantes de la estructura de gestion, se observa que el Director cuenta con antecedentes
apropiados. Si bien se advierte que no cuenta con titulaciéon de posgrado, informa una
importante experiencia docente y profesional que justifica su designacion como Director de
esta carrera.

Los integrantes de la Comision Académica cuentan con antecedentes suficientes para
desempefiar las funciones asignadas. Si bien 3 de ellos informan titulo de grado, se advierte
que cuentan con trayectoria en docencia universitaria y experiencia en el &mbito profesional.
Asimismo, 3 de los miembros de la Comision informan antecedentes relevantes en la gestion
universitaria. Se observa que uno de los integrantes de la Comision informa antecedentes
académicos especificos en el area del disefio y la comunicacidn. Al respecto, seria deseable
que todos los miembros de la Comision Académica cuenten con formacion y titulacion de
posgrado en el area de estudio de esta Especializacion.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Incorporar a la normativa la duracion total de la carrera.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Plan de estudios aprobado por Resolucion del Consejo Superior N° 7890/10.

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 3 312 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 6 72 horas
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Actividades obligatorias de otra indole: 1 16 horas
Taller de Integracion de Conocimientos (TIC)
Carga horaria total de la carrera 400 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 8 meses, segun lo consignado en
el formulario electrénico.

Plazo para presentar el trabajo final a partir de la finalizacion del cursado: 6 meses, segin la Res. CS N°
3720/15.

Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios esta organizado en 3 cursos de contenidos especificos, en los que se desarrollan los
contenidos tedricos esenciales para la formacidn en la gestion de proyectos y obras, el marco de referencia del
profesional y el panorama general del sector de la construccién. Asimismo, los alumnos deben cursar un
minimo de 72 horas dentro de la oferta de seminarios electivos de formacién complementaria. La carrera
cuenta con una oferta de 3 seminarios electivos para cada una de las &reas correspondientes a los 3 grandes
modulos en los que se organiza el plan de estudios. Por Gltimo, los alumnos deben aprobar un Taller de
Integracién de Conocimientos (TIC), en cuyo marco comienzan a desarrollar el Trabajo Final Integrador.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) 9

La estructura del plan de estudios es correcta, en tanto evidencia un desarrollo adecuado
gue permite adquirir e integrar los conocimientos y las metodologias necesarias para cumplir
los objetivos propuestos por la carrera. La carga horaria total es suficiente y su distribucion
resulta acertada.

Los contenidos de las asignaturas son pertinentes y completos, en tanto cubren los
temas necesarios para abordar y abarcar el objeto propuesto y posibilitar el desarrollo de las
competencias previstas por este posgrado para sus egresados. Las referencias bibliograficas
sugeridas en cada materia se encuentran actualizadas.

Con respecto a la duracion de la carrera, se observa que si bien en el formulario
electronico se establece que la carrera se desarrolla en 8 meses de cursado, esta informacion
no consta en la normativa. Asimismo, el plazo para la presentacion del trabajo final integrador
si bien consta en el Reglamento de carreras de especializacion de la FADU (Res. CS N°
3720/15), no se especifica en el plan de estudios. Como ya se sefiald, resulta necesario
incorporar a la normativa la duracion total de la carrera.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en lacarga horaria total de lacarrera 122 horas

Se consignan expresamente en la Resolucién de aprobacion del Plan de Estudios: Si
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Las actividades practicas que realizan los alumnos comprenden un total de 122 horas
que se desarrollan en el marco de las distintas asignaturas. En general, las clases se organizan
en una primera presentaciéon de los contenidos tematicos eminentemente tedricos y una
segunda parte, en la cual se referencian casos de estudio y se presentan los lineamientos
correspondientes al desarrollo de los trabajos practicos.

Las practicas a realizar resultan suficientes y apropiadas para la formacion propuesta,
porque se abordan casos de estudio, se desarrollan teméaticas especificamente vinculadas a
cada una de las asignaturas y luego se integran, primero por modulo y luego mediante un
trabajo de integracion final.

Requisitos de admision

La normativa establece que la carrera estd destinada a graduados universitarios de
carreras con una duracion minima de 4 afios, que cuenten con titulo de Arquitecto, Ingeniero
u otras profesiones que tengan participacion en los procesos de produccion de las obras y los
proyectos, como desarrolladores, constructores, administradores, gerentes de proyecto,
inspectores o jefes de obra. Asimismo, se especifica que los aspirantes deberan acreditar
conocimiento basico (comprension de textos) de uno de los siguientes idiomas: francés,
aleman, inglés, italiano o portugués. Cuando el castellano no fuera la lengua oficial de la
universidad de origen, el postulante debera acreditar conocimiento de esta lengua. Asimismo,
el aspirante deberd presentarse a una entrevista personal en la cual se evaluard la
correspondencia entre sus antecedentes y expectativas formativas.

Los requisitos y mecanismos de admisién son pertinentes y suficientes para el logro de
un correcto perfil de ingresante.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

111. CUERPO ACADEMICO

Teniendo en cuenta la informacion aportada en la instancia de recurso de

reconsideracion, el cuerpo académico esta integrado por 24 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: . 3 5 15
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Mayor dedicacién en la institucion 15

Residentes en la zona de dictado la
carrera

24

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:
Arquitectura (18),
) Ingenieria civil (2),
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Ingenieria eléctrica (2),
Ingenieria quimica (1),
Psicologia (1)
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 5
Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 12
Cantidad de docentes con participacién en proyectos de investigacion 9
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnologica 1
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 17

Todos los docentes de la carrera son estables. En cuanto al nivel de titulacion, se
observa que 9 profesionales cuentan con titulo equivalente o superior al que otorga la carrera
y 15 docentes informan titulo de grado. De los docentes que cuentan con titulacion de grado,
7 se desempefian como responsables de distintos cursos, 4 son colaboradores de distintas
asignaturas y 3 son los integrantes de la Comision Académica. Se observa que se adjunta la
ficha de un docente con titulo de grado de Ingeniero Eléctrico que no se vincula a ninguna de
las actividades académicas que se desarrollan en el marco de la carrera.

En el recurso de reconsideracion constan los nombres de los docentes responsables de
los cursos “Marcos normativos ambientales y urbanos metropolitanos”, “Educacion para la
seguridad. Teoria de los accidentes” y “Sistemas de gestion y organigrama de servicios de
seguridad e higiene”. Asimismo, se adjuntan los CV de los respectivos docentes. Del analisis
de la informacion presentada, se advierte que los profesionales designados como docentes en
los cursos mencionados cuentan con titulacion equivalente a la que otorga la carrera,
formacién y antecedentes profesionales acordes a las tematicas desarrolladas en las

respectivas asignaturas acargo.
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Por otra parte, en la instancia de recurso de reconsideracion se adjuntan los CV de los
docentes responsable y colaboradores de la asignatura “Estrategias de Gerenciamiento de
Proyectos y Construcciones”. Asimismo, se presentan los CV del docente responsable y de
uno de los colaboradores del curso “Herramientas metodoldgicas e instrumentales para la
organizacion y el control del proceso de construccion”. Con respecto a los antecedentes de los
docentes responsables y colaboradores de ambos cursos, se observa que 3 de ellos cuentan
con titulo equivalente o superior al que otorga la carrera y otros 3 informan titulo de grado.
Con respecto a los profesionales que informan titulacion de grado, se advierte que cuentan
con formacién y trayectoria profesional vinculada a las asignaturas en las que se desemperian.
Por su parte, los docentes que informan titulacion de posgrado rednen antecedentes
apropiados para desempefiarse como docentes de la carrera, en tanto acreditan experiencia
académica y profesional relativa a los cursos que dictan.

En general, los docentes que informan titulacion equivalente o superior a la que otorga
la carrera cuentan con formacion pertinente para el dictado de los cursos a cargo. En cuanto a
los 15 profesionales que informan titulacion de grado, se observa que 12 de ellos rednen
mérito suficiente para desempefiarse como docentes de este posgrado, en tanto cuentan con
trayectoria en docencia y/o en el ejercicio profesional de actividades vinculadas de forma
directa con la tematica de esta Especializacion. Los antecedentes profesionales de estos
integrantes resultan significativos, particularmente en el area de estudios de este posgrado,
fuertemente orientada a la practica profesional. Por su parte, resulta necesario garantizar que
los 2 docentes que se desempefian como colaboradores en los cursos “Herramientas
metodoldgicas e instrumentales para la organizacion y el control del proceso de construccion”
y “Teoria de la organizacién y el control de los proyectos y obras de construccion” cuenten
con antecedentes adecuados para el dictado de cursos de posgrado. Finalmente, como ya se
observg, se incluye la ficha docente de un profesional con titulo de Ingeniero Eléctrico que no
se vincula a ninguna de las actividades academicas que se desarrollan en el marco de la
carrera. Este profesional no cuenta con antecedentes académicos ni profesionales para
desempefiarse en este posgrado.

Si bien la mayoria de los docentes informa antecedentes pertinentes en el ambito
profesional, resulta necesario promover la formacién de posgrado y reforzar la produccién
cientifica de los integrantes del cuerpo docente.
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Finalmente, en la instancia de recurso de reconsideracion, la institucion manifiesta la
intencion de incorporar nuevos docentes al cuerpo académico, preferentemente egresados de
la carrera, que cuenten con antecedentes en docencia universitaria y en la direccion y
seguimiento de trabajos finales.

Supervision del desempefio docente

Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente. La Direccion de la
carrera junto con las autoridades de la Secretaria de Posgrado observan y evallan el dictado
de clases. Una vez realizada la evaluacion, se discuten aspectos relativos a las metodologias y
contenidos y se plantean medidas correctivas en caso de ser necesarias. Asimismo, una vez
concluido el dictado de cada mddulo, se implementa un régimen de encuestas por tema y
profesor. Estas encuestas son anonimas y en ellas los estudiantes evaltan tanto el tema, como
la exposicion del docente. La Secretaria de Posgrado es la instancia responsable de llevar un
archivo estadistico con las conclusiones de cada evaluacion.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Promover la formacion de posgrado y reforzar la produccion cientifica de los
integrantes del cuerpo docente.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

No se informan actividades de investigacion ni de transferencia.

V. EVALUACION FINAL /REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas
La modalidad de evaluacion final consiste en un Trabajo Final Integrador.
Se presentaron las copias de 4 trabajos finales completos y uno incompleto, como asi
también las correspondientes 5 fichas en el formulario electrénico.
La modalidad de evaluacion final establecida en la normativa es acorde a la indole del
este posgrado.
En cuanto a las copias de los trabajos presentados, se observa que las tematicas
desarrolladas son pertinentes a la carrera. Los trabajos abordan temas propios del area de

estudio e integran conocimientos. Sin embargo, 2 de los trabajos finales presentan falencias
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en la estructuracion del desarrollo y en el disefio de la presentacién y otro de los trabajos
evidencia debilidades bibliograficas y falta de profundidad en las conclusiones.

Directores de evaluaciones finales

Considerando la informacién aportada en la instancia de recurso de reconsideracion, los
docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales de posgrado son 5.

Se observa que el nimero de docentes con antecedentes en la direccién de trabajos
finales resulta escaso en relacion con la cantidad de alumnos admitidos por cohorte. En
respuesta al informe de evaluacidn, se informd que la carrera no cuenta con un régimen de
tutorias para el desarrollo del trabajo final integrador y que tampoco se contempla la eleccion
de un director por parte de los alumnos. Al respecto, la institucion manifiesta que prevé
atender a la necesidad de implementar un sistema de tutorias para acompariar a los alumnos
durante el periodo de elaboracion del trabajo final. Teniendo en cuenta que algunos trabajos
finales presentan falencias, se advierte que resulta necesario garantizar la disponibilidad de
directores de trabajos finales que orienten a los alumnos en el proceso de elaboracion de los
trabajos.

Jurado

Enel Reglamento de carreras de especializacionde la FADU se establece que el trabajo
final integrador serd evaluado por el Director de la carrera y por al menos 2 miembros de la
Comisién Académica. Ademas, se especifica que el jurado podra contar con el asesoramiento
de especialistas externos.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Se informan modalidades de seguimiento de egresados. Se realizan convocatorias
periddicas a graduados, quienes son invitados a participar en el marco del “Taller de
Integracion de Conocimientos”, en donde transmiten sus experiencias a los estudiantes.
Asimismo, son invitados a participar en las clases especiales y/o jornadas que se organizan en
los diferentes ciclos lectivos.

Por otro lado, la carrera prevé crear un marco institucionalizado de seguimiento de
graduados. Al respecto se informa que se ha iniciado el proceso de organizacién de una red
académica de monitoreo y difusion de las actividades de los graduados, coordinada de forma
conjunta por la Direccion de la carrera y un grupo de ex-alumnos.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2011 hasta el afio 2014, han sido 291. La

cantidad de alumnos que han aprobado todas las asignaturas es de 273, lo que indica un
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escaso desgranamiento durante el cursado de la carrera. Sin embargo, la Especializacion s6lo
cuenta con 20 graduados, aspecto que refuerza la necesidad de implementar un mecanismo de
seguimiento de alumnos durante el periodo de elaboracion del Trabajo Integrador Final.

El nimero de alumnos becados asciende a 7, todos ellos cuentan con becas de reduccion
de arancel y la fuente de financiamiento es la Secretaria de Posgrado de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la UBA.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Implementar mecanismos para mejorar la calidad de los trabajos finales.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Contemplar la figura de director o tutor que oriente a los alumnos en la elaboracion

de los trabajos finales y reforzar los mecanismos de seguimiento de alumnos.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En la visita se constatd que la Facultad dispone de 20 aulas (10 aulas taller y 10 aulas
tedricas), todas equipadas con proyector y pantalla fija; un laboratorio de informatica (Centro
CAO) que dispone de 9 aulas equipadas con 11 computadoras, 1 proyector en cada una de
ellas e impresoras 3D; una sala de teleconferencias con equipamiento para videoconferencias
y traducciones simultaneas.

La infraestructura y el equipamiento disponibles resultan adecuados, en tanto retnen las
condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades propias del plan de estudios.

Los alumnos cuentan con acceso a la Biblioteca y Hemeroteca de la Facultad para
realizar consultas bibliograficas vinculadas a las tematicas de la carrera. La institucion
informa que se mantienen actualizadas las suscripciones de 150 publicaciones periédicas
especializadas nacionales y extranjeras, aunque la coleccién alcanza mas de 1.000 titulos que
fueron cerrados o han dejado de publicarse. También sefiala que en la actualidad el servicio de
Diapoteca cuenta con un fondo de 30.600 imagenes fijas y 3.500 imagenes digitales.

El acervo bibliografico disponible es suficiente para el desarrollo de la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
vigentes.

En respuesta al informe de evaluacion, la institucion presenta una nota suscripta por el

Secretario Operativo de la Facultad que certifica que los &mbitos en los que se desarrolla la
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carrera cumplen con las condiciones de higiene, seguridad y prevencion de riesgos conforme

a la normativa vigente.

CONCLUSIONES

Esta carrera no fue evaluada anteriormente. En este sentido, corresponde sefialar que no
fue presentada ante la CONEAU en las convocatorias previstas a tal efecto para proyectos de
carreras de posgrado (Resolucion Ministerial N° 51/10). La CONEAU procede a su
evaluacion en el marco de lo establecido en la Resolucion CONEAU N° 945/14 (quinta etapa
de la cuarta convocatoria para la acreditacion de carreras en funcionamiento de
especializacion, maestria y doctorado).

La estructura de gestion académica y los antecedentes de sus integrantes son adecuados
para regular el funcionamiento de la carrera. Seria deseable que todos los miembros de la
estructura de gestién cuenten con formacion y titulacion de posgrado en el area de estudio de
esta Especializacion. Ademas, resulta necesario explicitar en la normativa la duracion total de
la carrera.

En cuanto al plan de estudios, se observa que su estructura resulta correcta en tanto
permite adquirir e integrar los conocimientos y las metodologias necesarias para cumplir los
objetivos propuestos por la carrera. Los contenidos de las asignaturas son pertinentes y
completos y las referencias bibliograficas seleccionadas en cada materia se encuentran
actualizadas. Los requisitos y mecanismos de admision son pertinentes para el logro de un
correcto perfil de ingresante. Las practicas a desarrollar resultan suficientes y apropiadas para
la formacidn propuesta. Existe consistencia entre la denominacidn de la carrera, sus objetivos,
el plan de estudios y el perfil del graduado a lograr.

Con respecto al cuerpo académico, se observa que la mayoria de sus integrantes rene
antecedentes académicos y/o profesionales apropiados para el desarrollo de las funciones
asignadas. En cuanto a los docentes que informan titulacion de grado, se valoran
especialmente sus antecedentes profesionales en el area de estudios de este posgrado,
fuertemente orientada a la practica profesional. Resulta necesario garantizar que los 2
docentes que se desempefian como colaboradores en los cursos “Herramientas metodoldgicas
e instrumentales para la organizacion y el control del proceso de construccion” y “Teoria de la

organizacion y el control de los proyectos y obras de construccidon” cuenten con antecedentes
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adecuados para el dictado de cursos de posgrado. Asimismo, resulta necesario promover la
formacion de posgrado y reforzar la produccién cientifica de los integrantes del cuerpo
docente.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares vigentes para carreras de
especializacion. Con respecto a la calidad de los trabajos presentados, se observa que las
teméaticas desarrolladas son pertinentes. Sin embargo, 2 de los trabajos finales presentan
falencias en la estructuracion del desarrollo y en el disefio de la presentacién y otro trabajo
evidencia debilidades bibliograficas y falta de profundidad en las conclusiones. Al respecto,
resulta necesario garantizar la disponibilidad de directores de trabajos finales que orienten a
los alumnos en la elaboracién de estos trabajos. Asimismo, se recomienda reforzar los
mecanismos de seguimiento de alumnos. La cantidad de egresados es baja.

La infraestructura y el equipamiento disponibles resultan adecuados para el desarrollo
de las actividades previstas en el plan de estudios. El acervo bibliografico es suficiente.

Dado que la carrera se presenta por primera vez ante la CONEAU, corresponde otorgar
un plazo de acreditacién de tres (3) afios.

En suma, considerando la RESFC-2016-181-E-APN-CONEAU#ME y analizados los
cambios propuestos y la informacibn complementaria suministrada en el pedido de
reconsideracion, se puede concluir que se dispone de elementos de juicio suficientes para

modificar lo resuelto en un primer momento.
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