Anexo
Informe de Evaluacion de la carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y

Urbanismo de la Universidad de Belgrano.

1. Contexto institucional

La carrera de Arquitectura fue acreditada por Resolucion CONEAU N° 180/09 y
fue presentada en la convocatoria para la acreditacion de carreras de grado (Resolucion
CONEAU N° 612/15) en el marco del 2° ciclo y 1° fase de acreditacion por la
Universidad de Belgrano.

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Belgrano se cred en el afio 1970. La oferta de la unidad académica
incluye también las carreras de grado de Licenciatura en Disefio de Interiores,
Licenciatura en Disefio Gréfico y Licenciatura en Publicidad. Ademés, se dicta la
siguiente carrera de posgrado: Maestria  en Desarrollo de Emprendimientos
Inmobiliarios.

La cantidad total de alumnos de grado de la unidad académica durante el afio 2015
fue de 1299, mientras que la cantidad total de alumnos de la carrera fue de 978.

La mision institucional y los reglamentos que rigen el funcionamiento de la
carrera, se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto de la Universidad, en el
Estatuto de las Unidades Académicas y en las normativas de la carrera y son de
conocimiento publico. Cabe sefialar que los objetivos de la carrera y el perfil profesional
propuesto no se encuentran definidos en la normativa del plan de estudios ni en ningin
otro documento presentado por la institucion; lo cual es requerido.

La institucién cuenta con politicas definidas de investigacion cientifica aplicada al
campo tecnoldgico y proyectual; extension, cooperacidon institucional, difusion del
conocimiento y vinculacién con el medio; y actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente y de apoyo, como se detalla a continuacion.

La politica de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico se expresa en el
Estatuto Organico de la Investigacion (Resolucién del Presidente N° 67/11), que
establece el reglamento de investigacion y las normas que rigen la carrera de
investigador de la Universidad. A su vez, la Resolucion del Presidente N° 68/11 aprueba
las pautas para la convocatoria y evaluacion de proyectos de investigacion. La
Secretaria de Investigaciones de la Universidad es la encargada de la gestion de los

procesos de convocatoria, evaluaciébn y seguimiento administrativo. Ademas, la
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Facultad cuenta con la Comision de Coordinacién y Seguimiento de Investigaciones
(Resolucion del Presidente N° 86/08), cuya funcion es formular los planes y lineas de
trabajo, elaborar informes de seguimiento de los proyectos, coordinar la publicacion de
los resultados y organizar la participacién de los investigadores en jornadas, ateneos y
reuniones cientificas.

En el Informe de Autoevaluacion, la carrera sefiala que las principales lineas de
investigacion son: 1) proyecto arquitectonico y urbano; 2) tecnologias de la informacion
y comunicacion aplicadas a la ensefianza de la Arquitectura en modalidad e-learning; 3)
la tecnologia de la construccion edilicia, materiales y modelos de sustentabilidad y 4) la
evolucion arquitecténica e histérica y los referentes contemporaneos. A su vez, las
actividades de investigacion, desarrollo tecnologico y extension se desarrollan a través
de los distintos laboratorios y grupos de estudio de areas especificas, tales como el
Grupo de Investigacion y Docencia en Computacion Aplicada al Disefio, el Laboratorio
de Proyecto Arquitectonico, el Grupo Patrimonio Arquitectonico, el Grupo de
Investigacion en Arquitectura Hispanica, el Grupo de Investigacion y Docencia en
Matematica Aplicada a la Arquitectura y el Grupo de Tecnologia Estructural.

En el ambito de la institucion se desarrollan actualmente 7 proyectos de
investigacion vinculados con tematicas de la carrera, en los que participan 20 docentes
(17%) y 70 alumnos. Del total de docentes que participan en investigacion 3 tienen
titulo de Doctor, 7 son Magisteres y 3 Especialistas. En cuanto a sus dedicaciones, 5
docentes cuentan con dedicaciones mayores a 30 horas semanales, 7 poseen
dedicaciones entre 20 y 29 horas, 7 tienen entre 10 y 19 horas por semana y 1 docente
cuenta con menos de 9 horas de dedicacion. Entre los proyectos se destacan: el estudio
de tecnologias en energias sostenibles, el patrimonio arquitectonico del siglo XX,
analisis de impacto urbano, relacién entre el disefio estructural y la optimizacion de
recursos y estudios de aprendizaje basado en problemas para el desarrollo urbano
sostenible.

Se considera que los proyectos de investigacion vigentes se corresponden con las
lineas prioritarias definidas por la unidad académica y que, a su vez, estas actividades
guardan relacién con los objetivos generales de cada una de las areas que contempla el
plan de estudios, lo cual se evalla positivamente. Asimismo, se considera que los
docentes que participan en estas actividades cuentan con antecedentes y dedicaciones

suficientes para su desarrolio.
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La participacion de alumnos en proyectos de investigacion se fomenta a través de
llamados de las cétedras y, por lo general, participan alumnos adscriptos. Por su parte,
los alumnos deben cumplir con obligaciones académicas relacionadas con actividades
de investigacion, incluidas en los planes de estudio, tales como la acreditacion de horas
de participacion en jornadas y congresos. Ademds, el Estatuto Organico de
Investigacion preve el ingreso de los estudiantes de los dos Ultimos afios de las carreras
de grado a la Carrera de Investigador de la Universidad en la Categoria V (Asistente de
Investigacion). Se considera que estos mecanismos son adecuados.

De acuerdo con la informacion aportada en la presentacion de CONEAU Global,
se observa que los resultados de las actividades de investigacion se difunden
principalmente a través de presentaciones en congresos y seminarios nacionales e
internacionales; mientras que, durante los Ultimos 5 afios, sélo se han realizado 6
publicaciones en revistas con arbitraje. Se recomienda promover la difusién de la
produccion cientifica en medios académicos reconocidos de la disciplina.

Con respecto a las actividades de extension universitaria, se cuenta con el
Programa de Vinculacion y Cooperacion Universidad-Empresa (Resolucién del
Presidente N° 74/11), cuya funcién es promover y coordinar las actividades de
extension, vinculacion con el medio y cooperacion con las empresas privadas y
organismos pUblicos. De acuerdo con la presentacion del CONEAU Global,
actualmente se desarrollan 4 proyectos de extension y vinculacién con el medio, que
cuentan con la participacion de 9 docentes. Entre las actividades que se realizan se
encuentra: el Programa FINSET de capacitacion y transferencia al sector publico y
empresarial en el uso de tecnologias de modelizacion digital; el Grupo de Estudios
Urbanos desarrolla estrategias de proyecto urbano en convenio con el Ministerio de
Desarrollo Urbano del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires; servicios de medicion
para empresas y la organizacion de conferencias nacionales e internacionales. Cabe
sefialar que, se presentan las Fichas de Vinculacion de 3 diplomaturas que se desarrollan
en la unidad académica; lo cual no se corresponde con actividades de extension.
Ademas, en uno de los proyectos participan 45 alumnos, mientras que no se registra la
incorporacion de estudiantes en el resto de las actividades.

Se considera que las actividades de vinculacion con el medio que desarrolla la
carrera son adecuadas, aunque se recomienda incentivar la incorporacion de los alumnos

en los equipos de trabajo de estos proyectos.
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Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante
convenios para la realizacion de actividades de transferencia, investigacion cientifica,
acceso y uso de infraestructura y equipamiento, actualizacion y perfeccionamiento
docente, realizacion de précticas y pasantias e intercambio de docentes y alumnos. De
acuerdo con la informacion consignada en la presentacion de CONEAU Global, la
institucion  posee 45 convenios con empresas constructoras, desarrolladores
inmobiliarios, asociaciones profesionales, organismos gubernamentales, universidades
extranjeras y otras entidades relacionadas con la profesion. Entre ellos, se destacan los
convenios con el Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo, el Instituto de la
Construccion en Seco e Industrializada, la Municipalidad de Vicente Lépez y el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, entre otros. Ademas, varios de los grupos de
investigacion se encuentran asociados con centros de estudios internacionales mediante
convenios de cooperacion académica, tales como la Universidad Politécnica de Madrid,
la Escuela Superior de Arquitectura de Marsella y la Universidad Internacional de
Catalufia. Asimismo, la institucion posee convenios con instituciones universitarias
europeas para la obtencién de la doble titulacion, tales como la Escuela Especial de
Arquitectura de Paris, el Instituto Universitario de Arquitectura de Venecia y el
Politécnico de Torino, entre otras.

Se considera que los convenios que posee la institucion son suficientes para
permitir una adecuada integracion de la carrera con el medio socio-productivo.

La institucion desarrolla actividades para la actualizacion y el perfeccionamiento
del personal docente en tematicas disciplinares y en lo relativo a la formacion para la
docencia a través del Programa de Desarrollo de Habilidades Docentes (organizado por
la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion) y mediante diversos seminarios
organizados por la unidad académica. Durante los Udltimos 3 afios se realizaron 37
actividades para docentes en teméticas vinculadas con la iniciacion a la docencia
universitaria, el uso de nuevas tecnologias y recursos informaticos en el aula, la
comunicacién oral, la evaluacién de aprendizajes, politicas publicas de sustentabilidad,
herramientas y recursos de edicion de imagenes y ambientacién de espacios, entre otros.
Ademés, la institucion cuenta con el programa “Becas Universidad de Belgrano para
formacion profesional” (Resolucion del Consejo Administrativo N° 39/08), por el cual
se otorgan becas que cubren el 50% del arancel de los cursos de posgrado que se dictan
en la Universidad.
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Se considera que las actividades de actualizacion y perfeccionamiento docente son
adecuadas.

La estructura de gobierno y conduccion de la unidad académica se encuentra
definida en el Estatuto de la Universidad. La unidad académica es conducida por la
Decana, que cuenta con el asesoramiento del Consejo Académico Social y la Secretaria
Académica. El Consejo Académico Social esta presidido por la Decana e integrado por
representantes de los profesores, graduados y estudiantes, asi como un representante del
Colegio Profesional, un representante del sector empresario o de la actividad del area y
un representante de las familias que tengan al menos 4 familiares directos estudiantes o
graduados de la Universidad.

Por su parte, la carrera de Arquitectura es conducida académicamente por un
Director de Carrera, que es un profesional de la disciplina y cuenta con una dedicacién
de 44 horas semanales.

Se considera que las autoridades de la unidad académica y de la carrera poseen
antecedentes y dedicacion compatibles con la naturaleza del cargo que desempenan.

En el Informe de Autoevaluacion, la institucion sefiala que la Vicepresidencia de
Docencia e Investigacion es la instancia institucionalizada responsable del disefio y
seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica, mediante
la realizacion de reuniones con los equipos docentes y de la aplicacion de encuestas a
los alumnos. Por su parte, el Estatuto de las Unidades Académicas establece que
corresponde al Decano, o en su ausencia al Director de Carrera, analizar y proponer la
actualizacion de los planes de estudio. También, se informa que durante las reuniones
del Consejo Académico Social realizadas durante el afio 2015, se trataron algunos temas
relacionados con el seguimiento del plan de estudios, tales como la propuesta de nuevas
metodologias de ensefianza y la presentacion comparativa de los planes de estudio de la
carrera (Plan 2008 y Plan 2016).

Durante la visita realizada a la institucion no se ha podido constatar el
funcionamiento de la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion en lo relativo al
seguimiento del plan de estudios de la carrera. Tampoco, se presenta la normativa
institucional que reglamenta su funcionamiento (composicion, funciones, frecuencia de
reuniones) ni la documentacion respaldatoria que dé cuenta de su accionar. A su vez, a
partir de los informes del Consejo Académico Social observados durante la visita, se
constatd que los temas relacionados con el plan de estudios fueron tratados a nivel

informativo. Por todo lo expuesto, no queda claro de qué manera se realiza el disefio y
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seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica. En tal
sentido, se formula un requerimiento.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esta
integrado por 4 agentes (un prosecretario administrativo, un secretario de Decanato y 2
bedeles) para las funciones administrativas de apoyo a los directivos, profesores y
alumnos de la carrera. Se observa que cuentan con una calificacién adecuada para las
funciones que desempefian. Cabe aclarar que el resto de los servicios necesarios para el
funcionamiento de la carrera se encuentran centralizados en diversas &reas de la
Universidad (por ejemplo, la Secretaria General Administrativa, Tesoreria, el
Departamento de Ingresos y el Sector Administrativo Docente, entre otros), resultando
un total de 62 agentes no docentes. Se considera que este personal es acorde con la
planta académica y la matricula.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa, tales como el Sistema Informético Integral
desarrollado por la Universidad de Belgrano y el sistema de gestion Power Campus. Los
canales de comunicacion son seguros, confiables, eficientes y actualizados. La
institucion asegura el resguardo de las constancias de la actuacion académica y las actas
de examen de los alumnos. La Universidad posee un archivo general donde se
encuentran las actas originales rubricadas y también cada unidad académica resguarda
los duplicados digitales de las actas refrendadas. Ademas, la institucion cuenta con un
registro actualizado de los antecedentes académicos y profesionales del personal
docente. Los docentes presentan sus antecedentes con el formato establecido por la
Universidad, que incluye su formacion docente, cientifica y profesional y a partir del
cual se define su categoria docente. Estos datos se actualizan y son resguardados en la
Vice-direccién de Plantel Académico. Durante la visita, las autoridades de la carrera
manifestaron que este registro no es de caracter pulblico; por lo cual, se realiza un
requerimiento.

La carrera presenta como plan de desarrollo un “Plan de excelencia para el
periodo 2016-2019”, cuyos objetivos estan focalizados en la actualizacion de la
formacion ofrecida por la carrera a través de la implementacion de un nuevo plan de
estudios en el afio 2017 (Plan 2016) y en el incremento del acervo bibliografico
disponible. Se considera que este plan de excelencia no constituye un plan de desarrollo
explicito, que permita ser utilizado como herramienta de gestion para atender al

mantenimiento y mejoramiento de la calidad de la carrera. En tal sentido, el plan
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presentado no establece una vision estratégica de la carrera en sus diferentes
dimensiones, ni incluye acciones a largo plazo. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

Por dltimo, se observa que la situacion financiera permite el correcto desarrollo de
la carrera de Arquitectura y el cumplimiento de su mision.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un plan de estudios vigente (Plan 2008), aprobado por Resolucion
del Presidente N° 04/08, que comenzo a dictarse en el afio 2008. Ademas, la institucion
presenta un nuevo plan de estudios (Plan 2016) aprobado por Resolucion del Presidente
N° 07/16, que se implementard en el afio 2017. Las modificaciones incorporadas por
este nuevo plan consisten en: 1) el cambio de denominacion de algunas asignaturas,
Forma y Comunicacion 1A, 1B y 2 del Plan 2008 se denominan Formas y Medios
Integrados 1A, 1B y 2A, respectivamente en el Plan 2016; 2) el ajuste de los contenidos
minimos de Proyecto 1B; 3) la incorporacion de Materias Optativas de Formacion
Especifica del Plan 2008 como obligatorias en el Plan 2016 (Nociones de Disefio
Bioambiental se incorpora como obligatoria en 3° afio y Patrimonio y Rehabilitacion y
Gestion y Produccion de Obras pasan a ser obligatorias de 5° afio); 4) las asignaturas
Formas, Comunicacion y Medio Digitales 1 y 2 cambian su nombre por Formas y
Medios Integrados 2B y 3 y se reduce su carga horaria de 132 a 72 horas cada una y 5)
se reduce la carga horaria total de Habilitacion Profesional 1A y IB - Direccion de Obras
(de 48 a 36 horas cada una), Planeamiento Urbano y Territorial (de 60 a 36 horas),
Trabajo Final de Carrera A y B (de 168 a 144 horas cada uno), Taller de Tutoria de
Trabajo Final de Carrera (de 96 a 72 horas) y el Trabajo Social Profesional (de 400 a
300 horas).

Cabe sefialar que la normativa de aprobacion del Plan 2016 presenta un error en la
carga horaria total del 3° afio, indica 801 horas pero la suma de las cargas horarias de
cada una de las asignaturas de ese afio da un total de 777 horas. Si bien la carga horaria
total del plan de estudios es correcta, la inconsistencia sefialada debe ser corregida.
Ademas, la mencionada normativa no incluye los contenidos minimos de todas las
actividades curriculares. Por lo tanto, se requiere la presentacion del documento del plan
de estudios considerando lo establecido en la Disposicion DNGU N° 1/10.

Por otra parte, cabe mencionar que ambos planes cuentan con el titulo intermedio
de Asistente en Disefio Arquitectonico, que se otorga al finalizar el 3° afio de la carrera

de Arquitectura.
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El Plan 2008 tiene una carga horaria total de 4326 horas y el Plan 2016 cuenta con
4010 horas de carga horaria total. Los dos planes se desarrollan en 5 afios y 6 meses.

Ambos planes de estudio poseen una estructura similar que estd integrada por
asignaturas  obligatorias troncales, materias optativas, participacion en jornadas y
congresos, un examen de lecto-comprension de inglés y la realizacion de la Practica
Profesional Asistida (en el 4° afio de la carrera) y de un Trabajo Final (en el 5° afio). Se
considera que los planes de estudio presentan una organizacion curricular integrada y
racionalmente organizada. Cabe sefialar que, en la presentacion de CONEAU Global y
durante la visita se menciond la realizacion de un examen de Computacion que no esta
incluido en la normativa del plan de estudios; por lo tanto, se requiere formalizar esta
obligacion académica.

El siguiente cuadro compara la carga horaria de ambos planes de estudios con los

valores minimos establecidos para cada una de las &reas mencionadas en la Resolucion

Ministerial.
Area Carga horaria Plan Plan
Resolucion 2008 2016

MECyYT N°498/06 | (horas) | (horas)

Comunicacion y forma 350 horas 384 364

Proyecto y planeamiento 1575 horas 1666 1678

Ciencias basicas, tecnologia, produccion y 1225 horas 1470 1388

gestion

Historia y teoria de la arquitectura vy el 350 horas 456 350

urbanismo

Carga horaria minima total 3500 horas 3976 3780

A partir del cuadro precedente, se observa que ambos planes de estudio cumplen
con las cargas horarias minimas por Area de Formacion y con la carga horaria minima
total, establecidas en la Resolucion Ministerial.

La carga horaria del Plan 2008 se completa con 96 horas de Materias Optativas de
Formacion General, distribuidas de 1° a 4° afio, y 96 horas de Materias Optativas de
Formacion Especifica, que se realizan en el 5° afio de la carrera. Por su parte, la carga
horaria del Plan 2016 se completa con 72 horas de Materias Optativas de Formacion
General, distribuidas de 2° a 4° afio.

Ademas, en ambos planes de estudio, los alumnos deben cumplir con 158 horas
de Participacion en Jornadas y Congresos, distribuidas de 2° a 5° afio de la carrera. Cabe
sefialar que, esta carga horaria fue incluida en la presentacion de CONEAU Global

como carga horaria optativa; sin embargo, deberia consignarse dentro del item “Otros
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contenidos no contemplados en la resolucion ministerial”. Se formula un requerimiento
para corregir este error de carga.
Los programas analiticos presentados cuentan con

objetivos  explicitos,

contenidos, descripcion analitica de actividades tedricas y practicas, bibliografia,
metodologias de ensefianza y formas de evaluacion. Sin embargo, no se presentan los
programas analiticos de las asignaturas del Plan 2016, en las que se redujo la carga
horaria (Habilitacion Profesional 1A y IB - Direccién de Obras; Planeamiento Urbano y
Territorial; Trabajo Final de Carrera A y B; Taller de Tutoria de Trabajo Final de
Carrera). Tampoco se presentd el programa analitico de la materia Proyecto 1B del Plan
2016, en la cual se ajustaron los contenidos minimos. Por lo tanto, no es posible
concluir acerca del tratamiento de los contenidos incluidos en estas asignaturas ni como
se prevén desarrollar las actividades de formacidén practica. Por todo lo expuesto, se
formula un requerimiento.

A partir del andlisis de los programas presentados, la bibliografia y los examenes
de los alumnos se concluye que los temas alli incluidos reciben un tratamiento
adecuado.

El Plan 2008 incluye los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo |
de la Resolucion Ministerial. Sin embargo, dado que la normativa de aprobacion del
Plan 2016 no incluye los contenidos minimos y tampoco se presenta la totalidad de los
programas analiticos, no es posible asegurar el cumplimiento de este estandar para el
Plan 2016.

Como se menciond, ambos planes de estudio ofrecen un mend de asignaturas
optativas que posibilitan la ampliacibn o profundizacion de conocimientos. Entre las
Materias Optativas de Formacion General que se pueden cursar se encuentran: Nociones
de Sustentabilidad, Gestion de Politica Urbana, Metodologia de la Investigacion,
Marketing de Servicios, Etica, Ecologia y Literatura Argentina Contemporanea, entre
otras. Se considera que la oferta de materias optativas es adecuada.

El siguiente cuadro indica la carga horaria destinada a la formacién préctica:

Formacion Practica Carga horaria Resolucion | Carga horaria | Carga horaria
MECYT N° 498/06 Plan 2008 Plan 2016
(horas) (horas)

Proyectos de arquitectura, 400 410
urbanismo y planeamiento

Produccion de obras 390 175
Practica Profesional Asistida 150 500
Trabajo Final 150 horas 150 270
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Total: 300 Total: 770

Total Formacion Préactica 700 horas 1090 1355

Cabe sefialar que, en la presentacion de CONEAU Global, las Fichas de ambos
planes de estudio tienen varios errores de carga en relacion con la formacion practica.
Por un lado, en el Plan 2008, en la Practica Profesional Asistida se consignd carga
horaria (entre 12 y 20 horas) de 9 asignaturas (Habilitacion Profesional 1A y IB,
Habilitacién Profesional 1A y 1B, Practica Profesional 1 y 3, Sistemas Constructivos,
Tecnologias de Alta Complejidad A y B). A su vez, la carga horaria del espacio
curricular Trabajo Social Profesional (TSP), que es donde se realiza la Practica
Profesional Asistida (PPA), se distribuyd de la siguiente manera: 150 horas en Trabajo
Final y 250 horas en Produccion de Obras.

Por otro lado, en el Plan 2016, en el &mbito de la Préctica Profesional Asistida se
registraron 200 horas del TSP y carga horaria (entre 5 y 15 horas) de 27 asignaturas. En
cuanto al Trabajo Final o de Sintesis, se observa una situacion similar dado que, ademas
de las horas de Trabajo Final de Carrera A y B y del Taller de Tutoria de Trabajo Final
de Carrera, se consignd carga horaria (entre 5 y 15 horas) de 6 asignaturas mas
(Instalaciones 1 y Il, Practica Profesional 3, Sistemas Constructivos Il, Tecnologias de
Alta Complejidad A - Sistemas Estructurales y Constructivos, Tecnologias de Alta
Complejidad B — Infraestructura, Automatizacion y Patologias).

Cabe aclarar que, a partir del analisis de los reglamentos del TSP y del Trabajo
Final de Carrera y de lo constatado durante la visita, la practica profesional y el trabajo
final exigidos por la Resolucion Ministerial se realizan en espacios curriculares
especificos y no distribuidos en diferentes asignaturas. Por lo tanto, se concluye que la
carga horaria de la formacién practica consignada en la presentacion de CONEAU
Global es errénea y se formula un requerimiento para su correccion.

En el area de “Proyectos de arquitectura, urbanismo y planeamiento”, las
actividades practicas incluyen trabajos de campo en espacios publicos, registros graficos
y maquetas, andlisis de obras, seminarios y criticas grupales y colectivas. En el area de
“Produccién de obras”, en los primeros afios de la carrera, con el cursado de las
materias Préctica Profesional I, Il y IlI, el alumno toma contacto con las realidades
constructivas mediante la realizacion de visitas a obras con guias pre-elaboradas y la
presentacion de carpetas técnicas. También, se considera la realizacion de modelos a

escala, la descripcion de procesos y el andlisis critico de soluciones constructivo
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estructurales. Ademds, en los Ultimos afios, el contacto con la realidad constructiva
incluye la realizacién de conferencias con profesionales de la disciplina y la proyeccidn
de videos de realizaciones tecnoldgicas de obras con diferentes complejidades.

Se considera que los planes de estudio incluyen actividades practicas donde, por
un lado, se wuelcan conocimientos tedricos, habilidades proyectuales y capacidades
técnicas, y por otro, responden a la produccidn, gestion edilicia, desarrollo y concrecion
de una obra. Las actividades de formacion practica se encuentran planificadas y son
congruentes con los propdsitos generales del curriculum. Estas se desarrollan en
ambitos adecuados, tales como aulas, aulas-taller y en ambitos externos, como ser las
visitas a obras.

Ambos planes de estudio cuentan con un espacio curricular denominado Trabajo
Social Profesional en el 4° afio de la carrera, dentro del cual, como se menciono, se
desarrolla la PPA. De acuerdo con la normativa de aprobacion de los planes de estudio,
el TSP en el Plan 2008 tiene una carga horaria de 400 horas; mientras que, en el Plan
2016 se establecen 300 horas. No obstante, el reglamento del TSP (Resolucion del
Presidente N° 20/01) establece una carga horaria de 400 horas, lo cual no es consistente
con la normativa del Plan 2016. En tal sentido, se formula un requerimiento.

De acuerdo con su reglamento, el TSP se puede realizar en empresas o
instituciones publicas o privadas, en temas o areas relacionadas con la disciplina.
Ademas, establece que las tareas que permiten acreditar esta obligacion pueden ser:
trabajos de servicios comunitarios en organizaciones sociales, tareas de campo
profesional dentro de catedras, tareas de investigacion vinculadas a la futura actividad
profesional, tareas en la Universidad con contenido social y actividades laborales que le
permitan al alumno aplicar los conocimientos adquiridos. Asimismo, durante la visita se
sefiald que la asistencia a reuniones, congresos y seminarios, también se computa como
horas de TSP, lo cual no se corresponde con lo que establece la Resolucion Ministerial
N° 498/06 para la realizacion de la PPA.

La catedra de Habilitacion Profesional designa al docente que debe supervisar la
realizacion de la practica y es la responsable de la evaluacion del informe final y oral.

Se considera que el desarrollo de la PPA no asegura que en la totalidad de los
casos el alumno se familiarice con el ejercicio profesional y que las experiencias
educativas no son equivalentes para todos los estudiantes. En tal sentido, se debe
considerar que para la acreditacion de la PPA se admite la realizacion de pasantias o

empleos profesionales o bien proyectos concretos desarrollados por la institucion para
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sectores productivos y/o de servicios o0 en cooperacién con ellos. La PPA debe
orientarse hacia las actividades reservadas al titulo establecidas en la Resolucion
Ministerial. En el caso de que la practica se realice en investigacion deberd asegurarse
que se trate de proyectos de investigacion aplicada que atiendan problemas reales.

Asimismo, la carrera contempla el desarrollo de un trabajo final o de sintesis que
se realiza en el marco de la asignatura Trabajo Final de Carrera (TFC) y se desarrolla en
dos tramos (A y B) durante el 5° afio de la carrera. En el Plan 2008 el TFC tiene una
carga horaria de 336 horas y en el Plan 2016 dura 288 horas. Ademas, en el 6° afio se
dicta un Taller de Tutoria del TFC con una carga horaria de 96 y 72 horas para los
planes de estudios 2008 y 2016, respectivamente. La Resolucion del Presidente N°
47/01 establece el reglamento del TFC y la Resolucién del Presidente N° 39/02
reglamenta su presentacién. El alumno debe realizar un informe y la defensa oral ante
un tribunal examinador compuesto por 3 profesores (2 de la Universidad y un profesor
externo). Se considera que el trabajo final resulta complementario a la practica
profesional.

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos es congruente con los objetivos y
metodologias de ensefianza previamente establecidos. A partir de la visita realizada a la
institucion, se constatd que la frecuencia, cantidad y distribucion de los examenes no
afectan el desarrollo de los cursos.

Por otro lado, el esquema de -correlatividades definido para ambos planes
contempla una secuencia de complejidad creciente de los contenidos y garantiza la
continuidad y coherencia en el aprendizaje de los conocimientos. Los requisitos previos
para acceder al cursado y promocion de cada asignatura se encuentran reglamentados en
las normativas de aprobacion de los planes de estudio y en los programas analiticos
correspondientes y son conocidos por los estudiantes.

En relacion con la integracion de los contenidos, la materia Proyecto se incluye
afio tras afio en forma consecutiva y correlativa. Esta metodologia de taller permite la
socializacion del conocimiento, donde los elementos tedricos son permanentemente
contrastados con formas practicas de accidon, entre las que se reconoce COmo
fundamental el estudio de casos. Durante la visita no se pudo constatar la existencia de
instancias formalizadas que promuevan mecanismos de integracién horizontal y vertical
de contenidos, asumiendo los docentes esta funcion en forma espontdnea. Tampoco se
visualizan estos mecanismos a partir de los programas analiticos. En la reunién con los

docentes de la carrera, se indicé que al inicio de cada semestre se realizan reuniones por
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areas convocadas por la Secretaria Académica o por iniciativa de los mismos docentes.
Se formula un requerimiento para formalizar las instancias de integracion que permitan
la participacidn de docentes y estudiantes en experiencias educacionales comunes.

Como se menciond, la carrera presenta un nuevo plan de estudios que implica,
entre otros cambios, la incorporacion de contenidos y la reduccion de la carga horaria de
algunas materias, del TSP y del TFC. No obstante, no hay un plan de transicién que
permita a la mayor parte de los estudiantes acceder a los beneficios incluidos en el
nuevo plan de estudios. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso a la docencia se rige por las Normas para el Plantel Académico, que
forman parte del Estatuto de la Universidad. Estas normas establecen una convocatoria
interna o abierta, a partir de la cual se realiza la preseleccién de los candidatos por
oposicién de antecedentes sobre la base de una matriz de atributos, que incluye su
formacion docente, cientifica y profesional. Estos mecanismos son de conocimiento
publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los docentes son evaluados
periodicamente, incluyéndose la opinion de los estudiantes sobre su desempefio, y son
informados de los resultados de tales evaluaciones. Los mecanismos de promocion en la
carrera docente tienen en cuenta la evaluacion del desempefio academico.

La carrera cuenta con 114 docentes que cubren 114 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de

mayor jerarquia):

Cargo Dedicacién semanal

Menor a| De10a | De 20a | De 30a | Mayor a | Total

9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 10 4 5 1 4 24
Profesor Asociado 5 2 0 0 0 7
Profesor Adjunto 22 10 8 1 0 41
Jefe de Trabajos Préacticos 18 9 0 3 0 30
Ayudantes graduados 6 2 4 0 0 12
Total 61 27 17 5 4 114

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicacion y titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman

las dedicaciones):
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Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menor a| De10a | De 20a | De 30a | Mayor a | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 36 13 10 2 1 62
Especialista 7 4 2 1 2 16
Magister 15 8 5 0 1 29
Doctor 1 1 0 2 0 4
Total 59 26 17 5 4 111

Cabe aclarar que, la diferencia en la cantidad de docentes entre ambos cuadros se
debe a que hay 3 docentes que en sus fichas solo registraron sus datos personales y falta
informacion relativa a su formacion y trayectoria académica y profesional. Por lo tanto,
se formula un requerimiento.

A partir del cuadro precedente se observa que el 53% del plantel académico posee
dedicaciones menores a 10 horas, el 23% entre 10 y 19 horas, el 15% entre 20 y 29
horas y el 8% poseen dedicaciones mayores a 30 horas por semana. No se observan
diferencias significativas en la cantidad de docentes ni en la distribucion de las
dedicaciones del cuerpo académico, en relacion con el primer ciclo de acreditacion.

Por su parte, se observa un leve incremento en la cantidad de docentes con
formacidén de posgrado, que paso del 40% en el anterior ciclo de acreditacion a un 45%
en la actualidad, debido a un incremento de docentes con titulo de Magister. El 12% del
cuerpo académico posee titulo de Especialista, el 26% tiene titulo de Magister y el 4%
es Doctor.

Ademas, la carrera cuenta con 5 docentes categorizados en el Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacion (1 en la Categoria I, 3 en la Categoria 11 y 1 en
la Categoria 1V).

Se considera que el nimero de docentes, las dedicaciones y la formacion son
suficientes para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension
programadas. La composicion del cuerpo académico resulta adecuada. Asimismo, se
observa un adecuado equilibrio entre la formacion académica y la experiencia
profesional en el &mbito de la produccion de bienes y servicios.

A su vez, la institucion tiene politicas institucionales que promueven la formacion
de posgrado y la participacién en investigacion, desarrollo tecnolégico y actividades
profesionales, como se menciond anteriormente. La carrera cuenta con programas
tendientes a promover la vinculacion del personal docente con los sectores productivos

y de servicios mediante la generacion nuevos convenios con empresas y de la

IF-2017-14369677-APN-DACH#CONEAU

pagina 14 de 29



realizacion de presentaciones a subsidios de los programas de innovacién y
transferencia. Ademés, se fomenta la formacion de equipos interdisciplinarios en
actividades de investigacion y en el dictado de seminarios Yy conferencias.

4. Alumnos y graduados

Los requisitos de admision de alumnos a la carrera incluyen la realizacion de un
Curso de Iniciacion Universitaria de 36 horas de duracion, que consta de dos mddulos.
El primer mddulo, denominado “Induccién e informacion general”’, es de caracter
informativo sobre el ingreso a la vida universitaria, la historia, filosofia, mision y
objetivos de la Universidad y de la carrera. El segundo médulo consiste en el cursado de
“Taller de expresion y comunicacion”, con una evaluacion diagndstica no eliminatoria.
Finalmente, los alumnos deben concurrir a una entrevista con el Director de Carrera.
Los criterios para el ingreso a la institucion se encuentran establecidos en la Resolucion
del Presidente N° 63/14. Estos mecanismos son explicitos y se adectan a los objetivos y
propositos de la carrera.

La institucion realiza acciones para difundir, orientar y ayudar al ingresante, tales
como las entrevistas a los aspirantes que efectta el Servicio de Orientacion al
Estudiante con el fin de detectar potenciales inconvenientes que puedan interferir en el
normal desenvolvimiento de la carrera. A esto se suma la orientacion brindada por los
Profesores Tutores.

Se considera que estas instancias son suficientes para atender las dificultades del
alumno en el ingreso a la carrera.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Ultimos 3 afios.

Afio 2013 2014 2015
Ingresantes 211 187 147
Alumnos 971 902 978
Egresados 75 91 122

Los recursos fisicos y humanos son suficientes y adecuados para la matricula de la
carrera. Cabe sefialar que, no se observan variaciones significativas con respecto a la
cantidad de alumnos de la carrera en relacion con el ciclo de acreditacion anterior.

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento académico y de anlisis de
la informacion sobre rendimiento, retraso y egreso de los estudiantes, evaluado por el
Grupo de Seguimiento de Alumnos. La institucion sefiala que la principal causa de
desercion se debe a la incertidumbre vocacional. EI mayor indice de desercion se
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produce en el 1° afio de la carrera; aunque, durante los Ultimos 5 afios, este porcentaje
no superd el 18%. Asimismo, la asignatura Matematica de 1° afio presenta el mayor
desgranamiento, siendo en promedio del 47%. Cabe destacar, la orientacion brindada
por los Profesores Tutores, que atiende la situacion de los alumnos del 1° y 2° afio de la
carrera, lo cual se trascribe en los bajos niveles de desercion.

La carrera cuenta con mecanismos de apoyo académico, tales como la asesoria
que brinda el Servicio de Orientacion al Estudiante y las mencionadas tutorias. Ademas,
se desarrollan programas que rigen el otorgamiento de becas de ayuda econémica, que
consisten en la eximicion total o en la reduccion de los aranceles. Estas becas pueden
ser por alto promedio, por parentesco o por dificultades de origen socioecondémico.
También, se otorgan becas para prestar colaboracion en los laboratorios de la institucion
a fin de estimular la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion y
extension. En el Informe de Autoevaluacion se indica que la carrera tuvo 16 alumnos
becados en 2014 y 20 en el 2015.

Estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia y el adecuado
rendimiento en la carrera. En sintesis, la carrera cuenta con medidas de retencion que
resultan efectivas.

Cabe sefialar que, con la implementacién del Plan 2008 se incrementd en un
semestre la duracién de la carrera (incluido también en el Plan 2016). Este ultimo
semestre se destina a la actividad académica Taller de Tutoria de Trabajo Final de
Carrera, a partir del cual se logré una mejora en la tasa de graduacion.

Por otro lado, como se menciond en la Dimension 1 (Contexto institucional), la
institucion prevé la participacion de los alumnos en actividades de investigacion
cientifica y extension y promueve una actitud proclive a la formacion continua.

Asimismo, la institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera
mediante la Oficina de Graduados de la Universidad, que se encarga de la difusion de
las actividades académicas y culturales via mail, el portal web y las redes sociales.
También se realizan vinculaciones con empresas y se brinda informacion sobre ofertas
laborales, estrategias de bUsqueda de trabajo en los entornos web y asesoramiento sobre
el perfil y el armado del CV. Ademés, se favorece su participacion en la institucion a
través de los representantes de graduados en el Consejo Académico Social y su
incorporacion a la actividad docente, mediante el Programa de Adscripcién a la
Docencia (Resolucion del Presidente N° 126/08).

IF-2017-14369677-APN-DACH#CONEAU

pagina 16 de 29



A su vez, se prevén mecanismos que permiten su actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional, a través de cursos organizados por la Oficina
de Graduados y la Direccion de Desarrollo Profesional. A esto se suman las
diplomaturas que se dictan en la unidad académica: Diplomatura en Arquitectura
Integral Sustentable, Diplomatura en Disefio Arquitectonico y Diplomatura en Sistemas
de Informacion Geografica.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se dicta en el edificio denominado Torre Universitaria Zabala, donde
también funcionan otras unidades academicas, la Presidencia de la Universidad y la
Biblioteca Central. Ademas, en el Edificio Villanueva (ubicado a 100 m de la Torre)
funciona el Laboratorio de Modelizacion. Ambos inmuebles son propiedad de la
Fundacion Universidad de Belgrano. La Facultad de Arquitectura y Urbanismo dispone
de 5 pisos en la Torre Universitaria. Durante la visita se constatd que alli la carrera
cuenta con aulas, aulas-taller, oficinas para dependencias administrativas y autoridades
y sala de profesores. Cabe aclarar que, en el Informe de Autoevaluacion se indican las
caracteristicas generales de la Torre; sin embargo, no se informa la asignacion de los
espacios fisicos disponibles para las actividades académicas a los que tienen acceso los
docentes y alumnos de la carrera de Arquitectura. ES necesario que la institucion
consigne la informacion referida a la cantidad y capacidad de estos espacios en la
presentacion del CONEAU Global, para poder evaluar su suficiencia y adecuacion. Por
lo tanto, se formula un requerimiento.

Cabe sefalar que, a partir de lo constatado durante la visita, el Laboratorio de
Modelizacion es utilizado principalmente para actividades de investigacion y sélo en
algunas ocasiones para la realizacion de practicas opcionales y del Trabajo Final de
Carrera. También, se observd que recientemente se habilitd un espacio, que se encuentra
en proceso de equipamiento, para que los alumnos utilicen para la preparacion y armado
de las maquetas.

A partir de lo consignado en la presentacion de CONEAU Global en las Fichas de
Actividades Curriculares, las asignaturas de Proyecto se dictan en una comision en el
turno mafiana y otra comision en el turno noche. Ademas, se observa que la cantidad de
alumnos en el turno mafiana durante los Ultimos 3 afios resultd en un promedio de 148
alumnos en Proyecto IA, 151 alumnos en Proyectos IB, 110 alumnos en Proyecto lIA,
88 alumnos en Proyecto I1B, 74 alumnos en Proyecto IIIA y 77 alumnos en Proyecto

I1IB. Cabe sefialar que, la cantidad de estudiantes para las mismas asignaturas del turno
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noche no supera los 50 alumnos. Si bien no se presenta informacion referida a la
capacidad de las aulas-taller, durante la visita se observd que el espacio fisico no
resultaba suficiente para la cantidad de alumnos presentes. A su vez, los docentes de las
asignaturas de taller manifestaron que en algunos casos deben desdoblar la comision en
dos aulas porque no cuentan con suficiente espacio para realizar este tipo de practicas.
Se observa que en estas asignaturas existe una cantidad de docentes por alumno que
permitiria abrir mas comisiones de trabajo, por lo que no se entienden las razones de la
actual forma de organizacion. Se considera necesario que se asegure el desarrollo de las
clases de acuerdo con las metodologias de ensefianza y los objetivos planteados. Por lo
expuesto, se realiza un requerimiento.

Se concluye que, en términos generales, la institucién cuenta con instalaciones
que permiten el correcto desarrollo de la carrera en todos sus aspectos. El equipamiento
para el apoyo didactico estd compuesto por material informético y multimedia tales
como televisores SMART, cafiones y notebooks. Durante la visita se observd que el
equipamiento de las aulas y talleres resultan coherentes con las exigencias y objetivos
educativos de los planes de estudio y las metodologias de ensefianza establecidas.
Ademds, la carrera dispone de equipamiento informatico actualizado y en buen estado
de funcionamiento, acorde con las necesidades.

Asimismo, los alumnos realizan actividades de formacidn practica en ambitos
externos a los que se accede mediante convenios que sostiene la institucién con
empresas y organismos del sector, tal como se menciond en la Dimension 1 — Contexto
institucional. La disponibilidad de ambitos de practica profesional asistida es adecuada
de acuerdo con la cantidad de alumnos de la carrera.

En el Informe de Autoevaluacion la carrera sefiala que la Vicepresidencia de
Gestion Técnica y Administrativa, por medio de las areas Intendencia, Instalaciones
Edilicias y Secretaria Legal, es la instancia encargada de gestionar e implementar las
medidas de prevencién, seguridad e higiene en todos los dmbitos de la carrera. Por su
parte, el area de Empleos y Pasantias, que depende de la Vicepresidencia de Gestion
Institucional, es la encargada de verificar el cumplimiento de las condiciones de
seguridad e higiene de las empresas en las que los estudiantes realizan las actividades
del TSP. La institucion presenta dos certificados de condiciones de seguridad e higiene:
uno referido al local destinado a la biblioteca ubicada en el Edificio Zabala y el otro al
Edificio Villanueva - Facultad de Ingenieria. Cabe aclarar que, en el Edificio

Villanueva se encuentra ubicado el mencionado Laboratorio de Modelizacion. Ambos
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certificados estan firmados por un Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo
matriculado, en caracter de asesor externo. No obstante, ninguno de los certificados
cuenta con la fecha de emisidn y tampoco son originales ni copia fiel. Tampoco, se
presenta un certificado que asegure las condiciones de seguridad e higiene de los
espacios destinados a la carrera de Arquitectura en la Torre Universitaria Zabala. Por
todo lo expuesto, se realiza un requerimiento.

La Biblioteca Central de la Universidad estd ubicada en la Torre Universitaria
Zabala y brinda servicios de lunes a viernes de 8 a 22 horas y sabados de 9 a 14 horas.
El personal afectado asciende a 7 personas y la Directora de la biblioteca, que cuentan
con formacién adecuada para las tareas que realizan. Entre los servicios que brinda la
biblioteca se incluyen el préstamo de libros; la consulta del catalogo online, de las bases
de datos disponibles y de la biblioteca digital; cursos de entrenamiento en el uso de la
biblioteca y de la biblioteca digital; préstamos interbibliotecarios; la obtencion de textos
complementarios y un servicio de alerta bibliografica. A partir de lo observado en la
visita, se considera que la biblioteca cuenta con instalaciones fisicas y mobiliario
adecuados y suficientes para la matricula de la carrera.

La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a redes de
bases de datos, tales como: EBSCO, la Biblioteca Electronica del Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacion Productiva, la red de Redes de Bibliotecas Argentinas
(RECIARIA), la Red de Bibliotecas de Universitarias Privadas (AMICUS), el portal de
recursos informaticos académicos para la ensefianza e investigacién (INTUTE), la Red
de Bibliotecas en Ciencias Sociales y Economia (UNIRED), la Red de Bibliotecas de
Arte 'y Arquitectura (VITRUVIO) y la Red Latinoamericana de Cooperacion
Universitaria (RLCU).

Con respecto al acervo bibliogréafico, la biblioteca cuenta con un total de 9.236
titulos disponibles relacionados con teméaticas de la carrera a lo que se suman 75 titulos
de revistas digitales de Arquitectura. Durante la visita se constatd que la biblioteca se
encuentra en un proceso de reacomodamiento y organizacion del acervo bibliogréfico,
debido a un reciente cambio en la Direccion de la biblioteca. Se considera que el
material bibliografico disponible en la biblioteca resulta pertinente, actualizado y
variado y asegura las necesidades de docencia e investigacion.

6. Sintesis
De acuerdo con lo expuesto precedentemente, se formulan los siguientes

requerimientos:
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Requerimiento 1: Presentar los documentos institucionales donde se establecen los
objetivos de la carrera de Arquitectura y el perfil profesional propuesto.

Requerimiento 2: Asegurar el correcto funcionamiento de las instancias de seguimiento
de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica. Presentar la
normativa que reglamenta el funcionamiento de la Vicepresidencia de Docencia e
Investigacion y la documentacion respaldatoria que demuestre su accionar.
Requerimiento 3: Garantizar que la carrera cuente con un registro de caracter publico de
los antecedentes académicos y profesionales del personal docente.

Requerimiento 4: Asegurar que la carrera cuente con un plan de desarrollo explicito con
metas a corto, mediano Yy largo plazo, atendiendo al mejoramiento de la calidad.
Requerimiento 5: Con respecto a los planes de estudio:

- presentar la normativa de aprobacién del Plan 2016 considerando lo establecido en la
Disposicion DNGU N° 1/10 y corregir la carga horaria total correspondiente al 3° afio
de la carrera;

- formalizar en las normativas de aprobacién de los planes de estudio la realizacién de
un examen de Computacion;

- aclarar la inconsistencia en relacion con la carga horaria del Trabajo Social
Profesional, entre la normativa del Plan 2016 y su reglamento;

- presentar un plan de transicion que permita asegurar que todos los estudiantes que lo
requieran puedan beneficiarse de los cambios introducidos por el nuevo plan de
estudios;

- presentar los siguientes programas analiticos del Plan 2016: Proyecto 1B; Habilitacion
Profesional IA y IB - Direccion de Obras; Planeamiento Urbano y Territorial, Trabajo
Final de Carrera Ay B; Taller de Tutoria de Trabajo Final de Carrera;

- asegurar que la Practica Profesional Asistida se realice en ambitos profesionales o en
proyectos concretos desarrollados por la institucion para sectores productivos y/o de
servicios 0 en cooperacion con ellos.

Requerimiento 6: En la presentacion de CONEAU Global:

- consignar la carga horaria del espacio curricular Participacion en Jornadas Yy
Congresos dentro de “Otros contenidos no contemplados en la resolucion ministerial”;

- corregir la carga horaria de la formacion practica destinada a la Préctica Profesional
Asistida y el Trabajo Final en las Fichas de ambos planes de estudio;

- completar las Fichas docentes con los datos faltantes;
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- consignar la informacion referida a la cantidad y capacidad de los espacios fisicos

disponibles para las actividades académicas a los que tienen acceso los docentes y

alumnos de la carrera de Arquitectura.

Requerimiento  7: Formalizar las instancias de integracion de conocimientos que

permitan la participacion de docentes y estudiantes en experiencias educacionales

comunes.

Requerimiento 8: Asegurar que la realizacion de las actividades practicas en las aulas-

taller se desarrollen en espacios con capacidad adecuada y se organicen de forma acorde

a las metodologias de ensefianza y los objetivos establecidos.

Requerimiento 9: Presentar los certificados de seguridad e higiene de todos los espacios

utilizados por la carrera de Arquitectura, con su correspondiente fecha de emision.
Asimismo, se realizan las siguientes recomendaciones:

Recomendacion 1: Promover la difusion de la produccién cientifica en medios

académicos reconocidos de la disciplina.

Recomendacion 2: Incentivar la incorporacion de alumnos en los equipos de trabajo que

desarrollan actividades de vinculacion con el medio.
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Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Arquitectura de la

Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Belgrano.

Requerimiento 1: Presentar los documentos institucionales donde se establecen
los objetivos de la carrera de Arquitectura y el perfil profesional propuesto.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion aclara que en el afio 1995 la Universidad de Belgrano modifico el
disefio curricular de los planes de estudios de todas sus carreras. En ese entonces cada
carrera adecud su plan estudios a las nuevas pautas institucionales y ofrecid una
fundamentacion de los cambios proponiéndose nuevos objetivos y estableciendo un
nuevo perfil del titulo. En tal sentido, la institucion presenta la Resolucion del
Presidente N° 80/95 que establece los objetivos y el perfil de egresado propuestos para
la carrera de Arquitectura.

Evaluacion:

A partir de las aclaraciones realizadas se da por subsanado el déficit detectado.

Requerimiento 2. Asegurar el correcto funcionamiento de las instancias de
seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica.
Presentar la normativa que reglamenta el funcionamiento de la Vicepresidencia de
Docencia e Investigacion y la documentacion respaldatoria que demuestre su accionar.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucién aclara las funciones de las diversas instancias que componen la
gestion de la carrera en relacion con el plan de estudios. En tal sentido, sefiala que la
Direccién de la Carrera es quien estd mas en contacto con la revisién del plan de
estudios y funciona como nexo entre los docentes, alumnos y el Decanato; que tanto el
Director de Carrera como el Decano y la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion
participan de las reuniones de integracion horizontal y vertical junto con los docentes
donde se intercambian y coordinan contenidos y actividades de ensefianza; que el
Decanato dictamina la adecuacion de los programas de las asignaturas para su
publicacién en base a los de la Direccion de la Carrera; y que la Vicepresidencia de
Docencia e Investigacion envia a la unidad académica un informe de la evaluacion del
desempefio docente, en base a una encuesta que responden los alumnos cada
cuatrimestre, y un informe de las auditorias. Ademas, indica que es el Decanato quien
tiene la facultad de proponer cambios y/o modificaciones en el plan de estudios. Estas

propuestas se elevan a la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion.
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Asimismo, méas alla de lo anterior expuesto, en funcion de las observaciones
realizadas, la institucion indica que cre6 una Comisidn de Seguimiento Curricular
especifica de la carrera a través de la Resolucion del Presidente N° 56/16 integrada por
la Decana, un representante de la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion, un
profesor por area (Comunicacién y Forma, Proyecto y Planeamiento, Ciencias Basicas,
Historia y Teoria) y un alumno de los dos Ultimos afios con promedio minimo de 8.
Ademas, esta normativa establece un régimen mensual de reuniones con los docentes
para recibir sus propuestas y continuar utilizando los resultados de las encuestas a los
alumnos. A su vez, indica que se debera informar al Consejo Académico Social sobre
los avances de la implementacion y solicitar sugerencias para la optimizacién de las
mejoras introducidas. Y finalmente, se elevaran periddicamente a la Presidencia de la
Universidad las debilidades y fortalezas encontradas en la implementacion de la calidad
de la formacion.

La institucion presenta un cronograma de actividades de la Comision.

Evaluacion:

Con las aclaraciones realizadas y la nueva propuesta de la institucion se considera
que se ha subsanado el déficit detectado oportunamente.

Requerimiento 3: Garantizar que la carrera cuente con un registro de caracter
publico de los antecedentes académicos y profesionales del personal docente.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que los antecedentes académicos y profesionales que se
encontraban en los legajos de cada uno de los profesores, fueron publicados en el sitio
web de la Universidad de Belgrano.

Evaluacion:

Se considera que las acciones realizadas subsanan el déficit sefialado
oportunamente.

Requerimiento 4: Asegurar que la carrera cuente con un plan de desarrollo
explicito con metas a corto, mediano y largo plazo, atendiendo al mejoramiento de la
calidad.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta una nueva version del Plan de Desarrollo, para el periodo
2017-2025, que tiene objetivos a corto, mediano y largo plazo, tales como la proyeccion
nacional e internacional en la investigacion a traves de la presentacion de proyectos en

el Programa Erasmus, la implementacion de Metodologia de Ensefianza Aprendizaje
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Basado en Problemas y los proyectos de posgrado “Especializacion en Disefio
Bioambiental y Arquitectura Sustentable” y “UNIGIS Masters of Science de la
Universidad de Salzburgo™.

Evaluacion:

Se observa que el plan presentado se compone de objetivos que la carrera se
plantea en diferentes etapas hasta el afio 2025. La implementacion de la Metodologia de
Ensefianza Aprendizaje Basado en Problemas, implicara un gran proyecto institucional
que involucrard tanto a docentes como a alumnos y su coordinacion caerd sobre la
gestion de la carrera. Asimismo, la realizacion de los posgrados, asi como la vinculacion
al programa Erasmus, tendra impacto en la unidad académica. Se sugiere monitorear las
acciones a realizar e involucrar mas a la comunidad universitaria en el desarrollo de
estas acciones. Por lo expuesto, se da por subsanado el déficit detectado.

Requerimiento 5: Con respecto a los planes de estudio:

- presentar la normativa de aprobacién del Plan 2016 considerando lo establecido en la
Disposicion DNGU N° 1/10 y corregir la carga horaria total correspondiente al 3° afio
de la carrera;

- formalizar en las normativas de aprobacion de los planes de estudio la realizacion de
un examen de Computacion;

- aclarar la inconsistencia en relacion con la carga horaria del Trabajo Social
Profesional, entre la normativa del Plan 2016 y su reglamento;

- presentar un plan de transicion que permita asegurar que todos los estudiantes que lo
requieran puedan beneficiarse de los cambios introducidos por el nuevo plan de
estudios;

- presentar los siguientes programas analiticos del Plan 2016: Proyecto 1B; Habilitacion
Profesional IA y IB - Direccion de Obras; Planeamiento Urbano y Territorial, Trabajo
Final de Carrera Ay B; Taller de Tutoria de Trabajo Final de Carrera;

- asegurar que la Practica Profesional Asistida se realice en &mbitos profesionales o en
proyectos concretos desarrollados por la institucion para sectores productivos y/o de
servicios 0 en cooperacion con ellos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta una version corregida de la Resolucion del Presidente N°
7/16 (Plan 2016) que aprueba las modificaciones al plan de estudio vigente (Plan 2008).
Se aclara que los contenidos que se modifican estan incorporados en la normativa del

Plan 2016 y corresponden a la asignatura Proyecto 1 B, a las nuevas materias y a la que
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cambié de caracter transformandose en obligatoria. El resto de las materias tienen los
mismos contenidos que los indicados en la resolucion de aprobacion del Plan 2008.
Ademas, se corrigio la carga horaria correspondiente al 3° afio de la carrera.

Por su parte, con respecto a la formalizacion del examen de Computacion en las
normativas de los planes de estudio, la institucion sefiala que el este examen constituyd
una obligacion académica para los planes anteriores al Plan 2008 y que mediante la
Resolucion del Presidente N° 04/08 se ha suprimido esta obligacion.

A su vez, en relacion con la carga horaria del Trabajo Social Profesional (TSP), la
institucion informa que a través de la Resolucion del Presidente N° 58/16 se establecio
que los alumnos de la carrera de Arquitectura deben cumplir las horas de TSP de
acuerdo con lo establecido en sus respectivos planes de estudio. De esta manera los
alumnos del Plan 2008 deberan realizar 400 horas y los del Plan 2016, 300 horas.
Asimismo, el articulo 2° de la citada resolucion, reafirma que en todos los casos la
actividad se orienta hacia las actividades reservadas al titulo y no se vincula con
participaciones o asistencias a seminarios, reuniones 0 congresos.

Por otra parte, la carrera indica que las modificaciones propuestas con el Plan
2016 no ameritan un plan de transicion, ya que estas actualizaciones se vinculan con la
necesidad de algunas asignaturas (Forma y Comunicacion y Forma, Comunicacion y
Medios Digitales) del manejo de nuevas tecnologias que en la practica ya se habian
adaptado y el nuevo plan propuesto solo permite transparentar y formalizar estos
cambios. A su vez, el cambio de caracter de optativa a obligatoria de la materia
Nociones de Disefio Bioambiental, se dio en la medida de que era la mas elegida debido
a la actualidad de sus contenidos. Asimismo, con respecto a la fusién de cuatro materias
optativas de formacion especifica en dos Unicas asignaturas obligatorias (Patrimonio y
Rehabilitacion y Gestién y Produccion de Obra), se argumenta que facilita que los
alumnos tengan una introduccion més completa de dos ejes importantes del futuro
profesional evitando la atomizacion que se producia al elegir una materia de cada eje.
En consecuencia, para permitir los cambios planteados, algunas materias redujeron sus
cargas horarias presenciales, modificando sus dindmicas de clase y fomentando mayor
trabajo autonomo por parte del alumno.

Finalmente, la institucion presenta los programas analiticos faltantes del Plan
2016 a excepcion del programa de Taller de Tutoria de Trabajo Final de Carrera, ya que
en ese espacio se realiza el seguimiento de los trabajos finales de los alumnos y por lo

tanto los contenidos se vinculan con los temas de cada trabajo. Se aclara que la
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modificacion de la carga horaria de las asignaturas responde a un equilibrio entre el
trabajo presencial en el aula y el desarrollo de préacticas autbnomas por parte del
alumno; por lo tanto, no se alteran los contenidos.

Evaluacion:

A partir de la nueva documentacién presentada y las aclaraciones realizadas se
considera que con la modificacion del Plan 2016 se incluyen todos los Contenidos
Curriculares Basicos listados en la Resolucion Ministerial y que los mismos reciben un
tratamiento adecuado, por lo tanto se dan por subsanados los déficits relacionados con
los planes de estudio.

Requerimiento 6: En la presentacion de CONEAU Global:

- consignar la carga horaria del espacio curricular Participacion en Jornadas y
Congresos dentro de “Otros contenidos no contemplados en la resolucién ministerial”;

- corregir la carga horaria de la formacién practica destinada a la Practica
Profesional Asistida y el Trabajo Final en las Fichas de ambos planes de estudio;

- completar las Fichas docentes con los datos faltantes;

- consignar la informacion referida a la cantidad y capacidad de los espacios
fisicos disponibles para las actividades académicas a los que tienen acceso los docentes
y alumnos de la carrera de Arquitectura.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion consigné la carga horaria del espacio Participacion en Jornadas y
Congresos dentro de “Otros contenidos no contemplados en la resolucién ministerial”
en la actual presentacion de CONEAU Global.

Ademas, corrigié la carga horaria de la formacion practica destinada a la Practica
Profesional Asistida y al Trabajo Final en las Fichas de ambos planes de estudio. La
carrera manifiesta que en la presentacién anterior hubo un error en la interpretacion, ya
que la practica profesional no se pensdé como horas de préctica asistida exclusivamente,
sino préacticas en general relativas a las tareas reservadas al titulo. Lo mismo sucedio
con las horas involucradas en el trabajo final o de sintesis, que se habian distribuido en
lo que se consideraba practicas orientadoras de la confeccion de dicho trabajo. Se
corrigieron considerando exclusivamente las horas de Trabajo Final de Carrera y 30
horas de Taller de Tutoria.

El siguiente cuadro indica la carga horaria destinada a la formacion préctica de

acuerdo con la actual presentacion de CONEAU Global:

| Formacion Practica | Carga horaria Resolucion | Carga horaria | Carga horaria |
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MECYT N° 498/06 Plan 2008 Plan 2016
(horas) (horas)
Proyectos de arquitectura, 400 350
urbanismo y planeamiento
Produccién de obras 290 515
Practica Profesional Asistida 180 190
Trabajo Final 150 horas 400 300
Total: 580 Total: 490
Total Formacion Préactica 700 horas 1270 1355

Por otra parte, se completaron las Fichas Docentes con los datos faltantes, 2 de
ellos cuentan con titulo de grado y el restante posee titulo de Magister.

Finalmente, se consignd la informacion referida a la cantidad y capacidad de los
espacios fisicos disponibles. La carrera cuenta con: 11 aulas-taller (con capacidad entre
50 y 86 alumnos), 3 auditorios (con capacidad entre 100 y 178 alumnos), una sala de
computacion (para 20 personas), 6 oficinas, una sala de profesores, laboratorio de
fabricacion digital, laboratorio de GIS, bedelia y una sala de trabajo para alumnos (con
capacidad para 30 personas).

Evaluacion:

Las aclaraciones y correcciones realizadas se consideran adecuadas. Los docentes
que informaron su formacion cuentan con los antecedentes necesarios para los cargos y
las asignaturas que imparten. Asimismo, los espacios fisicos disponibles para las
actividades académicas son suficientes y adecuados; por lo tanto se han subsanado los
déficits detectados.

Requerimiento 7: Formalizar las instancias de integracion de conocimientos que
permitan la participacion de docentes y estudiantes en experiencias educacionales
comunes.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucién indica que cuenta con una serie de actividades que constituyen
instancias de integracion de conocimientos que permiten la participacién de docentes y
estudiantes en experiencias educacionales comunes y que su disefio obedece a objetivos
puntuales que surgen de las reuniones de consistencia entre las catedras, tanto a nivel
vertical como horizontal. Estas actividades son:

- integracion realiza

transdisciplinar ~ Matematica/Forma  y  Comunicacion, — se

conjuntamente entre asignaturas de 1ro y 2do afio;
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- integracién areas Forma y Comunicacion-Urbanismo-Proyecto Final, aprendizaje
basado en problemas mas innovacién tecnoldgica; y
- workshop de integracion de niveles iniciales de Proyecto con nivel de Proyecto Final

La institucion adjunta las guias especificas de cada una de estas actividades.

Evaluacion:

A partir de las guias presentadas se consideran adecuados los mecanismos de
integracion de conocimiento, permitiendo la participacion de docentes y estudiantes en
experiencias educacionales comunes. Por lo tanto, el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 8: Asegurar que la realizacion de las actividades practicas en las
aulas-taller se desarrollen en espacios con capacidad adecuada y se organicen de forma
acorde a las metodologias de ensefianza y los objetivos establecidos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion aclara que debido a la cantidad de alumnos que cursan por la
mafiana, todas las materias funcionan en 2 comisiones. Asimismo, por la noche hay una
sola comisién en cada materia.

Evaluacion:

Se considera que de esta manera se garantiza que las actividades practicas se
desarrollen de manera adecuada.

Requerimiento 9: Presentar los certificados de seguridad e higiene de todos los
espacios utilizados por la carrera de Arquitectura, con su correspondiente fecha de
emision.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

Se presentan dos certificados, uno para el Edificio Zabala (que incluye los
espacios destinados a la carrera de Arquitectura en la Torre Universitaria Zabala) y otro
para el Edificio Villanueva. Ambos certificados estan fechados en noviembre de 2016 y
firmados por un Especialista en Higiene y Seguridad con sello de copia fiel.

Evaluacion:

Con los certificados presentados se considera subsanado el déficit sefialado
oportunamente.

Ademéds, la institucion respondié a una de las recomendaciones segun se detalla a
continuacion:

Recomendacion 2: Incentivar la incorporacién de alumnos en los equipos de
trabajo que desarrollan actividades de vinculacion con el medio.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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La institucion indica que en su Informe de Autoevaluacion habia indicado que en
actividades con gobiernos habian participado 95 estudiantes, en actividades de difusion
del conocimiento lo habian hecho 100, en el Grupo de Estudios Urbanos (GEU) 45, en
participacién en eventos 160y en seminarios cientificos 20.

Evaluacion:

Si bien la institucion indicé la participacion de estudiantes en estas actividades,
solo se registraron alumnos en una de las actividades que se encontraban vigentes al
momento de la presentacion de la Autoevaluacion. Por lo expuesto, se sostiene la
recomendacion resaltando la importancia de la integracion de los alumnos como parte

de los equipos de trabajo de los proyectos de vinculacion con el medio.
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