ANEXO

La carrera de Especializacion en Docencia Universitaria fue presentada en la 5%
convocatoria para la acreditacion de posgrados (Resolucion CONEAU N° 813/15) por la
Universidad Abierta Interamericana con reconocimiento definitivo, que ha cumplido con el

proceso de evaluacion externa.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable

en el afo 2009 durante su Sesion N° 292.

Las recomendaciones Yy observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

Se eleve a 6 puntos 0 mas la calificacion minima necesaria para la aprobacién de las
asignaturas y se incorpore el nuevo valor al Reglamento de la Especializacion.

Se sugiri6 la inclusion de un Taller de Trabajo Final, que facilite la culminacion de
los estudios, incorporar en el plan de estudios algunas asignaturas relacionadas con la
psicologia del adulto, la internacionalizacion de la educacién superior y la educacién
superior comparada.

Normativa

Plan de estudios

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
Se modificé el reglamento de la carrera.
Normativa Se modificé la normativa enlo que respectaa la calificacion minima, siendoahora de
6 puntos.

Estructura de gestion | Se incorpord la figura de Secretaria Técnica

. Se modificé el plan de estudios.
Plan de Estudios Se increment6 la carga horaria practica

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercién institucional y marco normativo
La carrera de Especializacion Docencia Universitaria, de la Universidad Abierta
Interamericana, Facultad de Desarrollo e Investigacién Educativos, se inicidé en el afio 2010 en

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de
caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) Consejo Superior (CS) N°

3131/08, de creacion de la Especializacion y Designacion de la Directora; Res. CS N°
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4795/16 de aprobacion de las modificaciones introducidas al plan de estudio; Res. CS N°
4796/16, de aprobacion del Reglamento Interno de la carrera.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Estructura de gestién académica

De acuerdo con el Reglamento Interno de la carrera, la estructura de gestion académica

debe estar conformada por un Director, un Comité Académico y un Secretario Académico.

Asimismo, se incluyd al cuerpo de gestion, una Secretaria Técnica, para favorecer el

desarrollo de las actividades de gestion operativa de la carrera.

La estructura de gestion propuesta es apropiada y las funciones asignadas a las distintas
instancias cubren las tareas que demanda la conduccion de la Carrera.

En la evaluacion anterior se efectuaron una serie de recomendaciones que fueron
atendidas mediante la modificacion del Reglamento Interno de la Carrera

Los antecedentes de los integrantes de la estructura de gestién se analizan en el Punto
[11.CUERPO ACADEMICO.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacién respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 4795/16

Tipo deactividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos,seminarios o talleres) 10 384
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 2 60
Carga horaria total de la carrera 444

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 3 cuatrimestres

Plazo para presentarel trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 1 afio
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Organizacién del plan de estudios:

El plan de estudios es semiestructurado, ya que los alumnos deben cumplimentar 12 actividades curriculares,
10 comunes y 2 electivas.

El programa se estructura en 3 nucleos: “El escenario universitario” (3 cursos teorico practicos); “La
ensefianza en el nivel universitario” (3 cursos tedrico practicos, 2 cursos optativos, y 2 Talleres); e
“Investigacion Educativa” (2 talleres obligatorios).

La carrera culmina con la elaboracion de un Trabajo Final.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucién (cantidad) 3

El plan de estudios posee un disefio apropiado y la carga horaria total es suficiente para
cumplir con los objetivos previstos. Los programas de las actividades curriculares son
completos y cada uno de ellos da cuenta de la contribucion al perfil del graduado que realiza.
La bibliografia es amplia y actualizada. Los planteos metodoldgicos son de tipo general, salvo
para las tres actividades curriculares que forman parte del recorrido de la practica; en cada
uno de estas se explicitan en profundidad, tanto las tareas a desarrollar por parte de los
alumnos como los instrumentos y criterios de evaluacion.

En general la secuencia de contenidos de un curso a otro es correcta. Se sugiere revisar
en el curso sobre “Practica de la Ensefianza”, la inclusion de contenidos sobre planificacion,
ya que los mismos estan comprendidos en el curso sobre “La Enseflanza Universitaria”, y por
otra parte, a los alumnos se les pide realizar una planificacion en el curso “Estrategias de
Ensefianza y Modalidades de Evaluacion”, que se cursa antes.

Existe correlacion entre el disefio del plan, sus objetivos y contenidos.

Cabe sefialar que han sido atendidas las sugerencias realizadas en la evaluacién anterior
respecto de este nicleo de andlisis, ya que se incorporé un Taller de Trabajo Final y se
incluyeron en diferentes materias contenidos vinculados a la psicologia del adulto, la
internacionalizacion de la educacion superior y la educacion superior comparada.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 228
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios: SI

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden 228 horas que
realizan en los cursos vy talleres.

Las actividades practicas consisten en analisis de casos y situaciones de aprendizaje en
el aula universitaria; analisis de escritos cientificos; observaciones de clases en el ambito

universitario y produccion de registros descriptivos de lo observado; andlisis de informacion
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estadistica; instancias de debate y argumentacion sobre los temas abordados; actividades
grupales en la plataforma de e-learning y en otros ambientes virtuales.

Dentro del taller denominado “Précticas Docentes Universitarias” los alumnos deben
desarrollar 2 observaciones y asumir el dictado de 2 clases consecutivas. El propoésito es
acompafiar a los alumnos en el disefio, implementacion y evaluacion de estrategias de
intervencion profesional innovadoras contextualizadas en el dominio disciplinar propio. Cada
practica realizada es analizada en el espacio destinado para tal fin con el profesor responsable
de la asignatura.

En el Reglamento de la carrera (Anexo Il “Pautas para la realizacion de las actividades
préacticas”) se expresa que el alumno puede realizar las mismas en el espacio de la UAI, en
instituciones con convenio o donde cada estudiante desarrolla sus funciones de docencia. En
todos los casos, el profesor a cargo del taller de practicas es el responsable de acordar el lugar
de practica y elevar un pedido de autorizacion a los fines de que pueda concretar la
observacion y evaluacién del estudiante.

Se presentan 5 convenios especfficos para la realizacion de las practicas profesionales,
celebrados con las siguientes instituciones: la Universidad de la Marina Mercante; el Instituto
Universitario Escuela Argentina de Negocios; la Universidad Argentina John F. Kennedy; Ila
Universidad del Museo Social Argentino y la Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales. Los convenios explicitan que los alumnos de la carrera pueden realizar practicas
docentes en el nivel universitario de las instituciones firmantes.

Las practicas a realizar resultan suficientes, estan organizadas en una secuencia de
creciente nivel de profundizacion y complejidad, y cuentan con la supervision necesaria. Se

explicita la modalidad de supervision de las mismas y los convenios firmados dan cuenta de la
constitucion de acuerdos institucionales que garanticen ambitos para su realizacion.

Por otra parte, se recomienda promover la articulacién entre el recorrido por los tres
niveles de la practica y los cursos destinados a la investigacion y la elaboracion del trabajo
final, de forma tal de enriquecer el aprendizaje y la produccion del alumno.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de licenciado o
equivalente, correspondiente a carreras de 4 o mas afios de duracion, y que posea experiencia

docente en el campo educativo.
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Otros requisitos exigidos son presentar una nota dirigida al Director de la Carrera
exponiendo los motivos por los cuales se desea ingresar a la Carrera, adjuntando curriculo
vitae; presentar dos cartas de recomendacidn que atestiglien su calificacién profesional y
académica y cumplimentar una entrevista personal con el Secretario Académico a fin de tener
una instancia de evaluacion profesional y académica.

Los requisitos y mecanismos de admision son suficientes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.
Asimismo, se realiza la siguiente recomendacion:

- Promover la articulacion entre el recorrido por los tres niveles de la préctica y los

cursos destinados a la investigacion y la elaboracion del trabajo final.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 17 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 4 6 6 1 -
Mayor dedicacion en la institucién 7
Residentes en la zona de dictado la 16
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

) Educacion; Lengua y

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Literatura; Matematica;
Psicologia; Sociologia;

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 7

Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 14

Cantidad de docentes con participacién en proyectos de investigacion 9

Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocidn cientifico-tecnol6gica 4

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 9

Todos los integrantes son estables.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion
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A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre la Directora y la Secretaria

Académica de la carrera:

Directora de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Lic. y Prof. en Ciencias de la Educacién — UCA
Especialista y Magister en Gestion Educativa —
Universidad de San Andrés

Especialista en Educacién a Distancia - Wide Technical
College (EEUV)

Informacion referida a los cargos que
desempefia en la actualidad

Profesora Titular de estaespecializacion.

Informa antecedentes en la docencia

S Si
universitaria
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos | No
Informa inscripcién en regimenes de promocion NO
cientifico-tecnologica.
Informa participacién en proyectos de No
investigacion
Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Informa produccion en los ultimos 5 afios

Si. Ha efectuado 6 publicaciones en revistas con arbitraje,
1 en medios sin arbitraje, 2 libros y hapresentado 9
trabajos en reuniones cientificas.

Informa haberse desempefiado como evaluador
en los ultimos 5 afios

Si, ha integrado jurados de concursos docentes y de tesis,
ha sido convocado a instancias de evaluacion institucional,
ha conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios.

Secretaria Académica de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Prof. y Lic. en Psicologia - UBA
Magter. en Psicologia Cognitiva y Aprendizaje — FLACSO

Informacion referida a los cargos que
desempefia en la actualidad

Prof. Adjunta— UAI
Jefe de Trabajos Practicos — UBA

Informa antecedentes en la docencia

. L Si
universitaria
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos | No

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnolégica.

Si, Programa de Incentivos, Categoria V

Informa participacién en proyectos de
investigacion

No

Informa antecedentes en la direccion de tesis

Si

Informa produccion en los dltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 3 publicaciones en revistas con arbitraje,
3 en medios sin arbitraje, y ha presentado 5 trabajos en
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reuniones cientificas.

Informa haberse desempefiado como evaluador

. o Si, ha integrado jurados de tesis.
en los Gltimos 5 afios

Se incorpord una Secretaria Técnica para favorecer el desarrollo de las actividades de
gestion operativa de la carrera. La Secretaria Técnica es Licenciada en Educacion Inicial y
Especialista en Docencia Universitaria, egresada de la UAI.

El andlisis de las titulaciones y trayectorias de los integrantes de la estructura de gestion
permite advertir que todos poseen titulo de posgrado y los antecedentes necesarios para
asumir la conduccion de la Carrera.

En cuanto a la titulacion de los docentes, se observa que el colaborador de la asignatura
El Curriculum Universitario, si bien no cuenta con titulo de posgrado, es Licenciado en
Ciencias de la Educacion, posee antecedentes en la direccion de tesis, en ambitos no
académicos y ha presentado publicaciones en los Ultimos 5 afios relacionadas con la teméatica
de la carrera. Por lo tanto, es posible afirmar que posee antecedentes suficientes para el
ejercicio de las funciones asignadas. El resto de los docentes posee titulacién de posgrado.

Del anélisis de los antecedentes de los integrantes del plantel docente se advierte que la
docente responsable de la asignatura “Practicas docentes universitarias”, tiene titulo de
Especialista en Gestion y Conduccion del Sistema Educativo y sus Instituciones (FLACSO) e
informa experiencia y dedicacién docente en Institutos Superiores, mientras que las practicas
a desarrollar por la materia son universitarias. Por lo tanto, no se evidencia que posea un perfil
adecuado para esa carrera. El resto de los integrantes muestra una trayectoria en el campo de
la educacion universitaria y posee la formacion requerida para asumir el desarrollo de las
actividades curriculares de la carrera.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo de la Direccion de
la Especializacion (Directora y Secretaria Académica) conjuntamente con el Comité
Académico.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Garantizar que todos los responsables de las asignaturas cuenten con experiencia en la

docencia universitaria.
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IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 6
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 2
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Se informa la realizacion de 8 actividades de transferencia y 6 de investigacion,
asociadas a 2 de los ejes curriculares del plan de estudios: el contexto de la educacion superior
y la docencia universitaria. Estas actividades son conducidas por profesores del posgrado y en
su mayoria cuentan con la participacion de dos o mas profesores de la Especializacion.

Las tematicas sobre las que trabajan las actividades de investigacién son de interés para
la carrera y podrdn operar como espacio para la generacion de trabajos finales de la
Especializacion.

Autoevaluacion

Respecto de la autoevaluacion presentada por la carrera se menciona como fortaleza el
hecho de contar con producciones en investigacion en tematicas vinculadas con los
contenidos de la Especializacion, lo que permite enriquecer los programas de las asignaturas y
actualizar el tratamiento de sus contenidos. También se menciona como fortaleza contar con
una publicacion digital propia (Periddico Docencia Universitaria) que inicialmente se propuso
como un registro de buenas practicas en docencia universitaria de la UAI y luego se
constituy0 en espacio de difusion del trabajo que realizan los profesores y estudiantes en el
posgrado.

Asimismo, la institucion informa que prevé consolidar un equipo solidario de profesores
que coordinen actividades de investigacion y transferencia con filiacion institucional y con

participacion de estudiantes.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas
Para culminar los estudios se exige la aprobacion de un Trabajo Final que debe consistir

en el disefio, desarrollo y defensa de un aspecto atinente a las disciplinas tratadas durante la
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carrera, a través de un proyecto donde se elaboren estrategias para abordar un problema

concreto del area de formacion o de desempefio del estudiante.

Se presentaron las copias de 8 trabajos completos, como asi también las 8 fichas
correspondientes. La calidad de los trabajos presentados es buena, porque desarrollan
temdticas referidas a los ambitos de desempefio de los alumnos, y desde ese punto de vista
tienen pertinencia; dan cuenta de un trabajo investigativo y de reflexion tedrica y la mayor
parte de ellos formula propuestas innovadoras. Asimismo, los trabajos evidencian una
escritura académica correcta con gran cuidado de los aspectos formales.

Directores de Trabajos finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 7,
cantidad que se estima suficiente.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 miembros, donde al menos uno de ellos
debe ser externo a la especializacion. Se advierte que uno de los trabajos finales fue evaluado
por un tribunal constituido por 2 miembros, se recomienda cumplir con lo establecido en el
Reglamento Interno de la Carrera.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2015, han sido 111, de los
cuales los correspondientes a las cohortes que han cumplido con el plazo necesario para la
graduacién suman un total de 75. Los graduados, desde el afio 2010, han sido 14. La duracion
total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del trabajo final es de: 2 afios y medio.

El nimero de alumnos becados asciende a 14, siendo 2 de arancel completo y las
restantes de reduccion del arancel. Las becas son otorgadas por diversas instituciones privadas
y por la propia universidad.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. No obstante, de los
datos aportados sobre la evolucion de las cohortes se desprende que existen dificultades
durante la etapa de elaboracion del trabajo final. Esta dificultad fue identificada por la
institucion en su autoevaluacion.

No se informan modalidades de seguimiento de egresados.

Autoevaluacion - Planes de mejoras
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Respecto de la autoevaluacion presentada por la carrera se observa que hay un
reconocimiento de problemas referidos a la baja tasa de graduacion, y se lo planteen como un
aspecto a fortalecer. Se informa que 7 alumnos tienen asignada fecha para la defensa de su
Trabajo Final y 14 cuentan con proyectos de trabajo final aprobados y han presentado
informes de avance previéndose su defensa en agosto de 2017.

Por otra parte, para elevar la tasa de graduacién en el plan de mejora se plantean
monitorear la calidad de los trabajos finales, incentivando la produccién en innovacion en
educacién superior, y sistematizar los mecanismos de seguimiento de alumnos: entrevistas,
informe de avance de los tutores y seguimiento personalizado de sus planes de trabajo final de
la carrera.

Se sugiere sistematizar la informacion que se produzca en relacién con ambas acciones
propuestas en el plan de mejoras para evidenciar sus efectos sobre la tasa de graduacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se realizan las siguientes recomendaciones:

- Implementar los planes de mejora propuestos para incrementar el nimero de
graduados.

- Implementar mecanismos de seguimiento de graduados.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Se dispone de 2 auditorios con capacidad para 200 personas, 2 aulas (una para 35 y otra
para 13 alumnos) Yy un laboratorio de informatica.

La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan suficientes.

El fondo bibliografico consta de 400 volimenes vinculados con la teméatica del
posgrado y 200 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone acceso a bases de
datos y bibliotecas virtuales.

Asimismo, la institucion prevé la implementacion de un plan de mejoras, cuyo objetivo
es garantizar la existencia de la totalidad de la bibliografia prevista en los programas de
asignaturas en la Biblioteca UAL.

Si bien se adjunta documentacion relativa a ubicacién de matafuegos y de realizacion de

simulacros de evacuacion, la Universidad no presenta las certificaciones referidas al
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cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se
desarrolla la carrera. Es responsabilidad de la Universidad garantizar las condiciones de
seguridad e higiene para las personas, docentes, alumnos y el personal de la carrera en los
ambitos donde se desarrolla la misma, por lo que la institucion debe contar con dichas
certificaciones.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Asegurar que la institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes al
cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se

desarrolla la carrera.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2009 mediante Acta N°292.

En la actual evaluacién se pudo constatar, con respecto a su normativa, que la misma
contempla los principales aspectos implicados en el funcionamiento del posgrado. Por su
parte, la estructura de gestion es apropiada y los antecedentes de sus responsables son

adecuados para el correcto ejercicio de sus funciones.

El plan de estudios resulta adecuado, siendo su estructura y organizacion pertinentes
para el cumplimiento de los objetivos de la carrera. Asimismo, los contenidos y bibliografia
informados en los programas son adecuados para lograr el perfil de graduado propuesto.
Todas las practicas se encuadran dentro de las asignaturas y la gran mayoria son aulicas. Para
la préctica profesional estipulada en uno de los talleres se presentan convenios que garantizan
ambitos apropiados para su realizacion y supervision, asimismo existe un reglamento
especfifico que pauta el desarrollo de las mismas. Por su parte, los requisitos de admision son
suficientes. En este sentido es posible afirmar que existe consistencia entre denominacion de
la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y perfil del graduado a lograr.

Con respecto al plantel docente, se observa que el perfil del responsable del taller de
préacticas docentes universitarias no se ajusta a la materia que tiene a cargo. El resto de los
integrantes poseen formacion y antecedentes adecuados. Los mecanismos de supervision

docente previstos son suficientes.
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La modalidad de evaluaciéon final es adecuada para una especializacion. La calidad de
los trabajos presentados es buena y se corresponde con la formacion otorgada a lo largo de la
carrera. Se advierte desgranamiento y baja graduacion, aspectos que han sido identificados
por la institucién en su autoevaluacion y se han propuesto planes de mejora para atenderlos.
Se recomienda implementar mecanismos de seguimiento de graduados.

La infraestructura y el equipamiento son suficientes para el correcto desarrollo de la

carrera.
Debe asegurarse que la institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes

al cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde
se desarrolla la carrera.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afos.
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