ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2006 mediante Acta CONEAU N° 226/06. No obstante, la carrera no se present6 en
la convocatoria anterior correspondiente, motivo por el cual al momento de la evaluacién no
contaba con acreditacion vigente.

La recomendacion efectuada en esa oportunidad fue:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

- Se formalice la presentacién de la resolucion de aprobacion de la Especializacion con la
nueva fundamentacion y el nuevo plan de estudios.

Normativa

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
- En la instancia de recurso de reconsideracion se adjunta la Res. Consejo Académico N°
Normativa 1092/16, que aprueba el nuevo reglamento especifico y la Res. Consejo Superior N° 34/16,
que aprueba la modificacion del plan de estudios.

I INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gestion y Politicas Universitarias en el MERCOSUR,
de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora, Facultad de Derecho, se inicio en el afio
2006 en Llavallol, Provincia de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y
de caracter continuo. Esta Especializacion se encuentra vinculada con una carrera de Maestria
homonima que también se presenta a evaluacion.

Se adjunta la siguiente normativa: Resolucion Consejo Superior (CS) N° 002/04, que
aprueba el Reglamento de posgrado de la Universidad; Resolucién Decanal N° 0495/14, que
designa al Director de la carrera; Resolucion Decanal N° 0494/14, que designa al Coordinador
Académico Ejecutivo; y Resolucion Decanal N° 2039/13, que designa a los miembros del
Comité Académico. En la instancia de recurso de reconsideracion, se presenta la Res. CS N°
34/16, que aprueba el plan de estudios de la carrera, y la Resolucién del Consejo Académico

N° 1092/16, que aprueba el nuevo reglamento especifico.
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La normativa contempla los principales aspectos implicados en el funcionamiento de la
carrera 'y da cuenta de que se ha atendido la recomendacion efectuada en la evaluacion
anterior.

Con respecto al clima académico del dmbito en el cual se inserta esta Especializacion,
en el informe de evaluacion se sefiald que las carreras existentes guardaban escasa relacion
con la tematica del posgrado y tampoco se informaba suficiente desarrollo de investigacion en
la teméatica. En respuesta al informe de evaluacion, la Institucion aclara que la carrera se
incluye dentro de una propuesta de formacidn interdisciplinaria y no restringida al campo
disciplinar del derecho. Se considera que la respuesta es satisfactoria por cuanto se justifica la
politica de creacion de la carrera en la unidad académica.

Estructura de gestion académica y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gestion estd conformada por un Director Académico, un Coordinador
Académico Ejecutivo y un Comité Académico.

Considerando los datos aportados en la instancia de recurso de reconsideracion, a
continuacion se enumera la informacion presentada sobre el Director y el Coordinador de la

carrera:

Director de la carrera

Licenciado y Profesor en Sociologia; Magister en
Informacion referida a los titulos obtenidos Administracion  Plblica, titulos otorgados por la
Universidad de Buenos Aires

Informacion referida a los cargos que desempefia | Profesor titular (Universidad Nacional de Lomas de
en la actualidad Zamora y Universidad Nacional de Quilmes)

Informa antecedentes en la docencia

universitaria Si

Informa antecedentes en la gestién académica Si

Informa antecedentes en &mbitos no académicos | Si

Informa inscripcion en regimenes de promocion

C o Si, categoria Il en el Programa de Incentivos
cientifico-tecnolégica.

Informa participacién en proyectos de

. S Si
investigacion

Informa antecedentes en la direccion de tesis Si

Si, ha efectuado 3 publicaciones en revistas con arbitraje,
Informa produccion en los Gltimos 5 afios una en medio sin arbitraje, 2 capitulos de libro y ha
presentado 5 trabajos en reuniones cientificas
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Si, ha integrado jurados de concursos docentes y de tesis,
ha conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de investigadores, proyectos o programas

Informa haberse desempefiado como evaluador
en los ultimos 5 afios

Coordinador de la carrera

Profesor de Ciencias Econdmicas (Instituto Superior del
Profesorado “Joaquin V. Gonzalez”); Licenciado en
Sociologia (Universidad de Buenos Aires); Especialista en
Informacion referida a los titulos obtenidos Ciencias Politicas (Universidad Nacional de La Plata);
Magister en Metodologia de la Investigacion Cientifica y
Técnica (Universidad Auténoma de Entre Rios); Doctor en
Psicologia Organizacional (P.W. University, EE.UU.)

Informacion referida a los cargos que desempefia | Profesor titular (Universidad Nacional de Lomas de
en la actualidad Zamora); profesor asociado (Universidad de Buenos Aires)

Informa antecedentes en la docencia

universitaria Si

Informa antecedentes en la gestién académica Si

Informa antecedentes en &mbitos no académicos | Si

Informa inscripcion en regimenes de promocion

e o i ria 1l en el Progr Incentiv
cientifico-tecnoldgica. Si, categoria Il en el Programa de Incentivos

Informa participacién en proyectos de

investigacion Si
Informa antecedentes en la direccién de tesis Si
Informa produccion en los Gltimos 5 afios Si, ha publicado un libro.

Informa haberse desempefiado como evaluador | Si, ha integrado jurados de concursos docentes y de tesis y
en los dltimos 5 afios ha participado en la evaluacién de becarios e investigadores

La estructura de gestion académica resulta adecuada para regular el funcionamiento de
este posgrado. Considerando la informacién ampliatoria suministrada en la respuesta al
informe de evaluacion, se considera que las trayectorias del Coordinador y de los integrantes
del Comité Académico son suficientes para cumplir con las funciones asignadas. En cuanto al
Director, en la instancia de recurso de reconsideracion se actualiza su ficha docente.
Asimismo, se detallan sus antecedentes académicos en la nota que acompafia la presentacion
del recurso. Considerando la nueva informacion presentada, se advierte que el Director cuenta

con titulo de magister, y si bien su trayectoria académica no esta vinculada especificamente al
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campo tematico de este posgrado, se ha desempefiado como director de proyectos de
investigacion e informa trayectoria en docencia y formacion de recursos humanos; lo que
permite concluir que cuenta con antecedentes académicos adecuados para desempefiar sus
funciones.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

En la instancia de recurso de reconsideracion, se consigna la siguiente informacion

respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 34/16

Tipo deactividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos,seminarios o talleres) 14 560 horas
Actividades obligatorias de otra indole: Pasantia 1 60 horas
Carga horaria total de la carrera 620 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 12 meses

Plazo para presentarel trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 6 meses

Organizacién del plan de estudios: En la Res. CS N° 34/16 se establece que el plan de estudios se organiza en 3
areas de formacion que se desarrollan en 3 cuatrimestres: 1) “Area de conocimiento del objeto de estudio y del
campo de aplicacion” (5 cursos y un seminario); 2) “Area de fortalecimiento y consolidacién de competencias”
(6 cursos y un seminario); 3) “Area de formacién préactica” (una pasantia y un taller de trabajo final
integrador). En el plan de estudios se estipula un esquema de correlatividades entre las distintas asignaturas.
Con respecto al desarrollo de la pasantia, se establece que el objetivo de esta actividad consiste en contribuir a
la formacion profesional de los alumnos de la carrera, quienes deberan realizar la pasantia en una institucion
universitaria. Durante el desarrollo de esta actividad contaran con el acompafiamiento de un tutor perteneciente
al cuerpo académico de este posgrado.

En el informe de evaluacion se sefiald que no se observaba estricta correspondencia
entre los contenidos del plan de estudios, especificamente en relacion al campo del saber
referido al recorte regional de las politicas universitarias. En respuesta al informe de

evaluacién la institucion detalla los contenidos minimos de las asignaturas relacionados con el
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campo del saber referido al MERCOSUR. Asimismo, en la instancia de recurso de
reconsideracion se presenta el nuevo plan de estudios aprobado por la méxima autoridad de la
Universidad.

Con respecto al plan de estudios, se observa que su estructura y organizacion resultan
adecuadas. La carga horaria total es suficiente y su distribucion es apropiada. En las fichas de
actividades curriculares se consigna la bibliografia, las actividades practicas y su modalidad
de evaluacién. Los contenidos previstos en las respectivas asignaturas guardan relacion con
los objetivos y el perfil de egresado definidos en la normativa. Asimismo, la denominacion
del posgrado se ajusta a los contenidos y objetivos propuestos. La bibliografia incorporada en
los respectivos cursos es pertinente y se encuentra actualizada. Se recomienda ampliar la
bibliografia especifica sobre gestion y politica universitaria en los paises integrantes del
MERCOSUR.

Por otra parte, en respuesta al informe de evaluacion se aclara que los contenidos
vinculados a la experiencia regional con relacion al sistema ARCUSUR se desarrollan en la
asignatura “Sistema de evaluacion Institucional y Acreditacion de Programas Académicos”.

Actividades de formacion practica

Horas précticas incluidas en la carga horaria total [ 290 horas (60 horas de pasantia y 230 horas de
de la carrera actividades préacticas en el marco de los distintos cursos)
Se consignan expresamente en la Resolucion CS N° 34/16 de aprobacién del Plan de Estudios: Si

En el plan de estudios se discrimina la carga horaria tedrica y practica de la carrera, que
comprende 330 horas tedricas y 290 horas destinadas a actividades practicas (de estas Ultimas
60 corresponden a una pasantia). Al respecto, se advierte que la distribucion de la carga
horaria total de la carrera resulta apropiada.

Las actividades practicas que se realizan en los distintos cursos comprenden: juego de
roles y analisis grupales de temas y problemas. Asimismo, en la entrevista con las autoridades
de la carrera se informd que también se llevan a cabo practicas de andlisis de casos y de
situaciones reales relacionadas con las tematicas propias de cada una de las asignaturas.

Con respecto al desarrollo de la pasantia, se informa que cada alumno debe concurrir a
una institucion publica o privada, segin lo establezca el Comité Académico de la carrera en
acuerdo con la Secretaria de Posgrado, donde lleva a cabo actividades especificas en las que
tiene contacto directo con el campo de trabajo correspondiente a la carrera. En la normativa se

aclara que los alumnos cuentan con el acompafiamiento de un tutor integrante del cuerpo de
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profesores y con el acuerdo explicito de la institucion receptora. Cada tutor puede orientar
hasta un maximo de 3 alumnos. Las actividades se encuentran pautadas en el plan de trabajo
que cada alumno elabora y es aprobado por el Director. Al finalizar la pasantia, los alumnos
deben realizar una memoria que es evaluada por el tutor y sirve de insumo para la realizacion
del trabajo final integrador.

En respuesta al informe de evaluacion, la Institucion destaca que la articulacion entre la
teoria y la practica no se agota en la instancia de realizacion de la pasantia, en tanto las
asignaturas incluyen entre las estrategias de ensefianza estudios de casos y resolucion de
problemas que incorporan perspectivas comparadas entre los paises regionales. Al respecto, se
recomienda implementar mecanismos de articulacion entre los tutores de pasantias y los
docentes de las actividades curriculares a fin de favorecer la vinculacion de los contenidos
tedricos con la practica en el marco de la pasantia.

Los ambitos de practica disponibles son las Facultades de Derecho, Ingenieria y
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora. En respuesta al
informe de evaluacion, se comunica que los alumnos han realizado sus pasantias en unidades
académicas de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora, con la excepcion de un alumno,
que realizd su pasantia en la Universidad Nacional de Lanis (UNLa).

Se presenta un plan de mejoras que tiene entre sus objetivos celebrar convenios de
pasantias con otras universidades nacionales. Se recomienda concretarlo a fin de ampliar los
ambitos disponibles para el desarrollo de las pasantias.

Requisitos de admision

En el plan de estudios se establece que para el ingreso a la carrera el aspirante debe
contar con titulo de grado universitario o titulo de nivel superior no universitario
correspondiente a carreras de al menos 4 afios de duracion. Asimismo, los candidatos deben
mantener una entrevista de admision con las autoridades académicas de la carrera.

Los requisitos y mecanismos de admisién resultan pertinentes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

- Se amplien los contenidos y la bibliografia especifica sobre gestion y politica

universitaria en los paises integrantes del MERCOSUR.
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- Se implementen mecanismos de articulacion entre los docentes de las actividades
curriculares 'y los tutores de pasantia a fin de favorecer la vinculacion de ambos aprendizajes.

- Se celebren convenios especificos con instituciones externas que permitan ampliar
los ambitos disponibles para el desarrollo de las pasantias.

I11. CUERPO ACADEMICO

En la instancia de recurso de reconsideracion, se informa que se han incorporado 6
nuevos docentes al cuerpo académico de la carrera y se adjuntan las correspondientes fichas.

Considerando la nueva informacion aportada, el cuerpo docente estd integrado por 19

profesionales:
Docentes Titulo de Tl'tul(_) de Titulp (_;ie Titulo de
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 12 6 - 1
Mayor dedicacion en la institucién 6
Residentes en la zona de dictado la carrera 17

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Educacion (9),
Sociologia (3),
Tecnologia (2),
Ciencia Politica (1),
Derecho (1),
Psicologia (1), Letras
(1), Antropologia (1)

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales 14
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 14
Cantidad de docentes con participacién en proyectos de investigacion 15
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocién cientifico-tecnol6gica 8
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 10
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Todos los integrantes del cuerpo académico son estables. Se observa que 18 docentes
informan titulo superior al que otorga esta carrera y antecedentes académicos apropiados para
desemperiar las funciones asignadas.

Por su parte, el docente que informa titulo de grado se desempefia como responsable del
curso “Sistemas de gobierno universitario” es profesor asociado en 3 universidades
nacionales, informa antecedentes en la direccién de tesis de posgrado, se ha desempefiado
como Rector de una universidad nacional, cuenta con categoria Il en el Programa Nacional de
Incentivos a Docentes Investigadores e informa produccion cientifica reciente y antecedentes
en la direccion de carreras de posgrado. Por lo tanto, se considera que cuenta con mérito
suficiente para desempefiarse como docente de esta Especializacion.

En general, seria deseable reforzar la produccion cientifica del cuerpo docente en el area
de estudio vinculada especificamente con este posgrado.

Supervision del desempefio docente

Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo del Director de
la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

No se presentan fichas de actividades de investigacion.
Se adjuntan 8 fichas de actividades de transferencia de las cuales una se encontraba
vigente al momento de la presentacion. En esta actividad no se informa la participacién de

docentes y alumnos de la carrera.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

En el informe de evaluacion se observd que las caracteristicas de la evaluacion final no
permitian desarrollar la relacion con el area o campo profesional de la gestion y politicas
universitarias en el MERCOSUR, en tanto el abordaje se restringia a la realizacion de un
informe de pasantia. Al respecto, en el plan de estudios y reglamento presentados en la
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instancia de recurso de reconsideracion se ha modificado la modalidad de evaluacion final de
la carrera. En el plan de estudios se establece que la evaluacion final consistird en un trabajo
final integrador que podré realizarse bajo el formato de un estudio comparado entre el trabajo
de pasantia (a nivel departamento, instituto, facultad o dependencia de la universidad local)
con los modos de funcionamiento, organizacion y problematicas del mismo sector de otro pais
de la region. El trabajo final podra incluir proyectos de intervencion. Asimismo, en el
reglamento de la carrera se especifica que se solicitara a los alumnos que el tratamiento del
caso seleccionado en el campo de la gestion, las politicas o la legislacion universitaria sea de
caracter regional y se articule con la experiencia aportada por la pasantia. Finalmente, se
prevé una instancia de defensa oral.

La modalidad de evaluacion propuesta resulta adecuada.

Se presentaron 4 actas de aprobacion de la Pasantia y 5 fichas de trabajos finales. En las
fichas se consignan titulos que no se consideran pertinentes (“Pasantia en una institucion
educativa”; “Plan de trabajo para la realizacion de la pasantia”; “Proyecto de pasantias para la
Especializacion”; “Plan de trabajo e informe final de la pasantia”). El titulo de la ficha
“Informe sobre andlisis de carreras de posgrado de la Universidad Nacional de Lanus y
propuesta de mejoramiento” permite inferir una relacion entre el area de la carrera y el trabajo
final integrador.

En cuanto a las 3 copias de trabajos presentados, se observa que en ellos se tratan
tematicas vinculadas a la gestion en un area especifica de la universidad (Secretaria de
Investigacion y Posgrado, Facultad de Agronomia, Secretaria Académica y Area de Posgrado
de universidades nacionales). En general, las presentaciones formales rednen las condiciones
de un trabajo académico. En cuanto a las teméticas seleccionadas, se observa que en ninguno
de los trabajos se aborda la dimension regional de la politica y la gestion universitaria en el
MERCOSUR. Asimismo, se advierte que en 1 de los trabajos falta un tratamiento
fundamentado tedrica y metodoldgicamente del abordaje realizado.

La modificacién de los requisitos que debera reunir el trabajo final, propuesta en la
instancia de recurso, posibilitara que los trabajos que se presenten a futuro den cuenta de la
relacion con el area de gestion y politicas universitarias en el MERCOSUR vy cuenten con un
tratamiento fundamentado tedrica y metodologicamente del abordaje realizado. Sobre este
punto, se observa que resulta necesario garantizar en la practica la adecuacion tematica y la

calidad de los trabajos finales.
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Directores de evaluaciones finales

Considerando la cantidad de alumnos admitidos por cohorte, se advierte que el nimero
de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales resulta adecuado. Asimismo,
los antecedentes de estos profesionales son apropiados para desempefiar esta funcion.

Jurado

El jurado evaluador debe estar integrado por al menos 3 miembros que deberan cumplir
con los requisitos necesarios para formar parte del cuerpo académico de la carrera.

En las fichas de trabajo final presentadas, observa que todos los tribunales informados
han estado constituidos por 3 miembros.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2006 hasta el 2008, han sido 69 y segun la
informacidén aportada en la autoevaluacion, la Especializacion cuenta con 5 graduados.

Se informan 5 alumnos becados, quienes han recibido becas de arancel completo.

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos a cargo de los
docentes de la carrera, quienes también integran el equipo de tutores responsables de orientar
a los alumnos en su proceso de formacion.

De los datos aportados sobre la evolucién de las cohortes se puede concluir que la
carrera no cuenta con mecanismos eficientes de seguimiento y orientacion de sus alumnos
durante el cursado y la elaboracion del trabajo final. En respuesta al informe de evaluacion, la
Institucion presenta un plan de mejoras cuyo objetivo es incrementar la cantidad de egresados
de la carrera. Para ello, prevé la realizacion de informes semestrales sobre rendimiento
académico de los alumnos e identificacion de posibles situaciones de desgranamiento y
desercion. Asimismo, se prevé el fortalecimiento del sistema de tutorias para el
acompafiamiento de los estudiantes en su trayectoria formativa y la implementacion de
reuniones cuatrimestrales con aquellos estudiantes en instancia de elaboracion del trabajo
final integrador. Se informan los plazos previstos y la fuente de financiamiento. Al respecto,
se recomienda implementar el plan de mejoras propuesto a fin de reforzar los mecanismos de
seguimiento de alumnos.

Por otra parte, se informan mecanismos de seguimiento de egresados. Para ello, la
carrera cuenta con una base de datos de graduados e implementa encuestas mediante las
cuales actualiza la informacién respecto de la insercion profesional y académica de los

egresados.
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Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

-Se adecue la tematica y la calidad de los trabajos finales al perfil de egresado
propuesto.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se implemente el plan de mejora propuesto para incrementar la graduacion.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En la unidad academica donde se dicta este posgrado, se dispone de 20 aulas con
capacidad para 100 personas, 6 aulas con capacidad para 200 personas y 4 aulas con
capacidad para 50 personas. Ademas, la carrera cuenta con 3 aulas de posgrado, un salén de
reuniones, una sala de estudio y un laboratorio informéatico equipado con 30 computadoras
con acceso a Internet.

La infraestructura y el equipamiento disponibles resultan suficientes para el desarrollo
de este posgrado.

El fondo bibliografico consta de 500 volimenes vinculados con la carrera. Asimismo,
en la instancia de recurso de reconsideracion se informa que la Institucion ha consultado a
docentes investigadores del area para incorporar publicaciones especializadas al acervo
bibliografico de la carrera. Al respecto, se mencionan 9 suscripciones a revistas especializadas
y se adjunta un listado de libros, publicaciones periddicas y articulos de revistas disponibles
en la Biblioteca Central. Asimismo, se informa que se dispone de acceso a la Biblioteca
electrénica del MINCyT.

En respuesta al informe de evaluacion, la Institucion informé que prevé destinar fondos
anuales a la incorporacion de bibliografia especifica en el area de estudio de la carrera.

Considerando la nueva informacion aportada, se advierte que el acervo bibliogréafico
disponible resulta suficiente e incluye titulos pertinentes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estAndares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es la Direccion General de

Obras de la Universidad.
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CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2006 mediante Acta CONEAU N° 226/06. No obstante, la carrera no se presentd en
la convocatoria anterior correspondiente, motivo por el cual al momento de la evaluacién no
contaba con acreditacion vigente.

En la actual evaluacion se pudo constatar que la normativa presentada contempla los
principales aspectos implicados en el funcionamiento del posgrado. La estructura de gestion
académica es adecuada y sus integrantes cuentan con antecedentes apropiados para
desempefiar las funciones que le han sido asignadas.

Con respecto al plan de estudios, se observa gque su estructura y organizacion resultan
adecuadas. La bibliografia incorporada en los respectivos cursos es pertinente y se encuentra
actualizada. Se recomienda ampliar los contenidos y la bibliografia especifica sobre gestion y
politica universitaria en los paises integrantes del MERCOSUR. Los requisitos de admision se
corresponden con el perfil de la carrera. Las actividades practicas previstas son pertinentes
aunque se recomienda implementar mecanismos de articulacion entre los tutores de pasantias
y los docentes de las actividades curriculares a fin de favorecer la vinculacion de ambos
aprendizajes. Asimismo, se recomienda celebrar convenios especificos con instituciones
externas que permitan ampliar los &mbitos disponibles para el desarrollo de las pasantias.
Existe consistencia entre la denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y el
perfil del graduado a lograr.

Los integrantes del cuerpo académico cuentan con antecedentes adecuados para
desempefiar las funciones que le han sido asignadas. En general, seria deseable reforzar la
produccion cientifica del cuerpo docente en el area de estudio vinculada especificamente con
este posgrado.

Los trabajos finales presentados tratan tematicas vinculadas a la gestion en areas
especfficas de distintas universidades nacionales. Se observa que ninguno de ellos aborda la
dimension regional de la politica y la gestion universitaria en el MERCOSUR. Al respecto, se
observa que resulta necesario garantizar en la practica la adecuacion tematica y la calidad de
los trabajos finales. La modalidad de evaluacién final propuesta y formalizada en la instancia
de recurso de reconsideracion resulta apropiada y posibilitara que los trabajos que se

presenten a futuro den cuenta de la relacion con el area de gestion y politicas universitarias en
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el MERCOSUR vy posean un tratamiento fundamentado tedrica y metodologicamente del
abordaje realizado.

Con respecto a la conformacion de los jurados, en las fichas presentadas se advierte que
todos los tribunales han cumplido con lo establecido en la normativa de la carrera.

De los datos aportados sobre la evolucion de las cohortes y la cantidad de egresados, se
puede concluir que la carrera no cuenta con mecanismos eficientes de seguimiento y
orientacién de sus alumnos durante el cursado y la elaboracion del trabajo final. Para mejorar
esta situacion, la institucion presentd un plan de mejora.

La infraestructura y el equipamiento disponibles resultan suficientes para el desarrollo
de este posgrado. El acervo bibliografico es suficiente e incluye titulos pertinentes.

Dado que la carrera no se presentd en la convocatoria anterior correspondiente, se

otorga un plazo de acreditacion de tres (3) afios.
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