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Anexo

Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Biologia orientacion Zoologia de la

Facultad de Ciencias Naturales y Museo de la Universidad Nacional de La Plata.

1. Contexto institucional

La Facultad de Ciencias Naturales y Museo (FCNyM) se cre6 en el afio 1905 en el
ambito de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Su oferta académica incluye las
carreras de grado de Licenciatura en Geoquimica, Licenciatura en Geologia (Acreditada por
Resolucion CONEAU N° 200/12), Licenciatura en Antropologia, Licenciatura en Biologia
orientacién Ecologia, Licenciatura en Biologia orientacion Botanica, Licenciatura en Biologia
orientacion Paleontologia y Licenciatura en Biologia orientacion Zoologia.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Doctorado en Ciencias Naturales,
Maestria en Evaluacion Ambiental de Sistemas Hidroldgicos (Ecohidrologia) y la
Especializacion en Conservacion y Restauracion del Patrimonio Urbano, Arquitectonico y
Artistico.

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2012 fue de 2991 y
la cantidad total de docentes en la actualidad es de 759.

La institucion cuenta con politicas de investigacion definidas en el Estatuto de la
Universidad. La Secretaria de Investigacion y Transferencia (SIyT) y la Comision Asesora de
Investigacion Cientifica (CAIC) son las responsables de coordinar estas actividades en el
marco de la unidad académica y se desarrollan en 4 laboratorios, 3 Institutos y 1 Centro de
Investigacion: el Laboratorio de Quimica Ambiental, el Laboratorio de Investigacion de
Sistemas Ecoldgicos y Ambientales, el Laboratorio de Ensefianza de Fisica y el Laboratorio
Pourssat (Departamento de Quimica); ademas, cuenta con el Instituto de Fisiologia Vegetal, el
Instituto Spegazzini, el Instituto de Limnologia “Dr. Raul A. Ringuelet” y el Centro de
Estudios Parasitologicos y de Vectores.

La Universidad informa el desarrollo de 79 proyectos de investigacion, de los cuales 47
se vinculan con la carrera. Entre estos se encuentran “Peces continentales de la Argentina:
sistematica y distribucién” y “Lipoproteinas de ardcnidos. Estructura y funcién”. Todos los

proyectos son pertinentes a la disciplina y cuentan con produccidn cientifica adecuada que se
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constata en los siguientes productos: publicaciones en revistas con arbitraje, libros y capitulos
de libros y presentaciones a congresos.

En los proyectos participan 132 docentes y 78 alumnos. La participacion de los
estudiantes en estas actividades se promueve a través del Programa de Entrenamiento y
Apoyo a la Investigacion, a cargo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, a traves del cual
se promueve la realizacion de pasantias y se otorgan becas de practica profesional para la
insercion de los alumnos en actividades de investigacion. Ademas, la UNLP otorga las becas
“Francisco Pascasio Moreno”, de la Fundacion Museo de La Plata, con el propésito de
promover el desarrollo cientifico tecnologico.

Finalmente, la evaluacion de los proyectos de investigacion se realiza de manera
bianual, a través de una planilla de evaluacion que completa el docente participante de mayor
dedicacion, y estd a cargo de la CAIC.

Las politicas de extension se encuentran establecidas en el Estatuto de la Universidad y
se promueven a través de la Secretaria de Extension, Becas y Accion Social (SEBAS), junto
con la Comision de Extension. En este marco se dictaron cursos y seminarios que abordaron
temas como educacién ambiental, problematicas ambientales locales y salud; también se lleva
a cabo el Plan de Reciclaje y el Programa de Turismo Cientifico: La Vida en las lagunas,
destinado a los alumnos de colegios secundarios de la zona. Asimismo, a raiz de las
entrevistas se corrobord que la SEBAS cuenta con una beca anual para la insercion de
alumnos en actividades de extension. Por otra parte, si bien durante la visita se constatd la
participacion de 45 estudiantes, 12 docentes y 17 graduados en las actividades de extension
que se desarrollan en la institucion, éstos corresponden a las 4 orientaciones, por lo que se
requiere que la carrera detalle la cantidad de estudiantes, docentes y graduados de la
orientacion Zoologia que participan en estas actividades.

Por otro lado, la unidad académica sefiala la prestacion de servicios al medio
(Ordenanza del Consejo Superior (OCS) N° 219) en teméticas vinculadas con la carrera como
el Convenio de Cooperacion entre UNLP y el Proyecto de Gestion Integrada y Plan Maestro
de la Cuenca Pilcomayo vy el contrato para la realizaciéon de trabajos con YPF, entre otros.

En lo que refiere a la difusion del conocimiento, la FCNyM cuenta con el sistema de
informacion “Naturalis”, cuyo desarrollo y administracion se encuentra a cargo de la
Biblioteca Florentino Ameghino, acompafiada de la SIyT y la Secretaria de Postgrado. Dicho
sistema tiene como objetivo difundir y dar acceso a la produccion de los miembros de la

comunidad académica y cientifica de la Facultad. Ademas, la UNLP credé la Editorial
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Universitaria de La Plata (OCS N° 194/87), para divulgar actividades cientificas vy
académicas. Finalmente, cuenta con el Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual para la
publicacion en medios electronicos.

Las politicas institucionales referidas a la vinculacion con el medio se encuentran
reflejadas en actividades tales como la Difusion de la Problematica de la Contaminacion con
Arsénico de Aguas Subterrdneas para Consumo y sus Soluciones en Base al Empleo de
Especies Naturales, la que se desarrolla junto con municipios de la provincia de Buenos Aires;
y el proyecto de Estrategias para el Manejo-Control de las Parasitosis, el cual se lleva a cabo
con el Hospital de Molinos "J. A. Fernandez", entre otros.

Asimismo, la institucidbn presenta 34 fichas de convenios vigentes con empresas,
asociaciones profesionales y otras entidades relacionadas para la concrecion de las politicas
previamente mencionadas, de los cuales 28 se vinculan con la carrera. Dichos convenios
tienden a fortalecer el desarrollo cientifico a través de acuerdos para la realizacion de
practicas de investigacion (13 convenios), la oferta de espacios de insercion para que los
alumnos lleven a cabo précticas y pasantias (8 convenios) y el perfeccionamiento del personal
docente (4 conwvenios). Ademés, se informan 2 convenios para realizar actividades de
extension y 1 para concretar acciones de vinculacion y transferencia. Los convenios
informados resultan suficientes y permiten desarrollar los objetivos institucionales.

Finalmente, la institucion cuenta con politicas de perfeccionamiento del personal
docente definidas en el Reglamento de la Carrera Docente (OCS N° 195/88) que son
coordinadas por el Departamento de Posgrado. En este marco se desarrollaron cursos como
Modelizacion Matematica en Ciencias Naturales y Estadistica Avanzada para Ciencias
Bioldgicas y del Ambiente Utilizando “R”, que contaron con la participacién de docentes.
Asimismo, la UNLP ofrece carreras de posgrado como parte de su oferta académica (OCS N°
261/03 — Reglamentacion de las Actividades de Posgrado) y cuenta con un programa de becas
para la realizacion de los mismos (OCS N° 238/11 — Reglamento de Becas Internas). Cabe
destacar que durante la visita se constatdo que el Doctorado que ofrece la Facultad es gratuito
para los docentes de las carreras que se imparten en la misma.

El gobierno de la Universidad es ejercido por la Asamblea Universitaria, el Consejo
Superior, el Presidente y el Vicepresidente.

La estructura de gobierno de la unidad académica esta integrada por el Consejo
Directivo, el Decano y el Vicedecano y 4 Secretarias de la unidad académica (Académica;

Extension, Becas y Accion Social; Investigacion y Transferencia; y Posgrado). Ademas, el
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Museo de La Plata cuenta con 1 Director y 1 Cuerpo de Asesores (Jefes de Divisiones
Cientificas).

La conduccion de la carrera la realiza el Consejo Consultivo Departamental de Zoologia
(CCD), cuyo coordinador cumple las funciones de director de carrera. Ademas, el CCD es el
responsable del disefio y seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision
periddica a través de reuniones. Asimismo, durante la reunién con el Consejo se constatd que
los titulares de catedra de cada asignatura deben elevar al CCD los programas analiticos
actualizados cada dos afios. Sin embargo, a partir del andlisis de los programas analiticos, se
evidencié que hay algunas asignaturas cuyos programas tienen una antigliedad mayor, lo cual
da cuenta de una falta de actualizacién de los mismos y no se ajusta a la Resolucion HCA N°
192/89 que prevé su reelaboracion cada dos afios. Por ejemplo, la asignatura Quimica General
tiene un programa del afio 2003; Antropologia General cuenta con un programa del afio 2008
y Genética del afio 2006, entre otros ejemplos. Ademas, en las entrevistas con el CCD se pudo
observar que dicho dérgano no presenta acciones claras y sistematicas para llevar a cabo la
revision y actualizacion del plan de estudios. Finalmente, por lo motivos previamente
mencionados y del analisis que se realizara con mayor detalle en el punto 2 del presente
informe sobre el plan de estudios de la carrera, el Comité de Pares concluye que estos
mecanismos no tienen un impacto en la mejora y actualizacion de los programas, como asi
tampoco garantizan la eficacia del seguimiento del plan de estudios y formula un
requerimiento.

En este sentido, si bien se observa que es necesario fortalecer las instancias
mencionadas anteriormente, se puede constatar que en los demas aspectos la institucion
cuenta con una estructura que permite la gestion efectiva de la carrera y que las autoridades
cuentan con antecedentes suficientes para el desarrollo de sus funciones.

El personal administrativo de la unidad académica esta integrado por 160 agentes y 10
personas que trabajan en la biblioteca, que cuentan con una calificacion adecuada para las
funciones que desempefian. El ingreso y promocion del personal de apoyo se realiza por
concurso y esta regulado en la OCS N° 262/02. Asimismo, la institucion cuenta con el
Programa de Capacitacion Continua destinado al personal no docente de forma gratuita, en
cuyo marco se realizaron cursos como “Calidad de servicio en las areas de atencion”,
“Seguridad en las areas de trabajo Nivel 1 y II” y “Excel para el area contable”. Se considera

que los mecanismos de acceso a los cargos, designacion y promocion del personal
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administrativo y de apoyo, asi como las politicas de capacitacion y perfeccionamiento
implementadas para este personal, contribuyen a asegurar la calidad del trabajo.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académico-administrativa tales como los brindados por el Consorcio SIU Pilaga,
y el Sistema Web para Administrar Catedras, entre otros. Para la gestion de los alumnos, la
unidad académica cuenta con el Sistema Integral de Alumnos que brinda indicadores
estadisticos; en este sentido, la institucion se encuentra en proceso de migracion de los datos
al SIU- Guarani. Asimismo, durante la visita se constatd que la FCNyM dispone de medidas
de seguridad para el resguardo de las actas de examenes en el Departamento de Alumnos, y
cuenta con canales de informacion entre autoridades, docentes, personal no docente, alumnos
y graduados, a través del sistema informético de la Universidad y el SIGEVA (Sistema
Integral de Gestion y Evaluacién), entre otros.

A partir del andlisis de las asignaciones presupuestarias, se puede asegurar que la
situacion financiera permite el desarrollo de las carreras que se dictan en la institucion y el
cumplimiento de la misién y objetivos de la carrera de Licenciatura en Biologia orientacion
Zoologia. En este sentido, cabe destacar que la institucion cuenta con una asignacion
presupuestaria especifica para la realizacion de viajes de campo que permite asegurar el
desarrollo periodico de dichas actividades.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un plan de estudios vigente (Plan 1980), aprobado por Resolucion del
Decano (RD) N° 395/79 que es una modificacion del Plan 1978 y comenzo a dictarse en el
afio 1980. El mismo tiene una carga horaria total de 4384 horas y se desarrolla en 5 afios.

El plan de estudios se estructura en 27 materias, de las cuales 22 son obligatorias y 5
son optativas. Ademés, incluye el cumplimiento de 160 horas para el viaje de campo pero
éstas no se incorporan en la carga horaria total del plan de estudios, ni se cargaron en el
Formulario Electronico, aspecto que motiva un requerimiento a fin de que el desarrollo del
plan de estudios incluya la realizacion de actividades estipuladas en su normativa de
aprobacion.

El siguiente cuadro muestra la carga horaria del plan de estudios para cada una de las

areas mencionadas en la Resolucion ME N° 139/11.

Ciclo Areas Tematicas Res. ME N° Plan 1980
139/11 (horas) (horas)
Bésico | Matematica 120] 2150 | 192 | 2880
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Introduccion a la Biologia 90 101
Quimica 270 446
Fisica 120 204
Ciencias de la Tierra 90 168
Bioestadistica 150 162
Epistemologia y metodologia de 60 68
la ciencia
Biologia Celular y Molecular 120 130
Biologia de Microorganismos 90 90
Protistas y Hongos
Biologia Animal 120 266
Biologia de Plantas 120 128
Biodiversidad 240 296
Fisiologia 150 154
Ecologia 160 169
Genética 130 142
Evolucion 120 164
830 704
Superior Trabaj? Final 320 320
Pasantia
TOTAL 3300 3904

A la carga horaria de las areas mencionadas deben sumarse 480 horas de materias
optativas del ciclo superior dando la carga horaria total del plan de estudios. Sin embargo, si
bien en el cuadro previamente citado la institucion informa 320 horas destinadas al Trabajo
Final, el plan de estudios no contempla la realizacion de una tesis o pasantia profesional como
Trabajo Final de la Licenciatura en Biologia orientacion Zoologia y las 320 horas

corresponden a una materia obligatoria del Ciclo Superior. Ademas, la institucion ha
vinculado algunas asignaturas del Ciclo Bésico con areas tematicas a las que no se encuentran
claramente relacionadas motivo por el cual tampoco se puede asegurar que se cumpla con la
carga horaria minima para dicho ciclo. Estos aspectos se retomaran mas adelante.

A continuacion se presenta un cuadro que resume la carga horaria de la formacion

préctica:
Ciclos Res. ME N° Plan de Estudios
139/11 (horas) (horas)
Bésico 1075 1658
Superior | Areas tematicas especficas 415 457
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‘ ‘ Trabajo Final 256 256

La carga horaria destinada a la formacion practica es adecuada en el Ciclo Basico y en
las areas teméticas especificas del Ciclo Superior. Sin embargo, tal como se desprende del
déficit previamente mencionado referido al Trabajo Final, no se asegura el cumplimiento de la
carga horaria destinada a la formacién préactica para dicha instancia formativa.

Este plan no incluye los siguientes Contenidos Curriculares Basicos listados en el
Anexo de la Resolucibn ME N° 139/11: electrostatica, magnetismo, Optica fisica vy
geométrica, aplicaciones bioldgicas, para el Area Tematica de Fisica; series y desarrollos
finitos y nlmeros complejos, para el Area Tematica de Matemética; espectroscopia, quimica
nuclear, radioquimica, fotosintesis y respiracion celular e inmunoquimica para el Area
Temética de Quimica; modelos lineales generalizados y disefio experimental para el Area
Temética de Bioestadistica; bioética y legislacion para el Area Tematica de Biologia Celular y
Molecular; importancia socioecondmica para el Area Teméatica de Biologia Animal;
importancia socioecondmica y sanitaria para el Area Temética Biologia de las Plantas;
genética de la conservacion y bioética para el Area Tematica de Genética; legislacion,
ecotoxicologia, ecologia del comportamiento, impacto ambiental y &reas protegidas para el
Area Temética de Ecologia y Conservacion; y explicacion y prediccion, hipotesis y teorias
cientificas, complejidad de las ciencias y pluralismo metodoldgico, disefios metodoldgicos,
produccion y comunicacion cientfficas, ciencia, tecnologia y sociedad y dimensiones éticas de
la ciencia, para el Area Teméatica de Epistemologia. Por otro lado, se observa que en el &rea
tematica Biologia de Microorganismos, Protistas y Hongos, no se desarrollan los temas
vinculados principalmente con virus, dentro del conjunto de los Microorganismos. Por lo
expuesto, se formula un requerimiento.

Asimismo, el Comité de Pares considera que si bien en las &reas tematicas
Biodiversidad y Fisiologia se trabajan todos los contenidos curriculares basicos consignados
en la Resolucion Ministerial, éstos solo desarrollan los aspectos referidos a los animales por lo
que no se asegura que los temas tratados en dichas areas garanticen el perfil profesional de un
Licenciado en Biologia. Este aspecto serd retomado mas adelante.

Por otra parte, el Comité de Pares considera que, en algunos casos, la vinculacién de
asignaturas, en funcién de sus contenidos, a las areas tematicas de la Resolucién Ministerial
resulta inconsistente. Este es el caso, por ejemplo, del area teméatica Epistemologia, para la

cual se incluyen asignaturas como Introduccion a la Botanica, Zoologia General,
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Fundamentos de Geologia y Ecologia General que no desarrollan contenidos referidos a dicha
area. Ademés, en el area temdtica Biologia de Microorganismos, Protistas y Hongos, se
incluye Ecologia General y en el area tematica Fisica sucede lo mismo con Fundamentos de
Geologia, Histologia y Embriologia. Por lo tanto, no es posible evaluar el cumplimiento de las
cargas horarias establecidas en la Resolucion Ministerial en esas areas tematicas. Por tales
motivos, se formula un requerimiento.

Por otro lado, se observa que varios de los contenidos son abordados en un nimero alto
de asignaturas lo que conduce a una estructura curricular atomizada; ademas, existe
superposicion de contenidos. Por ejemplo, la institucion menciona que los contenidos
correspondientes al area tematica Evolucion son abordados en 10 asignaturas; el area tematica
Fisiologia en 8 asignaturas y el area tematica Biologia Celular y Molecular se trata en 8
asignaturas. En este sentido, los contenidos del area teméatica Evolucidén, son abordados por
las asignaturas Introduccion a la Botanica, Zoologia General, Introduccion a la Taxonomia,
Antropologia General, Genética, Zoologia de Invertebrados I, Zoologia de Invertebrados I,
Zoologia 11l, Paleozoologia y Anatomia Comparada. Los contenidos del area teméatica
Fisiologia se tratan en Introduccion a la Botanica, Zoologia General, Ecologia General,
Zoologia de Invertebrados | y Il, Zoologia Ill, Fisiologia Animal, y Anatomia Comparada. El
area tematica Biologia Celular y Molecular se desarrolla en Introduccion a la Botanica,
Zoologia General, Introduccion a la Taxonomia, Ecologia General, Genética, Histologia y
Embriologia Animal, Zoologia de Invertebrados | y Quimica Biologica. EI Comite de Pares
considera que la distribucion de estos contenidos en un nimero elevado de asignaturas 'y,
consecuentemente, la ausencia de algunos espacios curriculares especificos para su
tratamiento, no permite garantizar que los alumnos alcancen una vision integrada de los
temas. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

Por otra parte, si bien el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia
de complejidad creciente de contenidos, se considera que la atomizacion y superposicion
tematica constituyen un obstaculo para alcanzar la articulacion horizontal. Sobre este aspecto,
la institucion sefiala en el Informe de Autoevaluacion que los mecanismos de integracion
horizontal incluyen reuniones del Claustro de Profesores (constituido por profesores del area),
del CCD vy reuniones de catedra. Sin embargo, en la entrevista con los docentes y el CCD no
se constatd la realizacién de las mencionadas reuniones y el Comité de Pares concluye que
dichas instancias, en general, se llevan a cabo de manera espontanea entre los docentes y no

se formalizan ni planifican institucionalmente. Vale sefialar que las dificultades mencionadas
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vuelven a poner en evidencia la falta de un buen mecanismo de seguimiento de la
implementacion del plan de estudios. Por los motivos expuestos, se formula un requerimiento.

El plan de estudios incluye espacios curriculares destinados a desarrollar habilidades
précticas que acercan al estudiante a la realidad especifica del ambiente profesional definidos
en las horas de formacidn practica de las asignaturas, a través del trabajo en laboratorios y en
los viajes de campo. En general, la calidad y la cantidad de las actividades de formacion
practica resultan suficientes y se desarrollan en ambitos acordes a los objetivos buscados en
cada asignatura. Sin embargo, en relacion con lo mencionado anteriormente, se observa que
las areas temdticas Biodiversidad y Fisiologia desarrollan aspectos vinculados con los
animales Unicamente, por lo que no se asegura que las actividades de formacidn practica que
se llevan a cabo en las mismas aseguren el perfil profesional de un Licenciado en Biologia.

Por otro lado, el plan de estudios de esta carrera no establece la realizacién de un
Trabajo Final para la obtencion del titulo de Licenciado en Biologia orientacion Zoologia,
como tampoco se presenta un reglamento u otra normativa institucional que regule dicha
instancia. Al respecto, la institucion sefiala que el Trabajo Final se desarrolla de manera
simultdnea con los trabajos practicos de la materia Paleozoologia y que se puede llevar a cabo
en el campo o en el laboratorio bajo la supervision de los docentes responsables de la Céatedra.
Asimismo, segun lo consignado en el programa analitico de dicha materia, el trabajo se puede
realizar de manera grupal. EI Comité de Pares considera que, al enmarcarse en una asignatura,
quedaria restringido a trabajar sobre los temas desarrollados en la materia. Ademas, ese
trabajo no es equivalente a un trabajo final en el cual el estudiante realice tareas de
investigacion, ni una practica profesional en la cual se adquiera experiencia practica en
aspectos relacionados con la disciplina, ni se garantiza el cumplimiento de las 320 horas; en
conclusion, no se asegura la realizacion de un Trabajo Final que se encuadre en las pautas
establecidas en la Resolucion Ministerial. Por los motivos previamente mencionados, se
formula un requerimiento.

En sintesis, a partir del analisis del plan de estudios, de los programas analiticos (los
contenidos detallados en los mismos, la bibliografia y las actividades tedricas y practicas que
se detallan) y los exdmenes , el Comité de Pares considera que la carrera presenta un marcado
sesgo hacia la formacion en Zoologia desde su inicio; no se observa una adecuacion de los
contenidos hacia una formacion disciplinar en Biologia en el Ciclo Bésico, sino una
formacién en el area de especializacion desde una instancia muy temprana en la carrera (2°
afo).
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Finalmente, una vez realizados los cambios que surjan de las observaciones previas es
necesario que se disefie un plan de transicion que permita al conjunto los alumnos
beneficiarse de las mejoras que resulten de dichas modificaciones.

Los procesos de evaluacion se condicen con las pautas fijadas en la Resolucion
Ministerial y se llevan a cabo en cada asignatura a través de examenes parciales y 1 examen
final, mientras que a partir de 4° afio el examen parcial se reemplaza por trabajos practicos o
monografias. Asimismo, los estudiantes deben rendir un examen de idioma extranjero para la
aprobacion de la carrera. Estos mecanismos son conocidos por los estudiantes a quienes se les
asegura el acceso a sus resultados, son congruentes con las metodologias de ensefianza,
consideran aspectos cognitivos, actitudinales, de capacidad de analisis, entre otros.

3. Recursos humanos
3.1 Cuerpo docente

Con respecto al ingreso y la permanencia en la docencia, la institucion presenta el
Reglamento de Concursos para la Provision de Cargos de Profesores Ordinarios (OCS N°
179/86). Estos mecanismos son de conocimiento publico, no son discriminatorios y garantizan
la idoneidad del cuerpo académico. Ademas, los docentes son evaluados peridédicamente e
informados de los resultados de tales evaluaciones. Sin embargo, durante la visita se constato
que en las evaluaciones no se incluye la opinion de los alumnos, aspecto que motiva un
requerimiento.

La carrera cuenta con 269 docentes que cubren 293 cargos de los cuales 180 son
regulares (61%) y 113 son interinos (39%); ademas se informan 93 cargos de ayudantes no
graduados (lo que da un total de 386 cargos). En este sentido, el Comité de Pares recomienda
contar con mecanismos que tiendan a alcanzar paulatinamente un 70% de la planta docente
regularizada.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia).
Cargo Dedicacion semanal
Menora| De 10a | De 20a | De 30a | Mayor a | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 2 0 3 0 32 37
Profesor Asociado 2 0 0 0 4 6
Profesor Adjunto 6 0 6 0 21 33
Jefe de Trabajos Préacticos 12 0 13 0 36 61

IF-2016-04526198-APN-DACH#CONEAU

pagina 10 de 33




Ayudantes graduados

59

0

5

0

68

132

Total

81

0

27

0

161

269

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menora| De10a | De 20a | De 30a | Mayor a | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 43 2 9 0 20 74
Especialista 8 0 2 0 5 15
Magjister 1 1 1 1 1 5
Doctor 22 1 13 1 138 175
Total 74 4 25 2 164 269

Del cuadro se desprende que la carrera cuenta con 27,5% de docentes con dedicaciones
semanales menores a 9 horas, 1,5% de los docentes con dedicaciones entre 10 y 19 horas
semanales, 9% de los docentes con dedicaciones entre 20 y 29 horas semanales, 1% con
dedicaciones entre 30 y 39 horas semanales y 61% de los docentes con dedicaciones mayores
a 40 horas semanales.

La institucion cuenta con 94 investigadores de CONICET, 183 categorizados en el
Programa de Incentivos del ME y 44 en otros sistemas de promocion de la investigacion
cientifico-tecnoldgica.

El Comité de Pares considera que las dedicaciones de los docentes son suficientes para
el adecuado desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y vinculacién con el
medio. En este sentido, del cuadro precedente se desprende que mas del 62% del cuerpo
docente tiene dedicacion mayor a 30 horas semanales y el 65% tiene titulo de Doctor. Por
estos motivos el Comité de Pares destaca la excelente dedicacién y formacion del cuerpo
académico de la carrera, asi como la calidad de los proyectos de investigacién que realizan.

Por otro lado, el cuerpo docente participa en actividades de actualizacion y
perfeccionamiento tal como se menciond en el punto 1.2 del presente informe.

Finalmente, la UNLP cuenta con el programa Gestién y Administracion de Cargos, en
funcion del cual se actualiza el registro de antecedentes docentes. Sin embargo, durante la
visita se constatd que el mismo no es de caracter publico, aspecto que motiva un
requerimiento.

3.2 Estudiantes y graduados
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Los criterios y procedimientos para el ingreso de alumnos a la carrera incluyen un curso
introductorio, de caracter presencial, obligatorio y no eliminatorio, que se desarrolla durante
los meses de febrero y marzo. Su objetivo es realizar una nivelacion de conocimientos en las
areas de Matematica y Quimica y orientar a los estudiantes sobre las diferentes carreras de la
Facultad. Para ello, se requiere el 80% de asistencia a cada mddulo y son obligatorias las
pruebas diagnosticas, tanto la inicial como la final. Estos mecanismos son conocidos por los
estudiantes y aseguran la no discriminacion.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la
carrera en los dltimos 3 afios.

Afio 2010 2011 2012
Ingresantes 134 106 164
Alumnos 659 718 686
Egresados 35 36 27

La institucion cuenta con sistemas de registro que proveen informacién sobre los
alumnos, a cargo de la Direccién de Ensefianza y el Centro Superior para el Procesamiento de
la Informacion. Asimismo, cuentan con mecanismos de andlisis de la informacion sobre
rendimiento y egreso de los estudiantes.

La institucién participa del Programa para el Mejoramiento de la Ensefianza en el
primer afio de la carrera (PACENI). Por otro lado, ademas de las becas de investigacion
mencionadas anteriormente, la Universidad cuenta con becas de ayuda financiera, de
transporte, de comedor universitario, entre otras. Finalmente, facilita el acceso de los
estudiantes a las becas del Programa de Becas Nacionales Universitarias -reglamentadas en la
Resolucion ME N° 413/10-, al Programa Nacional de Becas TICs, asi como al Programa
Nacional de Becas Bicentenario.

Asimismo, la FCNyM cuenta con el Programa de Ingreso y Permanencia que realiza el
seguimiento académico de los alumnos en el Curso Introductorio y en el primer afio de la
carrera con el objetivo de disminuir la desercion en el transito del primer al segundo afio. A
partir de los datos consignados en el Formulario Electronico, se observa que el 23% de
ingresantes no continlla en 2° afio (promedio Gltimos 3 afios). La tasa de desercidn en el
primer afio de la carrera muestra una mejora en los Ultimos afios con respecto a 5 afios atras
(25%). Si bien estos mecanismos les facilitan a los alumnos la permanencia en los primeros
afios de la carrera, las medidas para el seguimiento académico solo abarcan las primeras

etapas de su licenciatura y no se observan mecanismos de seguimiento y apoyo académico a
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partir de 2° afio, lo cual puede afectar el desempefio de los alumnos para finalizar la carrera en
los plazos fijados por la institucion, tal como se analizard& més adelante. En este sentido, la
institucion presenta un plan de mejoras para extender el sistema de tutorias al segundo y tercer
afio. Dicho plan esta a cargo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y los coordinadores de
los programas, con un presupuesto asignado de $75.000 a realizarse en los segundos
semestres de los préximos afios. EI Comité de Pares considera que dicho plan es adecuado,
por lo que la institucion se compromete a extender el sistema de tutorias a los primeros tres
afios de la carrera a fin de mejorar la tasa de egreso.

Por otra parte, si bien el plan de estudios de la carrera tiene una duracion teorica de 5
afios, del andlisis de la informacion se concluye que la misma tiene una duracion real
promedio de 9 afios. Asimismo, en la entrevista con los alumnos se menciond que una de las
causas de lentificacién de la carrera es que la mayoria de las asignaturas son anuales, lo que
dificulta la presentacion a examenes finales al completar cada afio de cursada. Tal como se
menciond, la institucion tiene mecanismos de apoyo académico, pero solo se dan en el primer
afio de la carrera para evitar la desercion. Se concluye que los mecanismos previamente
mencionados no aseguran el normal desempefio de los alumnos a lo largo de su proceso de
formacion en lo referido a la extension de la carrera.

A lo anterior debe sumarse que la carrera presenta una baja tasa de graduacion. En este
sentido, del anélisis de los graduados por cohorte se advierte que la cohorte 2003 presenta una
tasa de graduacion del 9% (159 ingresantes y 15 egresados), la cohorte 2005 tiene una tasa de
graduacion del 3% (130 ingresantes y 4 graduados) v, finalmente, la tasa de graduacion es del
1% en la cohorte 2007 (115 ingresantes y 1 graduado). La Facultad ha comenzado a
implementar un Programa de Egreso para promover la graduacién de alumnos, coordinado
por la Secretaria de Asuntos Académicos y las Direcciones de Asuntos Estudiantiles y
Ensefianza. Dicho programa consiste en un relevamiento de los alumnos que se encuentran
proximos al egreso, que registran escasa 0 nula actividad académica, a partir de lo cual se
disefia un programa personalizado y se asignan orientadores académicos para acompafiar al
alumno en la finalizacién de la carrera. Sin embargo, durante la visita se constaté que dicho
programa se focaliza en aquellos alumnos que presentan una permanencia en la carrera de
mas de 10 afios y solamente adeudan finales. Ademas, este programa no presenta una
organizacion sistematica que permita asegurar la formalizacion institucional del mismo, asi
como tampoco las acciones que se prevén realizar en su marco. Por lo tanto, el Comité de

Pares considera que el mencionado programa no implica un mecanismo de deteccion
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temprana y seguimiento de dicha problematica y, por lo tanto, concluye que no se asegura el
normal desempefio de los alumnos a lo largo de su proceso de formacion en lo que refiere a
los niveles de graduacion.

En sintesis, se observa una duracion real de la carrera (9 afios) que casi duplica la
duracion tedrica (5 afios) y una baja (y decreciente) tasa de graduacion por lo que se considera
que no se asegura el normal desempefio de los alumnos a lo largo de su proceso de formacion.
Por tales motivos se formula un requerimiento.

A fin de favorecer en los alumnos una actitud proclive a la educacion continua, la
UNLP cuenta con Actividades Complementarias de Grado a cargo de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles, que tienen como propésito brindar a los estudiantes alternativas
extracurriculares de talleres, seminarios, entre otros.

La institucion realiza el seguimiento de los graduados de la carrera a través de la Unidad
de Vinculacion Profesional. Asimismo, la Comision de Autoevaluacion realizd una encuesta a
los graduados de los Ultimos 10 afios a través del Consejo de Profesionales de Ciencias
Naturales, con el propdésito de indagar sobre la situacién laboral, el impacto de su formacion
para buscar trabajo y las actividades curriculares que necesitan ser complementadas a través
de cursos de posgrado. Por otro lado, se presenta el Reglamento de Actividades de Posgrado
(OCS N° 261/03), en el marco del cual se han dictado cursos como Sistema de Informacion
Geografica y Estadistica Avanzada, entre otros. Ademas, se brindan becas de incentivo para
investigacion y becas de perfeccionamiento para la realizacion de posgrados (Reglamento de
Becas Internas de la UNLP, OCS N° 283/11). Finalmente, los egresados participan en el
Centro de Graduados de la FCNyM “Osvaldo Bottino” y actlan en el Consejo Directivo de la
Facultad.

4. Infraestructura y equipamiento

Las actividades curriculares se dictan en dos inmuebles: el Edificio de Aulas y el Museo
de La Plata, ambos son propiedad de la institucion y estan ubicados en La Plata, provincia de
Buenos Aires. Ademas, la FCNyM cuenta con 9 laboratorios, 23 aulas, 1 sala de microscopia
electronica de barridos, 2 aulas de microscopia bioldgica y 2 laboratorios de informatica.
Finalmente, la carrera cuenta con software especifico disponible como ArcGIS.

Respecto a las caracteristicas y el equipamiento didactico de las aulas, si bien en general
resultan coherentes con las exigencias y objetivos educativos del plan de estudios, durante la
visita se observd que el equipamiento Optico resulta escaso para el trabajo en los laboratorios

de docencia. Ademds, los equipos informaticos disponibles en los laboratorios de
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computacion resultan insuficientes. En este sentido, la institucion cuenta con dos laboratorios
de informatica que disponen de 11 y 15 computadoras cada uno. Sin embargo, dichos
laboratorios son utilizados por las 4 orientaciones de la Licenciatura en Biologia, ademéas de
los alumnos de las Licenciaturas en Geologia, Geoquimica y Antropologia, por lo que se
considera que dicho material resulta escaso para atender las necesidades de 7 carreras y no se
garantiza su disponibilidad para todos los alumnos. La institucion reconoce estos déficits y
presenta un plan de mejoras para la compra de equipamiento informatico, a cargo del
Responsable de Soporte Técnico, con un presupuesto asignado de $ 100.000 provenientes de
recursos propios de la UNLP, a realizarse en el primer semestre del afio 2015 y el primer
semestre del afio 2016. Finalmente, la institucion presenta un plan de mejoras para la compra
de material Optico a cargo de la Prosecretaria Académica, con un presupuesto asignado de $
200.000 proveniente de recursos propios de la UNLP, a concretarse el segundo semestre del
afio 2014, todo el afio 2015 y el primer semestre del afio 2016. EI Comité de Pares considera
que ambos planes son adecuados por lo que la institucion se compromete a actualizar el
equipamiento en los laboratorios de informatica y de material Optico.

Cabe destacar que la carrera dispone de laboratorios de investigacion que se encuentran
en las instalaciones del Museo de La Plata en los cuales trabajan los alumnos en sus pasantias
y becas de investigacion, tanto de la Facultad como las que otorga el mismo Museo. Dichas
instalaciones cuentan con colecciones que se destacan por ser de las mas importantes del pais,
entre ellas las de zoologia, paleontologia y botanica. Ademéas, el Museo constituye uno de los
repositorios y depositarios de biodiversidad mas importantes de la region. Cabe sefialar que
los alumnos realizan pasantias como guias del Museo, a las que acceden mediante una
convocatoria abierta y luego de aprobar una capacitacion especifica. Por otra parte, durante la
visita se constatd la presencia de alumnos pasantes en los laboratorios. Finalmente, se pudo
observar que se estan realizando mejoras y ampliaciones edilicias para la puesta en valor del
Museo.

El responsable institucional a cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica es
el Director de Seguridad e Higiene y Desarrollo Sustentable. Asimismo, se presenta una
certificacion de cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene.

Sin embargo, durante la visita se constatd que los laboratorios no cumplen con las
condiciones de seguridad e higiene que se detallan a continuacion: las puertas de los mismos
no tienen salidas antipanico y no cuentan con detectores de humo. Ademas, los laboratorios

de quimica tampoco tienen duchas y duchas de ojos. Finalmente, si bien la Facultad cuenta
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con un servicio de recoleccion de residuos biologicos y quimicos, no cuenta con contenedores
para su almacenamiento. Por su parte, en la entrevista con los alumnos surgid que ellos no
utilizan guardapolvos y, en algunos casos, no cuentan con guantes para la manipulacion de
material bioldgico y quimico. Por tales motivos se formula un requerimiento.

Finalmente, se observo la utilizacion de formol para la conservacion de parte de la
coleccion didactica de vertebrados y esta sustancia no se encontraba a resguardo, por lo que se
realiza una recomendacion.

La biblioteca esta ubicada en dos sedes, en el Museo de La Plata y en el edificio de la
FCNyM vy brinda servicios entre 6 y 10 horas los dias habiles. El personal afectado asciende a
10 personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan. Entre éstas se
incluyen la difusion de noticias sobre sus actividades, consulta de catalogos y charlas
informativas.

El acervo bibliografico disponible asciende a 31.778 libros y resulta suficiente.
Asimismo, dispone de equipamiento informatico que permite acceder a redes de bases de
datos, tales como: el Portal Biblioteca Electronica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(MINCYT), portales de revistas cientificas y otros recursos de alcance académico-cientifico.

En resumen, la institucibn cuenta con importantes fortalezas en la formacion y
dedicaciones de su cuerpo académico, asi como en los proyectos de investigacion que se
desarrollan en el marco de la carrera. Sin embargo, se formulan algunos requerimientos, sobre

todo, en lo que respecta al rendimiento academico.

Por los motivos expuestos en el presente informe, el Comité de Pares realiza los siguientes
requerimientos:
1. Detallar la cantidad de estudiantes, docentes y graduados de la Licenciatura en Biologia
orientacién Zoologia que participan en actividades de extension.
2. Garantizar la implementacién de los mecanismos para el seguimiento del desarrollo del
plan de estudios y su revision periddica. Asegurar la actualizacion de los programas analiticos
segln lo establece la normativa institucional.
3. Respecto del plan de estudios:

3.1 Incluir las horas asignadas a la realizacion de los viajes de campo en la carga horaria

total del plan de estudios e incorporarla en el Formulario Electronico.
3.2 Incluir todos los Contenidos Curriculares Basicos exigidos en la Resolucion ME N°

139/11 y presentar la normativa institucional que dé cuenta de dichas incorporaciones.
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3.3 Garantizar el adecuado tratamiento de los temas evitando su excesiva atomizacion y
repeticion; favorecer el abordaje integral de los contenidos.

3.4 Establecer de manera explicita el modo en que Introduccion a la Botanica, Zoologia
General, Fundamentos de Geologia y Ecologia General desarrollan contenidos para el
area tematica Epistemologia; Ecologia General para area tematica Biologia de
Microorganismos Protistas y Hongos; Fundamentos de Geologia, Histologia y
Embriologia para el area Fisica y garantizar el cumplimiento de la carga horaria para
dichas areas segun lo establece la Resolucion ME N° 139/11.

3.5 Incluir un trabajo final que garantice que todos los estudiantes desarrollen tareas de
investigacion o una pasantia profesional, segun las pautas establecidas por la
Resolucion ME 138/11 en el punto 2.1.3. Presentar el reglamento que paute su
realizacion.

3.6 Implementar mecanismos que aseguren la integracion horizontal de los contenidos.

3.7 Presentar un plan de transicién que permita al conjunto de los alumnos beneficiarse de
las mejoras introducidas a partir de las modificaciones que resulten del presente
proceso.

3.8 Adjuntar los programas analiticos de las asignaturas incluyendo contenidos, carga
horaria, descripcion de las actividades teoricas y practicas y bibliografia.

3.9 Adjuntar la normativa que avale los cambios introducidos como resultado de las
modificaciones antes mencionadas.

3.10 Presentar el Formulario Electronico actualizado con los cambios introducidos.

4. Incluir la opinién de los estudiantes en las evaluaciones periddicas del desempefio de los
docentes.

5. Garantizar que el registro de los antecedentes académicos del personal docente revista un
caracter publico.

6. Fortalecer los mecanismos de apoyo Yy disefiar estrategias que aseguren un normal
desempefio de los estudiantes a lo largo de su proceso de formacion a fin de disminuir
sustantivamente la brecha entre la duracion tedrica y real de la carrera y mejorar
apreciablemente las tasas de graduacion.

7. Garantizar el uso de guardapolvos y guantes (para la manipulacion de material biolégico y
quimico) en los laboratorios y asegurar que los mismos cuenten con las siguientes condiciones
de seguridad e higiene: puertas con barral antipanico y detectores de humo para todos los

casos. Ademés, en los laboratorios donde se utilicen compuestos quimicos que lo requieran,
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incluir duchas y duchas de ojos. Incorporar contenedores adecuados para el almacenamiento

de residuos biolégicos 'y quimicos.

Asimismo, se realizan las siguientes recomendaciones:

1. Reemplazar el uso del formol para la conservacion de las colecciones didacticas de

invertebrados.
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Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera Licenciatura en Biologia
orientacion Zoologia de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo de la Universidad

Nacional de La Plata.

Requerimiento 1: Detallar la cantidad de estudiantes, docentes y graduados de la Licenciatura
en Biologia orientacion Zoologia que participan en actividades de extension.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que en las 7 actividades de extensidn consignadas en el
Formulario Electronico, tales como Museo Itinerante del Papel-Ambiente, Historia y
Trashumancia y Manejo Agroecologico de Insectos Plaga en Cultivos Horticolas, participan
83 docentes y 94 alumnos pertenecientes a la orientacion Zoologia.

Evaluacion:
Se considera que la informacion presentada es adecuada y subsana el déficit sefialado

oportunamente.

Requerimiento 2: Garantizar la actualizacion periodica de los programas analiticos vy
establecer claramente las acciones destinadas a realizar el seguimiento del plan de estudios y
su revision periddica de modo tal que se promueva la actualizacion de las actividades que se
realizan en el marco del mismo y se asegure el adecuado dictado de todos los contenidos del
plan de estudios.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Informe de Autoevaluacion la institucion sefiald que el Consejo Consultivo
Departamental de Zoologia (CCDZ), era el responsable del seguimiento del plan de estudios y
su revision periodica, pero no se desarrollaban acciones claras y sistematicas en este sentido.

En esta instancia, se informa que se aprobd la actualizacion de las funciones de los
Consejos Consultivos Departamentales (Resolucion del CD N° 47/14), estableciendo entre sus
funciones: colaborar con la Comision Asesora de Planes de Estudio del Consejo Directivo en
el desarrollo de las actividades académicas de cada disciplina, interviniendo en el seguimiento
y evaluacion de los planes de estudios; promover la integracion vertical y horizontal de
contenidos programaticos de acuerdo al perfil profesional y a los contenidos minimos
establecidos en el plan de estudios; revisar cada tres afios los programas presentados por las
asignaturas obligatorias y optativas de las carreras y asesorar sobre la propuesta de Director y

evaluacion de los Trabajos Finales de licenciatura, précticas profesionales, viajes de campo o
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cualquier otra actividad académica desarrollada por los alumnos. Asimismo se establece su
conformacién (tres profesores, dos estudiantes y un graduado) y la periodicidad de sus
reuniones, con un minimo de dos encuentros por mes entre los meses de marzo y noviembre,
que quedardn asentados en actas.

Por otra parte, en relacién con la actualizacion de los programas analiticos cada dos
afios establecida en la Resolucion HCA N° 192/89, se informa que en la actualidad su
duracion es de tres afios. Ademas, se presenta la Resolucion CD N° 339/14 que aprueba la
planilla modelo y el Instructivo para la presentacion de los programas analiticos. Cabe
mencionar que la Direccion de Profesorado y Concursos es la responsable de supervisar la
vigencia de los programas y solicitar a los profesores la actualizacion de los mismos cuando
asi corresponda.

De lo expuesto, se concluye que resulta necesaria la implementacion efectiva y el
desarrollo de las funciones del CCDZ a fin de lograr un impacto en la mejora y actualizacion
de los programas analiticos de la carrera, el seguimiento eficaz del plan de estudios y la
articulacién horizontal y vertical de los contenidos.

Evaluacion:
Se considera que las acciones previstas permitiran subsanar el déficit oportunamente

sefialado.

Requerimiento 3. 1. Incluir las horas asignadas a la realizacion de los viajes de campo en la
carga horaria total del plan de estudios e incorporarla en la carga del Formulario Electronico.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucién presenta una modificatoria del plan de estudios de la carrera Licenciatura
en Biologia orientacion Zoologia, aprobada por Disposicion Presidente N° 95/16. Esta
modificacion incluye la carga horaria correspondiente a la instancia de formacion préactica
relacionada con los viajes de campo (160 horas), la incorporacion de contenidos minimos
establecidos en la Resolucion Ministerial y la realizacion de la Pasantia Profesional/ Trabajo
de Investigacion. Cabe mencionar que cada una de estas modificaciones sera abordada en los
apartados correspondientes.

En relacion con las horas asignadas a la realizacion de los viajes de campo, en el
apartado 8 “Sintesis de la estructura curricular” de la Disposicion que aprueba la

modificatoria del plan de estudios, se establece la carga horaria total para las asignaturas
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obligatorias (3904 horas, que incluyen la realizacion del Trabajo Final), las asignaturas
optativas (480 horas) y los viajes de campo (160 horas, equivalentes a 20 dias de campafia).

Por otra parte, la institucion carga la Ficha de Actividad Curricular Trabajo de Campo,
consignando la carga horaria, responsables, objetivos y contenidos, de acuerdo a Ilo
establecido en el plan de estudios de la carrera.

Esta situacion generd una modificacion en la carga horaria total del plan de estudios que
se completa con las 160 horas consignadas al Trabajo de Campo, pasando de 4384 horas a
4544 horas. Esta informacion es consistente con la normativa del plan de estudios, dado que
los viajes de campo se encuentran establecidos en el cuerpo de la resolucion que aprueba el
plan, y su acreditacion es requisito para acceder al titulo (apartado 10 de la normativa).

Ademés, se presenta el Plan Regulador de Viajes de Campafia (Resolucion CD N°
303/12), que establece: la Facultad brindard ayuda economica y de infraestructura a un
minimo de 2 (dos) viajes de estudio por orientacion por afio; los viajes se programaran desde
los Consejos Consultivos Departamentales, priorizandose a los programados por un grupo de
Cétedras; la creacion de un fondo permanente para Viajes de Estudio; cada viaje debera tener
un programa con los objetivos, las actividades que desarrollaran los alumnos durante la
campafia, la duracion y el personal docente afectado; el docente responsable elevara a la
Direccion de Ensefianza el listado de los alumnos participantes y los dias de campafa
correspondientes, para la confeccion del acta respectiva y su acreditacion en el legajo personal
de cada alumno. Se informa ademas que los estudiantes deben realizar al menos un 60% de
estos viajes durante el ciclo superior de la carrera.

Por ultimo, se informa que durante el afio 2015 se realizaron 15 viajes de campafia en el
marco de orientacion Zoologia, donde participaron un total de 279 estudiantes de la carrera.
Evaluacion:

Se considera que la informacion presentada permite subsanar el déficit.

Requerimiento  3.2. Incluir todos los Contenidos Curriculares Basicos exigidos en la
Resolucion ME N° 139/11 y presentar la normativa institucional que dé cuenta de dichas
incorporaciones. *
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que si bien la mayoria de los contenidos minimos faltantes

oportunamente sefialados se desarrollaban en el dictado de las asignaturas, no se encontraban
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debidamente especificados en los programas analiticos ni estaban explicitados en la normativa
del plan de estudios.

Por este motivo, la carrera presenta los programas analiticos actualizados, incluyendo
contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades teoricas y practicas y bibliografia,
ente otros. Por otra parte, la modificacion del plan de estudios mencionada incluye la
incorporacion 'y organizacion de los contenidos curriculares béasicos en las asignaturas
correspondientes y en consonancia con las areas tematicas exigidas por la Resolucion
Ministerial N° 139/11.

En este sentido, se detalla la incorporacion de los contenidos minimos faltantes por area
tematica, tanto en los programas analiticos, las Fichas de Actividad Curricular del Formulario
Electronico y el plan de estudios: electrostatica, magnetismo, Optica fisica y geométrica y
aplicaciones biologicas del area tematica Fisica se encuentran en la asignatura Fisica General
series y desarrollos finitos y nimeros complejos del area tematica Matematica se encuentran
en la asignatura Matematica; espectroscopia, quimica nuclear, radioquimica, fotosintesis y
respiracion celular e inmunoquimica del area tematica Quimica se encuentran en las
asignaturas Quimica General y Quimica Bioldgica; modelos lineales generalizados y disefio
experimental del &rea temdtica Bioestadistica se encuentran en las asignaturas Estadistica e
Introduccion a la Taxonomia; bioética y legislacion del area tematica Biologia Celular y
Molecular se encuentran en la asignatura Genética; importancia socioecondémica para el area
tematica Biologia Animal se encuentran en las asignaturas Zoologia General, Zoologia
Invertebrados | y Zoologia Invertebrados II; importancia socioecondmica del area tematica
Biologia de las Plantas se encuentra en Introduccion a la Botanica y Ecologia General;
genética de la conservacion y bioética del area tematica Genética se encuentran en Genética;
legislacion, ecotoxicologia, ecologia del comportamiento, impacto ambiental y A&reas
protegidas del area temdtica Ecologia y Conservacion se encuentran en Ecologia General y
Quimica Bioldgica; y explicacion y prediccion, hipdtesis y teorias cientificas, complejidad de
las ciencias y pluralismo metodologico, disefios metodologicos, produccion y comunicacion
cientificas, ciencia, tecnologia y sociedad y dimensiones éticas de la ciencia del area tematica
Epistemologia se encuentran en las asignaturas Antropologia General y Zoologia General.

Cabe mencionar que, si bien los contenidos del area tematica Epistemologia se
encuentran incorporados al plan de estudio, dado que ya existe para las orientaciones
Paleontologia y Ecologia la asignatura especifica Ldgica y Metodologia de las Ciencias donde

se realiza un abordaje més integral de los contenidos del area con una clara orientacion al
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perfil de un licenciado en biologia, se recomienda incorporar esta asignatura en la
Licenciatura en Biologia orientacion en Zoologia.

Por otra parte, en relacion con el desarrollo de los contenidos vinculados a virus del area
tematica Biologia de Microorganismos, Protistas y Hongos, la institucion presenta el
programa analitico del afio 2016 de la asignatura Zoologia General, donde se abordan los
contenidos sobre virus como parte del Tema 2, Nociones de Biologia Celular y Molecular.
Asimismo, se corrige esta informacion en la Ficha de Actividad Curricular y se consigna parte
de la carga horaria de la asignatura a esta area tematica.

Debido a los cambios realizados, se modificé la carga horaria del plan de estudios para

cada una de las areas mencionadas en la Resolucibn ME N° 139/11.

Res. ME N°
Ciclo Avreas Teméticas 139/11 | "lan 1980
(horas)
(horas)
Matemética 120 192
Introduccion a la Biologia 90 96
Quimica 270 416
Fisica 120 192
Ciencias de la Tierra 90 164
Bioestadistica 150 195
Epls_tem_lologla y metodologia de 60 64
la ciencia
Biologia celul lecul 120 162
Basico |0 CELRAr y MoKLuiar 2150 3044

Biologia de microorganismos

: 90 112
protistas y hongos
Biologia animal 120 294
Biologia de las plantas 120 131
Biodiversidad 240 293
Fisiologia 150 228
Ecologia 160 170
Genética 130 142
Evolucion 120 193

830 700
Superior Trabaj? Final 320
Pasantia 320
TOTAL 3300 4064

La carga horaria del plan de estudios se completa con 480 horas de asignaturas

optativas, dando un total de 4544 horas.
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A continuacién se presenta un cuadro que resume la carga horaria de la formacion

préctica:
Ciclos Res. ME N° 139/11| Plan de Estudios
(horas) (horas)
Basico 1075 T658
Superior | Areas teméticas_especificas 415 617
Trabajo Final 256 256
Evaluacion:

Los Contenidos Curriculares Basicos han sido incorporados al plan de estudios.

Requerimiento 3.3. Garantizar el adecuado tratamiento de los temas evitando su excesiva
atomizacioén y repeticion; favorecer el abordaje integral de los contenidos.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En el Informe de Autoevaluacion, se observd que varios contenidos eran abordados en
diferentes asignaturas, implicando su superposicién y generando una estructura curricular
atomizada.

En esta instancia, se observan modificaciones en la conformacion de las areas tematicas
respecto de la presentacion precedente. En este sentido, los contenidos vinculados con el area
tematica Evolucion son abordados en las asignaturas Introduccion a la Botanica, Zoologia
General, Introduccion a la Taxonomia, Antropologia General, Genética, Zoologia de los
Invertebrados I, Zoologia de los Invertebrados Il, Zoologia 11l y Anatomia Comparada, siendo
eliminada la asignatura Paleozoologia.

En relacién con el area tematica Biologia Celular y Molecular, se han excluido las
asignaturas Ecologia General y Zoologia de los Invertebrados 1. De esta manera, el area queda
integrada por Introduccion a la Botanica, Zoologia General, Introduccion a la Taxonomia,
Genética, Histologia Embriologia Animal y Quimica Bioldgica.

Por otra parte, se observa que el area Fisiologia continla desarrollandose en 8
asignaturas, pero se reemplaz6 Ecologia General por Histologia y Embriologia Animal.

Por otra parte, la institucion explica que la organizacion del plan de estudios responde a
la necesidad de aportar una vision integrada de los temas, donde a partir de asignaturas

introductorias se van profundizando los contenidos de forma gradual a lo largo de la carrera.
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En este marco, se informa que la carrera cuenta con ejes unificadores que atraviesan
diversas asignaturas, por considerarlos centrales en el enfoque desde el que se desarrolla el
plan de estudios. En este sentido, se destaca el Paradigma Evolutivo, como principio
unificador de la biologia contemporanea.

Evaluacion:

Se considera que el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 3.4 Establecer de manera explicita el modo en que Introduccion a la Botéanica,
Zoologia General, Fundamentos de Geologia y Ecologia General desarrollan contenidos para
el éarea tematica Epistemologia; Ecologia General para éarea tematica Biologia de
Microorganismos Protistas y Hongos; Fundamentos de Geologia, Histologia y Embriologia
para el area Fisica y garantizar el cumplimiento de la carga horaria para dichas areas segun lo
establece la Resolucion ME N° 139/11.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que se realizd una reorganizacion de actividades curriculares
respecto a la presentacion precedente. En el area tematica Epistemologia y Metodologia de la
Ciencia se eliminaron las asignaturas Introduccion a la Botanica y Ecologia General. Por lo
tanto, el area quedd integrada por las siguientes asignaturas Zoologia General, Fundamentos
de Geologia, Estadistica y Antropologia General.

Por otra parte, los contenidos del area tematica Fisica quedan incluidos en la asignatura
Fisica General, excluyéndose las asignaturas Fundamentos de Geologia e Histologia y
Embriologia.

Cabe mencionar que, en relacion con el area teméatica Biologia de los Microorganismos
Protistas y Hongos, la carrera incluye a la asignatura Ecologia General porque aporta
contenidos vinculados con los ciclos de la vida de estos organismos, su rol ecoldgico y sus
interacciones. De esta manera, los contenidos vinculados con el &rea temética son abordados
en las asignaturas Introduccion a la Botanica, Zoologia General, Zoologia de los
Invertebrados |, Histologia y Embriologia Animal, Quimica Bioldgica y Ecologia General.

Como se observa en el cuadro 1 del punto 3.2 de este informe, las cargas horarias por
area tematica cumplen con lo establecido por la Resolucion Ministerial. ElI Formulario
Electronico y los programas analiticos correspondientes fueron actualizados de acuerdo a la
informacion detallada.

Evaluacion:
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Se considera que la informacion presentada permite subsanar el déficit.

Requerimiento 3.5. Incluir un trabajo final que garantice que todos los estudiantes desarrollen
tareas de investigacion o una pasantia profesional, segun las pautas establecidas por la
Resolucion ME 138/11 en el punto 2.1.3. Presentar el reglamento que paute su realizacion.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

En la instancia de Autoevaluacion, se informaba el desarrollo del trabajo final dentro de
la asignatura Paleozoologia. En este marco, no se discriminaba la carga horaria ni la
evaluacion correspondiente al desarrollo de los contenidos propios de la actividad curricular y
a la realizacion del trabajo final, por lo que no se garantizaba una evaluacion independiente de
cada instancia. Asimismo, este trabajo quedaba sujeto a la teméatica desarrollada en la
asignatura.

En la disposicion que aprueba la modificacion del plan de estudios, se discrimina la
carga horaria que la asignatura Paleozoologia aporta al Ciclo Superior (128 horas) y a la
realizacion de la Pasantia Profesional o el Trabajo de Investigacion - PP/TI (320 horas).

Asimismo, con el objetivo de ampliar las tematicas para la elaboracion de la PP/TI, se
presentan las Pautas Generales para su realizacion (Resolucion de Decano N° 44/14 y su
modificatoria Resolucion CD N° 116/14). En el anexo | de la normativa se establece que la
PP/TI es una instancia individual y supervisada con una carga horaria minima de 320 horas
(correspondiendo 256 horas al desarrollo de la actividad préactica). Asimismo, en el articulo 5
se detallan 3 modalidades entre las cuales podra elegir el alumno que esté en condiciones de
realizar el PP/TI: a) en el marco de una asignatura obligatoria del plan de estudios; b) bajo la
modalidad de pasantia profesional y c) en el marco del Programa de Entrenamiento y Apoyo a
la Investigacion para estudiantes de la FCNyM.

En caso de que el alumno opte por la modalidad A, el trabajo se realizard en el marco de
la asignatura Paleozoologia. Para aquellos que elijan la Modalidad B, la institucion pondra a
disposicion anualmente un listado de entidades publicas y privadas con las que se encuentren
suscriptos convenios de cooperacion. Por otra parte, se informa que la Modalidad C es la mas
elegida por los estudiantes (60 %) en condiciones de realizar la PP/TI.

Se considera que la implementacion de las Pautas Generales para la Realizacion del
PP/TI permitiran garantizar el desarrollo del trabajo final por parte de todos los alumnos con

una carga horaria de 320 horas, a fin de adquirir experiencia practica en aspectos relacionados
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con la disciplina bajo la supervision de un docente, a través de la presentacion de un plan de
trabajo que debera ser aprobado por la institucion.
Evaluacion:

Se considera que la normativa presentada permitird subsanar el déficit sefialado.

Requerimiento 3.6. Presentar un plan de transicion que permita al conjunto de los alumnos
beneficiarse de las mejoras introducidas a partir de las modificaciones que resulten del
presente proceso.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que la Disposicion Presidente N° 95/16 que aprueba las
modificaciones realizadas al plan de estudios no constituye una modificacion en la estructura
curricular de los contenidos. Esto se debe a que en la presentacion precedente, el texto del
plan de estudios no detallaba todos los contenidos que componen la estructura del Plan 1987,
en conformidad con la Resolucion ME N° 139/11. Por lo tanto, la modificacion del plan no
implicé la incorporacion de contenidos ausentes, sino que se trata de una explicitacion de los
contenidos curriculares desarrollados a lo largo de la carrera.

Evaluacion:

Se considera que los cambios introducidos en esta presentacion han subsanado el

déficit.

Requerimiento  3.7. Implementar mecanismos que aseguren la integracion horizontal de los
contenidos.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que se realiza un minimo de 3 reuniones de Claustro de Profesores al
afio, donde se convoca a todos los docentes titulares, asociados y adjuntos. Entre las
actividades que se desarrollan se encuentra el seguimiento del plan de estudios y el
funcionamiento de las catedras, entre otros temas.

Con respecto al CCDZ, como se detalld en el apartado 1 de este informe, se aprobd la
normativa que regula sus funciones y organizacion. En sus reuniones, entre otras actividades,
se analizan los contenidos de los programas de las asignaturas, donde participan profesores,
graduados y estudiantes de la carrera.

Ademas, con el objetivo de organizar el afio lectivo, articular contenidos entre las

asignaturas y facilitar el pasaje entre los distintos niveles del plan de estudios, se realizan
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actividades tales como reuniones de las catedras con las autoridades de gestién académica de
la facultad; reuniones de la Secretaria Académica con las catedras de primer afio y jornadas
con este plantel docente en el marco de la Coordinacion de Tutorias. Se prevé ampliar la
realizacion de estas jornadas a los docentes de todos los afios de la carrera, organizando los
encuentros por area tematica, con el objetivo de continuar fortaleciendo la articulacion
horizontal y vertical de los contenidos del plan de estudios. El primero de estos encuentros se
realizard en el segundo semestre del afio 2016.

Por ultimo, se realizaron durante el afio 2015 dos Jornadas Institucionales sobre Planes
de Estudio, con la participacion de todos los estamentos de la Facultad, donde se abord6 la
necesidad de una reestructuracion general de los planes de estudio de las cuatro orientaciones
de la Licenciatura en Biologia. Se prevé repetir esta jornada en el afio 2016.

Estas actividades son coordinadas por la Secretaria Académica, la Direccion de Asuntos
Estudiantiles y los CCDs. La institucién presenta las actas de reunion correspondientes al afio
2015 del Claustro de Profesores, el CCDZ y las Jornadas Institucionales sobre Planes de
Estudio.

De lo expuesto se concluye que resulta necesario desarrollar estas acciones, debido a su
reciente implementacion, a fin de evaluar su impacto en la integracion horizontal de los
contenidos y su articulacion entre las asignaturas, para garantizar el abordaje integrado de los
misSmos.

Evaluacion:

Se considera que las acciones previstas permitirdn subsanar el déficit.

Requerimiento  3.8. Adjuntar los programas analiticos de las asignaturas incluyendo
contenidos, carga horaria, descripcion de las actividades tedricas y practicas y bibliografia.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera presenta los programas analiticos actualizados, incluyendo contenidos, carga
horaria, descripcion de las actividades teoricas y practicas y bibliografia, entre otros
Evaluacion:

La informacion presentada permite dar por subsanado el déficit.

Requerimiento 3.9. Adjuntar la normativa que avale los cambios introducidos como resultado
de las modificaciones antes mencionadas.

Descripcion de la respuesta de la institucion:
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Se presenta la Disposicion Presidente N° 95/16 que aprueba el nuevo texto ordenando
del plan de estudios, incorporando las modificaciones previamente mencionadas.
Evaluacion:

Se considera que el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento  3.10. Presentar el Formulario Electronico actualizado con los cambios
introducidos.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion presenta el Formulario Electronico actualizado con la informacion
previamente detallada.
Evaluacion:

Se considera que el déficit fue subsanado.

Requerimiento 4: Incluir la opinion de los estudiantes en las evaluaciones periddicas del
desempefio de los docentes.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucidn instald el médulo SIU Kolla en la Facultad para realizar una encuesta de
caracter anonima e individual a los estudiantes sobre el desempefio de los docentes. El
formulario se completa una vez finalizada la cursada de cada asignatura y la informacion
suministrada se entrega a los profesores titulares de las catedras y a las comisiones asesoras
encargadas de la evaluacion del plantel docente. Asimismo, se presenta la Resolucion CD N°
329/15 que aprueba la implementacion del sistema y el modelo de la encuesta de desempefio
docente disponible en el médulo SIU Kolla.

Evaluacion:

Se considera que el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 5: Garantizar que el registro de los antecedentes académicos del personal
docente revista un caracter publico.
Descripcion de la respuesta de la institucion:

La carrera informa que en el afio 2015 se inicid la carga de los curriculum vitae de los
docentes y las autoridades de la facultad en la pagina web de la institucion, que es de libre
acceso.

Evaluacion:
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Se considera que las acciones que se encuentran desarrollando permitirdn subsanar el
déficit.

Requerimiento 6: Fortalecer los mecanismos de apoyo y disefiar estrategias que aseguren un
normal desempefio de los estudiantes a lo largo de su proceso de formacién a fin de disminuir
sustantivamente la brecha entre la duracion tedrica y real de la carrera y mejorar
apreciablemente las tasas de graduacion.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que en el Plan Estratégico de la UNLP 2014 - 2018, se
establecen los tres programas de seguimiento y apoyo académico, que articulan entre si y
tienen como objetivo general mejorar el rendimiento académico de los estudiantes: Trayecto
de Ingreso y Seguimiento; Trayectorias Estudiantiles Intermedias y Programa de Promocidn
de Egreso (ProProe).

El Trayecto de Ingreso y Seguimiento depende de la unidad académica, se implementa
desde el afio 2009 y comprende el Curso Introductorio y el Sistema de Tutorias.

El Curso Introductorio estd compuesto por 5 mddulos nivelatorios (Quimica,
Matematica, Antropologia, Biologia y Geologia) y un Taller de Tutorias, donde se designa un
tutor a cada alumno y se realiza una introduccion a la vida universitaria. Este curso es de
asistencia obligatoria, no eliminatorio, y tiene como objetivos la insercion, orientacién e
integracion de los ingresantes. Su desarrollo se encuentra a cargo de la Coordinador General
del Trayecto de Ingreso y Seguimiento y cuenta con 6 auxiliares graduados y 12 auxiliares
estudiantes por modulo tematico.

El Sistema de Tutorias cuenta con un Coordinador de Tutorias y 7 tutores (graduados y
pares) exclusivos para las carreras del area de Biologia. Este sistema funciona desde el primer
afio hasta el tercer afo de la carrera acompafiando a los alumnos en su desempefio académico.

Se presentan las Estrategias del Trayecto de Ingreso y Seguimiento para el afio 2016
(Resolucion de CD 381/15), que incluyen metodologia didactica y pedagogica, asi como su
organizacion y funcionamiento, entre otros. La institucién informa que en la actualidad, y a
partir del diagndstico y la reformulacion anual de las estrategias a implementar en este
trayecto, no se observa desercion entre el Curso de Ingreso y el inicio de la cursada de primer
ano.

Ademas, se informa que se estan desarrollando acciones tales como reordenamiento de

las bandas horarias en primer afio para optimizar el funcionamiento de la planta docente
IF-2016-04526198-APN-DAC#CONEAU

pagina 30 de 33



(incrementando la franja horaria disponible para la relacion docente/alumnos); inscripcidn
preferencial para estudiantes con certificado de trabajo y aquellos que viven alejados de la
ciudad de La Plata; sistema electronico de inscripcidbn a materias y eleccion de horarios;
cronograma articulado de fechas de primeros parciales de cada asignatura de primer afio,
evitando la superposicion en la misma semana y fortalecimiento de la articulacion de las
asignaturas de primer afio mediante la plataforma virtual Aulasweb UNLP, para favorecer la
vinculacion vy la continuidad con los alumnos.

El Programa de Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles comenzd a implementarse en
el afio 2014 con el objetivo de desarrollar estrategias de retencion en aquellos casos en que se
observan demoras en tramos académicos intermedios. ElI Programa depende de la Universidad
y es coordinado con la Secretaria Académica de la FCNyM.

Apunta a la deteccion de situaciones individuales, asi como a la evaluacion global de las
trayectorias de los estudiantes, con el objetivo de identificar problematicas comunes. Su
desarrollo se encuentra a cargo de la Coordinadora de Tutorias y la Directora de Asuntos
Estudiantiles, que cuentan con dos becarios de apoyo para la realizacion de entrevistas
individuales y el andlisis de los datos recabados.

En este marco, se identific6 como problematica central la cantidad de recursantes de las
asignaturas consideradas troncales del primer afio para cada plan de estudios, asi como la
solicitud de plazo excepcional para su aprobacion. Cabe mencionar que la regularizacion de
estas asignaturas es condicion obligatoria para pasar al segundo afio.

En este sentido se estan desarrollando acciones con el objetivo de incrementar el
nimero de alumnos que completen el primer afio: establecer un cronograma de fechas de
parciales con las catedras de primer afio a fin de evitar la superposicion; favorecer el contacto
docente — alumno mediante la plataforma virtual Aulasweb UNLP; definir un  trabajo
diferencial en las catedras de primer afio con los recursantes; establecer un espacio de
intercambio de tres reuniones anuales en las que participan todas las cétedras de primer afio
junto a la Direccion de Asuntos Estudiantiles y la Secretaria Académica y definir como eje de
trabajo con el Sistema de Tutorias el trabajo individual con cada estudiante ingresante para la
orientacion académica y la planificacion de la secuencia de las asignaturas a ser rendidas al
finalizar el primer afio.

Por otra parte, se prevé acortar el trayecto intermedio de la carrera mediante la
identificacion de los estudiantes que requieren acompafiamiento del Sistema de Tutorias entre

el segundo y tercer afio y articular este Sistema con los docentes asesores a partir del cuarto
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afio. Estos docentes acompafian de forma personalizada a los alumnos en el tramo final de la
carrera, asi como en la eleccion de las asignaturas optativas que aporten a la realizacion del
trabajo final.

Por ultimo, se desarrolla desde el afio 2012 el Programa de Promocién de Egreso —
ProProE dependiente de la unidad académica (Resolucion CD N° 180/12). Este programa
tiene el objetivo de promover el egreso de los estudiantes de la FCNyM, que habiendo
cumplido hasta el 80% del plan de estudio, no finalizan la carrera. Algunas de las acciones
implementadas son las excepciones administrativas (autorizacion para rendir revalida de
trabajos préacticos y examen final en el mismo dia, mesas especiales de examenes, entre otros)
y el acompafiamiento en la planificacion de estrategias de preparacion de los examenes finales
restantes. Se informa que desde su inicio participaron 98 alumnos correspondientes a las
cuatro Licenciaturas en Biologia, habiendo egresado 40 de ellos. En el caso especifico de la
orientacion Zoologia, de 54 alumnos participantes, 18 se graduaron.

Si bien se considera que las acciones previstas son pertinentes, cabe mencionar la
situacion actual en relacién con los egresados de la carrera.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera para el periodo 2008 — 2015:

Afio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
Ingresantes | 115 | 101 | 136 | 134 106 164 170 127
Alumnos 620 | 602 | 642 | 659 718 686 849 692
Egresados 39 32 52 35 36 27 25 27

En relacion con la cantidad de graduados de la carrera, no se observa una diferencia
cuantitativa para el periodo mencionado, dando un promedio de 5,1% respecto a la cantidad
de alumnos y egresados por afio. Asimismo, se observa un estancamiento en los tramos
medios de la carrera, que se inicia en algunos casos desde el primer afio de cursada.
Evaluacion:

Por todo lo expuesto, se considera que las acciones previstas permitiran subsanar el
déficit.

Requerimiento 7: Garantizar el uso de guardapolvos y guantes (para la manipulacion de
material bioldgico y quimico) en los laboratorios y asegurar que los mismos cuenten con las
siguientes condiciones de seguridad e higiene: puertas con barral anti panico y detectores de
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humo para todos los casos. Ademds, en los laboratorios donde se utilicen compuestos
quimicos que lo requieran, incluir duchas y duchas de o0jos. Incorporar contenedores
adecuados para el almacenamiento de residuos biolégicos y quimicos.

Descripcion de la respuesta de la institucion:

En relacion con las condiciones de seguridad e higiene en los laboratorios, la carrera
informa la adquisicion e instalacién de duchas, duchas de ojos, detectores de humo, puertas
con barrales antipanico y contenedores para desechos liquidos (bidones) y solidos (cajas).
Ademas, se menciona que una empresa se encarga cada 20 dias del retiro y disposicion final
de los residuos. Se presenta evidencia fotografica de las acciones realizadas.

Finalmente, se presenta el memorando N° 1/2016 que establece el uso de guardapolvo y
guantes para el desarrollo de actividades practicas en los laboratorios y comprobantes de
compra de éstos insumos.

Evaluacion:
A partir de la evidencia presentada, se considera que el déficit fue subsanado.
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