ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultd acreditada mediante

Resolucion CONEAU N° 925/09. Las recomendaciones efectuadas en esa oportunidad

fueron:
CRITERIOS RECOMENDACIONES
Normativa - §e _celebren convenios especificos con instituciones para la realizacion de las
practicas profesionales.
- Se implementen mecanismos orientados a garantizar el nivel de conocimientos
Plan de estudios minimos para el ingreso de la carrera, ya que se admite una diversidad de titulos para

el ingreso.
- Se detalle en qué consistiran las practicas profesionales, como se supervisaran,
evaluaran, y en qué lugar se desarrollaran.

Formacién Practica

Estables/Invitados - Se asegure la presencia de los docentes extranjeros exigidos por el programa.
Trabajo Final - Se oriente el trabajo final integrador a la aplicacion de un caso concreto.
Accesoa bibliotecas | - Se incremente el fondo bibliografico relacionado con la tematica del proyecto.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

- En respuesta al informe de evaluacion, se explicita en el formulario electrénico que
la carrera es de carécter interinstitucional.

Interinstitucionales (o0 | - En la instancia de recurso de reconsideracion, se presenta el convenio especifico
en convenio) celebrado entre la UNSJ y la UNdeC, mediante el cual las maximas autoridades de
las instituciones mencionadas formalizan su asociacion y establecen las obligaciones
y responsabilidades de cada parte en el dictado de la carrera.

L - En respuesta al informe de evaluacion, se presentan las copias de 2 trabajos finales
Trabajo Final completos y 4 proyectos, acompafiados de las 6 fichas respectivas.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gestion y Vinculacion Tecnoldgica, de la Universidad
Nacional de San Juan (UNSJ), Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de Ingenieria, y la
Universidad Nacional de Chilecito (UNdeC), Departamento de Posgrado, se inicid en el afio
2010 en la ciudad de San Juan, Provincia de San Juan, posee una modalidad de dictado
presencial y de carécter continuo.

La Especializacion surge a partir de la convocatoria GTEC 2008 efectuada por la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT), destinada a que las Universidades
Argentinas presenten propuestas interinstitucionales o consorcios, con el objetivo de crear
carreras de posgrado a nivel de especialidad para la formacion de gerentes y vinculadores
tecnoldgicos. En el marco de este programa se conformd un consorcio que abarca la region
Centro-Oeste de la Republica Argentina integrado por las Universidades Nacionales de San
Luis, Cuyo, San Juan, Rio Cuarto, Villa Maria, del Comahue y Chilecito. Una de las sedes
parte del respectivo consorcio, estaba conformada por la Universidad Nacional de San Juan y
la Universidad Nacional de Chilecito.

En la entrevista con las autoridades de la carrera se informd que las Universidades
Nacionales de San Juan y Chilecito preservan su vinculacién en el dictado de esta carrera y
que la misma conserva el caracter interinstitucional establecido en la resolucion de creacidn
de la carrera. Asimismo, se informd que los alumnos se inscriben en una u otra Universidad y
cursan la totalidad de la carrera en la Facultad de Ciencias Sociales de la UNSJ.

Se presenta la siguiente normativa: Ordenanza del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Sociales (CDFCS) N° 03/09, que aprueba el programa de la carrera de posgrado
interinstitucional “Especializacion en Gestion y Vinculacion Tecnologica”; Ordenanza del
Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria (CDFI) N° 11/09, que propone al Consejo
Superior (CS) la creacion de la carrera en el &mbito de la Facultad de Ingenieria y aprueba el
plan de estudios; Ordenanza CS N° 13/09, que aprueba la creacién de la carrera en el &mbito
de la Universidad a implementarse en las Facultades de Ciencias Sociales y de Ingenieria, y
ratifica en todos sus términos las Ordenanzas CDFCS N° 03/09 y CDFI N° 11/09; y
Ordenanza CS N° 23/13, que aprueba el caracter continuo de la carrera. En respuesta al
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informe de evaluacion, se presentd la Ordenanza CS N° 26/14, que aprueba el Reglamento
Académico para las actividades de posgrado de la UNSJ y la Res. CDFI N° 325/14, que
designa al Director de la carrera.

En la instancia de recurso de reconsideracion, se presenta un convenio especifico
suscripto por los rectores de la UNSJ y la UNdeC. Mediante este acuerdo, las partes se
comprometen a mantener una relacion de cooperacién y corresponsabilidad académica para el
logro de los objetivos de la carrera. Asimismo, se establece que el dictado de la carrera se
llevara a cabo en las instalaciones de la UNSJ. Ambas partes evaluaran y decidiran los
periodos de inscripcion y los cupos de alumnos admitidos por cohorte. La inscripcion de los
alumnos podra realizarse tanto en la UNSJ como en la UNdeC vy el titulo serd emitido por la
Universidad en la que el alumno se encuentre inscripto.

Como informacion complementaria del recurso de reconsideracion, se presenta la Res.
del Rector Organizador de la Universidad Nacional de Chilecito N° 397/09 que aprueba la
carrera de posgrado de “Especializacion en Gestion y Vinculacion Tecnoldgica”, a dictarse en
modalidad interinstitucional con la UNSJ, y su plan de estudios.

El convenio formaliza la asociacion de ambas Universidades para el dictado de este
posgrado y la normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de
la carrera.

Estructura de gestion académica y trayectoria de sus integrantes

En la Ordenanza CS N° 13/09 se establece que la estructura de gestion estd conformada
por un Director y un Comité Académico. Se prevé ademas la existencia de un Coordinador
Adjunto.

A continuacidn, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Ingeniero electronico, Magister en Ingenieria de
Informacion referida a los titulos obtenidos Sistemas y Doctor en Ingenieria; titulos otorgados
por la Universidad Nacional de San Juan.

Informacion referida a los cargos que desempefia en | Profesor Titular Interino, Universidad Nacional de

la actualidad San Juan.
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcion en regimenes de promocién | Si, Categoria 3, Programa de Incentivos a docentes
cientifico-tecnoldgica investigadores.
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Informa participacién en proyectos de investigacion | Si

Informa antecedentes en la direccion de tesis Si

Informa produccion en los ultimos 5 afios Si, ha presentado 2 trabajos en congresos

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si, ha integrado jurados de tesis

En respuesta al informe de evaluacion, se modificdé la composicion del Comité
Acadeémico (actualmente integrado por 5 profesionales) y se presentaron las fichas docentes
correspondientes a todos los integrantes de la estructura de gestion. Asimismo, se adjuntaron
los CV del Director y de 2 integrantes del Comité Académico.

La estructura de gestion es apropiada para regular el funcionamiento de este posgrado.
El Director cuenta con titulacion superior a la que otorga esta carrera y antecedentes en
docencia, produccion cientifica e investigacion.

Los antecedentes y trayectorias de los integrantes de la estructura de gestion son
adecuados. Se observa que todos cuentan con capacitacion y formacion suficiente para
desempefiar las funciones asignadas. Asimismo, considerando las caracteristicas y objetivos
de este posgrado, se sugiere incorporar a la estructura de gestion profesionales con
experiencia practica en el ambito especifico de gestion de la innovacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Ordenanza CS N° 013/09y RR N° 397/09.

Tipo deactividad curricular Cantidad Carga horaria
Cursos 9 330 horas
Taller de orientacion y practica profesional supervisada 1 60 horas
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Carga horaria total de la carrera 390 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 12 meses

Plazo para presentarel trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 6 meses

Organizaciéon del plan de estudios: El plan de estudios es estructurado y esta organizado en 9 cursos
presenciales y obligatorios que suman un total de 330 horas y un Taller obligatorio de orientacién y practica
profesional supervisada para el trabajo final integrador (60 horas).

La carga horaria total se adecua a los estandares establecidos para carreras de
especializacion.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentaron las fichas de las 10 actividades
curriculares que integran el plan de estudios y en la instancia de recurso de reconsideracion se
completa la informacién consignada en estas fichas y se actualizan los contenidos Yy
bibliografia de los cursos.

Del analisis de la nueva informacion aportada se advierte que los contenidos propuestos
para las distintas actividades curriculares resultan adecuados. Con respecto a la bibliografia
incorporada, se observa que la misma se encuentra actualizada.

Particularmente, se observa que los contenidos descriptos en la asignatura “La
proteccion de la propiedad intelectual y la vigilancia tecnologica” abordan en términos
generales los aspectos relevantes de la comercializacion de la propiedad intelectual y aspectos
formales de la titularidad y autoria. Asimismo, en la asignatura “Finanzas aplicadas al
desarrollo de proyectos de I+D+i” se observa que los contenidos consignados son pertinentes.

Se recomienda incorporar bibliografia sobre financiamiento de EBTs en la asignatura
“Estrategias de generacién y desarrollo de una empresa de base tecnologica” y sobre
valuacion de intangibles en la asignatura “Finanzas aplicadas al desarrollo de proyectos de
[+D+i".

Actividades de formacion préctica

Horas préacticas incluidas en la carga horaria total 120 horas
de la carrera

En el plan de estudios se establece que las actividades practicas comprenden 120 horas
que se desarrollan en el marco de 6 actividades curriculares.
En la instancia de recurso de reconsideracion, se completan las fichas de actividades

curriculares y se informan las précticas previstas en cada una de las asignaturas.
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De acuerdo con la nueva informacion aportada, los alumnos deben realizar las
siguientes actividades préacticas: estudios de casos provenientes de los sectores econémicos
locales, enfocados en técnicas de disefio, gestion, direccion y control de proyectos de I1+D+i;
disefio y fundamentacién de propuestas de utilizacion de TICs; exposicion de experiencias y
estudios de casos exitosos y fallidos de innovaciones tecnoldgicas; evaluacion econdmica,
financiera y tecnologica de proyectos de I+D+i; analisis de diferentes opciones de
financiamiento y pautas practicas para su obtencion; elaboracion de un informe que incorpore
conocimientos e instrumentos para la innovacién organizacional a través de la gestion de
calidad y/o la internacionalizacion en una organizacion publica o privada de la provincia de
San Juan, para ello serd necesario detectar un problema en una organizacion, definirlo y
evaluar su posible solucion; andlisis de patentabilidad de algin invento o desarrollo dentro de
la Universidad o en empresas del medio; armado de términos de referencia, elaboracion de
perfiles y estudios de factibilidad (desagregacion del perfil de proyecto, programacion de
actividades y disefio de instrumentos de recoleccion de datos).

Las actividades practicas propuestas resultan apropiadas en tanto se ajustan al perfil y a
los objetivos de este posgrado.

En la evaluacién anterior se recomendd detallar en qué consisten las précticas
profesionales, como se supervisan, evallan, y en qué lugar se desarrollan. En este sentido, en
la presente evaluacion el Director de la carrera informé que ninguna de las asignaturas incluye
actividades practicas extra-aulicas. Al respecto, se recomienda implementar las préacticas
profesionales previstas en el plan de estudios, a fin de fortalecer el desarrollo de competencias
practicas en el campo de esta especializacion, celebrando los convenios especificos que
garanticen a los alumnos de la carrera la disponibilidad de ambitos para la realizacion de las
practicas profesionales.

Requisitos de admision

En la Ordenanza CS N° 13/09 se explicita que para el ingreso a la carrera se requiere ser
graduado de una carrera de al menos 4 afios de duracion con afinidad a la formacion de este
posgrado: Ciencias Basicas, Aplicadas, Tecnoldgicas y Sociales.

Los requisitos y mecanismos de admisién son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
vigentes.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:
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- Se incorpore bibliografia sobre financiamiento de EBTs y valuacion de intangibles.

- Se implementen las practicas profesionales previstas.

I11. CUERPO ACADEMICO

En respuesta al informe de evaluacion, se comunica que el cuerpo académico se
compone de 14 docentes.

o I I S
Estables: 5 6 2 1
Invitados: - } } :
Mayor dedicacion en la institucion 7

Residentes en la zona de dictado la 12

carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes
caracteristicas:

Gestibn institucional
(2), Ciencias de la
Comunicacion (2),

Ingenieria electronica
(), Ingenieria en

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes minas (1), Ingenieria
electromecanica (1),

Economia (1), Derecho
(1), Administracion
(1), Bioquimica (1),

Estadistica (1).

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 9
Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 10
Cantidad de docentes con participacidn en proyectos de investigacion 12
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnologica 7
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al &mbito académico 9

Todos los docentes son estables. En cuanto al nivel de titulacién se observa que 13 de
los 14 docentes que integran el cuerpo académico cuentan con titulo igual o superior al que

otorga esta carrera.
El docente que informa titulo de grado cuenta con la capacitacién y los antecedentes

necesarios para desempefiar las funciones asignadas.
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Las trayectorias de los integrantes del plantel docente muestran que 8 de los 9
profesionales que tienen asignaturas a cargo presentan solidos antecedentes en gestion
académica; todos informan dedicacion adecuada a las materias que dictan y 12 de los 14
docentes informan participacion en proyectos de investigacion. Asimismo, se destaca que
varios profesionales presentan una experiencia solida en el campo del desarrollo tecnolégico o
participacion en proyectos orientados a desarrollos tecnologicos.

Por otra parte, se advierte que 4 de los 9 docentes a cargo de asignaturas informan
experiencia en actividades de gestion o vinculacion tecnologica y 5 de ellos tienen experiencia
previa en actividades curriculares o extracurriculares relacionadas especificamente con la
innovacion y gestién o vinculacion tecnologica.

En los casos puntuales de las asignaturas “La proteccion de la propiedad intelectual y la
vigilancia tecnolégica” y “Estrategias de generacion y desarrollo de una empresa de base
tecnoldgica”, se sugiere reforzar la experiencia practica del cuerpo docente en las tematicas
especfficas de las respectivas actividades curriculares.

En la evaluacién anterior se recomendd asegurar la presencia de los docentes
extranjeros exigidos por el programa. En la actual evaluacion se advierte que no se informa la
presencia de docentes extranjeros.

Supervision del desempefio docente

Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo del Comité
Académico y el Director de la carrera. Asimismo, los alumnos completan encuestas de
evaluacion de la practica docente.

Los mecanismos de supervision del desempefio docente son correctos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 15
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 3
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera No
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En respuesta al informe de evaluacién, se presentaron 15 fichas correspondientes a
actividades de investigacion en las que han participado 6 docentes de la carrera. Se observa
gque en ninguna de las fichas se informan los principales resultados de las investigaciones
concluidas. En cuanto a la pertinencia temdtica, se advierte que 5 de las 15 actividades de
investigacion se vinculan con la teméatica especifica de este posgrado.

Por otra parte, en respuesta al informe de evaluacién se presentaron 19 fichas de
actividades de transferencia; 18 de estas actividades resultan pertinentes y se vinculan con la

tematica de la carrera.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador.
La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares establecidos para carreras
de especializacion.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentaron las copias de 2 trabajos finales

completos y 4 proyectos, acompafados de las 6 fichas respectivas.

Los trabajos finales presentados cumplen los requisitos de un trabajo final integrador.
La calidad es adecuada y se observa pertinencia tematica. En todos los casos se advierte una

buena estructuracion formal de los trabajos.
Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccién de trabajos finales son 9.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 miembros y al menos 1 de ellos debe
ser externo a la Institucion.

En una de las fichas de trabajo final presentadas, se observa que el jurado evaluador no
ha contado con la participacion de un docente externo a la Institucion. Se sugiere dar
cumplimiento a lo establecido en la normativa que regula el funcionamiento de la carrera.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos a cargo del

Director y el Comité Académico. Asimismo, se comunica que 2 docentes de la carrera
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brindan a los alumnos asesoramiento permanente sobre aspectos metodologicos. También se
organizan encuentros en los que se evallan los avances de los trabajos finales.

Se recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento a fin de motivar la presentacion
de los trabajos finales dentro del plazo previsto en la normativa que regula el funcionamiento
de la carrera.

Se informan modalidades de seguimiento de egresados a través del sitio web de la
UNSJ. Asimismo, se dispone de un sistema de encuestas online.

Las modalidades de seguimiento de egresados son apropiadas.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentaron los datos sobre ingresantes y
evolucion de las cohortes. Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2014,
han sido 54. Los graduados, desde el afio 2011, han sido 2.

El nimero de alumnos becados asciende a 15, 14 de ellos cuentan con becas de arancel
completo y el alumno restante cuenta con beca de reduccion de arancel. Las fuentes de
financiamiento son la UNSJ y la Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
la Provincia de San Juan.

Considerando la duracion tedrica de la carrera especificada en la normativa y la
cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacion del
trabajo final, se puede concluir que la cantidad de graduados es baja.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se refuercen los mecanismos de seguimiento de alumnos.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En respuesta al informe de evaluacion, se comunicé que en el &mbito de dictado de la
carrera los alumnos disponen de 3 salas de conferencias, 3 aulas, un gabinete informatico y 2
salas de computacion.

La infraestructura y el equipamiento resultan suficientes para garantizar el desarrollo de

este posgrado.
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El fondo bibliografico consta de 260 volimenes vinculados con la temética de la carrera
y 9 suscripciones a revistas especializadas. Se informa acceso a bases de datos y bibliotecas
virtuales.

En la evaluacion anterior se recomendd incrementar el fondo bibliografico relacionado
con la tematica de la carrera. Al respecto, en la presente evaluacién se advierte que el fondo
bibliografico disponible es adecuado. Se sugiere incorporar accesos a bases de datos de
mercados, reportes de industrias y patentes y bibliografia actualizada, teniendo en cuenta el
andlisis internacional y de tendencias y los nuevos paradigmas de gestion.

En respuesta al informe de evaluacion, la carrera ha presentado copia de la constancia
de visita del Departamento de Prevencion de una Aseguradora de Riesgos del Trabajo, con los
detalles de incumplimientos a la normativa vigente. Es responsabilidad de la Universidad
garantizar las condiciones de seguridad e higiene para las personas, docentes, alumnos y el
personal de la carrera en los ambitos donde se desarrolla la misma.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se asegure que la institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes al
cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones

donde se desarrolla la carrera.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultdé acreditada mediante
Resolucion CONEAU N° 925/09

En la actual evaluacion se pudo constatar que la normativa presentada contempla los
principales aspectos del funcionamiento de la carrera. Asimismo, el convenio especifico
celebrado entre la UNSJ y la UNdeC formaliza la asociacion de ambas Universidades para el
dictado de la carrera. La estructura de gestion es adecuada y los profesionales que la integran
cuentan con formacién y capacitacion suficiente para desempefiar las funciones asignadas.

En cuanto al plan de estudios, se observa que la carga horaria se adecua a los estandares
vigentes, los contenidos propuestos para las distintas asignaturas resultan adecuados y la
bibliografia se encuentra actualizada. Se recomienda incorporar bibliografia sobre
financiamiento de EBTs y valuacion de intangibles. Los requisitos de admisién son

adecuados. Las préacticas a desarrollar son apropiadas y se ajustan a los objetivos de la carrera.
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Se recomienda implementar las précticas profesionales previstas en el plan de estudios, a fin
de fortalecer el desarrollo de competencias practicas en el campo de esta Especializacion,
celebrando los convenios especificos correspondientes que garanticen a los alumnos la
disponibilidad de ambitos para la realizacion de précticas profesionales. Existe consistencia
entre la denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y el perfil del graduado
a lograr.

El cuerpo académico resulta adecuado. Varios profesionales presentan una experiencia
solida en el campo del desarrollo tecnolégico o participacion en proyectos orientados a
desarrollos tecnoldgicos. Los mecanismos de supervision de docentes son pertinentes.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares establecidos para carreras
de especializacién. Los trabajos finales presentados cumplen los requisitos de un trabajo final
integrador. La calidad es adecuada, en todos los casos se observa pertinencia temética y una
buena estructuracion formal. Con respecto a la conformacion de los jurados, se sugiere
adecuar la constitucion de los mismos a la normativa que regula el funcionamiento de la
carrera. La cantidad de graduados es baja. Se recomienda reforzar los mecanismos de
seguimiento de alumnos a fin de motivar la presentacion de los trabajos finales dentro del
plazo previsto en la normativa de la carrera. El seguimiento de graduados es apropiado.

La infraestructura y el equipamiento resultan suficientes para garantizar el desarrollo de
este posgrado. El acervo bibliografico disponible es adecuado. Es necesario asegurar que la
institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.

En suma, considerando la Resolucién N° 407 - CONEAU - 15 y analizados los cambios
propuestos y la informacion complementaria suministrada en el pedido de reconsideracion, se
puede concluir que se dispone de elementos de juicio suficientes para modificar lo resuelto en

un primer momento.
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