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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 902/05
Buenos Aires, 14 Noviembre 2005
ASUNTO: Acreditar con compromisos la
Carrera de Ingenieria Agronémica de la
Universidad Nacional de Cordoba, Facultad de Expte. N°: 804-193/04
Ciencias Agropecuarias por un periodo de 3
afios

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrondémica
de la Universidad Nacional de Cérdoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias y demas
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacidn, Ciencia y Tecnologia N° 334/03, las Ordenanzas 05 -CONEAU- 99 y 032 -
CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N° 122/04, 061/05 y 062/05 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Agrondmica, Universidad Nacional de Codrdoba,
Facultad de Ciencias Agropecuarias quedé comprendida en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria Agrondmica, realizada por la CONEAU mediante
Ordenanza 032 y Resolucién 122/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion
M.E.C.yT. N° 334/03. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en agosto de 2004. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron actividades de
autoevaluacion que culminaron con el informe presentado el 7 de marzo de 2005. Este
incluye un diagndéstico de la situacién actual de la carrera y una serie de planes para su
mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio

a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 6 y 7
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de abril de 2005 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad académica fue realizada los dias 19, 20 y 21 de abril de 2005. El grupo de
visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera de
la unidad academica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la
semana del 30 de mayo al 1 de junio se realizd una reunion de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedié a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 8 de julio
de 2005 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 — CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no relne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvié no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Res. MECyT 334/04 y que por lo
tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de Pares
no encontré elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion v,
difiriendo ese pronunciamiento, formulé 11 (once) requerimientos para que la institucion
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos. El 24 de agosto
de 2005 la institucién contesté la vista y, respondiendo a los requerimientos del dictamen,
presentd una serie de planes de mejoras que considera efectivos para subsanar las
deficiencias encontradas. EI Comité de Pares consideré satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica:

La Universidad Nacional de Cdrdoba es la méas antigua del pais y una de las
primeras de América del Sur, data de principios del siglo XVII y cuenta con una extensa
trayectoria académica. La mision institucional se enuncia en su Estatuto, en sus
dimensiones humanistica, social y nacional.

La creacion del Instituto de Ciencias Agrondmicas (ICA) data de 1966. El
desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension se encuentra claramente
explicitado en sus objetivos, que incluyen la preparacion de cientificos y técnicos
especializados en Ciencias Agronomicas, el desarrollo de la investigacion, la
experimentacion, extension y ensefianza agronomica, el asesoramiento técnico y la
conservacion de los recursos naturales. En 1979 cambié la denominacion de ICA a
Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA) conservando la misién institucional y los
objetivos originarios.

La oferta de la Unidad Académica

La FCA dicta una sola carrera de grado, que es el objeto de la evaluacion. El
titulo de Ingeniero Agronomo (O.HCS 010/78) se instituye desde la creacion del ICA, en
1966. En el Informe de Autoevaluacién se citan reformas del plan de estudios a partir de
1968, 1972, 1978, 1985 y 2004 (éste aprobado por el MECyT), lo que expresa la
preocupacion de la institucién por modernizar la curricula de acuerdo a la evolucién de la
profesion y las necesidades del medio.

Otras instituciones de la region que ofrecen el mismo titulo son la
Universidad Catélica de Cordoba, en la misma ciudad, la UN de Rio Cuarto y la UN de
Villa Maria, ambas a unos 200 km. de la FCA. Dado que la demanda actual de
profesionales en la region es elevada dicha oferta no puede considerarse desmesurada.

En 1993 se cred la Escuela para Graduados, que organizé las carreras de
Especialista, Magister y Doctorado en Ciencias Agropecuarias. Los programas de maestria
comprenden las areas de Tecnologia de Semillas, Agrometeorologia, Gestiébn Ambiental,
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Estadistica Aplicada y Reproduccién Bovina, las tres ultimas mediante convenios con la
UN de Rio Cuarto, otras Facultades de la UNC y un instituto privado. Las areas nombradas
son pertinentes y de importancia para el desarrollo de actividades agropecuarias en la
region pampeana. Asimismo, ofrece maestrias de curricula abierta, las cuales permiten
adaptar la formacion a contingencias particulares del medio y la region.

En el afio 2001 se dio comienzo a un proyecto académico denominado
“Extension Aulica Marcos Juarez”, a unos 500 kilémetros de Cordoba. Este consiste en el
dictado de los dos primeros afios de la carrera de grado fuera de la sede mediante un
convenio con el INTA, cuyo objeto es facilitar el acceso a la carrera a estudiantes de
localidades alejadas. En la practica se dictd también el 3° afio de la carrera, y en la
actualidad 6 alumnos, de los 15 que iniciaron en 1° afio, cursan 4° afio en la FCA. Sobre
dicha Extension se entrevistd a docentes, estudiantes y profesionales del medio. Los
docentes destacaron que la experiencia implica un esfuerzo importante, que no alcanza a
proveer a los alumnos del entorno académico propio de la FCA. Aungue reconocen que el
perfil de esos estudiantes no difiere del resto. La principal motivacion para cursar en la
Extensién es permanecer cerca de sus hogares y no tanto la falta de recursos econémicos.
En la opinidn de algin representante del medio de M. Juarez los resultados son positivos.
Independientemente de las motivaciones socio-politicas de tal iniciativa, se estima
necesario que la UA evalle la conveniencia de continuar con este proyecto, tomando en
consideracion el nimero de estudiantes que efectivamente logran continuar su carrera y el
costo que implica para los docentes involucrados.

El cuerpo docente de la Unidad Académica

El cuerpo docente se compone actualmente de 268 docentes graduados y 33

ayudantes no graduados. Su distribucién figura en la siguiente tabla:

Cargo Cantidad de docentes

Profesor Titular 11
Profesor Asociado 15
Profesor Adjunto 68
Jefe de Trabajos Practicos 128
Ayudante Graduado 46
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La relacion alumno/docente se presenta en el Informe de Autoevaluacion
expresada en equivalentes a dedicacion exclusiva. Esta relacion en promedio se elevo de
11,4 en 1999 a 14 en 2003. Considerada por afios, las asignaturas de los dos primeros afos
tienen una relacién alumno/docente mucho més elevadas a saber: 61/1 en Matematica, 57/1
en Fisica, 55/1 en Botanica I, 52/1 en Quimica Organica, 47/1 en Quimica Biologica y
Botanica Il, 40/1 en Quimica General e Inorganica. Estos indices se calcularon sobre el
promedio de alumnos de cada una en los Gltimos cinco afios y el namero de docentes, sin
tener en cuenta su dedicacion. De las fichas de actividades curriculares surge que en estas
asignaturas funcionan de 10 a 16 comisiones con un promedio de 40 a 60 alumnos y un
solo docente a cargo.

Entre 1999 y 2003 se incrementd el numero de docentes con dedicacion
exclusiva en detrimento de las dedicaciones parciales, permaneciendo constante el nimero
total. Asimismo se incremento el numero de Jefes de TP por promocién de los Ayudantes y
de Profesores Adjuntos, en tanto se redujo el nimero de Profesores Titulares por
jubilacion. No obstante, se percibe una disparidad de criterio para dotar las asignaturas
obligatorias de los primeros afios en cantidad de docentes respecto de las electivas de los
ultimos dos afios y de las asignaturas extracurriculares, en las que la proporcion de
alumnos es mucho menor. En virtud de ello se juzga necesario que la institucion
reconsidere la estructura de su planta docente.

Los Ayudantes no graduados aumentaron en un tercio en los ultimos cinco
afos, lo que se estima positivo en tanto muestra un interés por involucrar a los alumnos en
la carrera docente, en un contexto de progresivo envejecimiento de los profesores que
caracteriza las universidades nacionales durante los ultimos 20 afios.

El 59% de los docentes reviste con dedicacion exclusiva. Un 32% realiza
investigacion y desarrollo fuera del ambito de la Facultad y un 15% tiene actividad
profesional. Estas proporciones son equilibradas para el cumplimiento de las funciones de
investigacion y extensién, se valoran positivamente los aspectos profesionales y las

relaciones con el medio.

Res. 902/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Los Profesores Titulares y Asociados son actualmente el 27,6% de los
profesores y el 8,6% del total de docentes, contando los ayudantes no graduados. Se
considera que es una proporcion baja, toda vez que esas categorias son las Unicas
habilitadas como responsables de la gestion de proyectos de investigacion y de la
formacion de recursos humanos.

De las entrevistas a los docentes de las diversas asignaturas se desprende que
las principales probleméticas que los afectan se refieren a: dificultades en el dictado de
clases en las ciencias basicas, especialmente trabajos précticos, debido a la desfavorable
relacion docente/alumno y a la falta de perspectivas para que la falta de infraestructura y de
cargos docentes se revierta, dado que en opinion del cuerpo docente ello esta asociado a
decisiones politicas no sélo a nivel de la Facultad, sino de la Universidad que (en el marco
de su autonomia) no limita el ingreso masivo de estudiantes, o bien del gobierno nacional
que no asigna el presupuesto adecuado para atender las necesidades de la poblacién
estudiantil admitida. aun cuando los sistemas de admisibilidad son de resorte de la
autonomia universitaria y a pesar del sistema de ingreso vigente en la UA desde 1990. Esta
problemética, también se advierte en la asignaturas basicas agrondémicas, en las que la
relacion alumno docente es muy variable, asi como también el tiempo que destinan a la
docencia, investigacion y extension. Se advierte asimismo, como un rasgo preocupante el
paulatino envejecimiento del plantel docente (edad promedio de profesores 50-53, de
auxiliares 38-40), toda vez que la UA ha congelado el nombramiento de nuevos cargos al
tiempo que es muy baja la posibilidad de atraer y retener a auxiliares jovenes, dado el bajo
nivel de los salarios que se les ofrecen. Por todo ello, se sefiala que resulta necesario
reformular la politica de asignacién de cargos y administracion de la planta docente. Los
docentes también sefialaron que, desde su perspectiva, la implementacion del Sistema de
Incentivos repercutio desfavorablemente en la actividad de docencia dado que ha restado
tiempo a reuniones de trabajo y revision de métodos de ensefianza.

Se advierte también que la ain no resuelta implementacion del Plan de

Estudios 2004 impactara sobre la disponibilidad y necesidad de nuevos recursos humanos,
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ya que al convertirse en obligatorias muchas asignaturas electivas, deberan atender a un
namero de alumnos considerablemente mayor. En relacion a estos problemas y con el fin
de mejorar el rendimiento académico de la carrera, la UA propone: a) Incrementar el
numero de profesores titulares y asociados, en un nimero de 10 para mayo de 2006. b)
Incrementar el niumero de ayudantes graduados, en un minimo de 10 para julio de 2006. c)
Incrementar el nimero de ayudantes alumnos, incorporando 15 a partir de marzo 2005. d)
Incorporar la figura del docente adscrito, que seria reglamentada en diciembre de 2005. El
Comité de Pares, considera muy adecuada esta propuesta y evalla que su concrecion por
parte de la UA le permitira alcanzar la calidad académica que en este aspecto indica la
normativa vigente.

De acuerdo al Informe de Autoevaluacion, algo més del 14% del total de
docentes posee el doctorado y el 29%, maestria o especialidad. Considerando Gnicamente
los Profesores Titulares y los Asociados el 82% tiene titulo de posgrado, y dentro de éstos
cerca del 60% es de la especialidad, el resto posee titulo de especializacion docente. Esta
composicion se considera valiosa para el éxito de las funciones académicas. Esta
proporcion es del 61% para el grupo de Adjuntos. Entre los auxiliares, el 46% posee titulo
de posgrado en su especialidad y el 33% en docencia universitaria. Estos elevados
porcentajes ubican a la Facultad en una posicion favorable para la obtencién de fondos
competitivos en el sistema nacional de ciencia y técnica y para la gestion universitaria. No
obstante, debe subrayarse la mayor importancia que tiene a tales fines el que la formacién
sea dentro de la especialidad de la disciplina. Por esta razon, se recomienda que se estimule
a los docentes para la realizacion de posgrados en su especialidad, en particular a todos
aquellos con dedicacién exclusiva, como forma de garantizar la calidad de la ensefianza de
grado y posgrado, asi como la calidad en la gestion de proyectos de investigacion. Se
advierte que solo el 17% de los docentes cumple funciones en las carreras de posgrado por
lo que seria deseable promover esas actividades entre dicho cuerpo. La UA no presenta

planes de mejora relacionados con estos items.
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Una alta proporcion de docentes esta categorizada en el Programa de
Incentivos a Docentes Investigadores, 97% de los profesores y 86% del total de docentes.
Cerca del 38% lo est4 en las categorias | a Ill. Solamente dos profesores pertenecen a la
carrera del investigador de CONICET, nimero que resulta sorprendentemente bajo.

La unidad academica cuenta con un plan de formacion docente y otorga el
titulo de Docente Universitario en Ciencias Agropecuarias. En cinco afios casi se duplicé la
proporcidn de docentes con ese titulo, comprendiendo actualmente al 41%. La UA también
ofrece otros cursos de posgrado y cursos de computacion para técnicos y administrativos,
como acciones permanentes de apoyo institucional a las funciones de docencia,
investigacion y extension.

El ingreso a la docencia se realiza por concurso o nombramiento interino. La
seleccion se realiza por concurso de antecedentes y oposicion para los docentes graduados
y por concurso interno para los no graduados. Existe una serie de ordenanzas para el
Ilamado, permanencia y renovacion de los cargos, acorde con la existente en el ambito
nacional. La designacion en forma interina puede extenderse por dos afios. Segun el
Informe de Autoevaluacion, actualmente el 72% de la planta docente reviste como regular
por concurso, lo cual cumple con lo establecido por la Ley de Educacion Superior, sin
embargo en la visita se revis6 documentacion adicional que permite arribar a otros
resultados. En primer lugar, son 115 los docentes en condicion de interinos, lo que reduce a
43% la planta concursada. Esta proporcién se considera demasiado baja, especialmente si
se tiene en cuenta que los docentes en situacion de interinos no pueden formar parte del
Consejo Directivo ni ocupar cargos de gestion. En segundo lugar, se observa una
distribucion muy despareja de los interinos, los que se concentran preferentemente en
algunas catedras. En tercer lugar, algunos cargos interinos tienen una duracion inusitada.

A tales observaciones se suma el hecho de que esa problematica surgio
repetidamente en las entrevistas con los docentes quienes consideraban afectada su

seguridad y estabilidad laboral. En virtud de lo expresado, se considera necesario que la
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UA extreme los esfuerzos por aumentar la proporcion de docentes regulares y equilibrar
las actuales desigualdades.

Los docentes son evaluados a través de encuestas realizadas a los alumnos. Si
bien es el método habitual, presenta falencias a la vez que se observé que los alumnos
deben consignar sus datos personales en la encuesta lo cual podria sesgar
significativamente la informacion. En virtud de todo ello, se considera necesario
implementar un sistema de evaluacion periodica por parte de la UA. La UA no presenta
planes de mejora relacionados con estos items.

Politicas institucionales

En cuanto a las actividades de investigacion, si bien la informacion
suministrada por la UA es incompleta, se advierte que los temas de los proyectos son
variados y se vinculan a la carrera. La mayor parte de los proyectos son financiados por la
SGCYT de la UNC, con montos entre $500 y $1.500. Pocos proyectos han accedido a
fondos competitivos, como CONICOR, Agencia Cérdoba o ANPCYT. Algunos se realizan
en colaboracion con investigadores de INTA, su instituto de investigacion —IFFIVE-, con
otras universidades o con empresas privadas. En general, la produccion cientifica no es
acorde a la cantidad de docentes categorizados I a 11l en el Sistema de Incentivos. Se han
publicado relativamente pocos trabajos en revistas con referato que no sean la de la propia
UA, también hay algunas publicaciones en revistas nacionales y en algunos libros. La
mayor parte de la produccidn consiste en comunicaciones en congresos y publicaciones de
difusion. Si, cabe destar la continuidad en la edicidn de la revista AgriScientia por parte de
la Facultad, de la cual se han publicado 21 volimenes, figura en la primera categoria de
CAICYT y se encuentra indexada en CAB Abstracts, Latindex, Agris-FAO.

Aungque un buen numero de proyectos ha incorporado alumnos a la
investigacion, son pocos los que la han vinculado con las actividades curriculares para
aprobar las asignaturas o la carrera. Existen proyectos con financiamiento que no presentan
ningun resultado publicado. Entre los resultados méas significativos, cabe mencionar el

proyecto de un grupo de estadistica aplicada, con muy buena produccion cientifica,
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transferencia y formacion de recursos humanos; como asi también, el registro de cuatro
nuevos cultivares en maiz, triticale, garbanzo y vicia, como patentes de la FCA vy el
laboratorio de lactologia.

Cabe sefialar que si bien la Secretaria de Ciencia y Técnica posee un sélido
conocimiento de los canales de acceso a fondos competitivos y becas, y procura la
integracion de grupos de investigacion multidisciplinarios, no se advierte una politica clara
en la materia, existe una multitud de proyectos desarrollados en las catedras, lo que
redunda en una fragmentacion de esfuerzos y un muy bajo aprovechamiento de
oportunidades de intercambio por parte de los docentes. Si bien estas son caracteristicas
que suelen derivarse de la implementacion del Sistema de Incentivos, de las politicas de
distribucion de fondos y de la edad promedio de la planta docente, se considera que
mejoraria el impacto y la calidad de la actividad de investigacion si la UA emprendiera el
disefio de un plan sistematico de investigacion para el mediano y largo plazo y, en especial
para la formacién de los docentes-investigadores en otras instituciones y en el exterior.

Como parte del plan de mejoramiento y en relacién a estos temas, la UA
propone algunas metas: la primera, impulsar lineas de investigacién y extension
relacionadas con las cadenas agroalimentaria y agroindustrial regionales; en segundo lugar
desarrollar y ejecutar proyectos institucionales; por ultimo se propone continuar con las
convocatorias a investigadores y docentes.. Si bien la propuesta identifica las lineas a
priorizar anualmente, se considera que el plan carece de precisiones, por lo que no puede
tomarse aun como base para un futuro compromiso. Asimismo, no se advierten acciones
que permitan cambiar la situacion actual.

Respecto de las actividades de extension, se observa la existencia de
numerosos grupos de docentes que hacen transferencia al medio, ya sea mediante
capacitacion, servicios técnicos como analisis de laboratorio, asesoramientos, consultorias
y planificacion. En casi todos los casos se incorporan estudiantes como becarios o
colaboradores. Un interesante emprendimiento es el del programa de Agroturismo, una
actividad con demanda creciente en el pais. La Secretaria de Extension edita un periédico
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interno y una revista de reciente edicion. Tambien se ofrecen productos (plantines,
semillas, entre otros) en lo que interviene el Laboratorio de Fitopatologia y la Unidad de
Propagacion de Plantas. Dado que las actividades de servicios son cuantitativamente
importantes, puede ser importante que la UA tenga en cuenta que el tiempo que ellas
demandan no vaya en detrimento de la docencia e investigacion.

La UA, ademas, organiza numerosos cursos de actualizacion dirigidos a
estudiantes avanzados, docentes de nivel medio y egresados, en diversas tematicas. Se
concluye que las politicas de extension son relevantes y acordes a la mision institucional,
se evidencia una continua preocupacion por la organizacién y seguimiento de esas
actividades por parte de la Secretaria correspondiente.

Como plan de desarrollo, la UA propone realizar un sistema de evaluacion y
seguimiento de satisfaccion de los usuarios de servicios, instrumentandolo para diciembre
de 2005, que se considera positivo. Ademas, se propone lograr una mayor integracion entre
extension, investigacion y ensefianza de grado impulsando la participacion de estudiantes
mediante pasantias. Sin embargo, de las entrevistas a los estudiantes surge que la elevada
carga horaria del plan de estudios condiciona su disponibilidad de tiempo, por lo que se
estima que el logro de ese objetivo se veria fuertemente condicionado por la posibilidad de
reducir las obligaciones de los alumnos.

Respecto de la vinculacién con otras instituciones, la informacion disponible
hace referencia a una importante cantidad de convenios con diversos organismos publicos
y entidades privadas, para el desarrollo de actividades en el sector agropecuario. Sin
embargo, en términos generales cabe sefialar que la falta de precisiones en los objetivos y
la ausencia de referencias a sus resultados en gran parte de ellos, limitan la posibilidad de
evaluar su pertinencia e impacto. No obstante, cabe destacar la importancia de algunos
convenios cuyo impacto ha podido observarse. Por ejemplo, el que organiza el practicanato
optativo, para que estudiantes avanzados realicen actividades profesionales bajo la
direccion de docentes tutores e instructores de las empresas y facilitar asi su insercién

laboral. También pueden destacarse algunas cooperaciones que han producido resultados
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concretos en docencia, investigacion y transferencia, entre ellos el convenio con SanCor
para la explotacion del tambo instalado en el Campo Escuela que incluye actividades de
investigacion; otro ejemplo son las actividades de Floricultura en cooperacion con INTA
Castelar, integradas en una asignatura optativa para alumnos de 5° afio. Por ultimo, el
laboratorio de Analisis de Semillas se encuentra acreditado por el INASE y dicta cursos
extraprogramaticos.

Seria deseable reforzar las politicas de vinculacién para impulsar el
intercambio docente, especialmente con centros internacionales, a fin de revitalizar la
investigacion. En relacion con ello, la UA presenta un plan para mejorar la integracion con
el medio para lo cual propone aumentar el nimero de convenios con instituciones locales e
internacionales en investigacion y extension, y realizar su seguimiento, aungque no se
explicitan y cuantifican debidamente las metas.

La formacion y actualizacion de los graduados se lleva a cabo a través de los
siguientes programas: 1) Doctorado en Ciencias Agropecuarias (Res. ME 1225/99) Res.
CONEAU 040/00 (Bn); 2) Maestrias en: Ciencias Agropecuarias (Res. MECyT 0018/04)
Res. CONEAU 723/00 (C); Tecnologia de Semillas Res. CONEAU 566/99 (B),
Agrometeorologia Res. CONEAU 273/00 (C), Estadistica Aplicada Res. CONEAU N°
285/99 (Bn); Gestion Ambiental; 3) Especialidad en Reproduccién Bovina; 4) Formacion
docente: Especializacion en Docencia Universitaria de Disciplinas Tecnologicas (Res.
M.E. N° 0280/03), Acreditada —C- por Res. CONEAU 632/99; diversos cursos de
capacitacion y actualizacion docente; 5) Actualizacion profesional y transferencia a traves
de una variada oferta de cursos. De la evaluacion surge que todos estos programas son
pertinentes a la actividad institucional.

La UA desarrolla actividades culturales en forma sistematica a través de su
Coro, donde participan docentes y estudiantes, el programa Vivencia Rural dentro de
Agroturismo, cursos de fotografia, actividades de bailes autoctonos, actividades deportivas.
Asimismo participa en actividades solidarias capacitando en actividades de huerta y

produccion de alimentos.
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Infraestructura y equipamiento

La unidad académica dicta una sola carrera de grado. La evolucién de los
ultimos cinco afios muestra una disminucion de los ingresantes con respecto a los
postulantes en 2002-2004, aunque la matricula global ha aumentado en el mismo periodo.
Como ya fuera sefialado, esta evolucion hace necesario que la carrera refuerce el numero
de docentes en las asignaturas de las ciencias basicas y las basicas agrondémicas.

Aunque la institucién manifiesta que la capacidad de la UA es adecuada al
numero de alumnos siendo su infraestructura suficiente, la visita permitié constatar que los
laboratorios actualmente en uso para Quimica, Edafologia y Fitopatologia resultan
insuficientes en espacio y equipamiento para la cantidad de alumnos. Ello impacta en la
calidad de la ensefianza limitando la adquisicion de habilidades y destrezas, ya que deben
reducirse las horas reales de laboratorio. Al mismo tiempo, se verifico que en la actualidad
se estan acondicionando nuevos laboratorios para Fisiologia Vegetal, Biotecnologia y
Forrajes, aulas grandes y una sala de computacion. Sin embargo, de la reunién con los
docentes del Area Bésica se desprende que no se ha previsto el uso de esos laboratorios
para dictar las asignaturas de primero y segundo afio.

Como plan de mejoramiento para optimizar la organizacion estructural y
funcional, la UA propone: *) Construir nuevas aulas y laboratorios, teniendo como metas 2
aulas con capacidad para 230 alumnos y 7 laboratorios y espacios comunes en 2005. *)
Gestionar la construccion de aulas y oficinas para el 2007. También se hace referencia a
otras metas vinculadas con la infraestructura, como: *) Incorporar equipos de informatica
para el laboratorio de computacién. *) Actualizar el equipamiento de laboratorios. *)
Incorporar nuevo equipamiento en el Campo Escuela.

Dado que se estima imprescindible que la UA aumente la capacidad de los
laboratorios destinados a docencia, debe subrayarse que si bien la propuesta mencionada
resulta adecuada para las necesidades de la carrera, el plan debera precisar cuales son los
espacios y equipamientos que efectivamente seran destinados al uso de docencia de grado,
a la vez de que debera especificar el nimero y caracteristicas de los equipos, como asi
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también los montos comprometidos a tales efectos. Asimismo, se considera que la
reorganizacion de los horarios de clase podria favorecer el desarrollo de clases préacticas.

La FCA tiene un ciclo de nivelacién como sistema de ingreso a la carrera,
instituido en 1990, denominado Ciclo de Conocimientos Iniciales (CCI). Actualmente
comprende asignaturas con contenidos de: introduccion a biologia, matematica, quimica y
ambientacion a la vida universitaria. Esta propuesta es coherente con las actividades que
desarrollara el estudiante, especialmente durante el primer afio. La informacion sobre este
ciclo esta a cargo de las Secretarias Académica y de Asuntos Estudiantiles. El dictado del
CCI esta a cargo de docentes de la carrera, hay convocatoria anual para inscripcion
voluntaria y se retribuye econdmicamente. Para ingresar como alumno regular el estudiante
debe aprobar todos los modulos, requisito que permitié mejorar el porcentaje de retencién
y de éxito en primer afio. Se considera que es un instrumento adecuado para compensar, al
menos en parte, el deterioro de la calidad educativa con la que egresan los alumnos del
nivel medio. No obstante, los docentes manifiestan que el CCI no alcanza a cubrir las
falencias de la formacion en EGB y polimodal. Las principales falencias detectadas se
refieren a las técnicas de estudio, comprension de textos, en actitudes y actividades
grupales.

El sistema de apoyo a estudiantes comienza con las actividades de promocion
de la carrera, siguiendo por el sistema de ingreso (CCI) y actividades de orientacion
vocacional en esa etapa. Durante la carrera los alumnos cuentan con asesoria pedagdgica
para mejorar las técnicas de estudio, pero no existe un programa de deteccion de alumnos
con problemas. En relacion a la disponibilidad de becas de extension, los alumnos
subrayan que no estan particularmente interesados dado el escaso tiempo disponible que
les deja la carrera, como tampoco les deja tiempo para participar en investigacion.

Los sistemas de apoyo a los estudiantes parecen insuficientes en vista de los
problemas comentados por los docentes. No obstante algunas asignaturas tienen sus
propios mecanismos de seguimiento del rendimiento académico. El Plan de Estudios 2004

prevé la conformacion de una Comision Asesora de Rendimiento Académico que asiste a
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los estudiantes con dificultades de aprendizaje, investiga las causas de retraso y desercion,
entre otras funciones.

La FCA posee un Fondo de Apoyo Econdmico para estudiantes de escasos
recursos, que beneficia aproximadamente a unos 300 alumnos y se subsidian gastos de
transporte, de apuntes y becas de comedor. La UA lleva un registro socioeconémico de los
estudiantes mediante un legajo personal. Los alumnos cuentan con un seguro para las
actividades de campo y viajes de estudio. A esto se suman asistencia médica y actividades
deportivas, como programas centralizados de la UNC. Ademas, hay horarios de clases
vespertinos para alumnos que trabajan. Los estudiantes de agronomia, expresaron que
tienen dificultades para acceder a becas de la UNC, que tiene en cuenta el promedio de
notas, que en el caso de la Facultad es menor a la media (5,2). En cambio, aprovechan
adecuadamente las ayudas de la UA, coordinadas activamente por la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles. Se concluye que las ayudas para estudiantes estdn administradas
adecuadamente, en la medida que la institucion dispone de medios. En sus planes de
mejoras, la UA propone se incrementar los fondos destinados a becas para alumnos durante
2005, la meta se estima adecuada, aunque el plan no especifica el tipo de becas de que se
trata.

El Campo Escuela tiene una superficie de 583 ha, situado cerca de la ciudad y
se destina a actividades de docencia, investigacion y produccién. Se desarrollan practicas
profesionales de produccion vegetal y animal, maquinaria agricola, industrias agricolas,
talleres y actividades extracurriculares. Comprende importantes instalaciones fijas y
maquinarias adecuadas para sus fines, una parte importante de las cuales ha sido adquirida
a partir de la década de 1990 y también mas recientemente. Tanto las instalaciones como
las actividades mostradas por docentes y alumnos durante la visita resultaron altamente
satisfactorias.

La Biblioteca posee ocho empleados profesionales, idoneos para su tarea y
atiende durante 9 horas diarias. Comprende salas para consulta de alumnos y docentes.
Posee unos 17 mil titulos de libros y cerca de 800 de revistas periddicas. Posee bases de
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datos (CAB, AGRIS, AGRICOLA, Current Contents y propias), servicio de fotocopias,
facilidades de internet, correo electronico y su propia pagina web. Es una biblioteca
especializada y bien provista, si bien el equipamiento informatico es insuficiente. Se
observaron tres componentes: a) Publicaciones periddicas, muchas de ellas discontinuadas
pero que son suplidas por las facilidades del portal de SECYT y los convenios con otras
instituciones. b) Los manuales y libros para estudiantes, de los que hay variedad para las
diversas asignaturas aunque su numero y estado de conservacién es insuficiente,
especialmente los correspondientes a asignaturas de los primeros afos. c) Los libros para
consulta y actualizacion docente, que resultdé el area menos provista. La compra es
ordenada a través de los Departamentos y recoge sugerencias derivadas de las estadisticas
de la propia biblioteca.

La Biblioteca depende de la Secretaria Académica, aunque la compra de
material periodico se realiza a través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNC o
por medio de los subsidios de los investigadores. Mantiene convenios con bibliotecas de
otras instituciones, como INTA y CAICYT.

Se recomienda la implementacién de planes de actualizacion bibliografica a
través de bases electrénicas (Proquest o similares) que permiten el acceso a gran cantidad
de titulos y muy buena operatividad.

Como plan de mejora, la UA propone dos metas: a) incorporar equipos
informaticos, alcanzando 5 computadoras en julio de 2005 y b) actualizar e incrementar el
material bibliografico, para diciembre de 2005. El logro de estas metas se considera
positivo para optimizar las prestaciones del servicio de biblioteca.

Estructura de gestion

La UA tiene una estructura de cogobierno cuatripartito, con representantes
docentes, graduados, estudiantes y no-docentes, renovable periodicamente. EI Consejo
Directivo totaliza 18 miembros, presididos por el Decano o Vicedecano y asistidos por una
secretaria administrativa. Las politicas emanadas de este cuerpo son ejecutadas a través de

siete Secretarias y una Direccion de Postgrado, que a su vez tienen una secretaria
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administrativa y comisiones asesoras de los diversos Departamentos académicos. Estos son
siete, y agrupan de 5 a 11 asignaturas y 30 laboratorios, cada uno a cargo de un docente
director. Es probable que la reorganizacion del plan de estudios 2004 demande cambios en
esa estructura. También hay dos centros de investigacion y desarrollo. Las areas que
dependen de las Secretarias en términos generales se encuentran bien delimitadas.

La Escuela de Graduados esta a cargo de una Ingeniera Agronoma con grado
de M.Sc., Ph.D. y estudios de posdoctorado. Las Secretarias Académica, Administrativa,
de Extension, de Ciencia y Técnica, y de Planeamiento estdn a cargo de docentes
Ingenieros Agronomos con titulos de Magister, todos ellos con una trayectoria dentro de la
unidad académica. La estructura descripta es la misma que se encontraba en actividad en
oportunidad en que la UA particip6 de un proceso de autoevaluacion en el afio 2000.

El nimero de personal administrativo ha variado ligeramente en los ultimos
cinco afios, de 63 a 59. La mayoria tiene estudios secundarios completos y algunos,
estudios universitarios. EI hecho que la planta se mantenga estable es un indicio de
adecuacion y eficiencia. Los mecanismos de ingreso, designacion y promocion de este
personal se encuentran reglamentados y centralizados. La UNC ofrece facilidades al
personal para completar los estudios secundarios y terciarios; también dispone cursos
gratuitos para actualizacion en las respectivas areas.

La FCA lleva registros manuales e informaticos para procesar la informacion
académico-administrativa, que incluye el SIU Guarani y el SIU Pampa. Si bien los
registros manuales resultan eficientes la UA expresa la intencion de implementar registros
informatizados de los antecedentes académicos y profesionales del personal. En la
actualidad esa informacion no esta disponible publicamente. Se considera que se debe
organizar un registro publico de los antecedentes de los docentes, a la vez que se juzga
conveniente sistematizar toda la informacion de modo de disponer de una adecuada
recuperacion de datos para el seguimiento completo del proceso educativo.

En relacion a este punto, el plan de mejora de la UA propone: a) escribir un
manual de procedimientos para las areas administrativas faltantes, para mayo de 2006; y b)
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crear un registro informatizado de antecedentes académicos y profesionales del personal
docente, disponible en 2006.

La FCA lleva a cabo sus actividades curriculares en la Ciudad Universitaria,
contando con aulas propias, aulas de uso comudn con otras Facultades y el Campo Escuela.
Dispone de 42 laboratorios para docencia, investigacion y servicios. Como fuera
mencionado, las instalaciones estan al limite de su capacidad o sobrepasadas. Las aulas
destinadas a informética en la UA tienen equipamiento escaso y obsoleto. Algunas aulas en
el edificio de la UA tienen escasa capacidad y ciertas actividades (préacticas de fisica y
maquinaria agricola) se desarrollan en galpones acondicionados. Los docentes disponen de
oficinas compartidas, asi como el mobiliario, teléfonos y computadoras conectadas en red
y con internet. Los laboratorios de investigacion, excepto los recientemente instalados,
necesitan ser reciclados ya que se aprecia una falta de mantenimiento. Durante la visita se
constato que los laboratorios carecen de medidas de seguridad. La mayoria de las puertas
tienen rejas y abren hacia adentro. No hay lavaojos ni duchas de emergencia. Las
autoridades mencionaron hurtos reiterados de matafuegos y otros elementos. Como ya
fuera expresado, se estima necesaria la adecuacion de los laboratorios en cuanto a su
capacidad, equipamiento, prevencion de riesgos y medidas de seguridad.

Financiamiento

Los ingresos en los Ultimos tres afios han sido de alrededor de 5.9, 7.9y 7.3
millones de pesos, con un 87 a 90% provenientes de aportes directos de la UNC vy el resto
de fondos propios, provenientes de matriculas, aranceles, contratos de transferencia
tecnoldgica, patentes y servicios. Durante el afio 2002, se obtuvieron $649.920.- y en 2003,
$1.029.820.- EIl incremento marca la politica de generacion de recursos, que representd el
13% del presupuesto total disponible.

El 80-90% se destinan a sueldos del personal y el resto a financiar gastos
diversos de las actividades académicas, como materiales de ensefianza, viajes de estudio y
becas. Las actividades de investigacidn y desarrollo también reciben aportes de fondos de
promocion cientifica y tecnoldgica (ANPCYT, Agencia Cérdoba Ciencia, etc.).
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En suma, la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional
de Cordoba es una institucion ordenada y reglamentada, con numerosas fortalezas que se
sintetizan a continuacion. a) El cuerpo docente tiene variada formacion cubriendo
adecuadamente todas las areas. Una buena proporcion tiene titulo de posgrado en la
especialidad y formacion docente. b) La oferta de cursos y carreras de posgrado es
adecuada y numerosos docentes dictan clases en ellos. ¢) El cuerpo de profesores en
general realiza ademas de docencia, investigacion y transferencia a través de extension y
cursos de actualizacion. d) Hay una buena relacion con el medio a través de convenios y
una oferta importante de servicios y productos. e) Cuenta con programas que desarrollan
actividades culturales y brindan apoyo a la comunidad. f) Cuenta con sistemas de ayudas
econdémicas y apoyo académico para los que lo necesitan. g) Se dicta un curso de ingreso
(CCI) que tiende a nivelar los conocimientos de los aspirantes. h) La estructura de
gobierno de la UA es organizada y adecuada a sus funciones. i) La UA cuenta con un
edificio propio y otras facilidades compartidas, que estan siendo acondicionadas y
ampliadas, incluyendo un Campo Escuela bien equipado y situado relativamente cerca del
resto de las instalaciones. j) La Biblioteca y su acervo cubren las necesidades basicas de los
alumnos.

Las debilidades méas notorias estan relacionadas con el excesivo numero de
alumnos ingresantes en relacion a las capacidades para los dos primeros afios de la
infraestructura material y de la estructura de la planta docente, que resulta poco equilibrada
en la distribucion del numero de cargos. A estas circunstancias se agregan otros factores
problematicos en el resto de las actividades académicas, a saber: a) numerosos docentes
revisten como interinos, y por lo tanto tienen restringida su participacion en el desarrollo
de las orientaciones estratégicas dentro de la UA; b) no existe un mecanismo de evaluacién
periddica del desempefio de los docentes, con comunicacion explicita de los resultados, a
partir de los cuales puedan surgir alternativas de superacion; c) existen importantes
desbalances en la relacion alumno-docente en asignaturas relevantes, por lo que se

compromete el desarrollo de las actividades académicas, especialmente de docencia e
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investigacion; d) son insuficientes las facilidades para el desarrollo de clases, en especial
las précticas de laboratorio.

La UA ha realizado un adecuado analisis de sus fortalezas y debilidades, que
se ha reflejado en planes y programas de mejoramiento, los que en algunos casos han sido
considerados adecuados y en otros, como fuera expresado mas arriba, deberan introducir
mayores precisiones para optimizar su futura implementacion.

2.2 La calidad académica de la carrera:

Plan de estudios

La carrera cuenta con un Plan de Estudios de 1978 que es el Gnico vigente al
momento de la Autoevaluacion y que ha sido modificado en 1985. Posteriormente fue
disefiado y aprobado una nueva estructura curricular, que la carrera denomina “Plan 2004”,
pero que aun no ha sido implementado y se propone hacer entrar en vigencia en el afio
2006. Ambos planes proponen el logro de un Ingeniero Agrénomo con perfil generalista,
acorde con los objetivos de la carrera.

El Plan 1978 esta organizado por materias anuales y cuatrimestrales, con un
total de 37 asignaturas obligatorias y dos optativas, con una duracion tedrica de 5,5 afios.
El Plan 2004 esta organizado por ciclos, constituidos por ndcleos tematicos integrados y
organizados.

Existe correspondencia entre los contenidos generales de ambos planes de
estudio, la denominacién del titulo que otorgan y sus alcances definidos en la Res. 334/03
MECYT.

El Informe de Autoevaluacion reconoce que para el logro del titulo de
Ingeniero Agronomo los alumnos requieren mas tiempo que el planificado, ya que el Plan
1978 posee escasa flexibilidad, muestra algunos problemas de articulacion vertical y
horizontal y en algunas instancias se observa poca interdisciplinariedad.

Ambos planes de estudio considerados en general incluyen los contenidos
curriculares basicos establecidos en la Resolucion ME 334/03. Constituyen excepcion los

contenidos de: conjuntos, analisis combinatorio, nociones de ecuaciones diferenciales
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(Area Tematica Matematica); estructura electronica y clasificacion periodica, nociones
sobre radioquimica, is6topos radiactivos y aplicaciones agrondmicas, analisis de sustancias
para la determinacion de elementos de interés agrondémico, métodos de analisis cuali-
cuantitativos (Area Quimica). Los contenidos de Microbiologia, Formacién para la
Investigacion y de Analisis de Variancia, se incluyen en espacios curriculares optativos.

En cuanto a los aspectos legales de la Administracion del Agua y de Genética
y Mejoramiento se encuentran dentro de los contenidos de “Socioeconomia”. Los
contenidos de Ecofisiologia y Sanidad de Post-cosecha se incluyen en los “Sistemas de
Produccion”, los de Produccion y Manejo de Pasturas y Pastizales se presentan en
“Sistemas de Produccion de Cultivos Extensivos”.

En el Plan 1978 no se incluyen ademas los contenidos de Termoquimica,
Cinética, Equilibrio Quimico e l6nico, Propiedades generales de los elementos de Grupos
Representativos y de Transicion, Nociones sobre Complejos (Quimica), Magnetismo
(Fisica), Biologia Celular (Botanica), Muestreo (Estadistica y Disefio de Experimentos),
Drenaje (Manejo de Suelos y Aguas), Aplicaciones de la Estética, Dinamica y Cinematica
en el campo de la Maquinaria Agricola, Fuentes de Energia, Potencia y Transmisién
(Maquinaria Agricola), Ecosistema Urbano, Principios fundamentales del Ordenamiento
Territorial (Ecofisiologia), Floricultura (Produccién Vegetal). Los contenidos de
Microbiologia, Cultivos Industriales (Produccién Vegetal), Dasonomia (Produccién
Vegetal) y Formacion para la Investigacion se incluyen como asignaturas optativas.

El Informe de Autoevaluacion reconoce que no se consideran los contenidos
curriculares basicos establecidos en la Resolucion ME N° 334 de: Magnetismo (Fisica),
Complejos y Radioisotopos (Quimica), Sistemas urbanos y sélo parcialmente los de
ordenamiento territorial (Ecofisiologia), Geometria Analitica (Matematica) sélo para
parabola e hipérbola, Macroeconomia, Economia Agraria y politica Agropecuaria
(Socioeconomia) no se desarrollan en profundidad. En tanto que otros contenidos como:
Disefio de Experimentos, Agromética, Idiomas, Investigacion, Dasonomia, Cultivos

Industriales, Industrias Agricolas y Espacios Verdes se desarrollan en asignaturas
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optativas. Los contenidos de Tasaciones, Derecho y Legislacion Agraria se desarrollan en
seminarios intensivos extracurriculares. Los contenidos de Acuicultura, Fauna Silvestre y
Especies no Tradicionales no se desarrollan por escasa disponibilidad de tiempo y poca
relevancia econémica a nivel regional.

El Plan de Estudios 1978 no contempla la formacion en agromatica e idioma
de manera obligatoria, pero figuran como asignaturas optativas Computacion y Sistemas de
Datos (56 h) e Inglés (84 h). La inclusion en el Plan 2004 de las asignaturas Idioma (35 hs)
e Informaética (35 hs.) como obligatorias en la curricula asegura que los alumnos adquieran
un manejo minimo de agromatica e idioma. Se considera conveniente que, a modo de
transicion y hasta tanto entre en vigencia el Plan 2004, la carrera implemente un examen de
suficiencia de idioma inglés y promueva que los estudiantes que no cumplan con el
requisito tomen un curso optativo.

En virtud de los déficits detectados en el analisis de los contenidos de los
planes de estudio, serd necesario que la carrera revise los programas de las actividades
curriculares para asegurar la inclusion de los contenidos basicos en ambos planes.

Los docentes admiten inconvenientes practicos para la formacion en
agromatica, por el elevado nimero de alumnos en los primeros afios en relacion al escaso
equipamiento informatico. Se evalla que tales inconvenientes podran ser superados en la
medida que la UA mejore su equipamiento en informatica.

El Plan 1978 tiene una carga horaria de 3.492 horas en asignaturas
obligatorias a las que se agregan dos asignaturas optativas, entre una oferta de 14. La suma
de ambas electivas a las asignaturas obligatorias excede la carga horaria minima
establecida. Si se consideran las horas por nucleo tematico, surge que la carga horaria es
deficitaria en los ndcleos Matematica (-10 h), Fisica (-5 h) y Ecofisiologia (-13 h), en
ambos planes de estudio. Los contenidos de Disefio Experimental, Mejoramiento Genético
Animal, y Microbiologia estan incluidos en asignaturas optativas, por lo que no pueden
considerarse dentro de la carga horaria minima prevista por la Resolucién ME N° 334/03.

Los contenidos de Formacion para la Investigacion no figuran explicitamente en las
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asignaturas obligatorias. La actividad denominada Seminario es optativa e incorpora al
alumno en un plan de investigacion desarrollado en la UA, por lo que contribuye a ese
objetivo.

A partir de las observaciones realizadas en la visita y de acuerdo a la
informacion a la informacion de la Autoevaluacion las horas de formacion practica de las
asignaturas bésicas y basicas agronomicas no cumplen el minimo requerido por la
Resolucién ME N° 334/03. Ello se debe por una parte, al déficit de recursos humanos,
infraestructura y equipamiento para atender a la cantidad de alumnos de los primeros afios
y, por otra parte, a que las horas totales de laboratorio y/o campo en las asignaturas
obligatorias son escasas en Quimica General e Inorgénica (6 h), Quimica Organica (6 h),
Genetica (3 h), Hidrologia Agricola (4 h), Agrotecnia (4 h), Nutricion Animal (8 h) y no
existen en Climatologia y Fenologia Agricola, Edafologia, Zoologia Agricola,
Fitopatologia, Anatomia y Fisiologia Animal, Forrajes y Manejo de Pasturas.

El Plan 2004 presenta una reduccion de la carga horaria a 3.544 horas, lo que
acorta la duracion tedrica de la carrera a 5 afios. Las caracteristicas superadoras de este
plan con respecto al plan vigente son las siguientes: las asignaturas estan organizadas en
Ciclos de Conocimientos Basicos, Basicos Profesionales, Profesionales y de Consolidacion
Profesional; las cargas horarias por nucleos tematicos se han reducido y redistribuido; se
han incluido Microbiologia Agricola y Mejoramiento Animal como asignaturas
obligatorias.

La carrera incluye un variado numero de actividades relacionadas con el
sector y una cantidad de especialidades que por no llegar a desarrollarse en el grado en su
totalidad, se ofrecen en el grupo de asignaturas optativas. En el plan 1978 hay 14
asignaturas optativas (4 de produccién animal y 10 de temética variada) siendo obligatoria
que una de las elegidas corresponda a produccién animal. Esta escasa capacidad de
eleccion se contrapone al objetivo planteado anteriormente. La oferta de actividades
optativas es buena pero relativamente poco aprovechada por los estudiantes, debido a que
disponen de escaso tiempo para dedicar a actividades extracurriculares.
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En el Plan 2004 las asignaturas optativas son alternativas propuestas en el
Ciclo de Conocimientos Profesionales y en el Ciclo de Consolidacion Profesional, con una
carga de 230 horas en el segundo cuatrimestre de quinto afio. Alli el estudiante podra elegir
entre ocho areas del conocimiento: Sistemas Agricolas de Produccién Intensivos, Sistemas
Agricolas de Produccion Extensivos, Sistemas de Produccion Pecuarios, Planificacion y
Manejo de Curvas Hidrograficas, Economia Politica en el Desarrollo Sustentable,
Evaluacién, Planificacion y Manejo de los Recursos Naturales Renovables en Agro-
ecosistemas, Tecnologia de Alimentos, Metodologia de la Investigacion Agropecuaria.
Esta nueva propuesta tiende a mejorar la capacidad de eleccion y el aprovechamiento de la
etapa flexible de la curricula por parte de los estudiantes, sin embargo no esta
suficientemente definida por el momento.

En el plan de estudios vigente, la integracion vertical y horizontal de los
contenidos aparece en la secuencia correlativa de asignaturas y en los temas de los
programas analiticos. También hay instancias integradoras en el Taller de Practicas
Agricolas y en el Taller Ganadero, asignaturas obligatorias de la carrera. Sin embargo, no
hay espacios comunes donde varios docentes de diversas asignaturas desarrollen una
actividad comdn de integracion, sino que la integracion de conocimientos depende de la
forma en que cada docente desarrolla individualmente su asignatura. En el Plan de
Estudios 2004 se han incluido tres espacios de Practicas Profesionales y un area de
Consolidacion y Practica Profesional Optativa para favorecer la integracion de
conocimientos. También se ha procurado una mayor integracion a traves del
reordenamiento de las asignaturas dentro de la curricula.

A partir de las entrevistas con los docentes se advierte que el nuevo plan de
estudios prevé una mayor integracion y relacion entre las asignaturas, aunque subsisten
interrogantes sobre la forma en que ello se concretara. Asimismo, se destacO que para
aumentar la integracion y reforzar la formacion practica, es necesario introducir también
cambios en los métodos de ensefianza, redistribucion del tiempo y de las actividades. Se

recomienda, asimismo, que la discusion de estas cuestiones se lleve a cabo junto con el
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cuerpo docente y no solamente a nivel de Directores de Departamentos. Si bien la UA
presenta un plan que propone generar espacios curriculares de integracion y crear una
comision de seguimiento del plan de estudios vigente y del que proximamente se
implementard, serd necesario que su disefio haga explicitas las acciones y modalidades
mediante las cuales se alcancen dichas metas. Cabe esta misma apreciacion respecto de las
metas que la UA propone para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Las
modalidades de evaluacion son variadas y acordes con la metodologia de ensefianza. La
bibliografia es abundante y del nivel adecuado. Las cargas horarias son excesivas en
algunas asignaturas, aspecto que se ha procurado revisar y corregir en el Plan 2004.

Los mayores problemas detectados por el cuerpo docente en cuanto a las
evaluaciones se refieren a los examenes finales, que tienen turnos mensuales. Se sostiene
que esta modalidad interfiere en el desempefio académico de los alumnos durante los
cursos cuatrimestrales y arroja magros resultados en las evaluaciones. Los estudiantes, no
obstante, apoyan esta alternativa por entender que favorece al alumno que trabaja y no
cursa. Se recomienda revisar la frecuencia de las evaluaciones finales tomando en cuenta
sus costos y beneficios académicos .

Los espacios donde los alumnos desarrollan sus actividades précticas,
laboratorios y campo escuela de la FCA, ya han sido referidos mas arriba en el item
correspondiente a la UA. Puede agregarse que, en oportunidad de la visita los docentes
manifestaron que los viajes de estudio han tenido dificultades crecientes en los ultimos
afios, debido al aumento del nimero de alumnos, el alejamiento relativo de las areas
ganaderas, superposicion con actividades curriculares de otras asignaturas. La UA ha
propuesto gestionar la compra de un émnibus para facilitar los viajes al campo, para
diciembre de 2005. Este plan se considera adecuado y se interpreta Como un compromiso a
asumir por la institucion.

En cuanto a la Intensidad de la Formacién Préctica requerida por la Res.
334/03, el plan de estudios vigente contempla: Realidad Agricola-Ganadera (122 h), Taller
de Practicas Agricolas (120 h) y Taller de Practicas Ganaderas (40 h) como asignaturas
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obligatorias. Se interpreta que la primera cubre los aspectos de “introduccién a los estudios
universitarios y agronomicos” y su carga horaria es adecuada. Por el contrario, se observa
un déficit en lo relativo a la “interaccion con la realidad agraria” y la “intervencién critica
sobre la realidad agropecuaria”, ya que si bien la Autoevaluacién sefiala que en el Plan
1978 la formacion préactica se incluye en diversas asignaturas, no se especifican en qué
consisten ni cual es el tiempo asignado, tampoco puede inferirse que existan instancias
practicas que articulen varias asignaturas. En el Plan 2004 se contemplan actividades
curriculares que atienden en mayor medida a la formacion practica en cada uno de los tres
ambitos establecidos por la normativa vigente, ya que comprende espacios curriculares de
integracién y formacion tedrico-practica, que se hallan mas claramente definidos. Por lo
expuesto, se deberd introducir una mayor cantidad de horas de préctica integradora en el
Plan 1978, instrumentando entre otras cosas, cambios en los métodos de ensefianza.

De la informacion disponible surge que las actividades de resolucion de
problemas, andlisis y diagnostico de situaciones problematicas, disefio y proyecto se
realizan principalmente en el aula. En tanto, como fuera sefialado se advierten deficiencias
en las actividades experimentales de laboratorio y campo. Se recomienda organizar las
actividades practicas en espacios conjuntos entre asignaturas afines.

Cuerpo docente

Como fuera mencionado en el apartado correspondiente a la UA, el cuerpo
académico se caracteriza por una buena formacién y se advierte una disposicion favorable
para colaborar con la gestion académica. Los principales problemas en este item se refieren
a: la desfavorable relacion alumno/docente en los dos primeros afios de la carrera; la escasa
proporcién de Profesores Titulares y Asociados, necesarios para impulsar reformas
pedagdgicas dentro de las asignaturas y revalorizar las funciones académicas de
investigacion y formacidn de recursos humanos; la baja cantidad de Ayudantes Graduados,
como consecuencia de la restriccion en el ingreso a la docencia por cuestiones

presupuestarias y falta de estimulo. Por ultimo, se considera que es excesiva la proporcion
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de docentes con cargos interinos, lo que conlleva una sensacion de inseguridad y falta de
apoyo institucional.

Asimismo, se ha sefialado que la formacién y la trayectoria académica y
profesional del cuerpo docente es adecuada, como también resulta pertinente su dedicacion
a la actividad de investigacion, extension, transferencia y servicios. Aunque en estos
campos se han advertido algunas debilidades ya mencionadas.

Alumnos

El total de alumnos matriculados muestra un incremento casi constante en los
ultimos ocho afios, asi en 1997 la matricula era de 2042 alumnos y en el 2004 alcanzé los
3010, lo cual, significa un aumento promedio de mas de 200 estudiantes por afio. Para
atender las actividades curriculares, la carrera cuenta con 268 docentes y 65 agentes de
apoyo a la docencia, que resultan insuficientes en los primeros afos.

Del analisis de los alumnos por cohortes, se observa que de los ingresados 10
afios atras, atn permanece cursando un 25% de los alumnos; de los ingresados hace 9 afios,
permanece un 26%, de los ingresados en 1997 adn cursa el 34% y de 1998 aln no ha
egresado el 55%. Ello pone de manifiesto que el tiempo promedio real de duracion de la
carrera es cercano a los 8 afios en tanto que el tiempo previsto en el plan de estudios es de
5,5 afos.

Si se analiza la evolucién de la tasa de alumnos que recursan alguna o todas
las asignaturas de 1°y 2° afio, se advierte que en el 1° afio de 1993 la tasa fue del 31%, en
tanto que en 2003 los recursantes fueron casi 46%. De los ingresados en 1993 recursaron
asignaturas de 2° afio el 18% y el 22% de los ingresados en 2001. Lo que muestra una
tendencia en los alumnos ingresados los Gltimos afios a tener mayores dificultades en
mantener el ritmo de estudio de acuerdo al plan preferencial. Sin embargo, a partir de 3°
afio la brecha en los porcentajes de 1993 y 2001 se achica, lo que puede atribuirse a que las
actividades curriculares logran compensar en los primeros afios de carrera los déficits y

diferencias en la preparacion de los alumnos al momento de ingresar. EI nimero de
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egresados entre 1996 y 2002 se mantuvo entre 84 y 113, observandose un aumento a 133
en 2003, que podria corresponder a un notable incremento en el ingreso ocurrido en 1997.

De acuerdo a lo expresado por los docentes las principales causas del bajo
rendimiento académico de los alumnos relacionadas con el desarrollo curricular se refieren
a: la elevada carga horaria dentro de un mismo ciclo; la cantidad de materias que adeudan
de cursos anteriores con finales pendientes de aprobacién; las numerosas asignaturas
diferentes en el mismo cuatrimestre; y la excesiva cantidad de oportunidades de examenes
en el afio. Concuerdan en sefalar la necesidad de incrementar las dedicaciones docentes y
de incorporar personal joven para formar recursos humanos en vistas a la renovacion del
plantel docente.

Se recomienda revisar la organizacion de asignaturas en el plan 2004 para
homogenizar los ciclos de aprendizaje, colocando en forma paralela asignaturas con una
problematica comun, por ejemplo, Produccion Animal, Produccion Vegetal, Suelos e
Hidrologia, Proteccion Vegetal, etc. Ninguno de los planes de estudio analizados incluye
trabajo final o tesina. Los porcentajes de regularizacion y las notas obtenidas en examenes
finales, en promedio son las esperables en una Facultad de esas caracteristicas.

En cuanto al ACCEDE, cabe sefialar que se presentaron 86 alumnos, el
40.6% de los que se encontraban en condiciones de rendir. EI 50% tenia un promedio entre
6 y 8 puntos y el 75% eran ingresantes de los afios 1997 y 1998, mientras el resto se
distribuy6 entre 1980 y 1996. Los promedios generales obtenidos por los alumnos en los
seis problemas fueron: Problema 1: 45.03; Problema 2: 61.25; Problema 3: 60.25;
Problema 4: 64.72; Problema 5: 45.89; Problema 6: 24.64. Los mejores resultados
correspondieron al nucleo Proteccion Vegetal, sequidos de Genética y Mejoramiento y
Ecofisiologia. El rendimiento en Suelos y en Produccion Animal fue pobre y en
Socioeconomia, deficiente. Este Gltimo resultado puede atribuirse parcialmente a falta de
tiempo para resolver el Gltimo problema, cansancio o ambos factores.

El resultado obtenido en los problemas 2, 3 y 4 es esperable, ya que esos

nucleos estan a cargo de grupos docentes con extensa formacién y experiencia, cuyas
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fichas curriculares muestran una constante preocupacion por los métodos de ensefianza. El
deficiente rendimiento en el Problema 1 podria estar relacionado con la escasa formacion
practica en esa &rea, lo que no se cumpliria en el problema 5. Por el contrario, deberia
considerarse si los alumnos se concentran en la adquisicion de habilidades en detrimento
de conocimientos bésicos en el area de Produccion Animal. El Informe de Autoevaluacion
ha realizado un profundo analisis de los resultados del ACCEDE y esta comision
concuerda con sus conclusiones.

Los estudiantes, como fuera mencionado, se incorporan en mayor proporcion
a las actividades de desarrollo y vinculacion que a las de investigacion. Durante la
entrevista, los estudiantes manifestaron estar conformes con los sistemas de becas de
extension.

Durante la visita se llevaron a cabo reuniones con graduados de la Facultad y
con representantes de empresas e instituciones del sector agropecuario. Se analizé la
incorporacion de graduados y se advierte que en la actualidad méas del 70% de los
profesionales de INTA en la region provienen de esta UA y se los considera competitivos.
Se mencionaron como fortalezas la solida formacién basica y el perfil generalista; como
debilidades, la escasa formacion practica, la orientacion productivista prevaleciendo sobre
la economicista y falencias en cuestiones legales e impositivas. Los graduados coincidieron
en que la carrera les ha dado una sélida base para estudios de posgrado y para el
desempefio profesional. Entre las criticas, estiman que es demasiado larga, con voluminosa
cantidad de informacion en detrimento de la practica.

La incorporaciéon de graduados en actividades académicas es baja, siendo
muy pocos los que se desempefian en la carrera. La mayoria de los graduados se ubica en
el medio agropecuario. No es posible realizar un analisis sustantivo de la insercion de los
graduados ya que la FCA no cuenta con un sistema de seguimiento de sus graduados.

Infraestructura y equipamiento

Las caracteristicas de los espacios fisicos disponibles para la carrera han sido
descriptas en el apartado de UA, donde se han indicado los fortalezas y debilidades que son
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coincidentes, dado que Ingenieria Agronomica es la unica carrera de la facultad. En efecto,
las aulas se encuentran en el limite de su capacidad, los laboratorios son muy insuficientes
especialmente en los primeros afios y con instalaciones en regular estado de conservacion.
Carecen totalmente de medidas de seguridad. No se observd ningun tipo de servicio de
retiro de residuos peligrosos en los laboratorios de docencia ni en los de servicios a
terceros. El equipamiento de los laboratorios de docencia es escaso y obsoleto en el caso de
informatica.

Tanto las aulas como los laboratorios se encuentran en distintos edificios, lo
que impone ciertas incomodidades para la movilidad de los alumnos y profesores. El
Campo Escuela se encuentra proximo a la Universidad, lo cual es una clara ventaja,
contando con los medios para el traslado adecuado de los estudiantes. Alli hay un
equipamiento béasico que es complementado con préstamos de las empresas y con la
contratacion de magquinaria para las diversas tareas agricolas. La conservacion de los
equipos y vehiculos es buena, si bien, deben renovarse muchos de ellos.

Dado que la FCA tiene una matricula de alumnos muy elevada,
especialmente en los primeros afios de la carrera, cercana a un promedio de 600 estudiantes
en primer afio durante los ultimos 5 afos, y un total que ronda los 4000. Esto dificulta la
gestién de los espacios a lo que se suma las distancias entre los edificios y su sobre-
ocupacion en los primeros afos.

La Biblioteca disponible para la carrera, como ya fue sefialado, posee buenas
instalaciones y un importante nimero de titulos de libros y publicaciones periodicas.
Cuenta acceso a la Biblioteca Electronica de SECYT y tiene convenios con INTA,
CAICYT-CONICET y SIDALC-IICA vy esta asociada al Sistema Integrado de Bibliotecas
Universitarias de la Provincia de Coérdoba. Sus espacios son adecuados, teniendo un
espacio reservado para los profesores. Si presenta problemas para satisfacer la demanda de
las asignaturas de los primeros afios de la carrera.

El equipamiento informatico es insuficiente. La UA reconoce las fortalezas y
debilidades de la Biblioteca y tiene previsto comprar equipamiento para consultas en linea.
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Esta propuesta se considera adecuada y su concrecion impactara en el mejoramiento de la
calidad académica de la carrera.

Politicas Institucionales y Gestion

La carrera participa en una gran cantidad de convenios con otras instituciones
publicas y privadas, pudiéndose constatar durante la visita resultados importantes que ya
fueron mencionados anteriormente. Los docentes de la carrera llevan a cabo una gran
cantidad de servicios al medio fuertemente vinculados con las tematicas de la curricula a su
cargo.

Los ingresos en los ultimos afios han tenido un incremento, tanto los
provenientes del presupuesto nacional como los derivados de las matriculas, aranceles,
transferencia de tecnologia, patentes y servicios a terceros. No obstante ello, se considera
que la FCA necesitara gestionar un aumento en su presupuesto que le permita concretar las
acciones para mejorar los déficits sefialados en la presente evaluacion.

La estructura de gobierno de la carrera corresponde con la de la UA que fuera
descripta en el apartado correspondiente.

En cuanto a la gestion del plan de estudios cabe sefialar que en la actualidad
no hay un mecanismo ni una estructura especifica para su revision periddica y sistematica,
sino que esa funcion la realizan los Directores de Departamentos. Los docentes expresaron
realizar continuamente ajustes e incorporaciones de conceptos sin variar sustancialmente
los contenidos de las asignaturas. Sin embargo, desde 1990 comenz6 una revision
sistematica con acuerdos parciales, que culmind en 2003 cuando se puso en vigencia la
Resoluciéon ME N°334/03. En esa oportunidad se elabord la nueva curricula que en el
término de un afio fue aprobada por el Consejo Directivo de la Facultad y el Consejo
Superior de la UNC.

En dicho proceso particip6 una “Comisién Redactora”, encargada del estudio
de la Propuesta de Reforma Curricular y la elaboracién y redaccion del Plan de Estudios
2004. También funciona una comisién Asesora Interdepartamental y Comisiones Asesoras
Departamentales que atienden cuestiones comunes a los Departamentos y las asignaturas
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que los integran, programas de las asignaturas, reglamentos de ensefianza, equivalencias,
prioridades de cargos docentes y evaluacion institucional. La institucion informd que si
bien estaba previsto que el Plan de Estudios 2004, entraria en vigencia a partir de 2005,
esto no se concretd. Los argumentos que explican esta circunstancia se centran en la
decision de las autoridades de postergar su implementacion hasta culminar con el proceso
de acreditacion de la carrera por CONEAU. Se recomienda agilizar la puesta en vigencia
del plan de estudios 2004.

Si bien la Unidad Académica tiene numerosos convenios en vigencia, muy
pocos de ellos contemplan el intercambio de docentes, y aun en estos casos no se han
concretado los intercambios por problemas presupuestarios. EI marco del convenio AECI —
ALE (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional — Agencia Latina — Espafia) es uno
de los pocos casos en el cual se logro que cinco docentes se perfeccionaran en Espafia. Se
recomienda impulsar institucionalmente las actividades de vinculacion para favorecer la
actualizacion académica del cuerpo docente.

3.Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

A modo de sintesis puede sefialarse que la carrera posee fortalezas que le
permitirian cumplir los objetivos de la formacion de sus estudiantes, aunque existen
problemas que han sido analizados precedentemente y que actualmente constituyen un
obstaculo para su consecucion. La mayor fortaleza reside en que cuenta con una planta
docente con muy buena preparacion en las diversas areas del conocimiento, con
experiencia y buena disposicion para adoptar medidas de resolucion de las debilidades.

Los principales déficits detectados se refieren a que el plan de estudios
vigente no se ajusta a la Resolucion ME N° 334/03 y el nuevo plan existente ain no se ha
implementado; por otra parte resulta escasa la integracion vertical y horizontal entre
asignaturas, tanto en el plan vigente como en el propuesto; se advierte, ademas, en ambos
planes una deficiente formacion practica, déficits en metodologias de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion. Tampoco se ha disefiado un plan de transicion, que garantice a
los alumnos la superacion de las debilidades del plan de estudios vigente. Por otra parte, se
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advierte que es aun necesario que los docentes se apropien del proceso de reforma
curricular, ya que ha sido deficiente su discusion en el seno de la UA. También sera
necesario reforzar algunas asignaturas de los primeros afios y de las que cambiaran de
ubicacion en el proximo plan, mediante incremento de cargos docentes, de facilidades y de
equipamiento.

Por otra parte, es necesario mejorar el rendimiento estudiantil mediante
medidas tendientes a: acortar la duracion real de la carrera, disminuir las tasas de desercion
y el desgranamiento, mejorar los habitos de estudio y la participacion en investigacion y
superar las insuficiencias edilicias, de equipamiento y acervo bibliografico.

No obstante los sefialamientos precedentes, se advierte que otra fortaleza de
la carrera consiste en que de las entrevistas a las autoridades se desprende que existe la
voluntad del gobierno académico de llevar adelante los cambios necesarios, para lo que
cuenta con una estructura de gestion eficiente. Ademas, se advierte que la UA tiene el
apoyo de la comunidad a través de graduados, empresas y convenios para promover los
proyectos de mejora. Por ultimo, de las expresiones de los estudiantes, surge que son
conscientes de los problemas y estan dispuestos a realizar los aportes necesarios para
solucionarlos y mejorar la calidad de su formacion.

4. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial, el Comité de Pares
considera necesario formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es
imprescindible para que la acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segin lo
establece el articulo 10 de la Ordenanza 032.

Requerimiento 1: Aumentar los cargos docentes para las asignaturas de los
dos primeros afios de la carrera.

Requerimiento 2: Incrementar sustancialmente la cantidad de docentes con

concursos vigentes, a fin de adecuar la designacion del cuerpo docente a la modalidad
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dispuesta por la normativa que rige en la unidad académica. Se debera tender, a su vez, a
corregir las actuales asimetrias que sobre el particular se observan entre las diversas
catedras. Dado que la informacion presentada en el Informe de Autoevaluacién referida a
las designaciones docentes adolece de inconsistencia, se solicita la presentacion de la
nomina completa de ese cuerpo en la que se identifique quiénes tienen concursos vigentes
y quiénes son interinos, indicando en ambos casos la fecha de realizacion del Gltimo
concurso ordinario.

Requerimiento 3: Implementar un mecanismo de evaluacion periddica del
desempefio del cuerpo docente.

Requerimiento 4: Adecuar el Plan de estudios 1978 (y su modificatoria) y el
Plan 2004, de modo que las asignaturas obligatorias incluyan los contenidos faltantes en
las Areas Tematicas de Matematica y Quimica, como asi también en los temas de:
Microbiologia, Formacion para la Investigacion, Analisis de Variancia, Disefio
Experimental y Mejoramiento Genético Animal, de acuerdo a lo previsto en la Resolucion
ME N° 334/03.

Requerimiento 5: Completar en los planes de estudio la carga horaria minima
por los nucleos tematicos de Matematica, Fisica y Ecofisiologia, de acuerdo a lo indicado
en la Resolucion ME N°334/03.

Requerimiento 6: Incorporar en el Plan de estudios 1978 (modificado en
1985), las actividades de formacion practica que articulen con las asignaturas béasicas
agronomicas y aplicadas agronomicas, explicitando las horas totales de laboratorio y/o
campo, de modo que asegure el cumplimiento del minimo requerido por la Resolucion ME
N° 334/03.

Requerimiento 7: Incorporar en las actividades curriculares nuevas
metodologias de ensefianza-aprendizaje a fin de optimizar la integracion de conocimientos.

Requerimiento 8: Disefiar un Plan de transicion que garantice a la mayor
cantidad de alumnos que actualmente cursan la carrera la superacién de las debilidades del
plan de estudios vigente.
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Requerimiento 9: Presentar un plan para mejorar la infraestructura y
equipamiento de los laboratorios destinados para las actividades de docencia de grado, en
particular las incluidas en las asignaturas de ciencias basicas, basicas agronémicas y en las
actividades de agromatica. La propuesta debera especificar la cantidad y caracteristicas de
los equipos, como asi también los montos comprometidos a tal efecto.

Requerimiento 10: Implementar las medidas de seguridad necesarias en los
laboratorios dedicados a docencia e investigacion.

Requerimiento 11: Implementar un mecanismo sistematico de seguimiento de
graduados.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

1) Evaluar la conveniencia de continuar con las actividades de la Extension Aulica
Marcos Juarez.

2) Organizar actividades practicas mediante actividades conjuntas entre asignaturas
afines.

3) Reformular la politica de asignacion de cargos docentes, a fin de garantizar la natural
renovacion de la planta docente.

4) Promover la formacién de posgrado en la especialidad para todos los docentes con
dedicacion exclusiva.

5) Promover la organizacion de los docentes-investigadores de la carrera en torno a lineas
estratégicas de trabajo conjunto, fortaleciendo la articulacion y el intercambio entre las
catedras.

6) Reforzar las politicas de cooperacion, especialmente con centros internacionales, a fin
de aumentar el intercambio docente y revitalizar las actividades de investigacion.

7) Incrementar el numero de profesores del nivel de grado que dicten clases en el
posgrado.

8) Impulsar el incremento de la produccién cientifica de los docentes categorizados como
investigadores.
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9) Implementar planes de actualizacion bibliografica a través de bases electronicas del
tipo Proquest o similares.
5. Analisis de la respuesta presentada por la institucién y compromisos
En la respuesta a la vista la institucion responde a los requerimientos
realizados ampliando y actualizando informacién y presentando planes y estrategias que se
desarrollan a continuacion:

Con respecto al requerimiento 1, la institucion presenta un plan de
“Redimensionamiento de la planta docente correspondiente a las asignaturas de los dos
primeros afos de la carrera”, cuya meta es incrementar el cuerpo docente en 14 cargos
(dedicacién simple), proponiéndose designar 2 docentes en cada una de esas asignaturas, lo
que significa una variacion positiva de entre el 18 y el 33%. Los nuevos cargos se
designaran a partir de 2006. Se asigna la suma de $60.000.- anuales.

El Comité de Pares considera que el plan propuesto por la institucion
comprende un incremento importante de docentes y constituye un esfuerzo considerable
por parte de la Unidad Académica. Cabe sefialar que si bien la relacion alumno/docente
seguird siendo alta, la propuesta es positiva en cuanto a su impacto respecto del
reclutamiento de jovenes docentes.

Con respecto al requerimiento 2, la institucion presenta un plan para adecuar
a la normativa vigente el porcentaje de docentes concursados, el que equivale al 70% del
total. A tal efecto se compromete a realizar llamados a concursos periddicos en los tres
estamentos, priorizando aquellas areas con menor numero de docentes concursados. Los
dos primeros llamados se realizaran en 2006 y el tercero en 2007, en cada uno de los cuales
se concursaran por lo menos 15 cargos. Para las actividades se asigna la suma total de
$15.000.-

El Comité de Pares considera que la propuesta es adecuada y satisface el
requerimiento. Se recomienda, no obstante, que la institucion procure la concrecion de los

concursos en un plazo menor al afio y medio proyectado.
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Con respecto al requerimiento 3, la carrera propone un plan para desarrollar
un nuevo sistema de evaluacion de la gestion docente en lo que respecta a docencia,
investigacion y extension, asi como de los aspectos funcionales y organizacionales de la
asignatura, que contempla la implementacién de una base de datos actualizada. Para tales
acciones dispondra de un equipo informatico y de dos pasantes y un programador. El
sistema comenzara a implementarse en el afio 2006.

El Comité de Pares considera que la propuesta es adecuada, los plazos y
metas previstos resultan razonables y en consecuencia satisface el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 4, la institucion presenta un plan de
modificacion de los contenidos del plan de estudio 2004, cuya meta es adecuar los
contenidos minimos obligatorios de los nucleos tematicos de Matematica, Fisica, Quimica
y de los temas Formacion para la Investigacion, Disefio Experimental y Mejoramiento
Genético Animal, de modo de garantizar para los alumnos que cursen este nuevo plan el
cumplimiento de los contenidos basicos establecidos por la Resolucion ME N° 334/03. Se
explicitan los contenidos que seran incorporados en el afio 2005.

El Comité de Pares considera que las acciones propuestas son adecuadas y en
consecuencia satisfacen el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 5, la institucion presenta un plan cuya meta es
adecuar la carga horaria minima de los ndcleos tematicos Matematica (130 hs.), Fisica,
Ecofisiologia (160 hs.), Microbiologia Agricola (65 hs.) y Estadistica y Biometria (95 hs.).
La meta se concretard en noviembre de 2005.

El Comité de Pares considera que las acciones propuestas son adecuadas y en
consecuencia satisface el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 6, la institucion presenta un plan cuya meta es
describir, cuantificar e implementar con caracter obligatorio las actividades de formacion
practica en el Plan de Estudios 1978, que articulen con las asignaturas basicas agronémicas
y aplicadas agrondmicas. Se informa la carga horaria asignada, las asignaturas y las
actividades comprendidas en cada uno de los bloques de esa formacidn: a) Interaccion con

Res. 902/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




38

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

la realidad agropecuaria (357 hs.); b) Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria
(596 hs a las que se suman 303 hs. ofrecidas por las asignaturas optativas). Las
innovaciones se implementaran a partir de 2006.

El Comité de Pares considera que las acciones propuestas son adecuadas y en
consecuencia satisface el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 7, se presenta un plan cuyo objetivo es
incorporar en las actividades curriculares nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje.
A tal efecto se desarrollaran las siguientes acciones: a) Elaboracion de diagnostico de los
principales problemas metodoldgicos; b) Elaboracion e implementacion de un Programa de
capacitacion y articulacion para la implementacién de estrategias de ensefianza-
aprendizaje; c) monitoreo, seguimiento y evaluacion de la incorporacion de nuevas
metodologias; d) articulacion con diferentes &reas de la U.A. a fin de establecer politicas
estratégicas; e) realizacion de las Jornadas Nacionales de la Ensefianza de las Ciencias
Agropecuarias. Para la concrecién de las actividades se asigna un presupuesto de $5.000.-
y se designaran dos pasantes con perfil de conocimientos en Ciencias Sociales durante un
periodo de tres afios. La implementacién del Programa de capacitacion y articulacion
tendra lugar a partir de octubre de 2006, al igual que las Jornadas de la Ensefianza de las
Ciencias Agropecuarias. EI monitoreo se realizara a partir de 2007.

El Comité de Pares considera que la propuesta se considera adecuada para
mejorar la metodologia de ensefianza. No obstante, se recomienda que las acciones se
orienten a garantizar la integracion horizontal y vertical de los contenidos e incluyan la
interaccion de los docentes de diferentes catedras. Seria, asimismo, conveniente que se
incrementen las actividades desarrolladas en el campo escuela desde segundo afio de la
carrera.

Con respecto al requerimiento 8, la carrera presenta una propuesta de plan de
transicion que se articula con las acciones indicadas en las respuestas a los requerimientos

2, 4 y 5 referidas a cambios en el Plan de estudios de 1978. El proyecto tiene por objetivo
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lograr que los estudiantes de la carrera que cursan el Plan 1978, cumplan con los
estandares minimos indicados en la resolucion ME 334/03, respetando la gradualidad.

El plan de transicion contemplard los siguientes lineamientos: a) incluir en la
curricula con caracter de obligatorias las asignaturas Microbiologia y Mejoramiento
Genético Animal, en el 4° afio de la carrera; b) ajustar la carga horaria de Microbiologia a
65 hs; Ecofisiologia a 160 hs, Matematicas a 130 hs. y Fisica a 95 hs; ¢) incluir los
contenidos de disefio experimental en la asignatura Estadistica y Biometria; d) incluir en el
area tematica Fisica contenidos de magnetismo. Asimismo, propone €) evaluar, a través de
un examen de suficiencia en inglés y en informatica, a los alumnos del Plan 1978; en tanto
que aquellos que no superen los examenes podran cursar como alumnos regulares los
cursos que al respecto se dicta en la UA.

Por ultimo, se implementaran las normas que permitan a los alumnos optar
por el cambio de plan de estudios (del Plan 1978 al 2004) y se dispondra que el plan de
transicion sera de cumplimiento obligatorio para todos aquellos alumnos que han cursado
primero, segundo o tercer afio del Plan 1978 durante el afio 2005.

La implementacion del plan de transicion tendrd lugar a partir del ciclo
lectivo 2006.

El Comité de Pares considera que la propuesta es adecuada y en consecuencia
satisface el requerimiento. Se recomienda, no obstante, que el plan de transicion sea
discutido y consensuado con el cuerpo docente tomando en cuenta que algunas catedras
pueden tener que dictar asignaturas para los dos planes simultdneamente.

Con respecto a los requerimientos 9 y 10, la institucion presenta un plan cuyo
objetivo es remodelar y reequipar los laboratorios para docencia de grado incluyendo la
implementacion de medidas de seguridad. Se informa el detalle de los laboratorios en este
plan, a saber: a) cuatro laboratorios en planta baja en el ala norte del edificio central con
capacidad de 30 alumnos c/u (Dos para Quimica organica y Bioldgica; dos para Quimica
General y Edafologia); b) dos laboratorios en tercer piso con capacidad para 25 alumnos
c/u (laboratorios 316 y 323) para Fisiologia Vegetal; c¢) Refuncionalizacién aula-
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laboratorio AR3 del Edificio Argos Rodriguez Fitopatologia y Zoologia Agricolas; d)
laboratorios L6 y L7 del Campo Escuela destinados a Microbiologia; €) laboratorios de
Computacion y Sistemas de datos 217 del edificio central y Aula AR5 del Edificio Argos
Rodriguez; f) Aulas-laboratorio AR9 y AR10 del Edificio Argos Rodriguez (Botéanica | y
Botanica Il).

Los recursos para la remodelacion y compra de equipamiento ascienden a
150.000.-, 400.000.- y 450.000.- para los afios 2006, 2007 y 2008, respectivamente. La
asignacion de ese presupuesto se encuentra avalada por resoluciones del HCS N° 496/04,
N° 03/05 y 304/05, y se espera contar con nuevos fondos provenientes del Ministerio de
Educacién Ciencia y Tecnologia. De acuerdo al cronograma presentado las remodelaciones
y la instalacion de nuevos equipos estaran concluidas en julio de 2007.

El Comité de Pares considera adecuada la propuesta y por tanto, satisfecho el
requerimiento. Se recomienda que la adecuacion de la distribucion del tiempo de uso de
instalaciones, sea acordada con el cuerpo docente.

Con respecto al requerimiento 11, la institucion presenta un plan para
desarrollar un sistema de seguimiento de graduados que incluya una base de datos
actualizada de informacion y actividades profesionales. Otros objetivos son: implementar
un mecanismo fluido de comunicacién con los graduados; brindar programas de
capacitacion de alta accesibilidad de acuerdo a la demanda de los graduados; vincular a los
alumnos del grado con los graduados a través del programa de practicanato.

El costo de implementacion estimado es de $3.600 anuales, para el contrato
de un pasante. De acuerdo al cronograma presentado el proyecto se implementara a partir
de 2006.

El Comité de Pares considera que el plan es adecuado y por tanto satisface el
requerimiento.

En relacion con las recomendaciones, la institucién informa que todos los
temas a los que aluden las recomendaciones fueron tenidos en cuenta y se disefiaron planes

con actividades que tienden a fortalecer los aspectos que se aconsejaba optimizar. El
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Comité de Pares considera que estas estrategias permitiran alcanzar la excelencia
academica de la carrera.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento presentados
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucién de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
gue permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. Dado que en su evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron,
en general, suficientes y apropiados, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
COMPromisos:

I. Crear 14 nuevos cargos docentes con dedicacion simple para asignarlos a
las asignaturas de los dos primeros afios de la carrera, a partir de 2006.

Il. Regularizar la planta docente en un 70%, priorizando aquellas areas
con menor namero de docentes ordinarios, organizando al menos concursos para 45 cargos
hasta el afio 2007.

1. Implementar un sistema de evaluacion de la gestion docente a partir
del afio 2006, de acuerdo al plan presentado.

V. Adecuar los contenidos minimos obligatorios del Plan de estudio
2004 referidos a matematica, fisica, quimica, formacion para la investigacion, disefio
experimental y mejoramiento genético animal, las indicaciones de la Resolucion ME N°
334/03.

V. Adecuar en el Plan de estudio 2004, la carga horaria minima de los
nucleos teméaticos Matematica, Fisica, Ecofisiologia, Microbiologia Agricola, Estadistica y
Biometria segun lo indicado en la Resolucion ME N°334/03.

VI. Implementar con caracter obligatorio, en el Plan de estudios 1978

(modificado en 1985), las actividades de formacion préactica, que articulen con las

Res. 902/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




42

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

asignaturas basicas agrondmicas y aplicadas agrondmicas, de acuerdo a lo requerido por la
Resolucion ME N° 334/03.

VII. Optimizar la integracién vertical y horizontal de los conocimientos
del Plan de estudios, incorporando nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo al plan presentado.

VIIl.  Instrumentar un plan de transicién con el objetivo de que los
estudiantes que cursan el Plan 1978 (modificado en 1985) cumplan con los estandares
minimos indicados en la Resolucion N° ME 334/03, respetando la gradualidad.

IX. Remodelar y reequipar los laboratorios para docencia de grado
incluyendo la implementacion de medidas de seguridad, de acuerdo al plan presentado.

X. Implementar un sistema de seguimiento de graduados que incluya
una base de datos actualizada de actividades profesionales, a partir de 2006.

6. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la
carrera. Se deja constancia de que la carrera de Ingenieria Agronémica ha sido evaluada
segun las normas sancionadas en la Resolucion MECyT N°334/03 para el titulo de
Ingeniero Agronomo. La carrera, a pesar de sus calidades, no reine en su totalidad las
caracteristicas exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista se
han subsanado las falencias detectadas con planes adecuados y precisos. Asi se llega a la
conviccion de que la institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los
instrumentos para resolverlos en forma concreta y sabe qué acciones requerira este proceso
de mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Cabe sefialar, no obstante, la
conveniencia de que la institucion implemente estrategias para mejorar el rendimiento
académico de los alumnos, a fin de reducir la duracion real de la carrera. la Por todo ello,
se considera que la incorporacion de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los
compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado
pertinente por la instituciéon, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a

futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos
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en la Resolucion MECyYT N°334/03, estimandose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° Acreditar la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional
de Cordoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en el articulo 2° y las recomendaciones correspondientes al
articulo 3°.

ARTICULO 2: Dejar establecidos los compromisos de la institucion para el mejoramiento
de la calidad académica de la carrera de Ingenieria Agronémica.

l. Crear 14 nuevos cargos docentes con dedicacion simple para asignarlos a las
asignaturas de los dos primeros afios de la carrera, a partir de 2006.

Il. Regularizar la planta docente en un 70%, priorizando aquellas areas con menor
numero de docentes ordinarios, organizando al menos concursos para 45 cargos hasta el
afio 2007.

1. Implementar un sistema de evaluacién de la gestion docente a partir del afio 2006,
de acuerdo al plan presentado.

IV.  Adecuar los contenidos minimos obligatorios del Plan de estudio 2004 referidos a
matematica, fisica, quimica, formacion para la investigacion, disefio experimental y
mejoramiento genético animal, las indicaciones de la Resolucion ME N° 334/03.

V. Adecuar en el Plan de estudio 2004, la carga horaria minima de los nucleos
tematicos Matematica, Fisica, Ecofisiologia, Microbiologia Agricola, Estadistica y

Biometria segun lo indicado en la Resolucion ME N°334/03.
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VI.  Implementar con carécter obligatorio, en el Plan de estudios 1978, las actividades
de formacion préctica, que articulen con las asignaturas basicas agrondémicas y aplicadas
agrondmicas, de acuerdo a lo requerido por la Resolucién ME N° 334/03.

VII.  Optimizar la integracion vertical y horizontal de los conocimientos del Plan de
estudios, incorporando nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo al plan
presentado.

VIII.  Instrumentar un plan de transicion con el objetivo de que los estudiantes que cursan
el Plan 1978 cumplan con los estdndares minimos indicados en la Resoluciéon N° ME
334/03, respetando la gradualidad.

IX.  Remodelar y reequipar los laboratorios para docencia de grado incluyendo la
implementacién de medidas de seguridad, de acuerdo al plan presentado.

X. Implementar un sistema de seguimiento de graduados que incluya una base de
datos actualizada de actividades profesionales, a partir de 2006.

ARTICULO 3°: Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1) Evaluar la conveniencia de continuar con las actividades de la Extension Aulica
Marcos Juérez.

2) Organizar actividades practicas mediante actividades conjuntas entre asignaturas
afines.

3) Reformular la politica de asignacién de cargos docentes, a fin de garantizar la natural
renovacion de la planta docente.

4) Promover la formacién de posgrado en la especialidad para todos los docentes con
dedicacion exclusiva.

5) Promover la organizacién de los docentes-investigadores de la carrera en torno a lineas
estratégicas de trabajo conjunto, fortaleciendo la articulacion y el intercambio entre las
catedras.

6) Reforzar las politicas de cooperacion, especialmente con centros internacionales, a fin

de aumentar el intercambio docente y revitalizar las actividades de investigacion.
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7) Incrementar el numero de profesores del nivel de grado que dicten clases en el
posgrado.

8) Impulsar el incremento de la produccién cientifica de los docentes categorizados como
investigadores.

9) Implementar planes de actualizacion bibliografica a través de bases electronicas del
tipo Proquest o similares.

10) Implementar estrategias para mejorar el rendimiento académico de los alumnos, a fin
de reducir la duracion real de la carrera.

ARTICULO 4: Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditaciéon, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 5°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 902 — CONEAU -05
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