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y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién
Repulblica Argentina

) Buenos Aires, 19 de Septiembre de 2012
RESOLUCION N°: 893/12

ASUNTO: Hacer lugar al recurso de
reconsideracion de la Resolucion N° 833 - Carrera N° 20.364/09
CONEAU - 11 y acreditar la carrera de
Especializacion en Auditoria en Sistemas de
la Universidad del Salvador, Facultad de
Ciencias Econémicas, que se dicta en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la Resolucion N° 833 - CONEAU - 11 que no hizo lugar a la solicitud de
acreditacion de la carrera de Especializacion en Auditoria de Sistemas, de la Universidad del
Salvador, Facultad de Ciencias Econdémicas, que se dicta en la Ciudad de Autonoma de
Buenos Aires, el recurso de reconsideracion presentado por la institucién, el informe del
comité de pares ante el pedido de reconsideracion, las demés constancias del expediente y lo
dispuesto por la Ley 24.521, la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacion N° 1168/97,
la Resolucion del Ministerio de Educacion N° 160/10, la Ordenanza N° 045 — CONEAU, la
Resolucion N° 741 — CONEAU - 07,y

CONSIDERANDO:

La Resolucion N° 833 - CONEAU - 11 observaba que la carrera no contemplaba en su
disefio la realizacion de actividades practicas profesionales que permitieran ampliar la
capacitacion a través de un entrenamiento intensivo; que carecia de algun mecanismo que
asegurara un adecuado nivel de conocimientos en los ingresantes, ante la diversidad de los
titulos admitidos. También se objeto la presentacion de un unico trabajo final, el cual no
reunia los requisitos formales de una evaluacion de posgrado; y se sefiald la necesidad de
incrementar la cantidad de suscripciones a publicaciones en la tematica.

El recurso de reconsideracion presentado por la Institucion, aporta nuevos elementos
relativos a aquellos aspectos que fueran sefialados como deficientes en la citada resolucion,
segln se analiza a continuacion:

1. Caracteristicas de la carrera

La carrera de Especializacion en Auditoria de Sistemas, de la Universidad del Salvador,

Facultad de Ciencias Econémicas, se inicio en el afio 1990 y se dicta en la Ciudad Auténoma
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de Buenos Aires. Posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo. Cuenta

con reconocimiento oficial y validez nacional de su titulo, otorgada por la RM N° 755/89.

Se presenta la siguiente normativa: la Resolucion (Res). Rectoral N° 80/03, que aprueba
el plan de estudios; la Res. Rectoral N° 397/04, que lo modifica y amplia las condiciones de
admision; la Res. Administrativa del Vicerrector Econémico N° 225/03, que aprueba al
Reglamento de Becas de la Universidad, modificada por la Res. Administrativa del
Vicerrector Economico N° 353/03; la Res. Decanal que establece un Reglamento Interno de la
unidad académica; y la Res. Rectoral N° 036/09 que designa al Director de la carrera por un
afio, acompafiada de una nota del Decano solicitando al Vicerrector Académico la
actualizacion de dicha designacion. En ocasion de presentarse la solicitud de reconsideracion,
se adjuntd la Res. Decanal N° 05/12 que aprueba el curso de nivelacion para ingresantes a la
Especializacion, y la Res. Rectoral N° 439/11, que aprueba al nuevo Reglamento General de
Becas de la Universidad.

La estructura de gobierno esta conformada por un Director, un Secretario Académico,
una Junta de Admisién y un Comité Académico. La Junta de Admision esta formada por el
Secretario Académico, el Director de la carrera y un profesor (estable o externo, invitado a tal

efecto).

El Director tiene titulo de Licenciado en Sistemas, expedido por la Universidad CAECE
y una certificacion como Auditor de Sistemas de Informacion, otorgada por la Asociacion de
Control y Auditoria de Sistemas de Informacion (ISACA). Cuenta con trayectoria en docencia
universitaria, en la Universidad del Salvador y en la Universidad de Buenos Aires. En los
ultimos cinco afios no informa su participacion como investigador, aunque si la direccion de
tesis y trabajos finales de posgrado. Ha desarrollado experiencia profesional fuera del ambito
académico, como analista y programador en una empresa; ejerciendo actualmente el cargo de
responsable de Departamento en una empresa que brinda servicios de consultoria en

Seguridad y Control de Procesos y Sistemas.

La duracion de la carrera es de 10 meses, con un total de 432 horas obligatorias (216
tedricas y 216 practicas), a las que se agregan 112 horas destinadas a tutorias e investigacion

orientada a la elaboracién del trabajo final.
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Para el ingreso a la carrera se exige que el aspirante posea titulo de Contador Publico,
Licenciado en Administracion de Empresas, Licenciado en Sistemas de Informacion,
Licenciado en Economia e Ingeniero en Informatica. Para la admision de otras titulaciones, la
solicitud es evaluada por la Junta de Admisiones. Ademas, de acuerdo a la normativa aportada
al solicitarse la reconsideracion, debe aprobar alguno de los cursos nivelacion, a realizar

segln la formacion del aspirante, en forma previa al ingreso.

La modalidad de evaluacion final requerida para la graduacion, consiste en la
realizacion de un trabajo final. El plazo para su aprobacion es de 24 meses, contados a partir
de la finalizacion de las actividades curriculares. Segun lo establece el Reglamento Interno de
Estudios de Posgrado, debe defenderse frente a un Jurado integrado por el Decano, el Director
de la carrera, el Director del Instituto de Investigaciones, un miembro externo a la Institucion
y docentes invitados, relacionados con el tema a defender. Si bien esta conformacion del
jurado de los trabajos finales de la Especializacion no mostraba la composicién exigida por la
misma Universidad, en el recurso se presentd material que acredita su cumplimiento, a partir
del afio 2010.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2004 hasta el 2008, han sido 25. La carrera
contempla el otorgamiento de una reduccion de arancel, aunque ese beneficio no se ha
otorgado a los alumnos de esas cohortes. En el recurso se presenta una nueva normativa
institucional referida a las becas, y se informa que éstas alcanzardn a cursantes de este
posgrado. Los graduados, hasta el afio 2008, han sido 10. Se han presentado 2 indices de
trabajos, 9 fichas y 4 trabajos finales completos (3 de los cuales han sido adjuntados al

solicitarse la reconsideracion).

Segun se informa en las fichas docentes, el cuerpo académico esta conformado por 11
integrantes, todos estables. De ellos, 3 poseen titulo maximo de magister, 1 titulo de
especialista, 6 titulo de grado y 1 titulo terciario. Han desarrollado su trayectoria en las areas
disciplinares de la Seguridad de la Informacién, la Administracion, la Auditoria y las Ciencias
Informéticas. Segun se informa en las fichas, en los Gltimos cinco afios ninguno ha
participado en proyectos de investigacion, aunque 2 poseen produccion cientifica. Diez han
desarrollado experiencia fuera del ambito académico, tanto en el area privada como en la
publica. En la respuesta se aclara que 9 de los docentes cuentan con experiencia en la

direccion de tesis de posgrado.
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La biblioteca dispone de 18 volimenes vinculados con la tematica del posgrado y 2

suscripciones a revistas especializadas.

La carrera cuenta con recursos informaticos, consistentes en 3 laboratorios, equipados

con un total de 100 computadoras, disponibles para el uso de los alumnos.
La carrera no ha sido evaluada anteriormente por la CONEAU.

2. Evaluacién global de la carrera

Insercion Institucional

El posgrado se dicta en una Institucion que posee una amplia trayectoria en la formacién
de recursos humanos en la disciplina. Se vincula con las carreras de grado de Derecho,
Administracion y Contaduria Publica; como asi también con diversas carreras de posgrado, de
la misma unidad académica.

Estructura de gobierno

La estructura de gobierno es apropiada. Existe equilibrio en la distribucion de funciones
de sus integrantes, lo que permite una eficiente gestion. En la respuesta al informe de
evaluacion, se completan los antecedentes del Director. Si bien su trayectoria académica se ha
restringido a la docencia, su relevante experiencia profesional amerita su designacion.

Normativa y convenios

La carrera dispone de una normativa suficiente para regular su funcionamiento.

Se adjunta un convenio marco, firmado entre la Facultad y el Consejo Profesional de

Ciencias Economicas de Buenos Aires.

Plan de estudios

La estructura del plan de estudios, la carga horaria total y su distribucion en el tiempo
son apropiadas. Las modalidades elegidas para la evaluacion de las actividades académicas
son pertinentes.

En la respuesta a la vista se subsanaron aparentes inconsistencias entre las cargas
horarias de las asignaturas indicadas en el formulario de la presentacion por carrera y las
consignadas en la normativa. A tal fin se presentd una tabla de conversion de horas reloj a
horas céatedra, explicAndose que la normativa vigente se expresa en estas Gltimas (la Res.
Rectoral N° 397/04). La carrera cuenta con un total de 432 horas reloj (576 horas cétedra), a

las que se suman 112 horas reloj (150 horas catedra) destinadas a la elaboracion del trabajo
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final. La carga horaria se ajusta a los estandares establecidos por la normativa Ministerial para
una carrera de Especializacion.

Actividades de formacion practica

En la solicitud de reconsideraciéon se informa que formacion practica intensiva que
brinda la Especializacion supera la mitad del total de la carga horaria presencial. En el ultimo
tramo del trayecto formativo, el curso Sistemas de Investigacion en Auditoria de Sistemas se
introduce como un espacio de integracion de contenidos, a partir de estudios de caso que
revisten un caracter eminentemente practico. Dicha actividad culmina en la elaboracion de un
trabajo final en el que el alumno debe realizar una aplicacion préactica de los conocimientos
adquiridos sobre un caso. Asimismo, en el recurso se informa que se han modificado los
programas analiticos, indicando las actividades de formacién préctica que se desarrollan en
cada espacio curricular. Las practicas incorporadas a los programas, asi como el caracter
integrador de la asignatura Sistemas de Investigacion en Auditoria de Sistemas y su trabajo
final, subsanan la debilidad sefialada, asegurando un entrenamiento profesional intensivo.

Requisitos de admisién

Respecto de los requisitos de admisidn, en el recurso de reconsideracion se informa que
se incorporard un trayecto de nivelacién previo al ingreso, de caracter obligatorio. Los
contenidos se diferenciardn en dos programas, a cursar segun la formacion previa del
aspirante. Tendra una duracion de 24 horas, requiriendo la asistencia como minimo al 75% de
las clases y la aprobacion de un examen final. Se adjunta la Res. Decanal N° 05/12 que
aprueba el curso de nivelacion y los programas que lo componen. Esta modalidad de
nivelacion permite asegurar un correcto nivel de conocimiento en los ingresantes, subsanando
la objecion antes efectuada.

Cuerpo Académico

La formacion de los integrantes del cuerpo académico de esta Especializacion es
adecuada, al igual que la experiencia profesional y la trayectoria en docencia. Sus areas de
especializacion se corresponden con las respectivas actividades curriculares dictadas. Sus
antecedentes denotan un predominio de perfiles eminentemente profesionales, por sobre los
académicos. Aquellos docentes que no cuentan con titulo de posgrado, poseen experiencia y
méritos equivalentes a los de un especialista en la temética. Se amplio la informacion referida

a la cantidad de profesores con experiencia en formacién de recursos humanos, dado que se
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comunica que 9 de los 11 integrantes del plantel, han dirigido trabajos finales o tesis de
posgrado, en los ultimos afios. El cuerpo académico es apropiado.

Alumnos

Se informa que las cohortes sufrieron modificaciones, presentando una tendencia
decreciente a lo largo de los afios. Existen acuerdos con empresas a través de los cuales la
Universidad otorga becas con distintos porcentajes de descuento, conforme a las
particularidades de cada convenio. En el recurso de reconsideracion se ha explicitado como
medida para mejorar la evolucion de las cohortes, el otorgamiento de becas para cursar este
posgrado. Mediante la Res. Rectoral N° 439/11 se aprobd el nuevo Reglamento General de
Becas Universitarias, el cual contempla el otorgamiento de reducciones parciales del arancel,
hasta la exencion completa, para carreras de grado y posgrado. Ademas establece distintos
tipos de becas, entre las cuales hay beneficios que alcanzan a graduados de otras
Universidades. La politica de becas implementadas podra impactar favorablemente en la
evolucion de las cohortes de este posgrado.

Infraestructura

El nimero y la capacidad de las aulas disponibles son adecuados.

Biblioteca

El fondo bibliogréafico de la carrera es suficiente. En el recurso de reconsideracion se
informa que la Red de Bibliotecas de la Universidad del Salvador (RedBUS) se encuentra
suscripta a bases de datos a través de las cuales los docentes y alumnos de la Especializacion
pueden acceder a un gran numero de publicaciones periddicas, desde la biblioteca de la
Facultad o en forma remota ingresando a su pagina web. Entre los recursos de informacion
mas relevantes para esta carrera se encuentran las suscripciones a IEEE/IEE Electronic
Library y ELSEVIER Science Direct. La carrera dispone de material bibliografico de consulta
pertinente y apropiado.

Equipamiento informaético

El equipamiento informatico es adecuado.

Evaluacion final

El requerimiento de aprobar un trabajo final para la graduacion, se adecua a la indole
del posgrado. En el recurso de reconsideracion se ha presentado informacion que muestra el

cumplimiento de la normativa de la Institucién, para la conformacion de lo jurados de trabajos
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finales. Ademas se han adjuntado las copias de nuevos trabajos, que poseen una adecuada
calidad.

Actividades de investigacion y transferencia

Se presentan planes de mejoras, destinados al desarrollo de investigacion y transferencia.
Para las actividades de investigacion se ha previsto crear un observatorio de las principales
compafiias del mercado local, a fin de desarrollar diversos estudios de caso, relacionados con
tendencias actuales del mercado informatico, con las tecnologias emergentes y los riesgos
informaticos asociados. También se propone el estudio de las tendencias en relacion a
metodologias y herramientas que utiliza la profesion en el &mbito local e internacional y, por
ultimo, generar un observatorio del marco normativo de la auditoria en general; y de la
auditoria de sistemas en particular, analizando su aplicacién en las instituciones en las cuales
se desempefian laboralmente los cursantes.

Respecto de las actividades de extension y transferencia, se planea la realizacion de
conferencias trimestrales, para lo cual se celebraran convenios con instituciones vinculadas a
su tematica. Dichas conferencias estaran a cargo de los docentes de la Especializacion, y
contardn con la presencia de empresarios, profesionales, funcionarios gubernamentales,
investigadores y expositores invitados.

Las actividades de investigacion y transferencia previstas son adecuadas, y favoreceran el
desarrollo de la Especializacion.

Mecanismos de revision y supervision

Existen correctos mecanismos de supervision de la tarea docente y de seguimiento de
alumnos, los cuales son efectuados por las autoridades de la carrera.

El seguimiento de graduados, segun se informa, es realizado por el Director de la
carrera, mediante invitaciones a participar en los eventos organizados por la Facultad,
permitiendo efectuar en esa instancia un rastreo personalizado de los egresados.

Tasa de graduacion

La tasa de graduacion es apropiada.

Autoevaluacion

En términos generales, la autoevaluacion de la carrera coincide con lo sefialado en esta
evaluacion. En base a los mecanismos de autodiagnastico, la Institucion ha elaborado un plan

de mejoramiento, cuyos objetivos abarcan el desarrollo de actividades de investigacion y
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transferencia en la tematica de esta Especializacion; acciones destinadas a promover entre los
alumnos la adquisicion de habilidades profesionales; y la suscripcion de un convenio con una
Institucién especializada en la tematica, para el desarrollo conjunto de actividades de
transferencia. Algunos de los objetivos de mejora se han concretado, seglin se constata en la
informacién aportada junto a la solicitud de reconsideracion. Estos son: el logro de un
mecanismo de nivelacion que asegure un suficiente nivel de conocimientos en los ingresantes,
y el establecimiento de una normativa de becas de la Universidad, que contempla la

posibilidad del otorgamiento de éstas a cursantes de la carrera, que lo ameriten y requieran.

En suma, considerando la Resolucion N° 833 - CONEAU - 11 y analizados los cambios
propuestos y la informacion complementaria suministrada en el pedido de reconsideracion, se
puede concluir que se dispone de elementos de juicio suficientes para modificar lo resuelto en

un primer momento.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- HACER LUGAR a la solicitud de reconsideracion de la Resolucion N° 833
- CONEAU - 11 vy acreditar la carrera de Especializacion en Auditoria de Sistemas, de la
Universidad del Salvador, Facultad de Ciencias Econdmicas, que se dicta en la Ciudad de
Auténoma de Buenos Aires, por un periodo de 3 afios.

ARTICULO 2°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1° la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 893 - CONEAU - 12
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