CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 840/05 ] ]
Buenos Aires, 5 de noviembre de 2005
ASUNTO: Acreditar con compromisos la
Carrera de Ingenieria Agronomica de la
Universidad Catdlica de Cérdoba, Facultad de Expte. N°: 804.194/04
Ciencias Agropecuarias por un periodo de 3 o ’
afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrondémica
de la Universidad Catdlica de Cordoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias y demas
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacidn, Ciencia y Tecnologia N° 334/03, las Ordenanzas 05 —-CONEAU- 99 y 032 -
CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N° 122/04, 061/05 y 062/05 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Agrondmica, Universidad Catélica de Cdrdoba,
Facultad de Ciencias Agropecuarias, queddé comprendida en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria Agrondmica, realizada por la CONEAU mediante
Ordenanza 032 y Resolucién 122/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion
M.E.C.yT. N° 334/03. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en agosto de 2004. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron actividades de
autoevaluacion que culminaron con el informe presentado el 18 de febrero de 2005. Este
incluye un diagndstico de la situacion actual de la carrera y una serie de planes para su
mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 6 y 7
de abril de 2005 con el Taller de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita

a la unidad académica fue realizada los dias 5 y 6 de mayo de 2005. El grupo de visita
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estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 30 de mayo al 1 de junio se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 8 de julio de 2005
corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 —
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no relne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares resolvidé no proponer la acreditacion por seis afos.
También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion MECyT 334/04 y que por lo
tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de Pares
no encontré elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion v,
difiriendo ese pronunciamiento, formul6 5 (cinco) requerimientos para que la institucién
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos. EI 29 de agosto
de 2005 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los requerimientos del dictamen,
presentd una serie de planes de mejoras que considera efectivos para subsanar las
deficiencias encontradas. ElI Comité de Pares considerd satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente la institucion se comprometio ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica:
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La Universidad Catolica de Cordoba (UCC) fue fundada en 1956 y es la
universidad privada mas antigua del pais. Sus estatutos especifican la formacion
humanistica, social, cientifica y profesional de sus estudiantes. La Facultad de Ciencias
Agropecuarias (FCA) inici0 su actividad en 1966 con la mision de formar recursos
humanos competentes, generar conocimientos que permitan solucionar las necesidades del
medio y transferir al medio el conocimiento generado o adquirido. En su Plan Estratégico
se explicitan los objetivos generales y especificos para cumplir con su mision,
considerando la excelencia del cuerpo docente, la formacion del estudiante, politicas de
investigacion y actividades de vinculacion social de la Facultad. Durante la visita se
obtuvieron numerosos folletos sobre la Universidad y la Facultad donde se comunica la
mision institucional a los futuros aspirantes, clientes de servicios y publico en general.

Oferta de carreras de la unidad académica

La Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA) presenta tres carreras de
grado: Ingenieria Agronémica, que data de los comienzos de su actividad (1966),
Veterinaria (1995) y Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos (2004). Como carreras
de posgrado ofrece la Especializcion en Produccion Bovina (2002) y la Especializacion en
Proteccion Vegetal (2004), esta Gltima acreditada por CONEAU. Excepto por la carrera de
Ingenieria Agronémica, que también es impartida por la Universidad Nacional de Cérdoba
(UNC), la oferta de carreras de grado y posgrado es Unica en la ciudad de Cérdoba. Otras
carreras similares son ofrecidas regionalmente por la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(agronomia y veterinaria), ademas de la carrera de Auxiliar Técnico de Bromatologia de la
UNC. Durante la visita se informd acerca de reuniones periodicas de autoridades de las
universidades nacionales y privadas de la provincia de Coérdoba para tratar temas
académicos. La oferta academica de la UCC se considera acorde con las necesidades del
medio y los datos de matriculacion muestran que el nimero de postulantes supera el de
vacantes disponibles que fija la universidad para la FCA. Los recursos con que cuenta la
unidad académica (UA) son suficientes para el desarrollo de las carreras que imparte.

Cuerpo docente de la unidad académica

La distribucion de los cargos docentes por categoria en la UA es la siguiente:
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Cargo Cantidad de cargos
docentes

Profesor Titular 77

Profesor Asociado 23

Profesor Adjunto 16

Jefe de Trabajos Practicos 131

Ayudante Graduado 2

Entre 1999 y 2003, los cargos docentes rentados en la UA se elevaron de 231
a 249. De estos cargos, 195 (78,3%) son regulares, 22 (8,8%) son interinos, 17 (6,8%) son
honorarios (de los cuales 8 son ayudantes graduados y 9 son ayudantes no graduados) y 15
(6,0%) por convenio. Numerosos docentes poseen mas de un cargo en la unidad académica
y dictan clases para mas de una carrera, aunque en la actualidad hay una tendencia a crear
asignaturas especificas para cada carrera de grado, en reemplazo de asignaturas que se
dictaban en comdn para Agronomia y Veterinaria. La relacion alumno/docente de la FCA
es de 3,12 y para la carrera de Ingenieria Agronomica es de 1,32, lo que se considera
adecuado. El cuerpo docente resulta suficiente para cubrir las necesidades de las tres
carreras de grado que se dictan en la unidad académica.

La estructura del cuerpo docente segun el tipo de cargo es bastante particular,
ya que se compone principalmente de profesores titulares y jefes de trabajos practicos.
Existen ayudantes alumnos ad honorem, que hacen trabajos de docencia e investigacion y
reciben una bonificacion del 10% de la matricula.

En cuanto a la dedicacion horaria, el 75% de los cargos es de 9 horas o
menos, el 15% entre 10 y 19 horas, el 10% entre 20 y 29 horas. Actualmente se han
incorporado dos cargos de profesor titular con una dedicacién de entre 30 y 39 horas. Se
observa que la mayoria de los docentes se desempefia con dedicacion simple y en los casos
de mayor dedicacion, practicamente la totalidad de las horas docentes son dedicadas al
dictado de clases, lo que no deja margen para el desarrollo de actividades de investigacion
y extension. A los fines de “mejorar el perfil de las actividades de investigacion y
extension” y de “aumentar el nimero de equipos de investigacion y extension”, en dos de

los planes de mejoras (“Actividades de investigacion y extension” y “Cuerpo docente”) la
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institucion se propone incrementar la dedicacion de los docentes. Sin embargo, estos
planes carecen de especificaciones en cuanto a la cantidad de cargos a aumentar, las
categorias correspondientes y las areas involucradas, por lo que resultara necesario que la
carrera reformule su propuesta con mayor precision. Ademas, para que esta estrategia sea
efectiva, el aumento de dedicacion horaria de los docentes no deberia implicar un aumento
de la cantidad de horas al frente de alumnos, con el fin de posibilitar el desarrollo de
actividades de investigacion y extension.

Un 64% de los profesores y un 85% de los docentes auxiliares realizan
actividades profesionales, proporcion que se considera adecuada.

En cuanto a la formacion académica del cuerpo docente, todos los docentes
de la UA poseen titulo de grado universitario. De 144 docentes, el 34 % tiene titulo de
posgrado (18% doctor, 13% magister y 3% especialista). Si bien la institucién ha
favorecido la formacion de posgrado en la propia UCC mediante apoyo econdmico a traves
de subsidios y becas, y ofrece regularmente cursos de perfeccionamiento pedagdgico desde
hace mucho tiempo asi como cursos vinculados con distintas especialidades mediante
convenios con INTA, los docentes reconocen la necesidad de establecer vinculaciones con
otras instituciones para acceder a cursos de perfeccionamiento de mediana duracion en el
pais o el exterior. En consonancia con ello, se considera que el porcentaje de docentes con
formacion de posgrado en las reas de su especialidad deberia ser més elevado, para lo cual
deberia impulsarse este tipo de estudios entre los docentes con el objetivo de formar grupos
de investigacion, asi como promover su participacion en congresos nacionales e
internacionales de las respectivas especialidades. Si bien la institucidén se propone en dos
de sus planes de mejoras (“Actividades de investigacion y extension” y “Cuerpo docente”)
aumentar la cantidad de docentes con titulos de posgrado, esta propuesta carece de
especificaciones, razon por la cual se considera necesario que el plan sea reformulado
adecuadamente.

En lo relativo a la categorizacion en los sistemas de investigacion, debido a
que las universidades privadas no acceden al Programa de Incentivos a Docentes-

Investigadores de la SPU-MECyYT, sélo el 18% de los profesores y el 13% de los auxiliares
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se encuentra categorizado en algin sistema de ciencia y técnica, ya que también se
desmpefian en universidades nacionales (6 en categorias 11 y I1l, 6 en IV y V del MECyT,
1 profesor en categoria B y 1 auxiliar en categoria C por la SECYT de la UNC).

El mecanismo de ingreso de los docentes es comun a toda la UCC y se basa
en la seleccion por antecedentes académicos. Numerosos docentes son ex-alumnos de la
UCC. En la informacién presentada no siempre se menciona la trayectoria del profesor,
seflalandose Unicamente el cargo en que ha sido nombrado. De los datos disponibles se
desprende gque algunos poseen trayectoria docente en otras universidades, generalmente en
la Universidad Nacional de Cordoba. La mayoria tiene mas de un cargo y se desempefia en
distintas asignaturas. El perfil de los profesores se orientd tradicionalmente hacia las
actividades de docencia de grado, aunque actualmente se tiende a que desarrollen
actividades de investigacion y extension. Los docentes son evaluados anualmente en base a
una encuesta anonima realizada por los alumnos, participacion en reuniones, cumplimiento
de normas administrativas y actualizacion del CV. Los conceptos emergentes no les son
comunicados y no resulta claro su impacto, dado que no existe un mecanismo sistematico
de control del desempefio docente. La UA esta trabajando en ese sentido con el
Vicerrectorado Académico y se recomienda que se instrumenten mecanismos en ese
sentido.

Politicas institucionales de la unidad académica

La politica de investigacion en la UCC comenzé a implementarse en el afio
2000. Los proyectos de investigacion son aprobados en la UA y elevados a la Secretaria de
Investigacion y Postgrado. Institucionalmente se fomenta la investigacion llevada a cabo
por equipos que integren miembros de diversa formacion, incluyendo alumnos, dirigidos
por un investigador de trayectoria, en lo posible docente de la UCC, y cuya tematica esté
relacionada con el desarrollo y la promocion humana. La UA tiene un Coordinador de
Investigacion y Postgrado, contribuyendo activamente algunos docentes-investigadores
vinculados a un Instituto de Investigaciones del INTA (IFFIVE) y a estaciones
experimentales de INTA. Hay 20 proyectos en desarrollo, algunos tienen apoyo econémico

de la UCC y otros de Agencia Cordoba Ciencia o de diversos convenios (INTA, empresas
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privadas, etc.) En algunos colaboran alumnos y tienen una produccion medible por
publicaciones y comunicaciones cientificas. En otros la actividad es muy incipiente. La
temética de todos los proyectos estd estrechamente vinculada a la carrera de Agronomia y
sus resultados pueden ser volcados en las asignaturas. A pesar de no existir una actividad
de investigacion sostenida en un largo periodo de tiempo en la UCC, en los ultimos afios se
ha implementado una politica de investigacién con resultados concretos aungue adn
incipientes. Para poder sostener la actividad en el tiempo, la UA deberd incrementar la
dedicacion horaria de los equipos docentes.

En materia de actividades de extension, la UA declara la existencia de 12
proyectos de extension que se pueden resumir asi: a) Proyectos de transferencia y servicios
a productores y empresas, que se desarrollan en el marco de convenios o por contratos, que
ofrecen tecnologias (anélisis de laboratorio, asistencia técnica, productos tecnolégicos). b)
Proyectos de transferencia de informacion a comunidades de bajos recursos y asociaciones
civiles, algunos bajo convenio, que asesoran en producciones intensivas 0 no
convencionales. En general participan muy pocos o ningun alumno, pero las respectivas
experiencias se vuelcan en el aula.

De acuerdo a las actividades de extension, se cumplen los objetivos de dos
politicas de prestacidn de servicios al medio: a) Transferencia de resultados mediante venta
de servicios y productos. Se destaca la labor de la UA en mejoramiento animal, a través de
las actividades de mejoramiento animal de la Estacion Zootécnica Santa Julia y su Centro
de Reproducciéon Animal (CRAUCC) con venta de semen y embriones de diversas razas y
la creacion de una raza bovina propia. Alli se ejecutan proyectos de investigacion,
extension y docencia a través de convenios de intercambio de estudiantes. b) Asistencia a
pequefios productores y comunidades, a través de asesoramiento y organizacion de
producciones alternativas para mejorar las condiciones de vida humana.

Tanto los proyectos de extension como la prestacion de servicios al medio
son coordinados por la Secretaria Técnica de la Facultad. Si bien estas actividades cumplen
con los estandares correspondientes, se recomienda reforzarlas fundamentalmente en lo

que respecta a la participacion de alumnos.
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De la informacion suministrada por la institucion surge que ésta cuenta con
39 convenios con organismos publicos nacionales y provinciales, con otras universidades,
empresas privadas, entidades extranjeras y clubes deportivos. La mayor parte de ellos
tienen como objetivos el intercambio de docentes y alumnos, el uso compartido de equipos
y facilidades, como también actividades de capacitacion e investigacion. Se destaca el
convenio con INTA que ha permitido la formacion del cuerpo docente y la implementacién
de planes de investigacion y extension. El intercambio de estudiantes con instituciones
extranjeras ha sido exitoso. La mayor parte de los convenios presenta resultados positivos.
Las actividades son mas intensas en el area de veterinaria que en la de agronomia. La
actividad mediante convenios puede ser incrementada por la UA como una estrategia para
el mejoramiento de la formacion de su cuerpo docente y la participacién de los alumnos.

La UA ofrece, como se ha referido, dos carreras de postgrado acreditadas,
Especializacion en Produccién Bovina y Especializacion en Proteccion Vegetal (2004),
ambas de dos afios de duracién. Ademas anualmente se dictan cursos para graduados de
diversos temas de Agronomia y Veterinaria. La oferta de posgrado es pertinente con la
formacion de grado, ya que tanto la Especializacion en Produccion Bovina como la
Especializacion en Produccion Vegetal contribuyen a la formacion continua ampliando los
conocimientos impartidos en el grado en dos temas de significativa importancia en la
produccion agropecuaria. Una Maestria en Agronegocios, que ha sido presentada para su
acreditacién, cubre un importante aspecto de la formacién profesional y los Doctorados en
Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, también presentados para su acreditacion,
contribuyen a afianzar la formacién de los investigadores. Diversos cursos de posgrado en
Nutricién, Reproduccion Bovina, Sanidad, Tecnologia de los Alimentos, Suelos,
Mejoramiento Animal, Cirugia en Pequefios Animales, entre otros, satisfacen las
oportunidades de actualizacion para los graduados.

Las actividades culturales son organizadas desde el Vicerrectorado de Medio
Universitario, en conjunto con las Facultades. De él depende un voluntariado que
desarrolla acciones de solidaridad social. Algunos proyectos de extension de la UA se

Ilevan a cabo en este marco. Los valores humanos y de solidaridad social son principios
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explicitos de la UCC. La UA cuenta con asesores pastorales, atencion medica en el campus
y la clinica universitaria (escuela) “Reina Fabiola”. Los estudiantes manifestaron estar en
proceso de crear una asociacion de estudiantes de ciencias agropecuarias, ya que hasta el
momento ésta no existia.

Alumnos de la unidad académica

Los alumnos de las tres carreras de grado que se dictan en la UA comparten
recursos docentes y de equipamiento. En todas las carreras rige un Reglamento de
Admisién, Ensefianza y Promocion de la Universidad y para todas existe un examen de
ingreso y un cupo por carrera. La desercion es minima y segun los propios estudiantes,
obedece a causas personales: por desarraigo del grupo familiar (numerosos estudiantes
provienen del interior de la provincia o de otras provincias) o por cambio de carrera, en
cuyo caso la UCC favorece el procedimiento.

Entre 1997 y 2003, en la UA ha habido 140 vacantes, en 2004 esa cifra se
elevo a 180 por la incorporacién de una nueva carrera. La cantidad de postulantes oscilo
entre un minimo de 141 y un maximo de 206 (en 2004), con un namero de ingresantes
entre 124 y 146 entre 1977 y 2003 y de 183 en 2004. Esta cantidad de alumnos es
consistente con la capacidad de la UA.

Los requisitos de admision son puestos en conocimiento de los aspirantes a
través de folleteria y del programa “PREVIU” desarrollado por la Secretaria de Pedagogia
Universitaria, que consiste en un curso preparatorio para la vida universitaria ofrecido
gratuitamente a estudiantes de nivel medio.

En el mes de febrero se realiza un curso nivelatorio con caracteristicas de
seleccién de alumnos segun su promedio ponderado en las distintas areas que se evallan.
Hasta el afio 2003 se dictaban contenidos de Biologia (42.5%), Matemaética (42.5%) e
Introduccion a la vida Universitaria (15%), siendo obligatoria en todos los casos la
aprobacién de la asignatura Matematica. A partir de 2004 se dictan Biologia, Quimica e
Introduccion a la Vida Universitaria, con un examen obligatorio, en tanto que los

contenidos de Matematica han sido incorporados en otra asignatura. Los docentes
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manifiestan que aun asi la nivelacion es insuficiente, pero existen mecanismos
institucionales para ayudar al estudiante con problemas de aprendizaje.

La Secretaria de Pedagogia Universitaria ha implementado un taller de
orientacion y aprendizaje (TOA), que cuenta con un equipo constituido por un psicoélogo,
un psicopedagogo, un asistente social y un sacerdote, para auxiliar a los estudiantes de
todas las carreras que asisten voluntariamente. No obstante, los alumnos manifiestan que la
mayor ayuda proviene directamente de los docentes, que efectGan un seguimiento
personalizado de los alumnos y les ofrecen numerosas oportunidades de consulta.

Teniendo en cuenta que se trata de una universidad privada con carreras
aranceladas, la UA dispone de un programa de becas (50 por afio para todas las carreras)
que cubren la totalidad de los estudios y se otorgan por mérito socioeconomico -mediante
informe de asistente social- y rendimiento académico. La UCC cuenta con programas de
asistencia medica, cultura y deportes.

Gestion de la unidad académica

La UA esta a cargo de un Decano que lleva dos afios en su cargo y posee
antecedentes en gestion en universidades nacionales. Lo secunda un Secretario Técnico
que se ocupa de la planta docente, presupuesto y sueldos, actividades de extension y
vinculacion. Hay un coordinador o director para cada carrera de grado y postgrado, un
Coordinador de Investigacion y Posgrado, un Administrador de Establecimientos Rurales y
un Consejo consultivo de profesores. Los antecedentes de los docentes que detentan esos
cargos son adecuados para la funcién que desempefian. La estructura de la UCC es
verticalista y los cargos se definen por nombramiento, no por elecciones. La normativa que
reglamenta las funciones y designaciones de autoridades se fundamenta en los principios y
pedagogia jesuitica, pero no selecciona por credo u otros atributos sociales. Durante la
visita se percibio un ambiente de trabajo comunitario y de compromiso institucional,
excelente predisposicion para dar informacion y muy buena comunicacion con las
autoridades de la UCC.

La UA reconoce un exceso de funciones que recaen sobre la Secretaria

Técnica, la necesidad de reestructurar algunas coordinaciones y de aumentar el nimero de
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profesores del Consejo, asi como la conveniencia de capacitar a todos ellos mediante
cursos de gestion. Estas metas son presentadas en un plan de mejoras de la institucién que
se considera adecuada.

El Secretario Técnico, graduado de la propia unidad académica, es asistido
por cuatro empleados administrativos no profesionales que demuestran solvencia en el
desempefio de sus funciones. Se considera que puede resultar muy ajustado el nimero de
administrativos para el manejo de las tres carreras de grado de la UA y de las carreras y
cursos de posgrado, aunque debe tenerse en cuenta que gran parte de la gestion es
centralizada en la Universidad mediante un sistema informatico propio. Se concluye que el
personal administrativo actual posee idoneidad y no se observan dificultades en el trabajo
de apoyo técnico y administrativo para el cumplimiento de las funciones de la UA.

Los cargos administrativos se cubren por designacion directa de las
autoridades de la universidad de comun acuerdo con las autoridades de la UA.

El sistema informativo SIUC, desarrollado en la propia Universidad, permite
un manejo de todos los registros y procesamiento de la informacién académico-
administrativa de la UCC y se considera que es adecuado para el procesamiento de dicha
informacion.

Infraestructura y equipamiento

La Facultad se encuentra ubicada dentro de un predio de 47 hectareas —a unos
10 km del centro de la ciudad- donde funcionan otras unidades académicas y el Rectorado
de la Universidad. La adecuacion de la infraestructura y el equipamiento de la UA, debe
ser considerado a partir de las cantidad de alumnos que cursan actividades en la institucion.
En efecto, la matricula total de sus tres carreras de grado, Ingenieria Agrondmica,
Veterinaria, y Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos, asciende a 795 alumnos de los
cuales 279 cursan Ingenieria Agronomica.

Tanto el nimero de aulas como el de laboratorios es suficiente para el dictado
de las tres carreras, sobre todo teniendo en cuenta que cuando es necesario comparten aulas
y laboratorios con las Facultades de Ingenieria y de Ciencias Quimicas. Ello implica que

por ejemplo, en las clases practicas de quimica, se formen comisiones de 15 alumnos,
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siendo mucho mayor la capacidad del laboratorio y del equipamiento. Los alumnos
disponen de cajones donde guardan el material a usar durante el afio. EI mantenimiento es
adecuado en todas las instalaciones, aunque se observa la falta de algunas medidas
importantes de seguridad como ser duchas y lavaojos. Sélo se observo una ducha en el
laboratorio de edafologia y duchas de mano para ser usadas como lavaojos en los
laboratorios de quimica.

La sala de informdtica cuenta con 20 maquinas y conexion a Internet
priorizada para el dictado de trabajos précticos, pero también de uso de los alumnos,
atendida por estudiantes avanzados de informatica. Todo lo cual satisface las necesidades
de la carrera y la demanda de los alumnos.

En el Campus de la UCC se observan corrales con animales para las
préacticas, parcelas de experimentacion, una estacion meteoroldgica automatica con
transmision de datos en forma inaldmbrica, a la vez que se encuentra en construccion un
nuevo invernaculo. La Universidad tiene tres campos productivos de su propiedad,
respecto de los cuales se considera deseable que las carreras de la UA hagan un uso mas
activo para fines de investigacion y docencia. Todos los inmuebles mencionados son de
propiedad de la Universidad.

La Biblioteca sita en el campus es compartida con las Facultades de Quimica,
Ingenieria y otras, mientras que Medicina y Derecho tienen otras bibliotecas en el centro
de la ciudad. Alberga 44 mil ejemplares de libros, entre 4 y 5 mil dedicados a Agronomia y
Veterinaria. La hemeroteca comprende 2.700 titulos de diversas especialidades. Tiene libre
uso sobre parte del portal de la Biblioteca Electronica de SECYT. Realiza adquisiciones
gratuitas y por canje y forma parte de un Acuerdo de Bibliotecas Universitarias de
Cordoba. Las instalaciones para usuarios comprenden una sala de lectura con dos PC para
consulta en bases de datos, una sala grande de lectura para alumnos y varias mesas en
hemeroteca. Actualmente se estd construyendo en el campus un edificio de 6.000m?
destinado a biblioteca, hemeroteca y multimedia, debido a la gran demanda de uso. Las
compras se efectian segun consultas anuales a los docentes y de acuerdo a estadisticas
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basadas en las solicitudes de préstamo. La biblioteca esta a cargo de una directora y otras
13 personas para atencién de usuarios, tituladas o estudiando bibliotecologia en la UNC.

Financiamiento

Los recursos se originan mayoritariamente en las matriculas de los alumnos
con un adicional de servicios a terceros y subsidios. Se considera que su distribucion es
adecuada ya que el 78% de los fondos se destina a gastos educativos incluidos los sueldos
de los docentes, siendo logicamente este rubro el que insume la mayor parte del
presupuesto. Tomando en consideracion que se trata de una universidad que posee una
trayectoria de casi 50 afios sin interrupciones, se concluye que los estudiantes admitidos en
cada una de las carreras tienen asegurada la finalizacion de sus respectivas carreras.

La unidad académica ha reforzado su politica de generacion de fondos
extraordinarios independientes de las matriculas que abonan los alumnos. Para ello han
incrementado los servicios y la concrecion de convenios fundamentalmente en el area de
investigacion. En el afio 2004, el 88,3% de los fondos provenian de matriculas y aranceles
y el 11,7% de Contratos de transferencia tecnoldgica. Los destinos de los fondos en ese
mismo afo fueron: 78% en gastos de personal, 7% en becas y bienestar estudiantil y 15%
en compras de bienes y servicios.

En sintesis, la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Catdlica
de Cdrdoba presenta tres carreras de grado y dos carreras de posgrado. El cuerpo docente y
los recursos con que cuenta la UA se consideran suficientes para cubrir las necesidades de
las tres carreras de grado que alli se dictan. Todos los docentes poseen titulo de grado
universitario, considerandose, ademas, adecuada la proporcion que realiza actividades
profesionales. El porcentaje de docentes con formacion de posgrado en las &reas de su
especialidad deberia ser mas elevado como también su dedicacion a la investigacion y
otras actividades relacionadas con ello, como la participacion en congresos nacionales e
internacionales. Con el mismo fin, se considera que debe incrementarse la dedicacion
horaria de los docentes, los que en su mayoria tienen dedicaciones de pocas horas, que
destinan solo al desarrollo de clases. Si bien los docentes son evaluados mediante

Res. 840/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




14

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

encuestas realizadas a los alumnos, no existe un mecanismo sistematico de control del
desempefio docente, aunque la UA se encuentra trabajando en ese sentido.

En los ultimos afios se ha implementado en la UCC una politica de
investigacion con resultados concretos aunque aun incipientes. Tanto los proyectos de
extension como la prestacion de servicios al medio son coordinados por la Secretaria
Técnica de la Facultad. Si bien estas actividades cumplen con los estandares
correspondientes, se recomienda reforzarlas fundamentalmente en lo que respecta a la
participacion de alumnos.

Los alumnos de las tres carreras de grado que se dictan en la UA comparten
recursos docentes y de equipamiento. Para todas las carreras existe un examen de ingreso y
un cupo por carrera. En el mes de febrero se realiza un curso nivelatorio con caracteristicas
de seleccion de alumnos. La desercion es minima y segun los propios estudiantes, obedece
a causas personales. La UA dispone de un programa de becas que cubren la totalidad de los
estudios y se otorgan por mérito socioeconémico.

La UA reconoce un exceso de funciones que recaen sobre la Secretaria
Técnica, por lo que proyecta su reestructuracién, como asi también la de algunas de sus
coordinaciones.

El mantenimiento es adecuado en todas las instalaciones, aunque se observa
la falta de algunas medidas de seguridad, como la ausencia de duchas y lavaojos. La
Universidad tiene tres campos productivos de su propiedad, respecto de los cuales se
considera deseable que las carreras de la UA hagan un uso mas activo para fines de
investigacion y docencia

Los recursos se originan mayoritariamente en las matriculas de los alumnos
con un adicional de servicios a terceros y subsidios. Se considera que su distribucién es
adecuada.

2.2 La calidad académica de la carrera:

Plan de estudios

El plan de estudios vigente data de 1995, habiendo sufrido una modificacion

en 2004 que entra en vigencia en 2005. Esta reforma curricular ha sido consensuada, no
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obstante los cambios son mas de orden formal que de contenido: se disminuyen horas en
las asignaturas basicas y se redistribuye mejor la carga horaria. En esta reforma se reducen
horas de trabajos practicos en Biologia, Quimica y Fisica y horas de teoria de Fisica, entre
otras. Otra modificacion que incluye el denominado “Plan 2005” es la separacion de
asignaturas que se dictaban en comun con Veterinaria, como son: Matematica, Quimica | y
I1, Practicas Agropecuarias, entre otras, todo lo cual mejora la calidad en el sentido de una
mayor orientacion hacia las Ciencias Agrarias.

De acuerdo a la opinién de los docentes, con la implementacion del nuevo
plan fueron incrementadas la cantidad de comisiones de trabajos practicos, con la
consiguiente reduccién del namero de alumnos por comision. El impacto consistié en que
los alumnos trabajan mejor y existe un mejor aprovechamiento de las clases, de manera
que la ensefianza no se ha resentido. Por otra parte se ha realizado una mejor distribucién
de los modulos horarios y los docentes consideran que el proceso de ensefianza-
aprendizaje resulta mas eficiente.

Los contenidos generales se corresponden con la denominacion del titulo que
otorga la carrera y sus alcances, definidos en la Resolucion Ministerial 334/03. El plan de
estudios esta estructurado en 5 afios. En el Plan 1995 no hay materias optativas, en tanto
que en la versién del Plan 2005 se incorporan 180 horas de asignaturas optativas cuya
implementacién adn no se ha estructurado.

En ninguno de los planes de estudio hay espacios integradores. De acuerdo
con la opinion de las autoridades de la carrera, la integracion e interrelacion de diferentes
conocimientos se realiza en las asignaturas, procurando la conjuncion permanente de teoria
y practica y una vision integradora de todos los aspectos que hacen a una misma cuestion.
Por ejemplo: en Mejoramiento, Fisiologia Vegetal, Edafologia, Zoologia Agricola,
Fitopatologia y las Producciones, se hacen proyectos integrales de mejoramiento,
intervienen en decisiones de manejo de los campos, hacen analisis de suelos y plagas, pero
no existen espacios donde participen docentes de diferentes asignaturas. Tampoco se

observa articulacion horizontal ni vertical y no se han podido identificar concretamente los
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espacios curriculares y las actividades referidas a los tres niveles de intensificacion de la
formacion practica.

El ambito de “Introduccién a los estudios universitarios y agronémicos” se
contempla en el Curso de Ingreso y en Proyecto Agropecuario, la “Interaccién con la
realidad agropecuaria” se advierte solo en los trabajos practicos de las asignaturas basicas
agrondmicas y la “Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria” se incluye en las
asignaturas aplicadas agronomicas. No obstante ello, cabe destacar que de acuerdo a la
informacion disponible, las horas asignadas resultan inferiores a las establecidas en la
Resolucion MECyT N° 334/03 lo que se considera una deficiencia del plan de estudios. En
suma, se considera que resultara necesario completar esta informacion a fin de contar con
los datos para arribar a un juicio apropiado.

Ambos planes de estudio considerados en general, incluyen los contenidos
curriculares minimos y principales de las areas de Ciencias Bésicas, Basicas Agronomicas,
Aplicadas Agronomicas y Complementarias definidos en la Resolucién MECyT 334/03 y
su tratamiento en las asignaturas correspondientes es correcto. No obstante, debe
destacarse que en ninguno de los planes se contemplan los contenidos de Quimica
Agricola.

En el Plan 1995, los contenidos de Microbiologia se encuentran distribuidos
en diferentes asignaturas como Biologia, Genética, Forrajes, pero en la modificatoria 2005
se incluyen en una asignatura propia.

Si bien algunas asignaturas como Fitopatologia, Genética y Mejoramiento
trabajan el método cientifico y unos pocos estudiantes participan en proyectos de
investigacion, ninguno de los planes de estudio incluye los contenidos previstos para la
Formacion para la Investigacion.

Respecto de los conocimientos de agromatica e idioma, se advierte que no
existen espacios curriculares especificos. Sin embargo, varias asignaturas como
Matematica, Biologia, Estadistica, Quimica |, Quimica I, Edafologia, Genética,

Administracion Rural, usan la herramienta informatica, por lo que se considera que los
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alumnos adquieren un manejo minimo de agromatica. Pero, no se observan mecanismos
que aseguren que los alumnos adquieran un manejo minimo de idioma inglés.

La distribucion de las actividades curriculares y de la carga horaria segun los
diferentes nucleos temaéticos y areas cumple parcialmente con lo establecido en la
Resolucion MECyT 334/03. Esta distribucion de carga horaria permite cumplir con el
perfil del egresado.

Cabe Senalar que si bien el Plan 1995 no incluye asignaturas optativas, en la
modificatoria de 2005 se incorporan 180 horas de optativas. De acuerdo con las opiniones
vertidas por docentes, la carrera ha tenido historicamente un fuerte componente de
produccion animal y con las asignaturas optativas que se incorporen en el nuevo plan se
pretende dar una orientacion més inclinada hacia la produccién vegetal, mediante la
incorporacion de contenidos que no son atendidos por ninguna asignatura obligatoria.

A partir del andlisis de la documentacion analizada y de las observaciones
realizadas en la visita a la carrera, se considera que hay correspondencia entre objetivos,
contenidos, tipo de actividades tedricas y practicas, la metodologia de ensefianza, las
modalidades de evaluacidn, carga horaria y la bibliografia prevista. Si bien se considera
que las actividades curriculares permiten lograr el perfil profesional propuesto, se
recomienda incrementar las actividades practicas de los alumnos, especialmente en las
asignaturas aplicadas agronémicas, como asi también el uso del campo experimental con
fines didacticos. La bibliografia disponible para los alumnos es suficiente.

Las modalidades de evaluacion de los estudiantes comprenden aspectos
cognitivos, actitudinales, desarrollo de la capacidad de andlisis, destrezas y habilidades
para seleccionar y procesar informacién y resolver problemas. Se realizan evaluaciones
continuas mediante parciales y examenes globales regulares, existiendo también dos
modalidades por promocion que incluyen una instancia final de examen. Durante el
cursado de las asignaturas se hace mucho hincapié en las evaluaciones parciales y son las
qgue conllevan mayores dificultades de aprobacion por parte de los alumnos. Las
evaluaciones finales son integradoras, presentan mejores notas y menores porcentajes de

desaprobacion.
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Los estudiantes conocen con anticipacion la forma de evaluacion y acceden a
los resultados de sus evaluaciones como complemento de su aprendizaje. La frecuencia,
cantidad y distribucion de las evaluaciones no afectan el normal desarrollo de los cursos.
No obstante, los estudiantes manifiestan tener problemas con la manera en que se
distribuyen las fechas de examenes finales, que en general ocupan 3 o 4 dias seguidos en
un turno, lo que no les da tiempo para rendir mas de una asignatura, por lo que preferirian
cambiar esa modalidad. Por dltimo, se ha advertido que la flexibilizacion de las
correlativas repercutio en el retraso de la marcha del plan de estudios.

Para el desarrollo de los trabajos practicos de quimica, fisica y maquinaria, se
utilizan laboratorios pertenecientes a otras unidades académicas de la UCC, que se
encuentran muy préximas a la Facultad. Los laboratorios son adecuados, no existen
inconvenientes de uso, por lo que la realizacién de las actividades se considera pertinente.
No se realizan otras actividades curriculares fuera del &mbito de la UA, con excepcion de
algunos viajes a establecimientos propios de la Universidad, diversos establecimientos
industriales o del INTA, con asignaturas tales como Practicas Agropecuarias, Zoologia
Agricola, Botéanica Sistematica, Edafologia, Zootecnia, Mecanizacién, Ecologia,
Hidraulica y Producciones.

Los estudiantes manifiestan tener actualmente poca practica de campo, lo que
es atribuido en parte a la politica de las actuales autoridades de la Universidad y de la
Facultad. Para suplir dicha falencia los alumnos recurren a emprendimientos personales,
realizando practicas en los establecimientos agropecuarios de las familias de sus
comparfieros que provienen del ambito rural. Los graduados consideran que si bien existe
plena ocupacidn para su profesion y reconocen que su formacion bésica es fuerte, sefialan
que ésta adolece de falta de experiencia en la practica. En suma, como fuera sefialado
precedentemente, se considera necesario reforzar las actividades de formacion préctica,
especialmente mediante espacios curriculares de integracion donde participen docentes de
diversas &reas, que permitan abordar de manera creciente la complejidad de los problemas
agropecuarios y utilizando mas activamente los campos productivos propios para estos

fines.

Res. 840/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




19

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Cuerpo docente de la carrera

La planta docente de la carrera se incremento6 entre 1999 y 2003 de 44 a 47.
Esta compuesta por 11 profesores titulares (23,4%), 2 profesores asociados (4,3%) y 34
jefes de trabajos practicos (JTP) (72,3%). De acuerdo con la dedicacion, 14 (29,8%) tienen
menor o igual a 9 horas, 24 (51%) entre 10y 19 horas y 9 (19%) entre 20 a 29 horas.

Teniendo en cuenta la politica institucional de limitar el ndmero de
ingresantes, la cantidad de docentes es suficiente, ain cuando la mayoria se desempefia en
asignaturas de dos carreras de grado. Cada asignatura esta a cargo de un profesor
(generalmente Titular) y uno o mas JTP. Los cursos mas numerosos se organizan en varias
comisiones, cada una a cargo de un JTP. Diversas asignaturas cuentan con un plantel
docente mayor. Los responsables de catedras también se hacen cargo de una comisién de
trabajos practicos, lo que mejora la comunicacion con los deméas docentes y con los
alumnos. El sistema de designacion asegura la continuidad y desarrollo de las actividades
curriculares.

En cuanto a la estructura del cuerpo académico, cabe sefialar que cerca del
74% de los docentes posee titulo de Ingeniero Agrénomo, un 14% de Bi6logo, quienes que
en su mayoria se desempefian en las asignaturas basicas agronémicas, 6% de Ingenieros en
las asignaturas basicas y 6% de veterinarios en el area de produccién animal. EI 70% ejerce
actividades profesionales. Se considera que, como fuera indicado en general para el cuerpo
docente de la UA, si bien la trayectoria y formacion de los profesores de la carrera permite
el desarrollo adecuado de sus respectivas actividades curriculares, es necesario incrementar
la cantidad de docentes con formacién de posgrado en la especialidad, como también
aumentar su dedicacion con la finalidad de promover las actividades de investigacion.

Los planes de investigacion estan estrechamente relacionados con las
tematicas de la carrera y sus resultados pueden volcarse en los contenidos curriculares. Si
bien la mayoria de los docentes se desempefia con dedicacion parcial, actualmente en la
carrera hay un reconocimiento explicito de la necesidad de aumentar las actividades de
investigacion. Los convenios de la institucion, especialmente con el INTA han favorecido

esas actividades. Entre el 2001 y el momento actual los proyectos se cuadruplicaron y
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actualmente hay 12 grupos de docentes de la UA. En ese marco, la carrera cuenta con 36
docentes (77%) que estan vinculados a tareas de investigacion.

La actividad en extension comprende actualmente a 31 docentes de la UA en
12 proyectos, entre los cuales 20 son de la carrera de Ingenieria Agrondmica, todos ellos
vinculados directamente con su especialidad. Algunos proyectos son incipientes y la
carrera reconoce la necesidad de incentivar estas actividades.

La carrera posee un namero importante de convenios en el pais y con paises
extranjeros (FESIA, EARTH, Ecuador, Chile) que son aprovechados para la formacién
académica de docentes y alumnos. Se destaca la importante colaboracion de INTA,
particularmente a través de IFFIVE. No obstante, la carrera reconoce la necesidad de
acrecentar y formalizar la cooperacion con otras instituciones.

Aproximadamente 23 docentes de la carrera estan involucrados en servicios
al medio que consisten en analisis de suelo y agua, calidad forrajera y cinética
farmacologica, actividades del centro de reproduccion animal -que en si mismo es una
empresa- y de la clinica veterinaria. Tales actividades son en gran parte pertinentes con la
carrera en evaluacion. La oferta se ha mas que duplicado en los Gltimos 4 afios.

Rendimiento de alumnos

La carrera contaba en el afio 2003 con una matricula de 200 alumnos, nimero
gue segun datos del 2005 asciende a 279 alumnos, habiendo establecido un cupo de 60
para su ingreso anual. Para su atencion dispone de un edificio central con 10 aulas, 2 salas
de microscopia, una con 20 lupas binoculares y la otra con 20 microscopios y un
microscopio para proyeccion y digitalizacién de imagenes. Las clases practicas de quimica
se dictan en la Facultad de Quimica, y las de Fisica se cursan en la Facultad de Ingenieria
al igual que las de Maquinaria, que se desarrollan en un aula taller bien equipada. Las
asignaturas de Edafologia, Fitopatologia y de Zoologia tienen sus propios laboratorios.
Fisiologia utiliza para las clases un laboratorio de uso compartido con otras actividades
curriculares.

Entre 1997 y 2004 las vacantes en la carrera han permanecido constantes en

un namero cercano a 60. La cantidad de postulantes ha oscilado entre un minimo de 42 y
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un maximo de 75 (2004), en tanto que la cantidad de ingresantes ha variado entre un
minimo de 40 y un maximo de 66.

No se observan situaciones graves de desgranamiento, desercion o
cronicidad, el porcentaje de alumnos desgranados entre primero y segundo afo, sobre el
analisis de 10 cohortes presenta un maximo de 10% (3/28), y se observa que es
excepcional que los estudiantes se retrasen mas de un afio, como tampoco se han detectado
asignaturas con dificultades particulares. La tasa de egreso entre 1997 y 2003 ha variado
entre un minimo de 33% y un maximo de 71%.

De acuerdo con la opinion de alumnos y docentes, a lo largo de la carrera hay
asignaturas correlativas que ordenan la marcha del plan de estudios, no existe la condicion
de alumno libre y la regularidad se logra por medio de asistencia a clase y evaluaciones
parciales. En ambos planes de estudios no se contemplan trabajos finales de graduacion ni
actividades integradoras.

En lo que respecta al ACCEDE, éste ha sido rendido por 21 alumnos (51% de
la poblacion en condiciones de rendirlo), un 50% de ellos tiene notas promedio en la
carrera entre 6 y 8, y en su gran mayoria corresponden a las cohortes de 1999 y 2000. Esta
distribucion de los alumnos permite considerar que la muestra es representativa. Del
analisis de estos resultados obtenidos en los diferentes problemas se deduce que en los
alumnos de la UCC es reducido el uso de herramientas béasicas para resolver los problemas
y la rigurosidad para encararlos. Los problemas relacionados con Proteccion Vegetal,
Ecofisiologia y Produccién Animal fueron los de mejor respuesta, en tanto que se observan
dificultades para responder los de Socio-Economia. Los resultados del ACCEDE han sido
poco o nada socializados en la institucion, por lo que se recomienda que los docentes
tomen conocimiento de los problemas y criterios de correccion de ese examen a fin de
evaluar el desempefio de los estudiantes en sus areas de competencia y asi procurar una
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La carrera cuenta con mecanismos institucionales de apoyo, a través de la
Secretaria de Pedagogia Universitaria y con sistemas informales a través del trato cotidiano

entre alumnos y docentes. Estos ultimos son mejor percibidos y reconocidos por el alumno
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como una fortaleza de la UA, aunque cabe sefialar que dicha Secretaria produce excelente
material de apoyo para aspirantes e ingresantes, aborda problemas de aprendizaje, a
menudo ligados a una disfuncion familiar y realiza pruebas para conocer el nivel
intelectual de origen, posibilidades de expresion escrita y oral y problemas de aprendizaje.
Los resultados producen diagnosticos tendientes a mejorar la retencion y disminuir la
cronicidad, que en esta UA no son muy notables.

Del mismo modo que se observo en general para toda la UA, la proporcién
de alumnos involucrados a las actividades de investigacion, desarrollo o vinculacién
tecnologica es baja y los que realizan estas tareas en general poseen un cargo de ayudante
no graduado o una pasantia. Los mismos estudiantes manifiestan tener interés, pero el
régimen de asistencia obligatoria a clases limita mucho el tiempo que pueden dedicarle a
esas actividades. Esto es reconocido por la carrera y manifiesta su intencion de
implementar acciones para aumentar la participacion estudiantil.

Graduados

Si bien no existen canales formales de comunicacion con los graduados,
aquellos con los cuales se tuvo contacto manifiestan un muy alto grado de pertenencia
manteniendo por lo tanto contactos informales y vinculandose con la formacion de
posgrado.

Los graduados entrevistados han tenido un buen desarrollo profesional tanto
con empresas agropecuarias de primera linea 6 en la formacion de empresas personales o
bien como consultores. Algunos de ellos ocupan posiciones destacadas en organismos de
investigacion como el INTA y otros en cargos académicos en la misma Universidad.

Infraestructura y equipamiento de la carrera

Las clases préacticas se dividen en comisiones de 15 a 20 alumnos, nimero
que resulta adecuado al equipamiento existente y al numero de docentes de la carrera. Los
espacios fisicos, segun la opinién de los docentes y de las autoridades de la carrera, son
adecuados para las tareas a desarrollar. No obstante, al igual que para la infraestructura
general de la UA, deben mejorarse las condiciones de seguridad de los espacios donde se

desarrolla la carrera.
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Como fuera sefialado, los campos de la UA dedicados a la produccion se
encuentran subutilizados para el desarrollo de actividades practicas de los alumnos de la
carrera de Agronomia, razon por la cual se recuerda la recomendacion de mejorar las
instalaciones en algunos de ellos, especialmente en lo que respecta al sistema de riego e
invernaculo, a fin de optimizar su aprovechamiento por parte las diversas catedras.

El equipamiento para las diversas actividades curriculares es en general
adecuado y no se observan deficiencias manifiestas. El taller de maquinaria compartido
con la Facultad de Ingenieria esté bien provisto, con equipos demostrativos adecuados. En
cuanto a los laboratorios, se estima conveniente mejorar el espacio para el herbario, lo que
ha sido previsto en uno de los planes de mejora.

El sistema de comunicacion funciona correctamente, permitiendo una buena
conexion dentro de la Unidad Académica y con el exterior. Los equipos de computacion
estan conectados a Internet completando el sistema de comunicacion. El acceso y uso de
infraestructura y equipamiento no esta contemplado en convenios, si bien se efectdan de
modo informal. La gestion del uso de los espacios fisicos, incluyendo laboratorios, talleres,
campos y centros experimentales y vehiculos es adecuada para cubrir las necesidades de la
carrera.

Como vya fuera sefialado, la carrera no posee una biblioteca propia y cuenta
con la que fuera mencionada para toda la Universidad. Los profesores son consultados dos
veces al afio sobre las necesidades bibliograficas y expresan que, si bien con excepciones,
la compra bibliografica que se realiza anualmente es representativa de sus demandas.

En las distintas instancias de aprendizaje, se alcanzan los objetivos
particulares de cada materia, al contar con un cuerpo docente apropiado y una
infraestructura correcta y adecuada en su disponibilidad y dimension al nimero de
alumnos.

De acuerdo a la informacidén suministrada por la carrera, puede concluirse
que los recursos econdmicos de que dispone resultan suficientes, proviniendo en su mayor

parte de las matriculas de los alumnos. Se ha propuesto en el mediano plazo incrementar
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los servicios a terceros como fuente alternativa de ingresos, como asi también promover
convenios que aporten recursos para tareas especificas de investigacion.

Gobierno y gestion de la carrera

La carrera es conducida por el Decano y el Secretario Técnico y un Consejo
consultivo de Profesores. Asimismo, hay un Coordinador de Carrera y comisiones propias
de la carrera. Como se ha indicado mas arriba, las funciones del Secretario Técnico seran
reestructuradas a fin de optimizar las tareas a su cargo.

La carrera cuenta con una comision de Reforma del Plan de Estudios y una
de Seguimiento Curricular de reciente creacion. Esta Gltima se halla abocada a la
definicion y organizacion de Areas o Departamentos, lo que contribuird a una articulacion
horizontal y vertical. En el archivo de la UCC existe un registro actualizado de los
antecedentes académicos y profesionales del personal docente. En la pagina web de la
universidad se puede consultar por asignatura los nombres de los profesores, sus titulos
académicos y los cargos que desempefian en la institucion.

No se ha observado la existencia de convenios para el intercambio de
docentes propios de la carrera. Se ha detectado la existencia de un posgrado, desarrollado
por docentes espafioles en la UCC, que ha podido ser aprovechado por algunos docentes de
Administracion de la UA. Cabe recordar aqui que, no obstante, se considera necesario que
la carrera promueva vinculaciones con otras instituciones para que sus docentes puedan
acceder a cursos de perfeccionamiento en el pais o el exterior.

3.Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

En sintesis, la carrera tiene dos planes de estudio en vigencia, el primero data
de 1995y el otro de 2005. Los contenidos generales se corresponden con la denominacion
del titulo que otorga la carrera y sus alcances. ElI Plan 2005 incorpora 180 horas de
asignaturas optativas. En ninguno de los planes de estudio hay espacios integradores.
Tampoco se observa articulacion horizontal ni vertical y no se han podido identificar
concretamente los espacios curriculares y las actividades referidas a los tres niveles de
intensificacion de la formacion practica. De acuerdo a la informacion disponible, las horas

asignadas resultan inferiores a las establecidas en la Resolucion MECyT N° 334/03 lo que
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se considera una deficiencia del plan de estudios. Ambos planes de estudio considerados en
general, incluyen los contenidos curriculares minimos y principales definidos en la
Resolucion MECyT N°334/03 y su tratamiento en las asignaturas correspondientes es
correcto. No obstante, se advierte que en ninguno de los planes se contemplan los
contenidos de Quimica Agricola, como tampoco aquellos referidos a la Formacion para la
Investigacion, ni se observan mecanismos que verifiquen el conocimiento del idioma
inglés.

En relacién a todas las actividades curriculares, se considera que hay
correspondencia entre objetivos, contenidos, carga horaria, bibliografia y metodologia de
ensefianza y evaluacion. Se advierte la necesidad de incrementar las actividades practicas
de los alumnos. El acerbo bibliografico disponible para los alumnos es suficiente.

La carrera cuenta en la actualidad con un total de 279 alumnos, con un
ingreso anual de 60 y respecto de su desempefio no se advierten diferencias con el del resto
de la UA.

Del mismo modo que para todo el cuerpo de profesores de la UA, se
considera que el mismo tiene una formacion adecuada para la docencia, aunque resulta
necesario incrementar la proporcion de los que cuentan con formacién de posgrado en la
especialidad, como también aumentar las dedicaciones con la finalidad de promover las
actividades de investigacion. Cabe recordar que se considera necesario que la carrera
promueva vinculaciones con otras instituciones para que sus docentes puedan acceder a
cursos de perfeccionamiento en el pais o el exterior.

Los resultados del ACCEDE han sido poco o nada socializados en la
institucién, lo que limita su aprovechamiento para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

4. Requerimientos y recomendaciones

Requerimiento 1: Incluir en los dos planes de estudio vigentes los contenidos
de Quimica Agricola.

Requerimiento 2: Incluir en los dos planes de estudio vigentes los contenidos

de Formacion para la Investigacion.
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Requerimiento 3: Introducir en el plan de estudios mecanismos que aseguren
que los alumnos adquieren un manejo minimo de idioma inglés

Requerimiento 4: Presentar la informacion referida a la intensificacion de la
formacion préctica e integradora para los tres niveles en el Plan de estudios 2005,
detallando las horas, actividades, metodologia y espacios curriculares.

Requerimiento 5: Reformular los planes de mejora presentados “Actividades
de investigacion y extension” y “Cuerpo docente” especificando la cantidad de cargos
docentes que aumentaran la dedicacion, las categorias correspondientes y las &reas
involucradas; los instrumentos de fomento para el perfeccionamiento en formacion de
posgrado de los docentes, indicando si se trata de cursos de perfeccionamiento de mediana
duracion en el pais o el exterior y los mecanismos para la promocién de su participacion en
congresos nacionales e internacionales.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

1) Disefiar e implementar un mecanismo sistematico de control y
evaluacién del desempefio docente que incluya la comunicacion de los resultados de las
evaluaciones realizadas por los alumnos.

2) Incorporar en los laboratorios las medidas de seguridad exigidas,
entre ellas las duchas y lavaojos.

3) Mejorar las instalaciones del campo experimental, especialmente en
lo que respecta al sistema de riego e invernaculo e incrementar las actividades practicas
que en dicho campo desarrollan los alumnos.

4) Mejorar la interaccién de los campos productivos de la unidad
académica con las carreras, para fines de investigacion y docencia.

5) Instrumentar un mecanismo de difusion de los resultados del
ACCEDE entre el cuerpo docente.

6) Formalizar la conformacién de los departamentos que estructuran la

carrera y reestructurar las funciones de la Secretaria Técnica de la unidad académica.
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7) Reforzar las actividades de extension y prestacion de servicios,
fundamentalmente en lo que respecta a la participacion de alumnos.

8) Mejorar el espacio destinado al herbario.

5. Andlisis de la respuesta presentada por la institucién y compromisos

En la respuesta a la vista la institucion responde a los requerimientos
realizados ampliando y actualizando informacién y presentando planes y estrategias que se
desarrollan a continuacion:

Con respecto al requerimiento 1, la institucion informa las actividades
curriculares que incluyen los contenidos de quimica agricola, en los dos planes de estudio
vigentes, el de 1995 y el de 2005. Respecto del Plan 1995, éstos se encuentran en las
asignaturas: Quimica I; Quimica Il; Edafologia y Quimica Ill. En el Plan 2005, las
asignaturas son: Quimica General, Inorgéanica y Orgéanica; Quimica Bioldgica; Edafologia
y Quimica Agricola. Se ofrece un detalle de los trabajos practicos que abarcan esa
temaética.

El Comité de Pares considera que la documentacién presentada por la
institucion permite concluir que los contenidos de Quimica Agricola establecidos en la
Resolucion MECyYT N°334/03, se encuentran contemplados de manera suficiente en los
dos planes de estudios de la carrera, tanto el Plan 1995 cuanto el de 2005. Por tal razén no
tiene vigencia la debilidad sefialada por el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 2, la institucion informa que en el marco del
Plan 1995 se realizard un curso de formacion para investigadores como actividad
extracurricular: “Taller de formulacion de proyectos cientificos”, de 30 hs. de duracion
cuyo programa se adjunta. Este sera dictado por docentes de la Facultad que cuenten con
una amplia trayectoria en el campo de la investigacion. Para el Plan 2005, se expresa,
asimismo, que los contenidos basicos de metodologia de la investigacion se incluiran en la
asignatura “Introduccion a las Ciencias Agropecuarias” y se realizara un curso obligatorio
sobre formacion para la investigacion como parte de los seminarios, cuyo programa se

adjunta. La incorporacién consta en la Resolucion de Decanato N° 63/05.
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Ademas, se fomentara la participacion de los alumnos en los diferentes
proyectos de investigacién de la Facultad previendo un espacio en el horario de clases para
que los alumnos que se inserten en dichos trabajos. Para ambos planes se mencionan, las
asignaturas en las que los alumnos realizaran actividades de investigacion con seguimiento
de los docentes de las catedras.

El Comité de Pares considera que la propuesta es adecuada, factible de
realizar con los recursos que se presentan y por lo tanto el requerimiento es respondido
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion informa que para el Plan 2005
se incluyd un examen de inglés obligatorio en el cuarto afio de la carrera y a tal efecto la
UA cuenta con un convenio con el British School, que ya se encuentra trabajando
coordinadamente con la UCC y en ese marco se ofrece la capacitacion a los alumnos. Esta
garantizara la formacion en lecto-comprension de textos técnicos. La institucion informa
que para los alumnos del Plan 1995 si bien la asistencia al curso es optativa, el examen de
lecto-comprension es obligatorio, segln consta en la Resolucion de Decanato N° 63/05.

El Comité de Pares considera que la propuesta presentada es adecuada, los
medios para concretarla son apropiados y permiten a la carrera cumplir con lo requerido.

Con respecto al requerimiento 4, en relacion a la intensificacién en la
formacion practica la institucion informa las actividades, la metodologia y la cantidad de
horas de practica involucradas en los tres tipos de formacion. En efecto, en la
“Introduccién a los estudios universitarios y agronémicos”, se incluyen las asignaturas:
Introduccion a las Ciencias Agropecuarias (con 80 horas de practica de campo o
experimental); Estadistica y Disefio Experimental (5 horas); Boténica Sistemética (28
horas). Las practicas de este bloque se relacionaran con diferentes actividades, como por
ejemplo, la produccién de aves de corral de raza y su manejo, el transplante del plantin,
manejo de riegos, fertilizacion y proteccion contra plagas y enfermedades, entre otras.

En el ambito de la formacion practica que contempla la “Interaccién con la
realidad agraria”, estdn comprendidas las asignaturas: Zoologia Agricola (con 12.5 horas

de préactica) Edafologia (9 horas); Ecologia Agraria (20 horas); Fisiologia Vegetal (24
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horas); Mecanizaciéon Il (28 horas); Introduccion a la Produccion Animal (41 horas);
Hidraulica y Topografia (22 horas); Fitopatologia (13 horas); Mejoramiento Vegetal (10
horas); Mejoramiento Animal (28 horas); Manejo y Conservacion de suelos (26 horas);
Proteccion vegetal (50 horas). Entre las actividades se mencionan: monitoreo de plagas,
viajes a diferentes zonas para el reconocimiento de distintos ambientes, su problematica y
manejo, Yy trabajo de experimentacion en parcelas.

En el bloque de “Intervencién critica sobre la realidad agropecuaria” estan
comprendidas las asignaturas: Horticultura (con 29 horas de préctica); Fruticultura (31
horas); Forrajes (65 horas); Silvicultura (50 horas); Nutricion Animal (16 horas);
Oleaginosas (38 horas); Produccion de Rumiantes menores (34 horas); Produccion Bovina:
(28 horas); Cereales (38 horas); Produccién Porcina (31 horas); Cadena Agroalimentaria
(15 horas). Entre las actividades se mencionan: manejo de diferentes sistemas de
produccion, visita a campo de productores de ajo y su relacion con la forma de
comercializacion.

Por otra parte, y en lo que respecta a la integracion de contenidos, en el
proyecto se informa que para ambos planes, el de 1995 y de 2005, se programa realizar
diversos seminarios-taller. Para los contenidos de las ciencias béasicas la actividad tendra
lugar en el segundo semestre del segundo afio de la carrera; para los contenidos de las
ciencias basicas agrondmicas seré en el primer semestre de cuarto afio; y para la resolucién
de situaciones problematicas, métodos de casos y abordajes a bases de problemas, seré en
el segundo semestre de quinto afio. La referida incorporacion de los seminarios-taller
consta en la Resolucion de Decanato N° 63/05.

El Comité de Pares evalla que la propuesta presentada por la carrera es
suficientemente pormenorizada en su descripcion a la vez que resulta pertinente. Se
concluye que el plan es adecuado y suficiente para cumplir con el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 5, la institucion present6 la reformulacion de
los planes referidos al desarrollo de la investigacion, los que han sido fusionados en una
Unica propuesta, cuyos objetivos son: a) mejorar el perfil de las actividades de

investigacion y extension; b) desarrollar areas de vacancias; ¢) aumentar el nimero de
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equipos de investigacion y extension; d) involucrar a alumnos y egresados en las
actividades de investigacidn y extension; e) afianzar e incrementar los servicios; f) generar
recursos econdmicos; g) incrementar la dedicacion de los docentes; h) aumentar los
docentes con titulos de posgrado; i) mejorar la evaluacion de las actividades docentes; j)
perfeccionar los mecanismos de admision y promocion docente.

En ese marco se informan las acciones a llevar a cabo: 1) creacién de
comision de investigacion y extension; 2) creacion de la carrera de doctorado; 3)
incremento del apoyo institucional para la gestion de fuentes de financiamiento; 4)
reglamentacion de servicios a terceros; 5) creacion de un sistema de evaluacion docente
integral de la UA; 6) reglamentacion de mecanismos de admisién y promocién docente; 7)
aumento de la dedicacion docente durante los proximos seis afios de la siguiente manera:
del total de 79 docentes de la carrera, 10 de ellos tendran dedicacion mayor a 30 horas (un
incremento del 233 %); 24 tendran dedicacion de entre 20 y 30 horas (incremento del 243
%); 25 tendran dedicacion de entre 10 y 20 horas (incremento del 47 %) y 20 tendran
dedicacion menor a 10 horas (lo que representa una disminucion del 62 %). Asimismo, 8)
se dara apoyo a docentes para que realicen estudios de posgrado: en seis afios se duplicaria
los docentes con titulo de master (20 para el afio 2011) y doctorado (22 para el afio 2011),
ambas cifras equivalen al 52 % del cuerpo docente de la carrera. Para esta accion se prevé
el otorgamiento de becas en diferentes proporciones.

En cuanto a los recursos financieros, para solventar las acciones propuestas
se indica que provendran tanto del propio presupuesto cuanto de fuentes externas de
organismos nacionales e internacionales. Se prevé un fuerte incremento de los ingresos por
servicios a terceros. Para las dedicaciones docentes se incrementara el presupuesto de la
Unidad Académica en aproximadamente $33.000.- al afio. En formacion de recursos
humanos se invertird la suma de $10.000.- anuales. Se informa al cronograma de las
actividades para el periodo 2005-2011.

El Comité de Pares considera que este nuevo Plan de Mejoras posee objetivos
claros, concretos y adecuados para alcanzar los estandares vigentes. Las acciones

propuestas son adecuadas para el logro de dichos objetivos, el cronograma es apropiado y
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los recursos con que cuenta la Unidad Académica son suficientes. Por lo tanto, se evalta
que el requerimiento es respondido satisfactoriamente.

En relacion con las recomendaciones, la instituciébn ha respondido
informando sobre el grado de avance de cada una de ellas o bien indicando los planes que
desarrollara al respecto, y se menciona la inversion de la suma total de $80.000.- en
instalaciones del campo experimental, medidas de seguridad para los laboratorios, entre
otras cosas. EI Comité de Pares considera que estas estrategias permitiran alcanzar la
excelencia académica de la carrera.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. Dado que en su evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron,
en general, suficientes y apropiados, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
COmpromisos:

l. Incorporar en el Plan de estudios de 1995 y de 2005 actividades obligatorias de
formacidn para la investigacion.

. Garantizar la implementacion de la instancia de evaluacion obligatoria de los
conocimientos de idioma inglés en los Planes de estudio de 1995 y 2005 de la carrera.

M1 Incluir en el Plan 2005 actividades de intensificacion de la formacion préctica e
integradora para los tres niveles contemplados en la Resolucion MECyT N° 334/03, de
acuerdo a la propuesta presentada por la institucién, garantizando la realizacion de
practicas en el campo experimental.

IV.  Implementar la acciones orientadas a incrementar las actividades de investigacion y
extension de acuerdo al plan presentado por la institucion, asegurando la participacion de
los alumnos en los proyectos de investigacion desarrollados en la Facultad.
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6. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera.
Se deja constancia de que la carrera de Ingenieria Agrondmica ha sido evaluada segun las
normas sancionadas en la Resolucion MECyT N° 334/03 para el titulo de Ingeniero
Agronomo. La carrera, a pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas
exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista se han subsanado
las falencias detectadas con planes adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccién de
que la institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué acciones requerira este proceso de mejoramiento,
lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la instituciéon, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N°334/03,
estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacién por el término de tres

anos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Acreditar la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Catdlica
de Cordoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en el articulo 2° y las recomendaciones correspondientes al
articulo 3°.

ARTICULO 2° Dejar establecidos los compromisos de la institucién para el mejoramiento
de la calidad académica de la carrera de Ingenieria Agronémica.
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l. Incorporar en el Plan de estudios de 1995 y de 2005 actividades obligatorias de
formacion para la investigacion.

Il. Garantizar la implementacion de la instancia de evaluacion obligatoria de los
conocimientos de idioma inglés en los Planes de estudio de 1995 y 2005 de la carrera.

1. Incluir en el Plan 2005 actividades de intensificacion de la formacion préactica e
integradora para los tres niveles contemplados en la Resolucion MECyYT N° 334/03, de
acuerdo a la propuesta presentada por la institucion, garantizando la realizacion de
practicas en el campo experimental.

IV.  Implementar la acciones orientadas a incrementar las actividades de investigacion y
extension de acuerdo al plan presentado por la institucién, asegurando la participacién de
los alumnos en los proyectos de investigacion desarrollados en la Facultad.

ARTICULO 3°: Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Disefiar e implementar un mecanismo sistematico de control y evaluacion del
desempefio docente que incluya la comunicacion de los resultados de las evaluaciones
realizadas por los alumnos.

2. Incorporar en los laboratorios las medidas de seguridad exigidas, entre ellas las duchas
y lavaojos.

3. Mejorar las instalaciones del campo experimental, especialmente en lo que respecta al
sistema de riego e invernaculo e incrementar las actividades practicas que en dicho campo
desarrollan los alumnos.

4. Mejorar la interaccion de los campos productivos de la unidad académica con las
carreras, para fines de investigacion y docencia.

5. Instrumentar un mecanismo de difusion de los resultados del ACCEDE entre el cuerpo
docente.

6. Formalizar la conformacion de los departamentos que estructuran la carrera y
reestructurar las funciones de la Secretaria Tecnica de la unidad académica.

7. Reforzar las actividades de extension y prestacion de servicios, fundamentalmente en
lo que respecta a la participacion de alumnos.

8. Mejorar el espacio destinado al herbario.
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ARTICULO 4° Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditaciéon, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 5°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 840 - CONEAU - 05
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