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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

, Buenos Aires, 6 de diciembre de 2007
RESOLUCION N°: 725/07

ASUNTO: Extender por un periodo de tres
afios la acreditacion de la carrera de Ingenieria
Mecéanica orientacidon Mantenimiento de la o.
Escuela Superior Técnica del Instituto de Expte. N*: 804-072/02
Ensefianza Superior del Ejército.

VISTO: la Resolucion CONEAU N° 587/03 que acredita la carrera de Ingenieria
Mecanica orientacion Mantenimiento de la Escuela Superior Técnica del Instituto de
Ensefianza Superior del Ejército y deméas constancias del expediente y lo dispuesto por la Ley
N°24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por Decreto N°
705/97) y N° 499/95, 1a Resolucion ME N° 1232/01, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99, N°
032-CONEAU-02, N° 041-CONEAU-04 y las Resoluciones CONEAU N° 391/06, N° 135/07
y N°271/07,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

De acuerdo con lo previsto en la Resolucion ME N° 1232/01 y en las Ordenanzas N°
005-CONEAU-99, N° 032-CONEAU-02, el 23 de diciembre de 2003 la carrera de Ingenieria
Mecénica orientacion Mantenimiento de la Escuela Superior Técnica del Instituto de
Ensefanza Superior del Ejército resultd acreditada por tres afos. Si bien en esa oportunidad
no cumplia con el perfil previsto en los estandares, se consider6 que los planes de
mejoramiento presentados le permitirian alcanzar el citado perfil en un plazo razonable. Sobre
la base de estos planes, la institucion asumid 12 compromisos de mejoramiento. En
conformidad con el articulo 9 de la Ordenanza N° 005-CONEAU- 99, al término del periodo
de tres afios la institucion deberia solicitar una nueva acreditacion e ingresar en la segunda
fase del proceso. El 22 de agosto de 2006 la CONEAU realiz6 la convocatoria
correspondiente con el objeto de verificar el cumplimiento de los compromisos y en este
marco, evaluar la situacion actual de la carrera con respecto al perfil de calidad definido en la

Resolucion ME N° 1232/01.
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El 23 de noviembre de 2006, una delegacion del equipo directivo de la carrera participd
en el Taller de Presentaciéon de la Guia de Autoevaluaciéon. De acuerdo con las pautas
establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe sobre
la situacion actual de la carrera y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la
institucion sobre la base de las estrategias y planes de mejoramiento presentados
oportunamente.

Finalizado el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a
designar a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue
realizada los dias 11, 12 y 13 de junio de 2007. El grupo de visita estuvo integrado por pares
evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de agosto de
2007, se realizo una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. El Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedid a redactar su dictamen.
En ese estado, la CONEAU en fecha 24 de agosto de 2007 corri6 vista a la institucion en
conformidad con el articulo 6° de la Ordenanza N° 032-CONEAU-02. Dado que la carrera ha
cumplido parcialmente con sus compromisos pero ha determinado claramente las
caracteristicas y la magnitud de los déficits atn existentes y ha disefado estrategias de
mejoras factibles y viables para superarlos en un plazo razonable, el Comité de Pares arribo a
la conclusion de que corresponde extender la acreditacion de la carrera por el término de tres
afios computados a partir del vencimiento de la acreditacion otorgada por la Resolucion
CONEAU N° 587/03.

2. Evaluacion del Comité de Pares
Compromiso N°1 (unidad académica):

Fortalecer e incrementar las actividades de investigacion y desarrollo, para lo cual
implementard las siguientes acciones:

- optimizar el uso de los recursos disponibles,

- incorporar investigadores de creciente nivel,

- requerir la colaboracion de investigadores externos,

- disponer de Comisiones de evaluacion externa,
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- lograr proyectos en comiin con otras instituciones,

- realizar concursos docentes en los que se les dé prioridad a los antecedentes como
investigador en areas de interés para la EST,

- presentar proyectos a organismos para obtener fuentes de financiamiento,

- facilitar la participacion de docentes y alumnos en temas de investigacion suplementarios
a los definidos como prioritarios para cada carrera, que puedan transformarse en futuros
proyectos de investigacion.

La Escuela Superior Técnica “General de Division Manuel Nicolds Savio” (EST),
luego de analizar los fundamentos de su creaciéon y las observaciones senaladas en las
Resoluciones CONEAU N° 583/03, N° 584/03, N° 585/03, N° 586/03, N° 587/03 y N° 588/03
de acreditacion de las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Electronica, Ingenieria
Mecénica Orientacion Armamentos, Ingenieria Mecéanica Orientacion Automotores,
Ingenieria Mecanica Orientacion Mantenimiento e Ingenieria Quimica respectivamente,
formul¢ el plan estratégico denominado Proyecto Curricular 2007-2013, aprobado en el afio
2006, cuya implementacion se inicié en 2007.

El citado plan de transformacion curricular comprende tanto carreras de grado como
de posgrado y actividades relacionadas con la investigacidn. Su objetivo principal es
responder de manera integral a los compromisos asumidos ante CONEAU y devolver a la
EST una identidad estrechamente vinculada con las demandas y necesidades del ejército.
Entre las principales acciones se destacan las siguientes:

e Retirar de la oferta académica de grado las carreras de: Ingenieria Quimica; Ingenieria
Civil, Ingenieria Mecédnica Orientacion Mantenimiento y Licenciatura en
Administracion.

e Mantener las carreras de: Ingenieria Mecédnica Orientacion Armamentos, Ingenieria
Mecénica Orientacion Automotores, Ingenieria Geografica, Ingenieria Informatica e
Ingenieria Electronica.

e Conformar una red con otras universidades que cuenten con carreras de ingenieria
acreditadas, con el objeto de compartir recursos y facilidades para la formaciéon del
personal técnico superior del ejército en estas carreras.

e Efectuar una reasignacion de recursos hacia las carreras de grado que contintian, a la

investigacion y a las nuevas carreras de posgrado. En este sentido, como resultado de
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la aplicacion del programa, se propone reasignar recursos estimados en el orden de $

1.100.000/afo para fortalecer las nuevas actividades previstas.

Para optimizar el uso de los recursos disponibles se implementaron cuatro acciones: 1.

capacitacion del personal docente, 2. asignacion de becas a docentes, 3. categorizacion de

docentes investigadores y 4. optimizacion del uso de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC) dentro de la institucion. En conjunto contemplan la vision que tiene la

unidad académica sobre esta problematica y la solucion prevista.

Capacitacion del personal docente: el desarrollo de esta accion comprende una serie de
actividades académicas tendientes a fortalecer la formacion docente, a motivar el
desarrollo de actividades de investigacion y a realizar publicaciones. Dichas acciones
se desarrollan en forma gradual, destacandose la realizacion de las siguientes
actividades entre los afios 2004 y 2006: un seminario denominado “Investigar, Educar
y Publicar”; un curso para directores de tesis; un ciclo de conferencias sobre
tecnologias; un curso sobre nuevas tecnologias para la ensefianza y sobre la Plataforma
Educativa Digital del Ejército Argentino y un seminario denominado “Paradigmas,
Enfoques y Propuestas”. Durante la visita se explico que la mencionada plataforma
educativa ya se estaba utilizando para las actividades de docencia de grado en las
carreras de la EST.

El otorgamiento de becas a docentes: durante un periodo comprendido entre 2003 y
2007 se otorgaron 11 becas a docentes para la realizacion de carreras de posgrado, las
que fueron destinadas a: 1 docente de Ingenieria Mecénica para realizar el Doctorado
en Mecanica Computacional en la Universidad de Cataluna (periodo 2005-2007); 2
profesores de la carrera de Ingenieria Electronica para la Especializacion en Television
Digital en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Palermo durante el afio 2007;
5 profesores para la realizar la Maestria en Seguridad e Higiene Ocupacional en la EST
(periodo 2003-2006) y 3 profesores para la Especializacion en Criptografia y
Teleinformatica en la EST (periodo 2003-2006). Ademas, existe un sistema de media
beca para docentes de la institucion. Durante la vista se informo del apoyo econdémico
recibido por la Fundacion Savio, institucion que es codirigida por algunos docentes de
la EST, para la realizacion de estas actividades.

La categorizacion institucional de docentes investigadores: Se incentivo a los docentes

de la EST a presentarse para ser categorizados segiin el Régimen del Personal de

Res. 725/07



CONEAU “2007 — Ao de la Seguridad Vial” 5

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Investigacion y Desarrollo de las Fuerzas Armadas (RPIDFFAA). A raiz de ello, 11
docentes se categorizaron bajo este régimen. Ademas, 4 docentes se categorizaron a
través de la convocatoria realizada por el MECyT, de acuerdo a la normativa
establecida en la Resolucion Ministerial Nro. 811/03.

La optimizacion del uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) existentes en el IESE: ésta se realizd en base a tres acciones: a) La apertura de
un sitio en Internet denominado Centro de Estudios de Etica Aplicada (CEEA) en la
Plataforma Educativa del Ejército, que posibilit6 la firma de un protocolo de adhesion
con la Universidad Tecnologica Nacional-Facultad Regional Buenos Aires, b) La
apertura, en 2006, del Area Etica Ambiental en la Plataforma Educativa incluyendo,
como una de sus secciones, la Etica Ambiental en la Actividad Aeronautica (Acuerdo
Marco y Protocolos con la Escuela de Aviacion de Ejército), y ¢) La implementacion
de un sistema de aulas virtuales para el apoyo de catedras, que se puso en marcha a

partir de 2005.

Ademas, se realizaron las siguientes acciones:

Se asignd a la Secretaria de Investigacion el 70 % de los recursos generados por
trabajos a terceros lo que permitié desarrollar el disefio y fabricacion de dos hornos
para atemperamiento de pirotecnia, la fabricacion de una maquina de vibracion para
ensayos de pirotecnia y la compra de un martillo de inercia con el utilaje para
desarmar municién. Asimismo, se disefiaron nuevos elementos de medicion y prueba,
en particular en los de Ensayos de Materiales y de Electrotecnia.

Se reubicd la Biblioteca, optimizandose su funcionalidad y facilidades. Ademas,
mediante un convenio entre el IESE y la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva, se permitio el ingreso al Portal Biblioteca Electronica de
Cienciay Tecnologia de la Republica Argentinacon el objeto de facilitara los
docentes y a los alumnos el acceso, a través de Internet, a los textos completos de
articulos de publicaciones periddicas cientificasy tecnoldgicas, nacionales e
internacionales, en las diversas areas del conocimiento.

A través del PROMEI (Ira etapa, 2006), se renovaron y mejoraron aulas y

laboratorios y se reemplaz6 mobiliario. Asimismo, se adquirieron libros, software especifico e

instrumental de laboratorio o taller.
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Con respecto a la incorporacion de investigadores de creciente nivel y a requerir la
colaboracion de investigadores externos y lograr proyectos en comiin con otras instituciones,
se logré la incorporacion de investigadores, algunos externos a la casa, a través de la
formacion de equipos de investigacion inter-institucionales y otros dentro de la propia unidad
académica. En particular merecen destacarse los siguientes casos:

e Proyecto Pila de Combustion PEM Hidrdgeno - Aire: se suscribid un acuerdo entre la
EST, la Asociacion Argentina del Hidrogeno (AAH) y Aeropuertos Argentinos 2000
(AA 2000), que permitio la designacion de un investigador vinculado a CITEFA y
dos docentes - investigadores de la EST, uno de ellos categorizado segun el régimen
de las Fuerzas Armadas

e Proyecto Deteccion Transhorizonte: (PICT 2005 - SECyT) desarrollado en convenio
con la Universidad de Palermo, que incluye 2 investigadores de la Universidad de
Palermo, 1 investigador de la Universidad Favaloro y un docente-investigador de la
EST.

e Proyecto Cartografia Digital Dinamica: en convenio con Universidad de Palermo, que
incluye 1 docente - investigador de la EST, 1 docente de la Universidad de Palermo y

1 analista del Instituto Geografico Militar.

Con el fin de disponer de Comisiones de Evaluacion Externa, a partir de agosto de
2006 se conform¢d la Comision de Acreditacion de Proyectos de Investigacion, dependiente
del Rectorado, con el objetivo de evaluar y acreditar los proyectos como paso previo
imprescindible para acceder a financiamientos adicionales y/o para permitir la presentacion de
los investigadores participantes en los procesos de categorizacion que sean convocados
(Resolucion de Rectorado Nro. 62/06). El procedimiento contempla la participacion de
investigadores externos en el proceso de acreditacion. Ademads, otros proyectos de
investigacion de particular interés para el Ejército Argentino (EA), son evaluados
periddicamente por la Direccion de Investigacion, Desarrollo y Produccion del Ejército
(DIDEP).

Con el objetivo de realizar concursos docentes en los que se les de prioridad a los
antecedentes como investigador en areas de interés para la EST, se procedié a normar los
concursos docentes de modo que los antecedentes de aquellos profesores que realizan tareas
de investigacion y desarrollo sean valorados en el examen de antecedentes, segin la Directiva

Nro 01/06 para la Realizacion de Concursos Docentes Abiertos y Publicos en el Ambito de la

Res. 725/07



CONEAU “2007 — Ao de la Seguridad Vial” 7

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Escuela Superior Técnica. Se indica que en el Apéndice A punto 7 de esta directiva estan
descriptos los antecedentes requeridos por los investigadores.

En cuanto al objetivo de presentar proyectos a organismos para obtener fuentes de
financiamiento, la presentacion realizada al Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en la
Ingenieria (PROMEI) es una de las acciones que permitieron acceder a fuentes de
financiamiento. En este sentido, en mayo de 2005 se presentdé el proyecto con seis
subproyectos relacionados especificamente para cada carrera acreditada y un subproyecto
para el Ciclo Basico Comun. EI monto total destinado a su cumplimiento es de $1.168.725, a
ejecutar en tres anos. El 75 % lo aporta el Fondo Universitario para el Desarrollo Nacional y
Regional (FUNDAR) y el 25% restante la EST.

Ademas se presentaron seis proyectos de investigacion con financiacion de empresas u otros
organismos:

e Proyecto Inverter CC-CA de potencia: dispositivo para transformar tension continua
en alterna, a financiar por la empresa EOLUX. Actualmente se encuentra en su etapa
final.

e Deteccion Transhorizonte: se solicitaron dos PICT a la SECyT. Por resolucion del
Director ANPCyT Nro 217/2006 se le otorgd un subsidio de $163.542. Dicho
proyecto de investigacion se esta llevando a cabo con la participacion de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Palermo.

e Plasma Focus: se solicité un PID a la SECyT. Este es un proyecto tecnologico de alta
complejidad (Radiografia ultra rapida) que se lleva adelante junto con la Facultad de
Fisica y Ciencias Naturales de la Universidad de Buenos Aires. La SECyT le otorgd
un subsidio de $600.000 bajo la modalidad de institucion beneficiaria / institucion
adoptante.

e Silla de Ruedas Transportada: se present6d el proyecto al Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia, junto con ZANELLA S.A., para el Programa de Voluntariado
Universitario del MECyT. Hasta la fecha, el proyecto no ha sido seleccionado para el
otorgamiento del subsidio.

e Proyecto Lazaro: se present6 al Programa de Voluntariado Universitario del MECyT y
no se asignaron fondos hasta el presente.

e Proyecto Redes Privadas Comunitarias: le fue otorgado un subsidio de $ 148.872 por

la ANPCyT.
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Por ultimo, con la finalidad de facilitar la participacion de docentes y alumnos en
temas de investigacion suplementarios a los definidos como prioritarios para cada carrera que
puedan transformarse en futuros proyectos de investigacion, durante la visita se obtuvo
informacion del personal de la EST y otras instituciones que participan en la ejecucion de
trabajos de investigacion y desarrollo, su estado de avance y el nimero de estudiantes que
participan dentro de cada proyecto. En algunos casos se informa el nivel de financiacion. Se
destaca que a causa de estos proyectos se logr6 el ingreso y/o promocion de personal de la
EST en el RPIDFFAA. A continuacion se indican los proyectos de investigacion en los que se
ha concretado la participacion de docentes y alumnos de la EST:

e Batalla Virtual (Convenio del Ejército con la Universidad Nacional del Centro), 7
docentes y 6 alumnos.

e Vehiculo terrestre no tripulado (UGV), 3 profesores y 4 alumnos.

e FEtica Aplicada, 5 docentes.

e [Ecotoxicidad, 3 docentes y 1 alumno.

e (artografia Digital Dinamica, 4 docentes y 4 alumnos.

e Deteccion Transhorizonte, 2 docentes y 3 alumnos.

e Inverter CC-CA de potencia, 3 docentes y 2 alumnos.

e Pila de Combustion PEM Hidrogeno — Aire, 2 docentes y 2 alumnos.

e Redes Privadas Comunitarias, 7 docentes y alumnos a designar.

e Silla de Ruedas Transportada, 3 docentes y 1 alumno.

Ademas, se informd sobre trabajos desarrollados actualmente en los Laboratorios de
Ensayos de Materiales, de Armamentos y de Automotores, los que se consideran motivadores
para la realizacion de futuros proyectos de investigacion.

En la visita se tomd contacto con los laboratorios de ensefianza de las diferentes
carreras y se pudo comprobar que algunas instalaciones son utilizadas para el cumplimiento
de servicios brindados por la EST de manera exclusiva (calidad de blindaje frente a
armamentos, asesoramientos al RENAR y otros organismos que regulan la utilizacion de
armas y explosivos), a las que tienen acceso también estudiantes guiados por los docentes
responsables.

Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que con la implementacion de

estas medidas la unidad académica ha cumplido satisfactoriamente con el presente
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compromiso. El impacto de estas acciones sera analizado de manera particularizada para cada
una de las carreras, atento a que sus efectos han resultado dispares en cada una de ellas.
Compromiso N°2 de la unidad académica:

Desarrollar politicas y acciones tendientes a lograr un plantel docente con mayor dedicacion
horaria, vinculando los incrementos de dedicacién a una mayor participacion en proyectos de
investigacion y desarrollo.

El ya citado Plan Curricular 2007-2013 resulta clave también para el cumplimiento
de este compromiso. Mediante su implementacion se efectivizaria una reasignacion de
recursos articulando las carreras de grado, posgrado y proyectos de investigacion, asi como el
incremento en la dedicacion horaria de docentes en la funcion de la investigacion y desarrollo,
ademas de su actividad docente.

Con respecto a las dedicaciones de 40 horas, contintia la restriccion emanada del
Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA. Esta restriccion representa una fuerte
limitacion para el cumplimiento del compromiso. Se constataron gestiones relacionadas con
las disposiciones que regulan las actividades del personal docente civil establecidas por el
Decreto 66/99 del 29/01/99 que establece como clausula transitoria, en el Art. 143, que hasta
tanto se aprueben los respectivos convenios sectoriales se mantendrén los actuales regimenes
(Estatuto y Reglamento para el Personal Civil y para el Personal Docente Civil).

Con el objetivo de incrementar la carga horaria de los docentes, el Ministerio de
Defensa cre6 el Consejo Consultivo para la Reforma Educativa de las Fuerzas Armadas, lo
que generd una positiva expectativa respecto a que en ese ambito se elabore un nuevo Estatuto
para el Personal Docente Civil de las FFAA que permita superar las limitaciones antes
descriptas para la asignacion de horas catedra existentes.

De acuerdo a los datos reportados en la resolucion de categorizacion anterior
(situacion al afio 2002), la EST contaba con 212 docentes, de los cuales 138 (65%)
presentaban una dedicacion menor a 9 horas semanales, 53 (25%) presentaban una dedicacion
entre 10 y 19 horas semanales, y 21 (10%) presentaban una dedicacion entre 20 y 29 horas
semanales. No habia docentes con dedicacion igual o mayor a 30 horas. 21 docentes estaban
categorizados en algunos de los sistemas de ciencia y técnica

La EST reporta en el afio 2006 un total de 217 docentes, de los cuales 172 (79%)

presentan una dedicacion menor o igual a 9 horas semanales, 34 (16%) presentan una
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dedicacion entre 10 y 19 horas semanales, y 11 (5%) presentan una dedicacion entre 20 y 29
horas semanales. No hay docentes con dedicacion igual o mayor a 30 horas.

Sin embargo, a partir de la aplicacion del Plan Curricular 2007-2013 ya mencionado,
cabe sefalar que se ha manifestado un cambio significativo en la institucion a partir de la
incorporacion de personal cientifico calificado que participa de los proyectos de investigacion
descriptos en el andlisis del compromiso anterior, los que han sido reclutados en esta primera
etapa con bajas dedicaciones pero con el propdsito de ir incrementando sus dedicaciones. En
efecto, se debe notar que, a partir de la informacidon suministrada y de la visita realizada, se ha
podido constatar que de los 217 docentes totales, 39 (18%) estdn dedicados a tareas de
investigacion ya sea en la propia escuela, en CITEFA y/o en otras instituciones cientificas,
tecnologicas o de enseflanza universitaria. Asimismo, es importante tener en cuenta la
formalizacion de las actividades que se venian desarrollando con CITEFA mediante la firma
de un convenio marco entre el IESE y CITEFA. Este convenio constituye un instrumento que
favorece la realizacion de actividades académicas complementarias entre las partes, las que de
hecho existen desde hace tiempo, permitiendo el desarrollo conjunto de proyectos de
investigacion. EI mismo establece que docentes y alumnos de la EST puedan utilizar los
laboratorios del CITEFA en actividades académicas y/o de investigacion que complementen y
enriquezcan los conocimientos practicos de las actividades curriculares, asi como el
aprovechamiento de las capacidades técnicas e intelectuales de los docentes y alumnos para
aplicarlas en proyectos concretos de la EST. Ademas, se ha realizado un analisis de la
informacion suministrada durante la visita a la EST y a CITEFA para determinar en cada caso
los docentes que ensefian en la EST y que desarrollan tareas de investigacién en temas
relacionados con los contenidos curriculares de las carreras de ingenieria sujetas a
acreditacion.

No obstante, debe tenerse especialmente en cuenta que no se podra aumentar el
numero de docentes con dedicacion exclusiva dependientes de la propia institucion mientras
esté en vigencia el Estatuto del Personal Civil Docente de la Fuerzas Armadas, sefialado
anteriormente, que impide el nombramiento de personal con dicha dedicacion. Teniendo
presente que uno de los objetivos era la instalacion de una creciente funcion de investigacion
en la EST, el Comité de Pares considera que el presente compromiso se ha cumplido en forma
parcial, ya que contintia la restriccion establecida en el Estatuto del Personal Civil Docente de

la Fuerzas Armadas para la designacion de docentes con dedicacion mayor a 24 horas
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semanales. Al igual que en el caso del Compromiso N° 1, el impacto de estas acciones sera
analizado de manera particularizada para cada una de las carreras, atento a que sus efectos han
resultado dispares en cada una de ellas.

Compromiso N° 1 (carrera):

Incluir la Préctica Profesional Supervisada en el Plan de Estudios 2002 e implementar
efectivamente dicha practica.

Durante la visita se verificod la inclusion de la Practica Profesional Supervisada (PPS)
con una carga horaria de 200 horas en los Planes 1992 y 2002, la documentacion
correspondiente fue presentada ante el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
durante el transcurso del afio 2003. Ademas, la EST en su reglamentacion interna especifica
(Capitulo V, Art. 51.402, Inc. 5) la modalidad y forma de evaluacion de esta actividad.

Durante la visita se verifico la firma de convenios marco y especificos, con distintas
empresas del sector productivo y/o de servicios pertenecientes a organismos publicos y
privados, para que los alumnos de la carrera concurran a realizarla, tales como: Universidad
de Palermo-Facultad de Ingenieria; la Escuela Superior Técnica; las empresas KLA-BE SA,
C41i y GMSA 601; el BATALLON DE COMUNICACIONES 602; CITEFA y la empresa
GIALOBONE AEROGENERADORES SA. Ademas, se constato la participacion de alumnos
militares y civiles en actividades de mantenimiento a través de convenios especificos
firmados con distintos sectores del Ejército Argentino. Por tltimo, se verifico la existencia de
un seguro contra accidentes personales para aquellos alumnos que realizan su PPS fuera del
ambito de la EST.

El seguimiento y evaluacion de los alumnos se realiza a través de dos tutores, uno de la
EST y otro perteneciente a la entidad donde se realiza la PPS.

Esta actividad puede ser cursada en los periodos de receso de verano e invierno con
docentes tutores que se desempenan en CITEFA, organismos del Ejército, Fabricas Militares
0 en empresas privadas, a fin de no extender en mas de cinco afios la duracion de la carrera.
En la reunién mantenida los alumnos de los ultimos afios de la carrera se manifestaron muy
satisfechos con las PPS y expresaron que estas actividades los prepara positivamente para su
futura vida profesional.

El cumplimiento de este compromiso aporta a la carrera un aumento de la carga horaria
total de 200 horas con actividad real de campo en la especialidad. La PPS genera un

importante aumento del potencial de gestion de ingenieria del futuro graduado.
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Por lo expuesto se considera cumplido totalmente este compromiso.
Compromiso N° 2 (carrera):
Implementar efectivamente los contenidos de ciencia de los materiales (no ferrosos), y la
Practica Profesional Supervisada en el Plan de Transicion 1992-2002.

De la informacion presentada y la visita realizada se pudo verificar que los contenidos
de ciencias de los materiales (no ferrosos) fueron incorporados en la asignatura Metalogia con
una carga horaria de 60 horas, en tercer afio de la carrera. Esta materia pertenece al ciclo
especifico de los planes de estudios 2002 modificado y formo6 parte del plan de transicion que
finaliz6 durante el ciclo 2005. La ampliacion de la carga horaria de esta asignatura contribuye
a una adecuacion de la tematica relativa a esta asignatura.

Se verifico la inclusion de la PPS en el plan de transicion 1992-2002 con una carga
horaria de 200 horas. Las caracteristicas de esta actividad fueron descriptas en el compromiso
1 de carrera.

Por lo expresado anteriormente el comité de pares considera cumplido totalmente
este compromiso.

Compromiso N° 3 (carrera):
Cubrir totalmente la carga horaria destinada a Proyecto y Disefio segun la resolucion 1232/01
en el Plan de Transicion 1992-2002.

Para cumplir con este compromiso se realizé un cambio no estructural en el plan 2002
modificado y en el plan de transiciéon 1992-2002, modificando el régimen de cursado de la
asignatura Proyecto de Promocion y Sintesis para ser desarrollada con régimen anual,
incrementando las actividades de proyecto y disefio. Se considera que este incremento permite
una mayor interaccion entre los grupos de trabajo de la especialidad con las areas de las
ciencias basicas, de modo de lograr que los estudiantes lleven a cabo desarrollos de sistemas o
procesos integradores y/o complementarios. Ademds, el caracter anual de la asignatura
posibilitd una vision mads integral por parte del alumno, lo que posibilita una seleccion mas
acorde del tema de trabajo.

El aumento de la duracion de la asignatura Proyecto de Promocion y Sintesis es positivo
ya que contribuye a la funcion formativa e integradora que debe tener esta materia. Por lo
tanto, dado que la carga horaria total (201 horas) para esta actividad se adecua a lo
especificado en la Resolucion MECyT N° 1232/01, se considera cumplido el compromiso.

Compromiso N° 4 (carrera):
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Implementar en el Plan 2002 y en el Plan de Transicion 1992-2002 contenidos de
mantenimiento de plantas industriales y ensayos no destructivos con sus correspondientes
trabajos practicos y de laboratorio.

A fin de cumplir con el compromiso, se reformularon los contenidos relacionados con
“deteccion y diagnostico de fallas relacionado con el mantenimiento de plantas industriales”
(ensayos no destructivos y vibraciones) en el programa analitico de la asignatura
Mantenimiento (correspondiente al Plan 2002), con una carga horaria de 72 horas. Ademas, se
verifico que los alumnos sujetos al plan de transicion 1992-2002 recibieron un replanteo de
los temas sobre deteccion y diagndstico de fallas en las asignaturas Mantenimiento [ y
Mantenimiento II.

Asimismo, durante la visita se constaté la firma de un convenio especifico entre la EST
y el CITEFA, con el objeto de posibilitar a los docentes y alumnos de la carrera la utilizacion
de los laboratorios del CITEFA dedicados a la realizacion de ensayos no destructivos:
ultrasonido, radiografia, termografia, y vibraciones.

La inclusion de los contenidos relacionados con el mantenimiento de plantas
industriales y ensayos no destructivos, con sus correspondientes trabajos practicos y de
laboratorio, permite la ejecucion de ensayos por parte de los alumnos con una mejor
comprension de la problemadtica asociada. En este sentido, la concurrencia de los alumnos a
los laboratorios de CITEFA permite un enriquecimiento desde el punto de vista profesional y
un adecuado contacto con un centro de excelencia en el area de ingenieria.

Por lo expuesto, se considera que el compromiso ha sido cumplido de manera total.
Compromiso N° 5 (carrera):

Celebrar e implementar convenios especificos con el CITEFA que permitan la utilizacion de
sus laboratorios para actividades de ensefianza de ensayos no destructivos.

Se constatd durante la visita la firma de un convenio especifico entre la EST y el
CITEFA, con el objeto de posibilitar a los docentes y alumnos de la carrera la utilizacién de
laboratorios del CITEFA en actividades académicas y/o investigacion. El convenio entre el
IESE y CITEFA tiene fecha de inicio el 08/10/2006 y fecha de finalizacion 08/10/2008, con
renovacion automatica cada dos afos.

Durante la visita a CITEFA se pudieron recorrer los laboratorios relacionados con
Ensayo de Materiales y Vibraciones, observandose que contaban con los elementos y

equipamientos necesarios en el area de ensayos no destructivos.
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La realizacion de este convenio contribuye a una mejor comprension por parte de los
estudiantes de la problematica relacionada con este tema, con el consiguiente beneficio en su
formacion académica. Ademas, la continuidad de este convenio posibilita que los alumnos
tomen contacto con el ambito en que se desarrollan actividades de investigacion y desarrollo
tecnologicos.

Por lo expuesto, se considera que el compromiso ha sido cumplido de manera total.
Compromiso N° 6 (carrera):

Implementar un laboratorio de vibraciones mecanicas, formar y radicar recursos humanos
para el desarrollo de investigaciones en el area de mantenimiento cuyos resultados se
integren a la ensefanza.

Se verificd que el convenio especifico con CITEFA prevé el acceso y uso de
infraestructura y equipamiento. Durante la estadia en CITEFA se visito el Laboratorio de
Ensayo de Materiales, donde los estudiantes realizan tareas de investigacion y trabajos
practicos. A su vez, se visito el Laboratorio de Vibraciones, en el cual se observo el
acondicionamiento de un shaker de uso vertical de gran potencia y se presencio un ensayo de
vibraciones, siendo éste altamente positivo para los alumnos de la carrera.

Ademas, se constatd la presencia de un convenio marco con la Direcciéon General de
Logistica y Material, con inicio 06/05/2003 y finalizacion 12/31/2007, con renovacion
automatica. Este convenio tiene como objetivo la ejecucion de trabajos practicos,
investigacion y desarrollo, intercambio tecnoldgico, pasantias y PPS. Este convenio posibilita
el acceso un equipo para ensayo de vibraciones mecanicas.

Si bien la institucion, a través de los convenios antes citados, utiliza equipamiento en
analisis de vibraciones mecanicas, a partir de este afio se prevé, como parte de un plan
estratégico de mejoramiento para la carrera, contar con un laboratorio de vibraciones
mecanicas propio. Para ello, mediante el PROME], la carrera prevé las siguientes acciones:

e Contar con: un Analizador de Vibraciones hasta 10 MHz, de dos canales y ampliacion, con
dos acelerometros; un software especifico para abordar temas de fiabilidad; un software
especifico para analisis vibratorio.
o Capacitar el personal docente, en teoria de Fiabilidad y Analisis Vibratorio.
e Reparar el equipo para ensayos de fatiga (Pulsador Vertical Schenck)

Por lo expuesto, se considera cumplido totalmente este compromiso.

Compromiso N° 7 (carrera):
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Desarrollar, con el numero de docentes y alumnos especificados, los proyectos Almacén
Robotizado y VELA 1I como asi también todo otro proyecto de la unidad académica cuya
tematica sea afin con la carrera.

Durante la vista se verifico que el proyecto “Almacén Robotizado” debidé ser
discontinuado por dificultades presupuestarias.

Con relacion al proyecto “VELA II”” durante la visita se constatd que éste concluyd con
el desarrollo de la ingenieria basica en el afio 2004. Dado que este proyecto no cont6 con la
participacion de docentes y alumnos de la carrera se reformularon los objetivos referidos a las
actividades de investigacion, orientandolos a las necesidades del Ejército.

No obstante, durante la vista se constatd que actualmente la carrera realiza proyectos
conjuntamente con las otras orientaciones de la mecanica, en los que participan alumnos y
docentes de la carrera, tales como Unmaned Ground Vehicle (UGV) y Hight Explosive Atan
(HEAT).

Ademas, en el marco de la asignatura Proyecto de Promocion y Sintesis, los alumnos,
desarrollaron los siguientes trabajos: suministro de combustible a la Base Antartica JUBANY
la implementacion de un Sistema de andlisis para los lubricantes usados en la Fuerza y un
generador eolico construido a partir de un motor automotriz.

Por lo expuesto, si bien los proyectos enunciados en el compromiso han concluido, las
acciones realizadas permitieron, tanto a docentes como alumnos, abordar temas complejos y
multidisciplinarios que requirieron la interaccidon con distintos organismos del Estado, de las
FFAA, cientificos y empresas privadas. Asimismo, se considera que estos proyectos son de
importancia y que permite el acceso a conocimientos tedricos en el mundo real y una positiva
formacion académica del futuro ingeniero.

A su vez, la EST propone un plan de mejoras a fin de “Contribuir al desarrollo del area
investigacion, conjuntamente con las restantes orientaciones de mecénica en el marco de las
lineas de investigacion definidas comunes a la EST y el CITEFA, orientando las mismas a
satisfacer necesidades del Ejército Argentino”. Para ello ha adoptado la politica de “estimular
la participacion de docentes y alumnos en los proyectos de interés para la carrera y contribuir
al desarrollo del area de investigacion, conjuntamente con las restantes orientaciones de la
mecénica en el marco de las lineas de investigacion definidas”, orientando las mismas a

satisfacer necesidades del Ejército Argentino. Los fondos para la realizacion del plan de
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mejoras en la carrera lo obtendrdn a través de PROMEIL. Dicha asignacion se adjudicaré en el
periodo 2007-2009.

Si bien la EST, en su Informe de Autoevaluacion, considerdé como cumplimiento parcial
a este compromiso, sobre el andlisis de la documentacidon presentada y la visita realizada se
puede concluir que las acciones realizadas son positivas y permiten subsanar el déficit y
lograr el objetivo planteado. Por ello se considera este compromiso cumplido en forma total.
Compromiso N° 8 (carrera):

Celebrar e implementar convenios especificos con el Comando Logistico de Materiales
(COLOMA) para el desarrollo de actividades de investigacion conjuntas.

Durante la visita se verifico la existencia del Convenio Marco de PPS entre la EST y el
Comando Logistico de Material (Expte. Nro EQ06-0136/5). Este convenio tuvo vigencia en el
periodo 2003 — 2007, y tuvo como objetivo proporcionar al alumno una experiencia de trabajo
significativa que involucre actividades de proyecto y disefio de ingenieria con la finalidad de
formarlo en la satisfaccion de requerimientos especificos y en la resolucién de problemas
reales relacionadas con la especialidad. Dicho convenio permitié que docentes y alumnos
desarrollaran tareas en las unidades dependientes, a fin de satisfacer las necesidades
académicas (realizacion de actividades en la Planta de Fabricacion de Acumuladores, Planta
de Curado en Frio de Neumaticos, Planta de Mantenimiento de Vehiculos de la linea
Mercedes Benz, Linea de montaje del vehiculo GAUCHO, Planta de mantenimiento de
vehiculos mecanizados, Fundicion de no ferrosos, Planta de maquinado de metales, etc).
Como consecuencia de este convenio alumnos de quinto afio de la carrera realizaron su PPS
en el Batallon de Arsenales 601 y Batallon de Arsenales 603 entre el 2006 y 2007. Este
convenio permitié6 incrementar las capacidades de la EST, permitiendo realizar los
laboratorios de estas instituciones para la realizacion de las précticas correspondientes a
Metalogia y Ensayo de Materiales.

Actualmente, y con este mismo fin, se encuentra firmado un convenio con CITEFA
con vigencia en el periodo 2000 - 2008. La existencia de este convenio permite incrementar
las capacidades propias de los laboratorios de la carrera, permitiendo utilizar
complementariamente las instalaciones y materiales especificos para realizar las practicas
correspondientes y la realizacion de actividades de investigacion conjunta con participacion
de alumnos y docentes de la carrera. Estas acciones se consideran muy adecuadas ya que

prepara al estudiante con una experiencia positiva en su futuro como profesional.

Res. 725/07



CONEAU “2007 — Ao de la Seguridad Vial” 17

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Dado que las actividades previstas en el compromiso estan aseguradas, se considera
cumplido el compromiso. Sin embargo, se sugiere iniciar las gestiones necesarias a fin de
renovar el convenio con el Comando Logistico de Materiales.

Compromiso N° 9 (carrera):

Incrementar el numero de docentes con dedicaciones de 24 horas hasta llegar, en el afio 2005,
al 20% del plantel con esa dedicacion y, para el periodo 2006 - 2008, incrementar las
dedicaciones hasta alcanzar un 10% adicional de docentes con dedicaciones de 40 horas
semanales.

Tal como se indico anteriormente, las dedicaciones de 40 horas tienen una restriccion
emanada del Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA. En este sentido, se
desataca que el Ministerio de Defensa actualmente lleva adelante la Reforma de la Educacion
Superior en las FFAA que, entre otros aspectos, incluye la modificacion del Estatuto, de la
carrera docente y sobre la categorizacion de investigadores.

Respecto de la situacion de la carrera se observa, en comparacion al afio 2001, una
reduccion del 52 % en las dedicaciones simples (de 85 a 45 docentes con dedicacion menor o
igual a 9 horas); un incremento de 17 docentes con dedicaciones entre 10 y 19 horas que
representa un 29% (de 1 a 18) y un incremento de 4 docentes con 24 hs, que representan un
7% (de 0 a 4 docentes con dedicacion entre 20 y 29 horas).

Es importante sefialar la relevancia de este compromiso, ya que para su cumplimiento es
necesario derogar o modificar el estatuto, de modo que permita incrementar la dedicacion del
cuerpo académico con un cumplimiento superior a 24 horas semanales.

No obstante, durante la visita se constatd la existencia de un convenio entre EST y
CITEFA por el periodo 2006 - 2008, que serd prorrogado automaticamente por periodos
iguales. Este convenio tiene como objetivo: “Posibilitar, a los docentes y alumnos de las
distintas especialidades de las carreras de ingenieria que se imparten en la EST, la utilizacion
de los laboratorios de CITEFA, la realizacion de actividades académicas y /o de investigacion,
de modo que se complementen y enriquezcan mutuamente y aprovechar las capacidades
técnicas e intelectuales de docentes y alumnos de la EST a fin de aplicarlos en proyectos
concretos desarrollados en su &mbito™.

Si bien este es un problema de relevancia que presenta actualmente la EST, durante la
visita se pudo constatar que en la carrera se desempefian como docentes 4 profesores que

realizan actividades en CITEFA con una carga horaria semanal de entre 37 horas y 45 horas y
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que, a su vez, estos docentes estan a cargo del dictando asignaturas con una dedicacion
simple. Esta situacion permite concluir que la carrera posee un cuerpo docente que realiza
ambas actividades en un marco favorable a la carrera. Estas acciones constituyen, dentro de
las posibilidades, una actitud positiva por parte de la institucion. Por ello, se considera que la
politica tomada mediante la firma de convenios es adecuada.

Asimismo, la carrera ha presentado un plan de mejoras que se considera adecuado y
permitird subsanar este déficit. El plan de mejoras presentado tiene las siguientes acciones:

e Incrementar la dedicacion horaria de 10 docentes de la carrera a 24 hs alcanzando el 18%
durante el afio 2008.
e Incrementar la dedicacion horaria de 2 docentes de la carrera a 24 hs alcanzando el 21%
durante el afio 2009.
e Incrementar la dedicacion horaria de 2 docentes de la carrera a 24 hs alcanzando el 25%
durante el afio 2010.

Por lo expuesto, si bien el compromiso ha sido cumplido parcialmente las acciones
realizadas y las metas propuestas en el plan de mejoras presentado se consideran adecuadas y
permitiran lograr su cumplimiento.

No obstante, dado que la carrera Ingenieria Mecanica Orientacidon Mantenimiento sera
discontinuada, se sugiere continuar con la aplicacion del Proyecto Curricular 2007-2013, a fin
de redistribuir los recursos y poder asignar mayor cantidad de horas para la funcion
investigacion.

Compromiso N° 10 (carrera):
Implementar el sistema de actualizacion de programas y bibliografia propuesto en el plan de
mejoramiento.

Durante la visita se constatd que la unidad académica esta suscripta a la Biblioteca
Electronica de la Secretaria de Educacion, Ciencia y Tecnologia desde 2004 y, por lo tanto,
que la carrera cuenta con acceso a bibliografia de nivel internacional en la modalidad de texto
completo. Ademas, se verificd el incrementd del equipamiento informatico de las aulas del
ciclo especifico y de laboratorios, las cuales poseen acceso a la biblioteca virtual de la
SECyT.

En la visita a la biblioteca se comprobd que el material bibliografico disponible para la
carrera fue obtenido con fondos provenientes de la Fundacion “General D Manuel N. Savio”

en el primer semestre de 2006, con una incorporacion de 58 ejemplares. En una visita se

Res. 725/07



CONEAU “2007 — Ao de la Seguridad Vial” 19

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

constato la pertinencia y adecuacion de la bibliografia, tanto en cantidad como en calidad. A
su vez, se sefiala que el nuevo espacio asignado a la biblioteca permite una mayor comodidad
y adecuacion de las instalaciones y constituye a una correcta prestacion de los servicios
destinados a alumnos y profesores.

Por otra parte durante la visita se verifico la incorporacion de software de ultima
generacion para el disefio y verificacion estructural, el cudl esta a disposicion de los
estudiantes en las salas de informatica; y la adquisicion de una software destinado a medios de
representacion, andlisis por elementos finitos, elementos de maquinas, hidraulica,
termodindmica y ensayo de motores. Estas incorporaciones se consideran adecuadas.

Por lo expuesto, se considera cumplido en forma total este compromiso.

En sintesis, sobre la base de lo antes expuesto, se concluye que la carrera ha cumplido
parcialmente con sus compromisos y que actualmente presenta el déficit determinado por la
insuficiente cantidad de docentes con dedicaciones de 24 o mas horas semanales. Sin
embargo, la carrera ha determinado con claridad las caracteristicas y la magnitud del citado
déficit y ha disefiado estrategias de mejoras consistentes, factibles y viables para superarlo en
un plazo razonable. Por consiguiente, corresponde extender su acreditacion por el término de

otros tres anos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender la acreditacion de la carrera de Ingenieria Mecéanica orientacion
Mantenimiento de la Escuela Superior Técnica del Instituto de Ensefianza Superior del
Ejército por un periodo de tres (3) afos computados a partir del vencimiento de la
acreditacion otorgada por Resolucion CONEAU N° 587/03 (23/12/2003), dejando establecido
que la universidad asume la responsabilidad de implementar todas las mejoras pendientes de

ejecucion segun lo detallado en el cuerpo de la presente resolucion. .
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ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 725 - CONEAU - 07.

Res. 725/07



