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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 625/06 Buenos Aires, 6 de diciembre de 2006

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial Expte. N°: 804-068/04
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, y demas
constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucién
MECyYT N° 1054/02, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 vy las
Resoluciones CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05, N° 026/06 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires quedd comprendida en la convocatoria
obligatoria para la acreditacion de carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada
por la CONEAU segun las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las
Resoluciones CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05 y N° 026/06 en
cumplimiento de lo establecido en la Resolucion MECyT N° 1054/02. Una delegacién del
equipo directivo de la carrera particip6 en el Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado el 29 de junio de 2005. De acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un
diagndstico de la presente situacion de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada el dia
19 de abril de 2006. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales
técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo
de las carreras de la unidad acadéemica. También observaron actividades y recorrieron las

instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2006, se realizd una reunion de
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consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron
informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la
aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedié a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en
fecha 14 de agosto de 2006 corrid vista a la institucién en conformidad con el articulo 6° de la
Ordenanza N°032-CONEAU-02. Dado que la situacién actual de la carrera no reune las
caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvido no proponer la
acreditacion por 6 afios. También sefialo que los planes de mejoras presentados en el Informe
de Autoevaluacion permitiran alcanzar en un plazo razonable el perfil de carrera establecido
en la Resolucion MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto, corresponde recomendar la
acreditacién por tres afios con compromisos de mejoramiento.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032-CONEAU-02, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La carrera de Ingenieria Industrial (validez del titulo a nivel nacional RM N° 1903/83)
se dicta en la Facultad de Ingenieria. En esta unidad académica, funcionan ademas las carreras
de Ingenieria Civil (RM N° 2188/94), Ingenieria Electromecanica (RM N° 1903/83) e
Ingenieria Quimica (RM N° 2188/94). Tales carreras han sido acreditadas por la CONEAU
segun lo establecido en las Resoluciones CONEAU N° 584/04; N° 583/04 y N° 585/04. En
virtud de los compromisos consignados en ellas, se ha llevado a cabo una serie de mejoras
cuyo impacto se describe en los parrafos siguientes.

Respecto al compromiso de concretar la sustanciacion del 19° Llamado a concurso para
docentes ordinarios de la Facultad de Ingenieria, la Institucion informa que se ha concretado y
28 son los cargos concursados (14 auxiliares y 14 profesores). Asimismo, se presenta el mapa
del 20° llamado a concursos ordinarios, cuya sustanciacion fue prevista para 2006.

Respecto al compromiso de implementar las estrategias disefiadas para poner en marcha
una politica de cooperacion interinstitucional, la institucion informa que dos acciones
especificas se llevan adelante para incrementar estas actividades, que son financiadas por el

Programa de Mejoramiento de la Ensefianza para Ingenieria (PROMEI). Una de ellas esta
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relacionada con la integracion de la unidad académica al Consorcio Proingenieria, formado
por diversas facultades. EI Consorcio tiene por objetivo la articulacion de carreras de grado, el
desarrollo de carreras de posgrado y de actividades de investigacion. La otra accion se
relaciona con la incorporacién de la unidad académica como nodo del posgrado en Métodos
Numéricos y Computacionales en Ingenieria de la Universidad Nacional de Tucuman.

Respecto al compromiso de mejorar el equipamiento informatico, la institucién informa
que se proyectan mejoras en equipamiento informatico con una inversién aproximada de
$60.000.

Actividades Curriculares Comunes

Las actividades correspondientes al bloque de Ciencias Basicas se dictan, en su gran
mayoria, en comdn con las demas carreras de Ingenieria de la unidad académica.

Las actividades del bloque se desarrollan en las siguientes asignaturas: Analisis
Matematico 1, Andlisis Matematico I, Analisis Matematico Ill, Algebra y Geometria
Analitica, Calculo Numérico y Probabilidad y Estadistica, Fisica I, Fisica Il (contenidos
basicos asociados a calor y termodinamica se desarrollan actualmente en Termodindmica y
Maquinas Térmicas); Quimica Tecnologica; Medios de Representacion y Ciencias de la
Computacién.

La movilidad entre carreras esta facilitada por cuanto estas asignaturas son comunes a
las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria Electromecanica. El primer ciclo de Ingenieria
Industrial difiere del mismo nivel de Ingenieria Quimica solamente en el area de Quimica. Se
destaca la participacién de la unidad académica en un consorcio regional de universidades
orientado a establecer un Ciclo General de Conocimientos Basicos comdn que facilite la
movilidad estudiantil.

Las actividades curriculares comunes del bloque de Ciencias Béasicas cumplen con la
carga horaria total y por disciplina requerida en la Resolucién MECyT N° 1054/02. En el
siguiente cuadro, se presenta la carga horaria por disciplina del bloque de Ciencias Bésicas:

Disciplina Carga horaria Res. Carga horaria
MECyT N° 1054/02

Matematica 400 horas 690 horas
Fisica 225 horas 270 horas
Quimica 50 horas 120 horas
Sistemas de Representacion y 75 horas 180 horas
Fundamentos de Informatica

Total 750 horas 1260 horas
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Los contenidos de las actividades curriculares son adecuados y estan organizados
correctamente. La ausencia de contenidos de cinética quimica observada en anteriores
evaluaciones no persiste. Los contenidos fueron incluidos en el programa de Quimica
Tecnoldgica. Esta modificacion ya ha sido implementada adecuadamente y el proyecto de
plan de estudios elaborado en el marco del plan de mejoras “2. Plan de estudios. 2.1.
Modificacion del plan de estudios vigente” prevé la incorporacion formal de los contenidos de
cinética quimica en la asignatura mencionada.

La debilidad observada en evaluaciones anteriores referente al exceso de contenidos en
los programas de Fisica fue analizada por la Comision de Revision, Seguimiento y
Planificacion de los Planes de Estudio y se consultd a especialistas en la ensefianza de la
disciplina. Los contenidos de Fisica fueron reformulados, eliminandose superposiciones,
recortando topicos y reubicando en Fisica | conceptos béasicos de calor y temperatura que
pertenecian a Termodinamica.

Con respecto a la bibliografia correspondiente a las actividades curriculares comunes,
en el marco del plan de mejoras presentado en evaluaciones anteriores, la unidad académica
aumento el acervo bibliogréafico del bloque de Ciencias Béasicas en un 20% Yy prevé un
incremento adicional de un 10%. Se considera que el crecimiento sera suficiente para superar
la debilidad remanente asociada con el acervo bibliografico necesario para el blogue de
Ciencias Basicas.

La formacion brindada a los alumnos es adecuada y suficiente; las calificaciones de los
alumnos no son altas, pero son aceptables. La unidad académica no observa cambios
significativos en el periodo 2002-2004 con respecto a las evaluaciones previas. Aunque el
rendimiento es aceptable, presenta un espacio para la mejora y se recomienda prestar atencion
en este aspecto y adoptar medidas académicas que tiendan a mejorarlo; por ejemplo, a través
de un seguimiento académico por parte de los docentes que contribuya a superar las
deficiencias previas de los alumnos (niveles cognitivos, competencias y habitos de estudio).

En evaluaciones anteriores, se comprobd que la formacion practica en Fisica | era
insuficiente. Las actividades de laboratorio previstas en el area de Fisica han sido aumentadas
sensiblemente a partir de 2004 y el proyecto de plan de estudios disefiado en el marco del plan
de mejoras “2. Plan de estudios. 2.1. Modificacion del plan de estudios vigente” prevé

profundizar las actividades de formacion experimental en estas asignaturas. El plan adjudica
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una carga horaria de formacion experimental de 30 horas a Fisica | (20% de la carga horaria
total) y 25 horas a Fisica Il (20,83% de la carga horaria total). Con las modificaciones
introducidas, la contribucion del bloque de Ciencias Basicas a la formacion experimental de
los alumnos se elevaria a 101 horas. El plan de mejoras establece un plan de transicion que se
considera adecuado para que los cambios introducidos en el plan de estudios beneficien a la
mayor cantidad posible de alumnos. Ademas, en el marco del mismo plan, se prevé incorporar
un Seminario de Estadistica Aplicada, con una duracion de 30 horas, cuyo objetivo es ampliar
los conocimientos basicos de estadistica en areas de aplicacion en Ingenieria Industrial.

La unidad académica manifiesta que los indices de desercion y desgranamiento del
periodo 2002-2004 no difieren sustancialmente de los observados en el proceso de
acreditacion precedente. Superada la desercion de los primeros meses (40%), la retencién es
razonable y ha experimentado un ligero incremento (55% versus 45%) desde la evaluacion
anterior. El programa de ingreso incidio positivamente en esta mejora. Las recomendaciones
realizadas previamente con respecto al desempefio académico de los alumnos retenidos
posiblemente contribuyan también a lograr avances con respecto a la desercion.

La formacién y la trayectoria de los docentes son adecuadas en relacion con las
actividades en las que se desempefian y la unidad académica continda impulsando la
formacion de posgrado de su cuerpo docente. En el bloque de Ciencias Bésicas, se han
dictado cursos de posgrado en diversos temas especificos y de capacitacion en didactica de la
ciencia. Con este mismo objetivo, la unidad académica ha apoyado econdmicamente a tres
integrantes del departamento para la realizacion de un Doctorado en Ensefianza Cientifica,
una Maestria en Estadistica Aplicada y una Maestria en Ensefianza de la Matematica
Superior, respectivamente.

La cantidad de docentes de los distintos cursos y comisiones es adecuada en general,
pero es exigua en el caso de los cursos iniciales de las areas de Matematica y Fisica. Esta
debilidad repercute en los indices de desercidn y en el desempefio académico de los alumnos.
Por otra parte, los docentes responsables del area de Fisica consignan que las modificaciones
previstas en la organizacion de las asignaturas requieren la ampliacion de la planta docente
pues se puede afectar la dedicacion a las actividades de investigacion. La unidad académica
ha encarado una mejora de la situacion, comprometiendo la incorporaciéon de dos docentes
con dedicacion exclusiva y cuatro auxiliares con dedicacion simple en el &rea de Matematica,

y un docente con dedicacion exclusiva en el area de Fisica. La relacion final se considera
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adecuada en Matematica pero se sugiere que, al reorganizar las catedras, se tenga en cuenta un
incremento atn mayor de las dedicaciones asignadas al area de Fisica.

Atendiendo a las necesidades de recambio generacional en pocos afios y teniendo en
cuenta las dificultades actuales para incorporar docentes en Ciencias Basicas con formacién
apropiada, la unidad académica ha encarado una politica activa adecuada, a través de un plan
de radicacion de docentes para las areas de Fisica y Matemaética, lo cual se estima apropiado.

Las actividades de investigacion de los docentes que se desempefian en esta area estan
mayormente orientadas a la ensefianza de su disciplina. En un caso, el proyecto se orienta a
problemas de Fisica y, en otro, a problemas de Ingenieria. La unidad académica establecera en
el perfil de los docentes a incorporar a través del PROMEI, la necesidad de participar en
proyectos de investigacion relacionados con los ciclos superiores de Ingenieria.

Se observan debilidades en la articulacion de las actividades en el blogue de Ciencias
Basicas con los tramos superiores de las carreras. La institucion reconoce esta debilidad que
asocia con el caracter predominantemente informal de la comunicacion entre los docentes de
las Ciencias Basicas con el cuerpo académico de los bloques de Tecnologias Bésicas y
Aplicadas. Con el objetivo de asegurar la integracion horizontal y vertical de los contenidos y
los mecanismos para la integracién de docentes en experiencias educacionales comunes, la
institucion prevé incorporar un representante del Departamento de Ciencias Baésicas al
Consejo Asesor del Departamento de Ingenieria Industrial (y a los de las demas carreras).
Estas medidas se consideran adecuadas para lograr la articulacion horizontal dentro del
Departamento de Ciencias Basicas y la integracion vertical con los departamentos especificos
de las carreras.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

El plan de estudios vigente (afio 2000) permite alcanzar los objetivos de la carrera y el
perfil del egresado fijados en la Resolucién N° 067/99 de la unidad académica y la Ordenanza
del Consejo Superior N° 2464. No presenta orientaciones. El objetivo de la carrera es,
fundamentalmente, la formacion de ingenieros con un perfil generalista, dotados de
conocimientos basicos acerca de diversos procesos industriales, de gestion de la calidad y de
aspectos economicos y financieros, especialmente aptos para desempefiarse en Pequefias y
Medianas Empresas (PyMES).
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El plan de estudios vigente no incluye todos los contenidos curriculares basicos de los
blogues de Tecnologias Bésicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias establecidos en la
Resolucion MECyYT N° 1054/02. La institucion detectdo la debilidad. El proyecto de
modificacion del plan de estudios presentado en el marco del plan de mejoras “2. Plan de
estudio. 2.1 Modificacién del plan de estudios”, prevé incorporar contenidos de mecanica de
fluidos y mecanica racional, instalaciones termomecanicas y eléctricas, tecnologias
especificas empleadas en diversos tipos de industrias (ceramica, cemento, siderurgia, quimica,
alimentos, etc.). Asimismo, se preveé incluir contenidos relativos al impacto ambiental y social
de las actividades industriales y su gestion mediante la incorporacion, con caracter
obligatorio, de la asignatura Gestiébn Ambiental a la curricula de la carrera. Se considera que
el plan de mejoras subsana las insuficiencias de contenidos.

El tratamiento de los temas incluidos en el plan de estudios vigente es correcto. El plan
de estudios vigente incluye tanto contenidos obligatorios de ciencias sociales y humanidades
como actividades dirigidas a desarrollar habilidades para la comunicacién oral y escrita. Las
evaluaciones previstas por multiples asignaturas son ejercicios de aplicacion que requieren el
desarrollo de estas competencias. Asimismo, el proyecto de modificacion del plan de estudios
prevé incorporar la obligatoriedad de aprobar un curso de Comunicaciones Técnicas. Con
respecto al nivel de conocimiento del idioma inglés, el plan vigente establece la
obligatoriedad de aprobar, antes del cuarto afio de la carrera, una prueba de suficiencia de
traduccion y lecto-comprension, brindandose cursos de apoyo a los alumnos que lo requieran
para cumplir este requisito.

Se verifica el cumplimiento de la carga horaria minima por blogue curricular establecida
por la Resolucion Ministerial. En el siguiente cuadro, se indica la carga horaria por blogque

curricular del plan de estudios:

Bloque de actividades Carga horaria Res. Carga horaria

curriculares MECyT N° 1054/02 de la carrera
Ciencias Basicas 750 horas 1260 horas
Tecnologias Basicas 575 horas 690 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 1110 horas
Complementarias 175 horas 630 horas

En relacién con la carga horaria del plan de estudios, cabe consignar que la carrera se
desarrolla en 5 afios, con 3690 horas impartidas en forma de asignaturas. A esta carga horaria

se afiaden el aprendizaje del idioma de inglés (270 horas), el seminario de Introduccién a la

Res. 625/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 8

Camidia'n %ac[onu/Je gz/uﬂmcio'n _/4€rezlifacio'n Z//niuemitariu
A
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Ingenieria Industrial (30 horas) y el desarrollo del Proyecto Final de carrera (180 horas).
Consecuentemente, el plan de estudios totaliza 4170 horas, superando la carga horaria minima
total establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02. La carrera ofrece una serie de
asignaturas optativas suficientes como para garantizar la posibilidad de una verdadera
eleccion por parte de los alumnos.

Se considera que los contenidos del plan de estudios vigente se pueden cumplir
razonablemente en el tiempo previsto. Esto no se puede correlacionar con la duracion real de
la carrera, ya que al momento de esta evaluacion, la carrera no tiene egresados. Por otro lado,
no se observa la existencia de contenidos excesivos para la formacion de un egresado con el
perfil propuesto.

Las debilidades del plan de estudios 2000 se corrigen en el proyecto de modificacién del
plan de estudios y el proyecto de plan de transicion prevé que las mejoras beneficien a la
mayoria de los alumnos.

Se encuentra correspondencia entre los objetivos, los contenidos y la bibliografia
prevista por las actividades curriculares de los blogues de Tecnologias Basicas, Tecnologias
Aplicadas y Complementarias. Respecto de este dltimo punto, los docentes de diversas
asignaturas sefialan que el desarrollo de contenidos a su cargo se apoya no sélo en bibliografia
general sino también en apuntes propios, material audiovisual que se pone a disposicion de los
alumnos y referencias a normas técnicas de aplicacion en cada caso.

En relacion con las facilidades disponibles tanto para el desarrollo de actividades
convencionales de ensefianza — aprendizaje en el aula, como de actividades de formacién
practica en talleres y laboratorios, no se verifica la necesidad de realizar actividades
curriculares fuera del ambito de la unidad académica. Por otra parte, se considera adecuado el
criterio de complementar la formacion académica mediante las visitas a plantas industriales y
las pasantias en empresas.

Con respecto a la formacion préactica, durante la visita se verificd la suficiencia de la
formacion experimental que reciben los alumnos de la especialidad, a partir no sélo de las
guias de trabajos préacticos, sino fundamentalmente de los a&mbitos y recursos materiales
disponibles para su ejecucion: Laboratorios de Materiales, Electricidad, Electronica,
Automatizacion, etc., asi como equipamiento convencional y didactico de construccion propia
0 adquirido a terceros mediante el Programa Fondo Ministerio de Educacion y Cultura

(FOMEC). Asimismo, se constaté que la resolucion de problemas abiertos de Ingenieria,
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segun surge del analisis de las guias de trabajos practicos de las asignaturas pertinentes, se
desarrolla a partir del segundo afio de la carrera (en una sola asignatura) y adquiere
complejidad creciente a medida que el alumno avanza en su formacién (en tercer afio, se
verifican tres asignaturas que plantean la resolucion de problemas de Ingenieria).

Por otro lado, se constatdé que la formacion en proyecto y disefio de Ingenieria
contempla la aplicacion integrada de conceptos fundamentales de Ciencias Baésicas,
Tecnologias Bésicas y Aplicadas, economia y gerenciamiento.

Durante el proceso de autoevaluacién, la unidad académica ha detectado que la
ubicacion relativa de las asignaturas en el actual plan de estudios dificulta la integracion
vertical y horizontal de contenidos, el desarrollo de habilidades en orden de complejidad
creciente para resolucién de problemas abiertos de Ingenieria y las actividades de proyecto y
disefio. El proyecto de modificacion del plan vigente prevé ubicar las actividades curriculares
correspondientes al blogue de Tecnologias Basicas en segundo y tercer afio y las
pertenecientes al bloque de Tecnologias Aplicadas en los ultimos dos afios. Se considera que
el plan de mejoras que prevé la modificacion del plan de estudios es adecuado para subsanar
la falta de integracion de los contenidos que pertenecen a los bloques de Tecnologias Basicas
y Tecnologias Aplicadas.

Con respecto a la practica profesional supervisada, se observo que se ha avanzado en la
definicion de un formulario ad hoc, denominado Solicitud de reconocimiento de actividades
laborales como préctica profesional supervisada, para formalizar dentro de los requerimientos
de la resolucion ministerial una actividad que hasta el momento ha sido llevada a cabo como
pasantia no obligatoria. En este sentido, resulta pertinente, como base de partida para
facilitarles a los alumnos el cumplimiento de este requisito, la existencia de *“convenios de
pasantia” formales con 18 empresas y 4 instituciones (Instituto de Desarrollo Empresario
Bonaerense (Centro IDEB); Facultad de Ingenieria; Colegio de Ingenieros y la Sociedad
Rural). Durante la visita, se observé que la institucion trabaja satisfactoriamente en el ajuste
de pasantias o residencias universitarias no obligatorias en empresas para adecuarlas a los
requisitos de la practica profesional supervisada.

En relacién con la carga horaria minima destinada a la formacion préactica segin la
Resolucion MECyT N° 1054/02, el siguiente cuadro permite verificar su cumplimiento,
aunque con la salvedad que hasta que no se implemente efectivamente la el proyecto de

modificacion del plan de estudios, la practica profesional supervisada no se integra a la
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sumatoria. La institucion prevé que esta modificacion resulte aplicada a la mayoria de los
alumnos a través del plan de transicion.
En el siguiente cuadro, se indica la carga horaria minima destinada a la formacion

practica del plan de estudios:

Modalidad de formacion practica Carga horaria Res. Carga horaria de la
MECyYT N° 1054/02 carrera

Formacion experimental 200 horas 272 horas
Resolucidn de problemas abiertos 150 horas 222 horas
de Ingenieria

Actividades de proyecto y disefio 200 horas 312 horas
Préctica profesional supervisada 200 horas -
Total 750 horas 806 horas

Cuerpo docente

El cuerpo docente esta integrado por cuarenta profesores y cuarenta auxiliares de
docencia, lo que se considera nimero razonable para un plan de estudios integrado por 34
asignaturas obligatorias mas tres optativas. En el siguiente cuadro, se muestra el numero de

docentes segun el cargo:

Cargo NUmero de cargos
Profesor Titular 9
Profesor Asociado 11
Profesor Adjunto 20
Jefe de Trabajos Practicos 16
Ayudante Graduado 24

De un total de 80 docentes, 32 (40%) cuentan con dedicacion exclusiva 'y 46 (57%) con
dedicacion simple. Entre los profesores, el 53% (21 en un total de 40 docentes) es regular u
ordinario. Todos los profesores titulares y asociados con dedicacidn exclusiva son regulares.
El tipo de designacion de la mayoria de los docentes (regulares) y la proporcion de
dedicaciones exclusivas, garantizan la continuidad y el desarrollo de las actividades
curriculares.

Respecto de la formacion del cuerpo académico, se observa que 52 docentes (el 65% de
la planta) son ingenieros. La procedencia disciplinar del personal guarda relacion con el
contenido de las actividades curriculares, tanto desde el punto de vista de su clasificacion (en
Ciencias Baésicas, Tecnologias y Complementarias) como desde la perspectiva de su

contenido tematico (conocimientos basicos, conocimientos de Ingenieria y conocimientos de
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economia, informatica y humanisticos). Se considera que existe un balance multidisciplinario
adecuado para la formacién de los alumnos.

Del total de 80 docentes, 19 (24%) cuentan con titulo de posgrado. La formacion de
posgrado es la siguiente: 3 docentes poseen el grado de doctor, 10 cuentan con titulo de
magister y 6 poseen el titulo de especialista. La composicion disciplinaria y la formacion
académica del cuerpo docente es una fortaleza de la carrera.

Teniendo en cuenta el total de docentes del cuerpo académico involucrado en los
bloques de Tecnologias Bésicas y Aplicadas y asignaturas Complementarias, el 35% (28 en
un total de 80) tiene experiencia profesional en el &mbito de la produccion de bienes y
servicios y el 9% (7 en un total de 80) experiencia en investigacion, mientras que el
porcentaje restante corresponde a experiencia fundamentalmente docente, en muchos casos
con formacion de posgrado.

La afectacion del cuerpo docente a las actividades curriculares de los distintos bloques
es pertinente, la mayor parte de los docentes con experiencia profesional se desemperia en los
blogues de Tecnologias Basicas y Tecnologias Aplicadas.

La institucion declara que 33 docentes realizan actividades de investigacion y desarrollo
especificos de la carrera. Si bien un importante porcentaje de los docentes de la unidad
academica lleva a cabo actividades de investigacion, varios de los proyectos descriptos en los
cuales participan docentes de Ingenieria Industrial no son especificos de la carrera, sino
orientados en forma general a tematicas de ensefianza—aprendizaje (desgranamiento,
ensefianza de Matematica). En los proyectos especificos y relevantes para el perfil del
Ingeniero Industrial (andlisis estructural, optimizacién energética, calidad en PyMESs)
participa un nucleo relativamente pequefio de docentes con formacion adecuada
(categorizacion en organismos de ciencia y técnica). Estos investigadores concentran sus
actividades en el area de gestion de la calidad, divulgan los resultados de sus trabajos
mediante publicaciones y congresos y obtienen impacto en el medio a través de trabajos de
campo para empresas de la zona. Sin embargo, de las entrevistas realizadas, se concluye que
aun no finaliza la reflexion interna acerca de las formas en que las actividades de
investigacion y desarrollo orientadas pueden contribuir a definir un perfil distintivo para los
egresados de la unidad académica. Se presenta un plan de mejoras que tiene por objetivo
establecer un plan estratégico de actividades de investigacion y desarrollo. El plan prevé que,

durante el primer semestre de 2007, se implemente la visita de académicos externos con el

Res. 625/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 12

Camidia'n %ac[onu/Je gz/uﬂmcio'n _/4€rezlifacio'n Z//niuemitariu
A
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

objeto de asesorar acerca de las areas de vacancia prioritarias tanto en el contexto regional
como nacional y su impacto en las empresas pequefias y medianas. La accion siguiente
consiste en realizar reuniones de docentes, durante el segundo semestre de 2007, para definir
posibles temas prioritarios en relacion con las capacidades de la institucion. En tercer lugar, se
prevé la realizacion de un taller con participacion de las empresas locales, durante el primer
semestre de 2008, que tiene como fin vincular los temas prioritarios a los requerimientos del
medio regional. Sobre la base de los resultados obtenidos mediante estas acciones, se prevé
que, durante el primer semestre de 2007, se redacte un plan de actividades de investigacion y
desarrollo que sea ejecutado, a partir de 2009, generando condiciones de participacion de
nuevos docentes y alumnos avanzados. Se considera que el plan es adecuado y es necesaria su
implementacion para aumentar las actividades de investigacion relacionadas con la carrera.

Las actividades de vinculacion desarrolladas por los docentes de la carrera, de manera
similar a lo que acontece con la investigacion y el desarrollo, también estan focalizadas en la
tematica de gestién de la calidad en PyMEs, con una importante insercion en el medio
empresario local. El tema es relevante y se detecta un buen aprovechamiento de los recursos
generados para financiar la difusion de los logros a través de publicaciones y participacion en
congresos. Esta experiencia deberia extenderse mas alla del ndcleo de calidad a otras
tematicas en las que los docentes de la carrera puedan aprovechar su experiencia y formacién
en actividades de vinculacion. La cuestion se plantea adecuadamente en el plan de mejoras
relacionado con investigacion y desarrollo.

En relacion con las acciones de cooperacion interinstitucional, de la informacion
recabada se observa que la actividad mas consolidada y con continuidad, es la de integracion
interdisciplinaria con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la universidad. En otros casos,
como el convenio con la Universidad Nacional de General Sarmiento, los resultados de la
cooperacion son mas puntuales y acotados en el tiempo (una asignatura optativa con
participacion de docentes de ambas casas de estudio). Estas actividades se consideran
adecuadas, aunque se recomienda definir un plan estratégico de manera de insertar en un
marco formal (convenios, proyectos) y darle continuidad a este tipo de acciones en el marco
de un fortalecimiento de las caracteristicas distintivas de Ingenieria Industrial en la facultad y
orientar el programa de perfeccionamiento del cuerpo académico en consonancia con esta

estrategia.
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Alumnos y Graduados

El promedio de ingresantes a la carrera desde su inicio en 2000, es de 62 alumnos por
afio. La matricula total al afio 2005, 208 alumnos, representa el 20% de los estudiantes de la
unidad académica. Se observa una fluctuacién de ingresantes (un descenso en el afio 2001 y
una significativa merma en 2003) y a partir de ese afio un crecimiento moderado. Se estima
que los recursos fisicos y humanos resultardn adecuados en el futuro préximo para la
mencionada tendencia en cantidad de alumnos.

En el siguiente cuadro, se indica el nimero de alumnos cursantes e ingresantes (periodo
2000-2005):

Afo Alumnos Cursantes Alumnos Ingresantes

2000 86 76
2001 108 51
2002 161 52
2003 159 43
2004 176 50
2005 208 66

A partir de los datos sobre las tres Gltimas cohortes, el Informe de Autoevaluacién y la
informacién recopilada durante la visita, se constatd que el desgranamiento es del orden del
28% durante el lapso 2000-2005 y se concentra entre el primer y segundo afio de la carrera.
Ademas, se observo que la desercion es muy alta (alrededor del 50%) en primer afio, bajando
al 19% en el segundo afio de la carrera. Finalmente, cabe destacar que los valores
correspondientes a la cronicidad y la tasa de egreso no pueden evaluarse en este caso, ya que a
la fecha no hay egresados.

Para valorar el grado en que se han adquirido los conocimientos y competencias, se
analizan solo los resultados de la formacion sobre la base de la documentacién consultada
durante la visita acerca de distintas asignaturas, ya que ningun alumno de la carrera se
encontraba en condiciones de rendir el Andlisis de Contenidos y Competencias que
Efectivamente Disponen los Estudiantes (ACCEDE). Sobre la base de la documentacion
evaluada (examenes realizados por los alumnos, trabajos practicos, trabajos finales,
monografias, disefios), se concluye que las bajas calificaciones en Ciencias Basicas respecto
de los otros bloques curriculares indican la necesidad de desarrollar y poner en marcha
metodologias de ensefianza — aprendizaje de fisica y quimica tendientes a mejorar la

incorporacion de conocimientos por parte de los alumnos.
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La misma recomendacion se aplica a las materias relacionadas con informatica,
asignaturas cruciales para el estudiante de Ingenieria, cualquiera sea su especialidad. Respecto
a las actividades de proyecto y disefio, se considera conveniente incrementar la integracion
vertical y horizontal entre asignaturas para ampliar el campo de conocimiento mas alla del
circunscripto al contenido tematico de cada asignatura individual en la que se llevan a cabo
estas actividades.

Los sistemas de apoyo a los estudiantes son adecuados. Se insertan en un proyecto
donde se garantiza la continuidad de tareas como orientacion, asesoramiento y seguimiento de
los alumnos. Respecto de la desercion, el enfoque preventivo es el de un Seminario
Introductorio a la Ingenieria Industrial de cursado obligatorio. Se estima que estas actividades
permiten adecuadamente tratar problemas como la orientacion profesional, el desgranamiento
y los inconvenientes de aprendizaje en el area de influencia del ambito academico (que por
definicion y misién no puede incluir obviamente, factores exdgenos como la situacion
socioecondmica de los estudiantes).

La unidad académica dispone de mecanismos formales para la incorporacion de
alumnos a las actividades de desarrollo y/o vinculacion con el medio, incluyendo becas de
entrenamiento y de servicio, que permiten su participacion en actividades de extension,
consultoria y servicios. Sin embargo, los alumnos no participan de tareas de investigacion. La
carrera reconoce esta debilidad y, como se menciond, presenta un plan de mejoras para
fortalecer las actividades de investigacion y desarrollo que prevé incorporar alumnos
avanzados como personal de apoyo a tareas de investigacion y desarrollo que permitan
ponerlos en contacto con otra dimension del campo profesional como es la opcidn vocacional
por una carrera académica. El plan es adecuado y permitira subsanar la debilidad mencionada.

A la fecha no hay egresados de la carrera, por lo que no se evalla el grado de
incorporacion de los graduados a distintas actividades académicas y profesionales. La
institucion manifiesta que un nimero de alumnos avanzados se encuentran insertos en el
ambito laboral.

Infraestructura y equipamiento

Durante la visita, se constatdé una razonable adecuacién de los espacios fisicos y de las
instalaciones disponibles para la carrera. El dictado de clases se desarrolla en espacios
amplios y bien iluminados y con el empleo de apoyo audiovisual adecuado. Ademas, se

verificd la existencia de sefializacion adecuada y la distribucion de elementos de seguridad
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para eventualidad de accidentes (matafuegos, camillas, etc). La disponibilidad, equipamiento
y ambitos donde se desarrollan actividades practicas son adecuados. La institucion cuenta con
un plan que tiene por objetivo ampliar la infraestructura edilicia y dotar al Departamento de
Ingenieria Industrial de un espacio edilicio propio en funcion de la progresiva incorporacion
de una mayor cantidad de alumnos a las actividades académicas en general y, en particular, a
las actividades de investigacion y desarrollo y extension.

A partir de las observaciones realizadas durante la visita, se estima apropiada la calidad
y adecuacion del equipamiento de los laboratorios y de las medidas de seguridad basicas para
enfrentar riesgos de incendio, descargas eléctricas y otros factores de peligro. Ademas de los
laboratorios de Ciencias Basicas (Fisica, Quimica) los alumnos de la carrera de Ingenieria
Industrial comparten instalaciones para trabajos practicos con otras carreras, como es el caso
de la Planta Piloto de Ingenieria Quimica, Laboratorio de Materiales y Suelos. El
aprovechamiento de estos recintos se resuelve mediante una programacion adecuada de
horarios y cantidad de comisiones de alumnos para cada practico. La cantidad de
equipamiento e instrumental de laboratorios y areas de trabajos précticos es adecuada para la
cantidad de alumnos actuales de la carrera. Existen espacios que disponen de equipamiento
moderno (menos de diez afios de antiguedad), como fluidica (Planta Piloto), electricidad y
electronica (instrumental digital). No obstante, se estima escasa la cantidad de equipos
disponibles en el gabinete de computacion en relacion con la importancia relativa del area de
formacion para futuros profesionales de la Ingenieria. Por lo tanto, es necesario implementar
el plan de mejoras (2006-2008) referido al equipamiento informatico. El plan prevé ampliar el
equipamiento con el objetivo de instalar un nuevo gabinete de computadoras personales para
los alumnos de Ingenieria Industrial y adquirir software especifico para la carrera. Se
considera que el plan de mejoras es adecuado.

Los docentes participan formalmente en instancias de planificacion periédicas (inicio de
cada cuatrimestre) para gestionar el uso de los espacios fisicos, incluyendo laboratorios y
talleres, para cubrir las necesidades de la carrera. Se considera que la gestion es adecuada.

En general el acervo bibliografico disponible responde a la mayor parte de las
necesidades de la carrera en lo que se refiere a Tecnologias Basicas, con deficiencias en lo
referido a Tecnologias Aplicadas que, en parte, se ven moderadas por la disponibilidad de
publicaciones periddicas especificas y el acceso a la biblioteca electrénica de la Secretaria de
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Ciencia, Técnica e Innovacion Productiva (SECyT) desde cualquier computadora conectada a
la intranet de la unidad academica.

La carrera no posee una biblioteca o centro de documentacion propio, por lo que la
evaluacion de aspectos particulares debe realizarse en funcion del servicio ofrecido por la
biblioteca del campus Olavarria. En este sentido se menciona que: el grado de actualizaciéon y
suficiencia del acervo bibliogréfico es aceptable en relacion con las necesidades de los
alumnos de la carrera de Ingenieria Industrial, con la salvedad hecha en el apartado
precedente; el acceso a redes de informacion para busqueda remota esta disponible, pero su
utilizacion masiva en la préactica depende de la disponibilidad de un mayor nimero de equipos
informaticos, lo que se supone subsanado mediante las compras previstas a través del plan de
mejoras que se alude en un apartado previo; a juicio de los usuarios (docentes y alumnos)
existe suficiencia y eficacia de los servicios prestados; es aceptable la funcionalidad de los
espacios que se ocupan, asi como el numero y calificacion del personal que presta servicios en
biblioteca; las estrategias previstas de actualizacion e incremento del acervo bibliografico se
limitan a mantener la inversion anual global en el rubro en valores similares al presente. De
ser asi, la actualizacion bibliografica para la carrera de Ingenieria Industrial iria en detrimento
de la correspondiente a las otras carreras, por lo que es necesario implementar el plan para
mejorar la bibliografia especifica para la carrera en lo referido a Tecnologias Aplicadas. El
plan de mejoras presentado permitird subsanar la debilidad en un plazo razonable y su
impacto en la carrera beneficiara a todos los alumnos.

Gobierno y Gestion

Sobre la base de las caracteristicas previamente observadas en el cuerpo académico, en
la formacion de los alumnos y en la infraestructura y el equipamiento, se considera que los
mecanismos de administracion de las distintas instancias de aprendizaje (plan de estudios,
planificacion de actividades curriculares, etc.) permiten el cumplimiento de los objetivos de
formacion y resultan adecuados para el perfil propuesto para el egresado. En este sentido, no
se prevén dificultades de gestidn asociadas con los cambios curriculares que se deriven de la
aprobacién de las modificaciones al plan de estudios 2000, ya que las instancias
administrativas mencionadas funcionan adecuadamente.

La imputacion de recursos financieros a la carrera ha crecido anualmente hasta el afio
2005, en consonancia con la necesidad de poner en marcha los distintos niveles de cursado.

Alcanzada esta instancia, con una planta docente consistente con el plan de estudios y la

Res. 625/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 17

Camidia'n %ac[onu/Je gz/uﬂmcio'n _/4€rezlifacio'n Z//niuemitariu
A
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

cantidad de alumnos, la unidad académica plantea que los recursos financieros con los que
contara la carrera para su consolidacion y mantenimiento (cargos docentes adicionales,
bibliografia, equipamiento) queda sujeta a la situacion financiera de la universidad y a la
obtencion de fondos adicionales a traves de programas y/o subsidios especificos.

La estructura de gobierno de la carrera se basa en un Consejo Asesor Departamental que
incluye docentes y alumnos (y prevé la incorporacion de graduados) y que funciona en el
marco regulatorio del Departamento de Ingenieria Industrial (Resolucién RCA N° 168/02). El
departamento se estructura en dos areas tematicas (economia, administracion) y un bloque
(tecnologia). Esta distribucion de funciones no constituye un problema para la planificacion y
coordinacion de actividades enmarcadas en la estructura conceptual (Tecnologias Basicas,
Aplicadas y Complementarias) de la Resolucion MECyT N° 1054/02. El Director del
Departamento tiene antecedentes en gestion universitaria (Secretario General de Facultad).
Las dos areas tematicas y el bloque de tecnologia cuentan, respectivamente, con jefes de area
y coordinador de bloque. El jefe de area administrativa tiene antecedentes en gestion
(Consejero Académico y Consejero Superior), mientras que el de economia y el coordinador
de tecnologia son profesores regulares. Este 6rgano de gobierno de la carrera recibe ademas el
asesoramiento de una comision externa formada por personas con trayectoria profesional y
academica en otras universidades y/o facultades.

La revision periodica y sistematica del plan de estudios estd formalmente a cargo de una
comision ad hoc para todas las carreras (Resolucion N° 134/03). EI Consejo Departamental de
Ingenieria Industrial actia como nexo entre los docentes y alumnos de la carrera y esta
comision. Mediante este mecanismo, se ha elaborado el proyecto de adecuacién del plan de
estudios mencionado en apartados previos.

La unidad académica cuenta con un sistema de actualizacion periodica de los legajos de
los docentes, que se archivan en la Division de Personal de la Facultad. Por otra parte, en el
sitio Web de la facultad, docentes de la carrera han publicado su curriculum vitae. En el
marco de consolidar la oferta académica y el perfil distintivo propuesto para sus graduados, se
sugiere incentivar tanto la publicacion como la actualizacion permanente de los antecedentes
de su cuerpo docente, facilitando esta tarea mediante la definicion de un esquema basico
comun y resumido que exprese la trayectoria acadéemica y profesional de los docentes.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera
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El plan de estudios vigente omite contenidos establecidos en la Resoluciéon MECyT N°
1054/02. Aun no fueron incluidos formalmente contenidos de cinética quimica, mecénica de
fluidos, instalaciones termomecanicas y eléctricas, tecnologias especificas empleadas en
industrias e impacto ambiental y social de las actividades industriales y su gestion. Ademas, la
integracién horizontal de contenidos dentro del bloque de Ciencias Basicas y la integracién
vertical con los bloques de Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias
no es adecuada.

Con respecto a los criterios de intensidad de la formacién practica, se destaca que no se
implementa la practica profesional supervisada. Asimismo, la formacidn experimental en el
area de Fisica es insuficiente.

El cuerpo académico tiene una conformacion adecuada. No obstante, en Fisica y
Matematica, el nimero de docentes por alumno no es adecuado.

Las actividades de investigacion mas pertinentes y relevantes para la Ingenieria
Industrial no son suficientes. Al mismo tiempo, no se promueve, suficientemente, la
incorporacion de nuevos docentes, graduados y alumnos a los equipos que desarrollan los
proyectos especificos de la disciplina.

Si bien el Departamento de Ingenieria Industrial no cuenta con espacios fisicos propios,
la infraestructura y el equipamiento empleados por la carrera, incluidos los laboratorios, son
adecuados. No obstante, el equipamiento de informéatica es escaso. Tampoco el acervo
bibliografico es suficiente.

Los mecanismos de gestion son adecuados. Las autoridades poseen antecedentes
compatibles con la naturaleza de sus cargos.

Dado que el Comité de Pares consideré satisfactorios los planes de mejoras destinados a
subsanar las debilidades existentes, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afos las acciones previstas en ellos de acuerdo con lo que se
detalla en el punto 4.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento evaluados satisfactoriamente por el Comité de Pares
antes de que tuviera lugar la vista del dictamen, se deducen los siguientes compromisos:

I. Seguin lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, asignar una carga
horaria de formacion experimental de 30 horas al dictado de Fisica | (20% de la carga horaria

total) y 25 horas al dictado de Fisica Il (20,83% de la carga horaria total).
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I1. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, reorganizar el plan
de estudios con el objetivo de asegurar la integracién horizontal y vertical de los contenidos,
ubicando las actividades curriculares correspondientes al bloque de Tecnologias Basicas en
segundo vy tercer afio y las pertenecientes al bloque de Tecnologias Aplicadas en los ultimos
dos afios.

I11. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, incluir contenidos
de cinética quimica, mecanica de fluidos, instalaciones termomecéanicas y eléctricas,
tecnologias especificas empleadas en industrias e impacto ambiental y social de las
actividades industriales y su gestion.

IV. Incluir en el plan de estudios de forma inmediata y perentoria la practica profesional
supervisada con caracter de actividad obligatoria.

V. Implementar un plan de transicion con el fin de que las modificaciones que se prevé
incorporar en el plan de estudios beneficien a la mayor cantidad posible de alumnos de la
carrera.

VI. Segin lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado (afio de
finalizacion: 2008), ampliar el equipamiento informatico con el objetivo de instalar un
gabinete de computadoras personales para los alumnos.

VII. Segun lo consignado en el Informe de Autoevaluacion, incorporar dos docentes con
dedicacién exclusiva y cuatro auxiliares con dedicacion simple en el area de Matematica, y un
docente con dedicacion exclusiva en el area de Fisica.

VIII. Segun lo consignado en el Informe de Autoevaluacién, en lo que respecta a la
participacion del Departamento de Ciencias Basicas en el Consejo Asesor del Departamento
de Ingenieria Industrial, asegurar la integracion horizontal y vertical de los contenidos y los
mecanismos para la integracion de docentes en experiencias educacionales comunes.

IX. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado (2007-2009),
incrementar las actividades de investigacion y desarrollo vinculadas con la tematica especifica
de la carrera.

X. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado (afio de finalizacion:
2008), incorporar el acervo bibliografico previsto para los bloques de Tecnologias Aplicadas
y Complementarias, a los efectos de asegurar que los alumnos accedan adecuadamente a la
bibliografia correspondiente a todas las asignaturas y actividades curriculares del plan de

estudios.
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5. Recomendaciones

El Comité de Pares formuld las siguientes recomendaciones:
1. Definir un plan estratégico de vinculacion, procurando insertar en un marco formal
(convenios, proyectos) a las actividades que se llevan a cabo.
2. Definir un plan estratégico de manera de insertar y darle continuidad a las acciones de
cooperacién interinstitucional en el marco de un fortalecimiento de las caracteristicas
distintivas de Ingenieria Industrial.
3. Incrementar las actividades que involucran el intercambio de docentes con el objetivo de
incorporar estas experiencias a programas y actividades curriculares y propiciar el desarrollo
de nuevas areas de conocimiento.
4. Dotar al Departamento de Ingenieria industrial de un espacio edilicio propio en funcion de
la progresiva incorporacion de docentes y alumnos a las actividades de investigacion y
desarrollo y extension.
5. Adoptar medidas académicas para mejorar el rendimiento de los alumnos.
6. Profundizar el dictado de contenidos béasicos de estadistica en areas de aplicacién en
Ingenieria Industrial.

6. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no relne en su totalidad las caracteristicas exigidas por los estandares.
Asimismo, se comprueba que los planes de mejora presentados en el Informe de
Autoevaluacion son adecuados, precisos y estan bien presupuestados. De este modo, se llega a
la conclusion de que la institucién conoce los problemas de la carrera, identifica los
instrumentos para resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso
de mejoramiento. La elaboracion de las estrategias de mejoras traducidas en los compromisos
antes consignados fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las
caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estdndares establecidos en la
Resolucion MECyT N° 1054/02. En consecuencia, se estima procedente otorgar la

acreditacion por el término de 3 afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires por un periodo de tres (3)
afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que
se establecen en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion
para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, asignar una carga
horaria de formacidn experimental de 30 horas al dictado de Fisica | (20% de la carga horaria
total) y 25 horas al dictado de Fisica Il (20,83% de la carga horaria total).

I1. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, reorganizar el plan
de estudios con el objetivo de asegurar la integracion horizontal y vertical de los contenidos,
ubicando las actividades curriculares correspondientes al bloque de Tecnologias Basicas en
segundo vy tercer afio y las pertenecientes al bloque de Tecnologias Aplicadas en los ultimos
dos afios.

I11. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, incluir contenidos
de cinética quimica, mecénica de fluidos, instalaciones termomecanicas y eléctricas,
tecnologias especificas empleadas en industrias e impacto ambiental y social de las
actividades industriales y su gestion.

IV. Incluir en el plan de estudios de forma inmediata y perentoria la practica profesional
supervisada con caracter de actividad obligatoria.

V. Implementar un plan de transicion con el fin de que las modificaciones que se prevé
incorporar en el plan de estudios beneficien a la mayor cantidad posible de alumnos de la
carrera.

VI. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado (afio de
finalizacion: 2008), ampliar el equipamiento informatico con el objetivo de instalar un
gabinete de computadoras personales para los alumnos.
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VII. Segun lo consignado en el Informe de Autoevaluacion, incorporar dos docentes con
dedicacién exclusiva y cuatro auxiliares con dedicacion simple en el area de Matematica, y un
docente con dedicacion exclusiva en el area de Fisica.

VIII. Segun lo consignado en el Informe de Autoevaluacién, en lo que respecta a la
participacion del Departamento de Ciencias Basicas en el Consejo Asesor del Departamento
de Ingenieria Industrial, asegurar la integracion horizontal y vertical de los contenidos y los
mecanismos para la integracion de docentes en experiencias educacionales comunes.

IX. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado (2007-2009),
incrementar las actividades de investigacion y desarrollo vinculadas con la tematica especifica
de la carrera.

X. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado (afio de finalizacion:
2008), incorporar el acervo bibliografico previsto para los bloques de Tecnologias Aplicadas
y Complementarias, a los efectos de asegurar que los alumnos accedan adecuadamente a la
bibliografia correspondiente a todas las asignaturas y actividades curriculares del plan de
estudios.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Definir un plan estratégico de vinculacion, procurando insertar en un marco formal
(convenios, proyectos) a las actividades que se llevan a cabo.

2. Definir un plan estratégico de manera de insertar y darle continuidad a las acciones de
cooperacion interinstitucional en el marco de un fortalecimiento de las caracteristicas
distintivas de Ingenieria Industrial.

3. Incrementar las actividades que involucran el intercambio de docentes con el objetivo de
incorporar estas experiencias a programas y actividades curriculares y propiciar el desarrollo
de nuevas areas de conocimiento.

4. Dotar al Departamento de Ingenieria industrial de un espacio edilicio propio en funcion de
la progresiva incorporacion de docentes y alumnos a las actividades de investigacion y
desarrollo y extension.

5. Adoptar medidas académicas para mejorar el rendimiento de los alumnos.

6. Profundizar el dictado de contenidos basicos de estadistica en areas de aplicacién en

Ingenieria Industrial.
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ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 625 - CONEAU - 06
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