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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 625/04 Buenos Aires, 23 de noviembre de 2004

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la  Carrera de Ingenieria Expte. N°: 804-448/02
Mecénica, Universidad Nacional del Sur,
Departamento de Ingenieria, por un periodo de
tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Mecanica del
Departamento de Ingenieria de la Universidad Nacional del Sur y demas constancias del
Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.o.
por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion N°1232/01, las
Ordenanzas 005 -CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N°
052/03 y 056/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Mecanica del Departamento de Ingenieria de la
Universidad Nacional del Sur quedé comprendida en la segunda etapa de la convocatoria
voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°052/03 y 056/03, en cumplimiento de lo
establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la
carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en
agosto del 2002. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe presentado el 28 de febrero
de 2003. Este incluye un diagndstico de la situacion presente de la carrera y una serie de
planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 8y 9
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de abril de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad académica fue realizada los dias 26, 27, 28, 29 y 30 de mayo de 2003. El grupo
de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras
de la unidad académica. Tambien observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 4 al 8 de agosto de 2003 se realiz6 una reunion de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de
diciembre de 2003 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la
Ordenanza 032 - CONEAU. Dado que la situacién actual de la carrera no reune las
caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvid no proponer la
acreditacion por seis afios. También sefiald que las mejoras previstas en el informe de
autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucién
M.E. N°1232/01 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por
tres afios. Asimismo, en el dictamen se formularon ocho (8) requerimientos para que la
institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 22 de marzo de 2004 la institucion contesté la vista y, respondiendo
a los requerimientos del dictamen, present6 una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucién se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La institucion participa en un programa organico, denominado PEUZO,
coordinado con la Provincia de Buenos Aires, que permite que docentes de la Universidad
Nacional del Sur dicten el primer afio en distintas localidades de la zona de influencia
(actualmente en Tres Arroyos, Pigué y Carmen de Patagones). Ello facilita que los
alumnos inicien estudios en sus localidades de origen, sin necesidad de desplazarse a Bahia
Blanca, bajando los costos del estudio y facilitando su transicion a la universidad. Sin
embargo, la informacion correspondiente a estas actividades curriculares no fue
incorporada en la autoevaluacion ni en la base de datos. En consecuencia, esta evaluacion
solo alcanzo a la calidad académica de la carrera dictada en la ciudad de Bahia Blanca.

La oferta de carreras

La Universidad Nacional del Sur fue creada en 1956, con sede en la Ciudad
de Bahia Blanca, sobre la base del pre-existente Instituto Tecnoldgico del Sur, nacido en
1948. Desde su inicio, la universidad adoptd una estructura Departamental, en lugar de la
mas comun de Facultades. En la actualidad posee doce (12) departamentos, uno de los
cuales, el Departamento de Ingenieria, alberga dos de las carreras cuya acreditacion aqui se
considera: Ingenieria Civil e Ingenieria Mecanica. Las restantes dos carreras que en esta
ocasion no se presentan a acreditacion son Ingenieria Industrial e Ingenieria en
Agrimensura.

Las carreras con que se inaugur0 el Departamento de Ingenieria. en 1956
fueron Ingenieria Industrial e Ingenieria Civil, que reconocian antecedentes en la Escuela
de Ingenieria del Instituto Tecnoldgico del Sur; posteriormente se agregé Agrimensura. A
partir del afio 2000 se ofrece Ingenieria Mecanica, al transformarse en carrera propiamente
dicha la orientacion “Mecanica”, una de las dos orientaciones con que historicamente se
dictaba Ingenieria Industrial.

Los alumnos cursantes en el afio 2001 totalizaban 1445 en las cuatro carreras.

Ingenieria Industrial era la mas numerosa (634 alumnos), seguida por Civil (483),
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Agrimensura (170) y Mecanica (158). Desde el 2000, el primer afio de dictado de
Ingenieria Mecanica, se verifica una declinacion en la cantidad de alumnos cursantes de
Ingenieria Industrial, habida cuenta que Mecanica pasa a Ser una carrera y no mas una
orientacion de Ingenieria Industrial. No obstante, el predominio de la cantidad de alumnos
cursantes de ambas carreras se mantiene como tendencia, ya que los nuevos ingresantes del
afio 2002 se agrupan segun lo siguiente: Industrial 134, Mecanica 110, Civil 142 y
Agrimensura 42. Esta preferencia puede explicarse, entre otras razones, por la importante
localizacion de industrias en el Polo Petroquimico de Bahia Blanca, hecho que otorga
pertinencia particular a estas dos carreras.

La cantidad de docentes de la unidad académica es suficiente para atender la
actual cantidad de alumnos cursantes.

En las carreras de posgrado que se ofrecen en la unidad académica, también
se evidencia el sesgo hacia las ingenierias mecanica, industrial y ciencia de los materiales.
El programa de posgrado que maneja exclusivamente el Departamento de Ingenieria, el
“Magister y Doctor en Ingenieria”, en el que existen graduados desde 1971, de los 18
doctores graduados hasta el presente, 10 lo son en temas de metalurgia y mecénica. La
maestria esta categorizada “B” por la CONEAU Yy el doctorado “A”. Junto con otros
Departamentos de la universidad, el Departamento de Ingenieria es co-responsable del
Programa de Formacién de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia de los Materiales
(PROMAT), en el que se ofrecen maestrias y doctorados en esas teméticas. Ambas ofertas
estan categorizadas “A” por la CONEAU.

En una linea disciplinar relativamente afin con lo anterior debe mencionarse
el programa de “Especializacion en Gestion de la Calidad”, que produjo 34 graduados
entre 1999 y 2001. Esa amplia aceptacion debe explicarse porque, a diferencia de las
maestrias y doctorados ya mencionados — de orientacion eminentemente académica — esta
Especializacion esta dirigida hacia el ejercicio de la actividad profesional.

La actividad de posgrado es importante, mas por la calidad de sus programas
que por la diversidad de disciplinas y cantidades de alumnos involucrados. De lo primero
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es dable sefialar el reconocimiento que tienen tanto algunas ofertas de posgrado como las
investigaciones de los grupos académicos que las impulsan, particularmente en temas de
tecnologia mecanica y mecanica del continuo. De lo segundo, la preferencia ya
mencionada hacia las ciencias de los materiales y tecnologia mecénica, asi como la
mediana a reducida cantidad de graduados (18 doctores) en los Gltimos 30 afios.

En cuanto a la existencia de ofertas de grado similares en la zona de
influencia de la unidad académica, cabe mencionar que dos carreras importantes del
Departamento de Ingenieria, Ingenieria Civil e Ingenieria Mecénica, también son ofrecidas
en la misma ciudad de Bahia Blanca por la Facultad Regional Bahia Blanca de la
Universidad Tecnologica Nacional. La coexistencia geografica de las mismas ofertas, y el
fuerte peso relativo que tienen las carreras orientadas hacia la actividad industrial en ambas
universidades, sefialan que esas carreras, ademas de estar dirigidas a estudiantes de
extraccion socio-economica diferente, poseen un fuerte atractivo laboral enraizado en la
actividad petroquimica, agroindustrial, portuaria y metalmecanica de la zona. Por lo
demas, existen planos de complementacion institucional entre la Universidad Nacional del
Sur y la Universidad Tecnoldgica Nacional -Facultad Regional Bahia Blanca, referidos a
acuerdos de cooperacion interbibliotecaria, complementacion edilicia, actividades de
investigacion y consultas mutuas previas para la formulacion de nuevas ofertas
académicas.

Actividades curriculares comunes

Por el sistema de organizacion departamental que tiene la Universidad
Nacional del Sur, en el Departamento de Ingenieria no se dictan las materias de ciencias
basicas que podrian conformar - en un esquema de organizacion por facultades — un ciclo
inicial comun para las diversas carreras de ingenieria. Tales materias son ofrecidas por los
Departamentos de la universidad a cargo de esas disciplinas, como actividad principal, que
son los Departamentos de Matematica y Fisica. En etapas mas avanzadas de los planes de

estudio también participan los Departamentos de Ingenieria Eléctrica y Ciencias de la

Res.625/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Administracion. Por ello, no puede hablarse de un ciclo de actividades comunes dentro de
la unidad académica que se analiza.

Las asignaturas que se dictan en otras unidades académicas, particularmente
las ciencias basicas, poseen en cada caso contenidos esencialmente similares. No obstante,
en ocasiones poseen designaciones diferenciadas segun sea la carrera de ingenieria para la
cual se ofrecen. Estas diferencias de designacion, que estan originadas casi exclusivamente
por la organizacién del personal docente y cantidad de alumnos, no dificultan la movilidad
de una carrera a otra al cabo de los primeros semestres de la carrera.

No obstante que el dictado de las materias de ciencias basicas para las
diversas carreras de ingenieria no es responsabilidad directa de la unidad académica. Son
los integrantes de las comisiones curriculares de carrera quienes tienen la responsabilidad
de representar a la unidad académica e interactuar con los docentes de esas asignaturas
“externas”.

En la visita a la unidad académica se pudo corroborar que si bien se reconoce
que la estructura departamental de la Universidad Nacional del Sur proporciona
importantes ventajas institucionales, existe un cierto déficit de influencia del Departamento
de Ingenieria sobre los métodos de ensefianza y orientaciones pedagogicas que desarrollan
los docentes de ciencias basicas. Esa dificultad comunicacional se atribuye a una excesiva
rotacion de los docentes mencionados, por lo cual resulta escaso el tiempo para consensuar
en forma duradera enfoques de la ensefianza mas afines con las necesidades de los alumnos
de ingenieria. Esto puede explicar el escaso nivel de detalle con que se respondieron — en
la autoevaluacion de la unidad académica — los pedidos de interpretacion de las causas que
originan los indices de desgranamiento y desercion durante los primeros afios de la carrera.

La comision curricular de Ingenieria Civil, por ejemplo, ha sefialado que
aproximadamente sélo el 30% de los inscriptos aprueban las materias de matematica, y el
50% las de Fisica. Si bien la mayor parte de las causas de estos fracasos iniciales residen
en la cada vez mas pobre preparacion con que los alumnos acceden a la universidad, es

necesario recomendar que es necesario que la unidad académica encuentre la forma de
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resolver esas dificultades de comunicacion intrainstitucional para que los puntos de vista
del departamento sean tenidos en cuenta de un modo mas permanente. A su vez, esto
facilitara la generacion de propuestas que atenlen los problemas de desgranamiento y
desercion sefialados.

No obstante las dificultades apuntadas, se coincide con evaluaciones que
consideran que el régimen departamental de la universidad contribuye a justificar, en parte,
sus logros académicos. La concentracion de esfuerzos académicos por disciplina cientifica
o actividad profesional facilita el enriquecimiento de la masa critica de los miembros de
una especialidad y contribuye al mejor aprovechamiento de los recursos materiales al
evitar la multiplicacion de laboratorios y equipamientos y estructuras administrativas.

La unidad académica también se estructura hacia adentro en 14 Aareas
tematicas que sirven a las cuatro carreras de ingenieria que en ella se dictan, con lo cual se
replican en el interior del Departamento de Ingenieria las ventajas de la organizacion
temética de la Universidad Nacional del Sur.

Las asignaturas de ciencias basicas, que se dictan mayoritariamente fuera del
Departamento de Ingenieria, cumplen en todos los casos con los contenidos curriculares
minimos, la carga horaria por bloque y la distribucion de la carga horaria por disciplina que
establece la Resolucion N° 1232/01.

Cuerpo Docente

Los 200 docentes que dependen de la unidad académica estan distribuidos
por tipo de cargo segun lo siguiente: 10% titulares; 16% asociados; 19,5% adjuntos; 53%
(JTP + Ayudantes diplomados) y 1,5% ayudantes no graduados. En cuanto a las
dedicaciones horarias, 29 (14,5 %) son exclusivos; 49 (24,5%) semi-exclusivos y 122
(61%) simples. La planta docente no ha tenido variaciones significativas en cuanto a
cantidad total de docentes, dedicaciones y categorias de revista en los ultimos 5 afios. La
pirdmide de cargos docentes segun categoria es adecuada, ya que entre titulares y
asociados suman 51 cargos, lo que representa el 25 % de la planta. Sin embargo, se detecta
una debilidad relacionado con las dedicaciones exclusivas, dado que éstas s6lo ascienden
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al 14,5% del total. Este porcentaje se considera bajo si se desea ampliar la diversidad de
tematicas de posgrado y aumentar las actividades de transferencia tecnoldgica y
vinculacion con el medio. A modo de ejemplo, dentro de la misma universidad, en el
Departamento de Ingenieria Quimica, reconocido nacionalmente por el nivel de su
produccion cientifica, el 80% de sus docentes tiene dedicacion exclusiva.

Del total de 200 docentes, 8 son doctores en ingenieria y 8 magisters. Esta
cantidad se estima reducida, maxime cuando sélo 6 doctores y 4 magisters tienen
dedicacién exclusiva. El resto de los posgraduados se reparte entre semi-exclusivos y
simples. La mayor cantidad de posgraduados que tienen dedicacion exclusiva revista en
cargos de profesor titular, lo que indica que estan en el tercio final de su vida laboral.
Asimismo, es reducida la cantidad de posgraduados jovenes con dedicacion exclusiva que
se desempefian en cargos de categoria intermedia de la escala jerarquica.

Las dedicaciones exclusivas predominan para los responsables de las areas de
ciencias basicas y tecnoldgicas basicas. En las tecnoldgicas aplicadas y complementarias,
el 87% de los profesores tienen dedicaciones semi-exclusivas y simples. La autoevaluacion
sefiala que estos Ultimos docentes estan fuertemente involucrados en la produccion de
bienes y servicios en su ejercicio profesional, fuera de la unidad académica.

A su vez, la unidad académica juzga como deficitaria la oferta de cursos de
formacion continua para graduados, cuya tematica general cae casi siempre en el espectro
cubierto por las asignaturas tecnolégicas aplicadas y complementarias. Cabe concluir que
los docentes de esas asignaturas no se han propuesto atender esa demanda, o bien que por
su limitada dedicacion horaria no han logrado desarrollar conocimientos adicionales a los
que el medio puede acceder por si mismo.

En relacion con las actividades de ensefianza en el posgrado, 16 de los 200
docentes se involucran en este tipo de actividades, de los cuales 13 tienen dedicacion
exclusiva. De los 47 que son semi-exclusivos, s6lo 2 hacen docencia de posgrado, y uno

de los 121 simples. Lo anterior sefiala que los docentes semi-exclusivos y simples, que son
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las dedicaciones predominantes de los profesores de las asignaturas tecnologicas aplicadas
y complementarias, no participan de las actividades de posgrado.

En cuanto a las actividades de investigacion, 51 ( 25%) de los 200 docentes
estan categorizados por realizar tareas de investigacion. Seis de los anteriores pertenecen
al CONICET. Dentro del total del grupo de los profesores titulares, asociados y adjuntos,
36 (40% de los 90) estan categorizados por el MECyT. De ese total hay 5 en categoria |,
10 en Iy 8 en Ill, lo que sefiala una gradacion satisfactoria.

Las actividades de extension estdn a cargo, preponderantemente, algunos
pocos docentes con de dedicacion exclusiva, que por otro lado son los que méas se
involucran en las tareas de posgrado. Los docentes exclusivos son, como se ha sefialado,
los principales responsables de las materias tecnoldgicas basicas. Debe concluirse, por lo
tanto, que los docentes responsables de las tecnologias aplicadas — que tienen dedicaciones
predominantemente semi-exclusivas y simples - si bien sirven de valiosa
retroalimentaciéon a la unidad académica, contribuyen en mucha menor proporcion al
crecimiento de las ofertas de posgrado, extension y actividades de investigacion.

Por lo tanto, a fin de ampliar la oferta en esos rubros se estima necesario
aumentar la cantidad de docentes que se desempefian con exclusividad. Las expectativas de
crecimiento institucional en estos aspectos deberian contemplar un fortalecimiento
consecuente de la dedicacion horaria del recurso humano, que se encuentra practicamente
congelado desde hace ya varios afios. Entre los 122 docentes con dedicacion simple de la
unidad académica hay dos doctores y un magister; seria deseable que pasaran a
desempefiarse con mayor dedicacion horaria.

Los alumnos

La unidad académica actualmente aloja a un total 1445 alumnos. Estos
provienen en mas de un 50% de la zona de influencia de Bahia Blanca, e historicamente
han pertenecido a la clase media. Recientemente la universidad ha acentuado el analisis de
los antecedentes socio-econdmicos y formacion previa de los alumnos ingresantes, quizas

movilizada por la crisis econdmica que ha obligado a muchos estudiantes a buscar trabajo
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y abandonar con ello su condicion de estudiantes con dedicacion exclusiva. Esto ha
impactado negativamente sobre los indices de desgranamiento, desercion y tasas de egreso
historicas de la universidad.

Los mayores indices de desercion y desgranamiento estudiantil en el
Departamento de Ingenieria se producen en el cursado de las ciencias basicas. La tasa de
desercion disminuye rapidamente a partir del cursado de las tecnologias basicas, y es casi
irrelevante para en los afios finales de cada carrera.

Se ha argumentado que la disminucion de la tasa histérica de egreso hasta
antes de 1997-98 se ubicaba por encima del 30% y que desde entonces esta algo por
encima del 20%. Esto puede obedecer a la crisis econémica acentuada a partir de la fecha,
hecho evidente que sin embargo no debiera hacer disminuir los esfuerzos institucionales
para revertir este importante indicador.

Por ello, se recomienda analizar la adopcion de un sistema institucionalizado
de tutorias docentes — que hoy no existe — para apoyo a los estudiantes en al menos los tres
primeros afios — a fin de atenuar los altos indices de desercion. También ayudara ampliar la
cantidad de becas de ayuda econdémica, porque su escaso numero actual no alcanza a
influir significativamente en los fendmenos citados. Aunque el sistema de becas de la
universidad para la asistencia estudiantil es abarcativo y variado, el exiguo monto anual
que se asigna al mismo ha llevado a la propia unidad académica a calificarlo de
“préacticamente inexistente”, ya que alcanza a muy pocos beneficiarios.

Por ultimo, se reitera la conveniencia de que las comisiones curriculares de
las carreras del departamento profundicen las comunicaciones con las unidades académicas
encargadas de las ciencias basicas, para ofrecer propuestas alternativas que busquen
disminuir los indices de los fracasos iniciales.

El personal administrativo y técnico.

La dimension de la planta del personal administrativo de la unidad académica
es reducida, pero no insuficiente. Debe recordarse que por la estructura departamental de la

universidad muchas tareas administrativas y de apoyo a la docencia se realizan a nivel del
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rectorado, por lo que la dotacion del departamento es de once (11) administrativos. El
plantel técnico, vinculado principalmente a las actividades de los laboratorios tecnologicos,
es de 19 personas.

En algunos laboratorios tecnolégicos la limitada disponibilidad de técnicos
corrobora que se realizan tareas docentes casi con exclusividad. En este sentido, una mayor
actividad de transferencia pondria en evidencia la falta de personal de apoyo, como es el
caso del Laboratorio de Suelos y Carreteras, atendido por un solo profesional sin el auxilio
de ningun PAU. No obstante que la unidad académica se manifiesta satisfecha con la
dimension de la planta PAU, debiera considerar que para aumentos potenciales de las
prestaciones externas el plantel de técnicos puede volverse insuficiente.

El acceso y las promociones del personal de apoyo universitario se realizan
por concursos; las categorias de este sector se agrupan segun la normativa nacional. La
autoevaluacion no se explaya en analizar como los mecanismos de ingreso y promocion
contribuyen a garantizar la calidad del trabajo. Se deduce, no obstante, que por el reducido
namero de agentes PAU en cada sector, este personal es suficientemente idoneo en la
ejecucion de sus responsabilidades.

Las politicas de perfeccionamiento del sector incluyen la realizacion de
cursos especificos y la vigencia del PROCAP, programa de capacitacién comun al resto de
las universidades nacionales. Sin embargo, se recomienda que se evalle la dotacion de
algunos laboratorios, en especial el de suelos y carreteras, a fin de formar personal de
reemplazo ante la eventualidad de retiros o del necesario incremento de las acciones de
vinculacion con el medio.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura edilicia de la unidad académica es adecuada a las
necesidades actuales de las diversas carreras. El inmueble principal data de la década del
50, pero se encuentra en buen estado de conservacion, a pesar de los reducidos montos que

la universidad destina a ese fin.
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La capacidad para atender la cantidad actual de alumnos cursantes esta
asegurada, y en cuanto a aulas, una mayor matricula podria acomodarse perfeccionando el
sistema de turnos.

Las dimensiones fisicas de laboratorios y talleres estan vinculadas con un uso
preponderantemente docente de esas instalaciones.

No todas las areas tematicas que integran tienen acceso a software
actualizado. Las fichas revelan ausencias llamativas en temas de estadistica, disefio
geométrico vial, célculo de movimiento de suelos y relevamiento cartografico o
topografico, asi como material antiguo en edicion y compilacion de programas.

Como corolario del equipamiento cabe recordar que en la autoevaluacion se
sefiald que evaluadores externos en 1995 describieron el equipamiento como muy antiguo,
a veces obsoleto y en general reducido, destacando, no obstante, el esfuerzo del personal
por mantener el buen estado de los mismos. La situacion economica de la universidad no
ha mejorado desde entonces, por lo que el panorama descripto no ha variado
significativamente. Las fichas de constatacion tampoco sefialan la generalizada adquisicion
de material mas moderno. Por ello, a pesar del celo del personal involucrado, el
equipamiento debe calificarse como estrictamente suficiente para la actual demanda.

La unidad académica ha reconocido, en sus planes de mejora, la necesiadad
de ampliar y modernizar su disponibilidad en esta materia. Mas alla de las fuentes de
financiamiento a las que propone recurrir es conveniente que aumente la escasa capacidad
de generacion de fondos extra — presupuestarios que hoy exhibe, para contribuir al
fortalecimiento sefialado.

La Biblioteca Central de la Universidad Nacional del Sur, que es la que
utiliza la unidad académica por la estructura departamental de la universidad, es un
elemento altamente desarrollado en esta casa de estudios. Posee una amplia capacidad de
acceso a redes de informacion vy tiene informatizada la mayoria de los servicios basicos
que presta: basqueda, préstamo, devolucidn, renovacidon, consulta de catalogos regionales

de publicaciones periddicas, y la actualizacion de las bases de datos propias y asociadas.
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La Biblioteca Central esta ubicada en el campus central de la universidad;
posee 2 salas para usuarios con capacidades de 100 y 14 asientos respectivamente. El
personal profesional y técnico que atiende esta biblioteca estd calificado y aparenta ser
suficiente también en cantidad. Es de destacar la presencia de asistentes especializados en
informatica, elementos claves para apoyar la creciente computarizacion de los servicios.

Posee 100000 libros, de los cuales 18000 estan relacionados con las ciencias
basicas, 13000 con las tecnologias basicas, 3500 con las aplicadas y 1800 con las
complementarias. La hemeroteca recibi6é 84 titulos de publicaciones periddicas en el afio
2002. Se sefiala que del examen de la bibliografia consignado por diversas catedras de las
carreras de ingenieria (ingenieria civil, por ejemplo) se comprueba que los libros de cierta
antigliedad (décadas 60-70) son mucho mas numerosos que los libros de mas reciente
edicion. Sin embargo, la biblioteca incorpor6 5800 volumenes en los Gltimos seis afios, con
inversion total de $260.000. Ademas, posee planes de accion para el corto y mediano
plazo, que incluyen tanto el acrecentamiento del material, avances en el acceso a nuevas
bases de datos, informatizacién de procedimientos y capacitacion del personal, que se
juzgan pertinentes y apropiados. No obstante, cabe advertir que muchas de estas mejoras
estan sujetas a mayor disponibilidad presupuestaria; ello conlleva una incertidumbre
asociada digna de tenerse en cuenta. La escasez creciente de fondos ha motivado la no
renovacion de suscripciones a publicaciones periddicas, hecho de la mayor relevancia para
una biblioteca que exhibe importantes colecciones de revistas de prestigio internacional.

Los docentes y estudiantes han comenzado a utilizar més asiduamente los
servicios de biblioteca, a partir de las facilidades crecientes de la informatizacién y de
algunas innovaciones metodoldgicas (“estanterias abiertas”) que han resultado exitosas.

Con referencia a los Gabinetes Informaticos, se dispone de tres centros: el del
Centro de Estudiantes de Ingenieria en Agrimensura, con capacidad para 20 usuarios; el de
Dibujo Asistido por Computadora (CAD), para 16 usuarios y el de Internet para todos, con
10 plazas. Los dos primeros atienden necesidades vinculadas particularmente al cursado de

las carreras de ingenieria; el tercero facilita acceso a informacion general.
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Dada la cantidad de alumnos cursantes en la unidad académica, este
equipamiento que ya hoy es escaso, resultard muy insuficiente en cuanto se verifique un
leve aumento de la matricula. Los planes de mejoras contemplan aumentar este tipo de
equipamiento; las adquisiciones se supeditan al FOMEC y a mayor asignacion
presupuestaria.

Financiamiento

La asignacion presupuestaria de la unidad académica ha disminuido
levemente (2.69 a 2.54 millones) entre 2001 y 2002. Si bien los gastos en los tres ultimos
afios no han sobrepasado los ingresos, cabe sefialar que porcentualmente han aumentado en
igual periodo los gastos destinados a salarios (86% del total del presupuesto en el afio 2000
a 90% en el 2002). Consecuentemente se han producido disminuciones relativas y netas en
las inversiones en becas y bienestar estudiantil (2,7% en 2000 a 1,6% en 2002), asi como
en equipamiento e infraestructura (biblioteca, laboratorios y talleres, informatica, etc).

Los ingresos no presupuestarios tienen una dimension reducida: $24000 en
2001 y $27600 en 2002, que representan 0,9% y 1,08% del total de ingresos,
respectivamente. Provienen principalmente de actividades de investigacion, transferencia
y vinculacion. Como se sefiala en la autoevaluacion, sélo alcanzan para atender gastos
operativos menores de funcionamiento de algunos sectores de la unidad académica, y no
impactan sensiblemente en las carreras de grado. Esta es una faceta que en términos de
ingresos esta particularmente subdesarrollada. No parece haber existido en el pasado una
politica expresa destinada a incrementar esta fuente de ingresos.

La reciente creacion de un cargo de segundo Secretario Departamental para
atender exclusivamente aspectos de investigacion, extension y convenios podria influir
para que otros grupos disciplinarios alcancen una capacidad de transferencia como la que
hoy exhiben los dedicados a las tecnologias mecanicas y ciencias de los materiales. Por
ello, se formula una fuerte recomendacién con el objetivo de atender especialmente el
fortalecimiento de esta capacidad potencial de la unidad académica. Los fondos de

convenios y/o trabajos de vinculacion que se canalizan via Fundacion Universidad
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Nacional del Sur (FUNS) se distribuyen segun lo siguiente: 8% para la FUNS, 10% para el
Rectorado y 10% para el Departamento de Ingenieria. El resto queda en el grupo que
realiza el trabajo, para cubrir los gastos inherentes a su realizacion y eventuales refuerzos
salariales. Estos Gltimos no pueden superar el 100% del salario mensual del involucrado.

La dotacion presupuestaria y su manejo permitiran la finalizacion de las
respectivas carreras a los alumnos admitidas a ellas. Sin embargo, el posible incremento de
la matricula, la cual podria llegar hasta un 80% en los préximos afios, podria superar las
propias previsiones. En este sentido, las dudas no estan puestas tanto en la calidad del
recurso humano como en el necesario fortalecimiento de su capacidad para generar
ingresos adicionales a la asignacion presupuestaria, a fin de contribuir a ampliar y renovar
el equipamiento disponible.

La autoevaluacion sefiala que las inversiones efectuadas en el pasado reciente
estuvieron destinadas a satisfacer los objetivos institucionales permanentes de la unidad
académica, asi como a atender necesidades en sectores particularmente postergados. No se
duda del buen destino de las inversiones, pero se estima que las mismas deben
incrementarse en términos netos de modo de ayudar a recuperar la subdotacion y/o
obsolescencia que esta reconocida por la propia unidad académica en diversos sectores de
su equipamiento e infraestructura, y para fortalecer las posibilidades de asistencia material
al sector estudiantil.

De igual manera, los ingresos por aranceles y matriculas — referidos
exclusivamente a las actividades de posgrado porque las de grado no estan aranceladas —
son casi inexistentes: menos de 1000 $/afio durante los 3 ultimos afios. Si no fuese por las
becas externas nacionales que se reciben para posgrado (cerca de $20000/afio) se estima
que esta actividad estaria seriamente afectada. Por todo ello, los aranceles y matriculas no
tienen incidencia alguna en las carreras de posgrado respectivas.

La unidad académica no posee endeudamiento, pero debe resaltarse que todas

las carreras de ingenieria y los programas de posgrado han sufrido mermas moderadas en
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la asignacion presupuestaria en los ultimos tres afios; esas disminuciones se han repartido
equilibradamente.

El programa de becas estudiantiles, ain cuando comprende diversas
prestaciones, es practicamente inexistente, dada la escasa cantidad de beneficiarios.
Ademas, se sefiala que las coberturas no aseguran continuidad. No puede en rigor
mencionarse un impacto real de las becas sobre las carreras de grado. Las de posgrado, de
origen externo a la unidad académica, si tienen influencia para facilitar la asistencia de los
interesados.

El plan de mejoras propugna lograr fuentes de financiamiento extra-
presupuestario. En este sentido se recomienda profundizar el estudio de los mecanismos
por los cuales tales fondos podrian obtenerse (gestion de aportes de industrias de la zona,
mayor vinculacion con el medio, etc.), considerando que la unidad académica debera poner
en juego contra-prestaciones que resulten de interés para los eventuales aportantes. En ese
sentido, se sugiere considerar la factibilidad de ampliar las dedicaciones horarias de
aquellos grupos docentes que por su conocimiento del medio y dominio de su especialidad
estdn mas proximos a generar conocimientos innovativos de interés para la actividad
economica de la zona de influencia de la unidad académica.

Politicas institucionales

Con relacién a las actividades de investigacion, la unidad académica alberga
algunos grupos con antecedentes en la realizacién de investigacion aplicada a las
necesidades del medio, de mas de 40 afios de existencia. Una fructifera asociacion con la
CNEA le permitio otorgar grados de doctorado en ingenieria en la década del 70.
Asimismo, se ha incorporado recientemente a su estructura el Instituto de Mecénica
Aplicada, anteriormente vinculado al CONICET, de reconocimiento internacional.
Ademas, la existencia de programas de posgrado formales que han focalizado su atencion
en la ciencia de los materiales y las tecnologias mecéanicas, otorgan a la unidad académica
antecedentes validos para ampliar sobre esa experiencia institucional sus actuales

actividades de investigacion.
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Las politicas de investigacion se enmarcan dentro de las que decide la
universidad; y se depende del financiamiento que anualmente se le asigna a cada uno de
los departamentos. Internamente, los investigadores se agrupan en sectores segun tematicas
particulares y diferenciadas en cuanto al grado de desarrollo alcanzados (grupos
consolidados o en formacion).

Se cuenta con 14 grupos de investigacion, que actualmente son titulares de
otros proyectos financiados con fondos asignados por la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la universidad. Esos proyectos han tenido evaluacién externa y competencia
con proyectos provenientes de otras unidades departamentales. La tematica de estos
proyectos revela la preeminencia ya mencionada de problemas de mecanica de solidos y
tecnologia de los materiales, pero existen investigaciones sobre hidrologia e hidraulica
fluvial, andlisis estructural y métodos de planificacion de la produccion industrial, entre
otros.

En estas actividades de investigacién participan con preeminencia los
docentes con dedicaciones horarias extendidas y los que han accedido a educacion de
posgrado importante. Se evidencia buena difusion de los resultados que se obtienen, a
juzgar por el nivel de las publicaciones especializadas que recogen los avances logrados.

Dada la preeminencia de algunas tematicas de investigacion sobre otras, se
recomienda que la unidad académica refuerce los incentivos internos hoy vigentes para
favorecer el mejoramiento de la capacidad de investigacion de aquellos grupos de
investigacion no consolidados. Debiera procurarse disminuir la brecha que existe desde
hace tiempo entre los docentes que realizan actividades en algunas disciplinas especificas
y aquellos que practicamente no tienen actividad de investigacion y transferencia
relevantes, como es el caso de las asignaturas vinculadas a las vias de comunicacion.

La transferencia de tecnologia y las actividades de extension se canalizan a
través de la fundacion de la universidad (FUNS), y también por convenios directos con la
unidad académica. Durante la visita se pudo mantener una fructifera entrevista con las

autoridades de la FUNS, examinandose las formas por las que esta institucion facilita la
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vinculacion de la unidad academica con el medio. Cada contrato de vinculacion revierte
porcentajes de su monto a la FUNS, al Rectorado, a la unidad académica y al grupo que
realiza el trabajo. La unidad académica utiliza esos ingresos para gastos de funcionamiento
y equipamiento, y el grupo de trabajo para solventar los costos de los estudios y
eventualmente el pago de adicionales salariales. La FUNS canaliza el 70-80% de las
vinculaciones con el medio; el resto se concreta por convenios directos via departamento.

Las 10 fichas de actividades de vinculacion informadas para el afio 2001
estan referidas casi exclusivamente a ensayos y verificacion de materiales metalicos y
piezas mecanicas, ejecutadas casi siempre por el mismo grupo humano. Esto corrobora el
sesgo casi excluyente de las iniciativas de vinculacion hacia una tematica especifica y el
reducido peso de otros grupos de investigacidn en estas actividades.

La unidad académica tiene firmados numerosos convenios marco de
colaboracion cientifica-académica con universidades nacionales y extranjeras, institutos
nacionales especializados en diversas disciplinas cientifico tecnoldgicas y entes publicos
de distinta naturaleza. Por esas vias se le facilitan al Departamento de Ingenieria el
perfeccionamiento de sus docentes y/o la aplicacion de sus capacidades de investigacion
para la solucién de problemas de interés mutuo. Sin embargo, muchos de los convenios
consignados en las fichas respectivas son del tipo “marco” y no contienen realizaciones
concretas amparadas por esos acuerdos generales. En los convenios especificos tampoco se
proporciona informacion sobre los principales resultados obtenidos.

Con relacion al perfeccionamiento y actualizacion de graduados, la
autoevaluacion sefiala que no se esta conforme con el reducido volumen de la oferta de
cursos para ese sector. Las fichas respectivas indican la realizacion de numerosos cursos
para graduados entre 1999 y 2001, con un promedio de asistentes de 3-5 personas por
curso. Estos cursos, catalogados como cursos de posgrado, en su gran mayoria se
extendieron por espacio de 3-4 meses, por lo que parecen ser mas cursos formales de

posgrados académicos abiertos también a los profesionales externos que actividades
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especificamente disefiadas para la actualizacion y perfeccionamiento de quienes ejercen
actividad profesional fuera de la universidad.

Se destaca la reducida oferta de estos cursos y se recomienda que en esta
actividad se involucren en mayor nimero los docentes de las asignaturas tecnoldgicas
aplicadas. Al respecto cabe sefialar que los graduados entrevistados manifestaron un vivo
interés en que se incremente la oferta de cursos de actualizacion y perfeccionamiento, en
contraposicion con los docentes que adjudicaron al medio local poca demanda de los
mismos y escaso poder de financiamiento de los costos involucrados. En este sentido, la
unidad académica ha propuesto en su plan de mejoras instrumentar un sistema de
seguimiento de sus graduados; su vigencia contribuira a resolver, entre otros temas, estos
aparentes desencuentros.

La gestion de los recursos humanos.

El ingreso y los ascensos en la actividad docente estan regidos
fundamentalmente por el sistema de concursos periodicos cada 5 afios. No existe una
carrera académica que contemple otros mecanismos de promocion que los sefialados, ni
fije pautas para la permanencia y finalizacion de estas actividades. El sistema de concursos
se estima adecuado a los fines de la seleccion del personal que ingresa, y también favorece
la actualizacién permanente de los profesores.

La evaluacion del desempefio docente estd organizada por dos vias: (1°)
control de gestion bi-anual sobre la base de planillas preestablecidas y (2°) encuestas a
alumnos en cada oportunidad que se dicta una asignatura. Ambos documentos son
evaluados posteriormente para instrumentar correcciones y/o sefialamientos especificos. Se
estima que todas estas medidas: concursos periodicos y control del desempefio docente,
constituyen un sistema aceptable de evaluacion del rendimiento de los recursos humanos.

La unidad académica cuenta con programas de perfeccionamiento docente.
Existe uno para la especializacion y capacitacion de aquellos profesores que no poseen
formacion pedagdgica, el que ha graduado a cuatro (4) docentes del departamento en los
ultimos 3 afios. También los posgrados (maestrias y doctorados) propios de la unidad
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académica son una oportunidad disponible tanto para los docentes de la casa, como para
profesionales externos.

Se han aprovechado las oportunidades del plan FOMEC para facilitar el
acceso al perfeccionamiento docente y a los programas de posgrado. Estas oportunidades
constituyen un aceptable marco para el perfeccionamiento del cuerpo docente, a lo que hay
que agregar el apoyo, aunque sea restringido, de la asistencia a congresos de cada
especialidad, cuando los docentes presentan trabajos de su autoria.

En el plan de mejoras propuesto para el “cuerpo docente”, el Unico objetivo
formulado por la unidad académica es alcanzar el equilibrio de su distribucion, a fin de
mantener una adecuada relacién alumnos/docentes. La necesidad de ese equilibrio no ha
sido sefialada como debilidad en la autoevaluacion, més aun cuando se expresa que el
departamento estd en condiciones de atender los incrementos de matricula que se
pronostican, siempre que se mantengan las condiciones actuales.

La gestion de los recursos fisicos

Algunas aulas se comparten para el dictado de clases, coparticipando en esos
casos con otras unidades académicas en su administracion; otras son de uso exclusivo, asi
como tambien la totalidad de los laboratorios. EI mantenimiento y la actualizacion de los
recursos fisicos compartidos son responsabilidad de la Secretaria Técnica de la
universidad.

Los edificios son propiedad de la universidad, lo que otorga seguridad de
permanencia a la actividad académica.

El adecuado mantenimiento de los espacios fisicos y el celo puesto de
manifiesto para mantener operativos a sectores importantes del equipamiento que han
cumplido su vida util es un aspecto elogiable de la gestién general de la unidad académica.

Sistemas de registro y procesamiento de la informacién académico-
administrativa.

La unidad académica posee sistemas de registro informatizado de datos
propios y otros que dependen de la universidad. Los primeros se usan para archivo y
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gestion del personal docente y PAU del departamento, y actas de examenes. Los segundos
para los datos del alumnado de toda la universidad, al que tienen acceso libre cada uno de
los departamentos. Se cuenta con un variado menu de programas de gestion administrativa,
contable y de compras, que dado el sistema departamental de la universidad, alivia carga
burocrética a las unidades académicas. La conjuncion de todos ellos debe catalogarse como
satisfactoria para las necesidades actuales de la unidad académica.

Gestion de alumnos.

La entrevista con las autoridades permitié conocer que la universidad esta
procurando una mayor articulacion con la ensefianza media, para lograr que los ingresantes
Ileguen con contenidos y aptitudes mas acordes con los requerimientos universitarios. Para
los ingresantes de ingenieria se ha implementado desde el 2003 un curso de ingreso de
matematica con examen final, que si no es aprobado le permite al ingresante cursar sélo las
materias no matematicas del primer semestre, al tiempo que se le ofrece durante ese lapso
apoyo especializado para alcanzar el nivel requerido por el curso de ingreso. También se
les brinda a los ingresantes un curso de comprension de textos.

El sistema de becas para la asistencia estudiantil es abarcativo y variado. Su
gran debilidad es el exiguo monto anual que se asigna al mismo, ya que alcanza a muy
pocos beneficiarios.

Si bien los estudiantes pueden asistir a clases de consultas y el contacto con
sus docentes, no disponen de un sistema institucionalizado de tutorias, asesorias u
orientacion profesional. Se ha expresado anteriormente la recomendacion de implementar
un sistema de tutorias docentes para al menos los primeros tres afios de la carrera, que es el
tramo de la carrera donde se producen los mayores indices de desercion y desgranamiento.

Estructuras de gobierno y gestion

La unidad académica reconoce como autoridad principal al Consejo
Departamental, que es presidido por el Director Decano. EI Consejo Departamental esta
integrado por profesores, auxiliares docentes y alumnos, elegidos por el voto de los
respectivos claustros. Desde el punto de vista organizativo, la unidad académica esta
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estructurada en 14 areas de tematicas de docencia e investigacion afines, cada una de ellas
representada a los efectos administrativos y académicos por un coordinador de area. El
Consejo Departamental posee comisiones para atender toda problematica académico-
administrativo propia de la unidad académica, y también la relacion de ésta con el poder
central de la universidad y con otras unidades académicas que participan en el dictado de
las carreras de ingenieria.

Cada una de las cuatro carreras de ingenieria tiene en el seno del Consejo
Departamental una comisién curricular con ingerencia en los temas académicos que le son
propios. Estas comisiones son en cada caso las responsables de interactuar con el Consejo
Departamental y con las otras unidades académicas que dictan materias para diversas
carreras de ingenieria. El Director Decano representa a la unidad académica en el Consejo
Superior de la Universidad Nacional del Sur.

Las entrevistas mantenidas con miembros de las comisiones curriculares
revelaron que tales foros son particularmente aptos para lograr consensos sobre la
orientacion de aspectos académicos diversos de cada carrera. Sin embargo, se estima que
la existencia de directores de carrera facilitaria un efectivo control del seguimiento de los
consensos arribados en cada comision curricular. Podria asignarsele a esos directores la
responsabilidad particular de procurar que las areas tematicas menos desarrolladas de cada
carrera tengan incentivos especiales y redoblen esfuerzos para alcanzar el nivel de
desempefio de las méas consolidadas. Se formula una recomendacion especial para que se
evalue la factibilidad de la creacion de la figura del director de carrera.,

No se han detectado inconvenientes que revelen una falta de representacion
de estamentos u areas frente a los érganos de gobierno descriptos. Si se recomienda una
mas efectiva participacion de las comisiones curriculares de la unidad académica ante las
catedras “externas” que colaboran con el dictado de las ciencias basicas, a fin de acercar
esfuerzos e iniciativas para atenuar el desgranamiento y la desercién, asi como para

contribuir al fortalecimiento de las clases practicas y el material de los laboratorios.
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La gestion presupuestaria

Los fondos presupuestarios que recibe anualmente la unidad académica
son asignados por el Consejo Superior de la universidad. Las decisiones se toman a
partir de consensos logrado en la Comision de Economia de la universidad, en donde
los directores decanos de los diversos departamentos defienden sus necesidades
respectivas.

Los fondos de cada unidad académica se destinan en términos generales a
salarios (90% de las erogaciones en 2002 para el departamento) y gastos de
funcionamiento. Atender los salarios es responsabilidad de la universidad, pero la
distribucion de los fondos para los gastos de funcionamiento se decide en la Comision
de Presupuesto de la unidad académica, basandose en la justificacién de las necesidades
presentadas previamente por las diversas areas que componen el departamento.

Se estima que este es un mecanismo que funciona aceptablemente. La
utilizacion en término de estos recursos esta directamente ligada al ingreso de fondos
presupuestarios a la universidad.

Normativa y mision institucional

23

Las tareas de la unidad académica estan enmarcadas dentro de la misién

institucional de la universidad, que comprende actividades en docencia, investigacion y

extension. Cada una de esas actividades sustantivas estan reglamentadas por ordenanzas

especificas de aplicacion en todo el &mbito de la universidad.

Los objetivos de la mision institucional se ven correspondidos en los diversos

planos del accionar practico de la unidad académica: en docencia porque los ingenieros

que egresan de la universidad gozan de buena aceptacion en el medio; en investigacion

porgue en su seno existen algunos grupos consolidados que tienen trascendencia nacional,

y en transferencia y extension, porque aungue con un desarrollo relativo significativamente

menor que en las otras dos funciones anteriores, algunos grupos docentes se involucran en

la resolucién de problemas del medio local y regional.
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2.2 La calidad académica de la carrera

El curriculo en desarrollo

Es preciso aclarar que los presentes juicios son el resultado del
procesamiento de informacion que ha sido presentada de manera parcialmente completa.
La informacion suministrada por la carrera carece de informes y actividades tales como
fichas de actividades curriculares (se informan solo 25 actividades de las 35 que
constituyen el plan de estudios), plan de estudios completo y detallado en la pantalla
correspondiente de la base de datos, fichas docentes (aparecen listados Unicamente 22
docentes en la pantalla correspondiente), etc.

Plan de estudios

La carrera Ingenieria Mecanica se dicta en el Departamento de Ingenieria
tiene un Unico plan de estudios vigente (2000). El dictado se inicié en el afio 2000 y, adn,
no tiene egresados. Esta carrera ésta construida sobre base de la anterior Ingenieria
Industrial, con orientacion “Mecanica”.

Los contenidos generales del plan de estudios corresponden con la
denominacion del titulo otorgado, y con los alcances definidos en la Resolucién M.E. N°
1232/01 para la carrera Ingenieria Mecanica.

En este sentido, de acuerdo con los estandares, la carrera de Ingenieria
Mecanica cumple con los contenidos curriculares basicos; cumple con la carga de horas
minima dispuesta para cada uno de los bloques curriculares, sin embargo en el informe de
autoevaluacion, la carrera informa un ndmero inferior de horas al exigido por la
Resolucién M.E. N° 1232/01, ya que consideraron Unicamente las horas efectivamente
dictadas hasta el momento a la cohorte que se encuentra en el estado mas avanzado de la
carrera; y, cumple con la distribucion horaria para las ciencias basicas, matematicas, fisica,

quimica, sistema de representacion y fundamentos de informatica.
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Grupo Horas  Resolucion  ME |Horas de la carrera
1232/01

Ciencias Basicas 750 1472

Tecnologias Basicas 575 888

Tecnologias Aplicadas 575 384

Complementarias 175 64

Total 2075 2808

Actividades curriculares comunes

La carrera cumple, en matematicas e informatica, con el requisito horario
indicado por la Resolucion M.E. N°1232/01. Se considera que los temas desarrollados en
las cuatro materias mas basicas (Andlisis Matematico | y II, Algebra y Geometria y
Elementos de Computacion), estan dispuestos de una manera equilibrada y bien
coordinada. La bibliografia esta bien seleccionada y es actualizada. Sin embargo, para el
caso particular de Andlisis Matematico |, seria mas conveniente para el estudiante que en
lugar de ser tan extensa fuera mas selectiva.

Para el caso de la asignatura de Estadistica A se observa un escaso desarrollo
de conceptos puramente probabilisticos y poco uso de software.

En Analisis Matematico Ill, se pone poco énfasis en el tratamiento de
ecuaciones diferenciales en derivadas parciales. En el curso de Analisis Numérico se
observo la existencia de pocos libros disponibles para los alumnos.

El plantel docente esta formado por tres doctores en matematicas, de los
cuales dos son miembros de la carrera del investigador del CONICET, que realizan
investigacion en temas de andlisis, algebra y andlisis numérico. Ademas, una ingeniera
quimica y un magister en matematica (ambos con actividad en investigacion), un
licenciado en matemaética y un ingeniero electronico. Todos ellos son exclusivos. Ademas
varios auxiliares integrantes de las catedras de las materias bésicas estan realizando
estudios de posgrado en el Departamento de Matematica de la universidad. Esto representa

una muy buena conjuncion de profesionales para las necesidades de docencia requeridas en
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esta ingenieria asi también como para eventuales consultas con equipos de investigacion y
dictado de cursos de posgrado en matematica.

La carrera tiene, tanto en Fisica como en Quimica, la carga horaria y los
contenidos minimos que especifica la Resolucion N° 1232/01. Los docentes de Quimica
General tienen excelente nivel y son activos en investigacion, y tienen cargos de profesores
acordes a la labor desempefiada.

Con relacion a las asignaturas de Fisica I, Il y Termodinamica, éstas son
dictadas desde el Departamento de Fisica como servicio. Fisica | se dicta en comin con la
otra carrera del departamento (Ingenieria Civil), no sucede lo mismo con Fisica Il. Sin
embargo, esta Gltima, tiene una importante cantidad de temas comunes con la que se dicta
para la carrera de Ingenieria Civil, lo que debe facilitar el pedido de equivalencias entre
una y otra carrera. De todas formas seria dptimo que se unificara el dictado de ambas
asignaturas para un mejor aprovechamiento del personal docente. Fisica Il se dicta en
forma conjunta para los alumnos de Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria
Electrénica. Termodinamica se dicta también en conjunto con otras carreras de Ingenieria.

Los docentes de Fisica tienen nivel adecuado. Tanto la profesora a cargo de
Fisica I como la ayudante graduada de Fisica Il tienen doctorados en Ciencias de
Materiales y en Fisica respectivamente.

A excepcion de la catedra de Fisica Il donde hay dos Licenciados en Fisica,
uno de ellos doctorado, no hay docentes con formacion especifica no hay actividades de
investigacion en los docentes del area de fisica. No estan las fichas de todos los docentes
de Termodindmica por lo que no se puede opinar en este item.

Los docentes a cargo de todas las asignaturas del area de Fisica tienen cargos
de profesor adjunto, lo cual no se considera adecuado y tanto en Fisica | como en Fisica Il
su namero es totalmente insuficiente para la cantidad de alumnos que tienen.

La bibliografia que usa Fisica | y Termodindmica es actualizada y adecuada,
aunque la cantidad de textos de la misma en biblioteca es escasa. No sucede lo mismo con
Fisica ll.
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En cuanto al equipamiento de laboratorio e informatico, el mismo es escaso.
No obstante ello se desarrollan buenas précticas de laboratorio y en nimero adecuado, pero
ello se debe a la excelente dedicacion de los docentes y la colaboracion de ayudantes
estudiantiles.

A pesar de no existir condiciones e ingreso y la falta de docentes para el
namero de alumnos, las asignaturas de Fisica muestran una tasa de alumnos regulares,
similares a las de otras facultades del pais por lo que se muestra que no hay problemas de
desercion imputables a estas asignaturas del ciclo bésico. Las tasas de aprobacion de
examenes finales es demasiado alta en Fisica Il y Termodindmica donde en los ultimos
afios aprueba el 100% de los alumnos que se presentan a examen.

La articulacién vertical estd asegurada mediante la participacion de los
docentes en reuniones departamentales durante las cuales se revisan los contenidos de la
bibliografia. Esto se refleja en que los alumnos tienen una clara conciencia de la necesidad

de las ciencias basicas en la ingenieria.

Disciplina Horas  Resolucion  ME |Horas de la carrera
1232/01

Matematica 400 704

Fisica 225 256

Quimica 50 128

Sistemas de Representacion |75 384

y Fundamentos de

Informatica

Total 750 1472

Blogue de tecnologias

Cabe mencionar que no se encuentran dentro del bloque de tecnologias
basicas contenidos de mecanismos, defecto que deberia subsanarse. Los contenidos de
sistemas de control y electronica, se brindan en la asignatura “Electrénica vy

Automatizacion” del plan 2000. Sin embargo, se menciona que esta asignatura fue
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reemplazada en 2001 por la asignatura “Automatizacion Industrial”, pero el contenido de
la misma no esta especificado en la documentacion.

En lo que respecta a las tecnologias aplicadas, se encuentra que: se brindan
contenidos minimos de transferencia de energia (conduccién, conveccién y radiacién) en la
asignatura Termodindmica, y no se encuentran contenidos especificos de conducciones, ni
de proyectos mecanicos.

Con respecto a las materias del blogue complementarias: no se encuentran
asignaturas que cubran los contenidos de economia; asi como tampoco se encuentra
definido donde se brindan contenidos de evaluacion econémica de proyectos.

En el curriculo no se encuentran asignaturas especificas de comunicacion oral
y escrita. Tampoco se encuentra claramente identificado en el plan de estudios, qué
asignaturas proporcionan al alumno la formacion en ciencias sociales y humanisticas
requerida por la Resolucion M.E. N° 1232/01.

Se exige a los alumnos aprobar dos examenes de inglés, uno en el 5to
semestre y otro en el del 7mo semestre de la carrera. La universidad mantiene convenio
con la Cultura Inglesa, en el cual los alumnos de esta casa pueden concurrir por dos afos
en forma gratuita. Dentro del ambito de la universidad, existe ademéas un gabinete
audiovisual con sala perfectamente equipada, donde se dictan cursos, también gratuitos a
docentes y alumnos.

El plan de estudios no contempla asignaturas optativas.

La estructura curricular integra contenidos ordenadamente, lo que permite al
alumno adquirir los conocimientos en orden de complejidad creciente. Sin embargo, se
destaca que los alumnos mas avanzados se encuentran actualmente cursando el 3er afio,
por lo cual no puede hacerse una evaluacién integral de la carrera.

La informacion presentada por la carrera muestra correspondencia entre
objetivos y contenidos. La bibliografia prevista es adecuada y suficiente, aunque requiere
actualizacion en algunas asignaturas correspondientes a tecnologias (mencionamos por

ejemplo, Méquinas Térmicas | y I, Tecnologia Mecénica I, Maquinas Hidraulicas, etc.).
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El plan de estudio vigente es coherente con los objetivos de la carrera y el
perfil del egresado. Existe adecuada correspondencia entre los contenidos generales, la
denominacion del titulo de “Ingeniero Mecanico” que otorga la carrera y los alcances
definidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01.

La carrera no comparte un ciclo comin con otras ingenierias de la
universidad, pero ciertas materias de ciencias basicas se dictan de manera compartida con
otras carreras del departamento.

No se realizan actividades curriculares fuera de la unidad académica, a
excepcion del Trabajo Final de carrera.

Los recursos materiales son suficientes para la ejecucion del trabajo
experimental. Se observa alguna deficiencia en lo que hace a software de ingenieria
mecénica (calculo por elementos finitos, cdlculo en mecénica de fluidos, aerodindmica,
CADCAM, otros). Ademas, se observan deficiencias en equipamiento informatico en
general. La facultad cuenta con un gabinete de computacion utilizado en la catedra de
Dibujo, muy insuficiente para la cantidad de alumnos que cursan la asignatura, y un
segundo gabinete con veinte maquinas, utilizado en las deméas cétedras que requieren uso
de equipos de computacion. Dicho equipamiento es claramente insuficiente. Otra
deficiencia detectada se encuentra en equipos de adquisicion de datos para conectarse al
equipamiento experimental disponible para manejo de la informacién obtenida en las
experiencias. Cuentan con facilidades interesantes para analisis experimental de tensiones
y analisis de vibraciones mecénicas. El estado en general es muy bueno, aunque el
equipamiento no es reciente. No se presentan deficiencias de seguridad.

Las horas dedicadas a actividades de “Proyecto y Disefio” declaradas en la
documentacién presentada son nulas, no cumpliendo con el minimo de 200 horas exigidas.
Las horas de Resolucion de Problemas de Ingenieria y de Formacion Experimental son
suficientes.

El plan de estudios prevé la realizacion de un “Trabajo Final de carrera” que
tiene dos modalidades alternativas: 1. una practica supervisada en empresa de 400 hs de
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duracion, y 2. un trabajo de desarrollo o investigacion en laboratorio de la universidad, de
800 hs de duracion.

La modalidad (1) corresponde a la Practica Profesional Supervisada
solicitada por la Resolucion M.E. N° 1232/01 (200 hs exigidas). Sin embargo, se destaca
que, dad la exigencia planteada, es necesario modificar el plan para hacer que todos los
alumnos pasen por esta practica.

Cuerpo académica

La carrera inici6 su dictado en afio 2000, con lo cual no se puede analizar la
variacion de la composicion del cuerpo docente. Sin embargo, el cuerpo académico es el
mismo que dictaba la anterior orientacion “Mecanica” de la Ingenieria Industrial, la cual
fue reformulada en 2000.

Del andlisis se observa una adecuada pirdmide de cargos (13%
asociados/titulares, 37% adjuntos/jefe de trabajos practicos, 50% ayudantes). La
distribucion de dedicaciones es apropiada (64% dedicacion simple, 13% semidedicacién y
23% dedicacion exclusiva), aungue podrian incrementarse ligeramente las mayores
dedicaciones, ya que éstas se encuentran en el area de ciencias basicas. En las tecnologias
se encuentra mayor porcentaje de dedicaciones menores.

La formacion de los docentes es compatible con los contenidos de las
actividades curriculares que dictan. Su trayectoria y dedicacion corresponde a sus
responsabilidades y funciones.

Los docentes tienen todos formacion universitaria en ingenieria y en otras
disciplinas relacionadas. No existen docentes sin formacion universitaria.

Los docentes de ciencias basicas no participan en actividades de
investigacion y/o de vinculacion. Los docentes de las tecnologias participan en un 30% de
actividades de investigacion, en un 20% de actividades de vinculacion, y en un 50% en
actividades profesionales fuera del &mbito académico. Las actividades son pertinentes con

su afectacion a actividades curriculares.
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Las actividades de investigacion desarrolladas son todas en proyectos de
investigacion financiados por la propia universidad (se declaran cinco proyectos dentro de
la carrera). Las actividades de investigacion y de vinculacion se realizan en temaéticas
directamente relacionadas con las actividades curriculares de los docentes responsables.
Los alumnos no participan de las actividades de investigacion ni de vinculacion, aunque
esto puede estar motivado por el hecho que los alumnos mas avanzados recién se
encuentran en el tercer afio de la carrera.

Alumnos y graduados

A pesar del reciente inicio de la carrera, se observa un crecimiento sostenido
del nimero de ingresantes (42 en 2000, 65 en 2001 y 110 en 2002).

Se dicta un curso de ingreso para aquellos alumnos que no aprobaron el
examen de suficiencia en Matematica, Quimica y Fisica en el mes de diciembre. El curso
se brinda en el mes de febrero, y aquellos que no aprueban el mismo, tienen la opcién de
tomar un curso “Remedial”. Al mismo tiempo de cursar el “Remedial”, pueden tomar
algunas asignaturas de primer afio, que no son correlativas del mismo. Se esta trabajando
en una nueva manera de ingreso, que facilite la “articulacion” con el Polimodal, brindando
cursos de capacitacion a docentes y de nivelacion a alumnos.

No hubo alumnos en condiciones de rendir el ACCEDE. No existen alumnos
incorporados a las actividades de investigacion. No tiene graduados.

Infraestructura y equipamiento

Los espacios fisicos son adecuados. Las instalaciones son recientes y se
encuentran en buen estado de conservacion. El equipamiento de talleres es apropiado,
aunque falta alguna actualizacion en la maquinaria. Por ejemplo, hacen falta equipos
comandados por control numérico. No se presentan deficiencias de seguridad. Se dispone
de facilidades interesantes para analisis de vibraciones mecanicas.

La Biblioteca Central de la universidad dispone de un nimero de volumenes

importante y suficiente para las necesidades de la carrera. Tiene acceso a bases de datos y a
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publicaciones internacionales. Aunque no existen deficiencias importantes, seria necesaria
la actualizacién del material bibliogréafico.

La biblioteca se encuentra muy bien organizada, con un muy buen sistema de
acceso y control del material bibliografico. La gestion de la biblioteca es altamente
eficiente.

La carrera no dispone de un centro de documentacion propio.

Financiamiento

Los recursos financieros parecen ser suficientes. La universidad muestra una
muy buena eficiencia en el manejo presupuestario, facilitado aparentemente por la
estructura departamental de la universidad. La gestion absorbe, en la universidad, el 4 %
del presupuesto. La distribucién del presupuesto dentro del Departamento de Ingenieria se
realiza en base a un sistema de evaluacion por rendimiento y necesidades detectadas. El
presupuesto asignado por la unidad académica a la carrera, esta destinado para gastos
menores Yy actualizacion de algin equipamiento, y es bajo.

Gobierno y gestion

La carrera depende del Departamento de Ingenieria, del cual dependen otras
tres carreras (Ingenieria Civil, Ingenieria Industria y Agrimensura).

El Departamento de Ingenieria esta dirigido por su Director Decano, quien
preside el Consejo Departamental, autoridad maxima del Departamento. El Director
Decano estd asistido por el Secretario Académico y por el Director del Area
Administrativa. El Director Decano del Departamento de Ingenieria es Ingeniero
Industrial, y ha realizado una especializacion en Economia Industrial y una Maestria en
Estadistica Matematica. Ocupa esta funcién desde 1998.

El Consejo Departamental esta integrado por docentes y alumnos. La unidad
académica cuenta con comisiones propias a nivel del departamento y a nivel de la carrera
en particular. Las comisiones del departamento desarrollan las politicas generales de la
unidad académica. (Comisiones de Ensefianza, de Asistencia Técnica, de Interpretacion y
Reglamento, de Investigacion y Posgrado, y de Presupuesto); y, las comisiones a nivel de

Res.625/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




33

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

carrera realizan el control y seguimiento de las distintas carreras que se dictan en la unidad
académica. La Comision Curricular de Ingenieria Mecanica estad integrada por seis
miembros y realiza el seguimiento de las actividades curriculares, plan de estudios,
correlatividades, etc. La Comisidn de Investigacion y Posgrado, esta coordinada por un
miembro de la Carrera del Investigador Cientifico de CONICET.

La planificacion de tareas y coordinacion se realiza a través del Consejo
Departamental, del cual todas las Comisiones mencionadas forman parte. Puede haber una
cierta sobrecarga sobre la figura del Director de Departamento, por cuanto concentra las
tareas ejecutivas referidas a cuatro carreras.

La estructura administrativa propia de la carrera es minima, siendo esta
fortaleza de la universidad, que logran aparentemente gracias a la estructura de
Departamentos.

Plan de estudios

La carrera se encuentra disefiada y se lleva a cabo de manera totalmente
congruente con la mision de la institucién. La normativa existente es suficiente para
enmarcar la carrera, estando el cuerpo normativo formado por un conjunto de resoluciones
del Consejo Superior de la universidad.

El plan de estudios actual de la carrera de Ingenieria Mecanica fue propuesto
en el afio 2000, siendo originada la carrera a partir de la anterior Ingenieria Industrial con
orientacion en Ingenieria Mecanica.

La Comision Curricular de la carrera realiza el seguimiento de las actividades
curriculares, y frente a problemas detectados eleva propuestas a la unidad académica, que
son evaluadas por el resto de las comisiones de la misma para tomar las medidas
correctivas correspondientes. En el afio 2003 se realizd una pequefia modificacion al plan
de estudios, mostrando que la Comisién Curricular se encuentra activa.

No se desarrollan actividades fuera de la unidad académica. Las practicas
finales, en el caso de desarrollarse fuera de la institucion, se realizan a través de acuerdos

con las instituciones involucradas, sin que existan convenios especificos para ello.
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Cuerpo docente

Los mecanismos de seleccion para el ingreso o ascenso en los distintos
niveles o categorias docentes, se basan en concursos publicos de antecedentes y oposicion
(para las designaciones regulares).

Se realiza un sistema de evaluacion periddica anual, tanto en la faz docente
como de investigacion y desarrollo y de extension. En la faz docente ademas de la propia
evaluacion del departamento se toma en cuenta la que realizan, a través de encuestas, los
alumnos al final de cada curso.

El sistema ha tendido a proteger a los docentes de mas antigiiedad, con la
consecuencia que hay un cierto envejecimiento en la planta docente. La ausencia de nuevos
cargos dificulta la renovacion de la planta docente. La institucion no cuenta con carrera
docente.

El registro informatico de los antecedentes académicos y profesionales del
personal docente puede ser consultado en las distintas direcciones de las unidades
academicas, las Secretarias de la Administracion Central de la universidad y por el propio
personal involucrado.

La unidad académica no cuenta con convenios para el intercambio de
personal docente.

Los proyectos de investigacidon que se llevan a cabo en la carrera se realizan
con apoyo de la propia universidad (existen 8 proyectos acreditados por la universidad en
el Departamento de Ingenieria vinculados a la carrera de ingenieria mecanica). Los montos
de cada subsidio son en algunos casos significativos (tres proyectos informan subsidios del
orden de 12000%/afio). La distribucion del presupuesto se realiza en funcién del volumen y
calidad de produccion cientifica. Algunos proyectos logran financiacion externa, de
instituciones publicas de promocién cientifica, dirigidos por investigadores CONICET.

La vinculacion con el medio informada se relaciona esencialmente con

acciones llevadas a cabo por el Laboratorio de Estudio y Ensayo de Materiales y de
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Metalurgia y Tecnologia Mecéanica, en el marco de estudios metalograficos para
determinar el origen de fallas.

Existen distintas acciones de cooperacion interinstitucional, tales como: con
la Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Bahia Blanca para dictado cursos,
etc.; con la Comision Nacional de Energia Atdmica, CNEA, para dictado de cursos en la
carrera del Ingenieria de Materiales del Instituto de Tecnologia - Universidad Nacional de
General San Martin y Comision Nacional de Energia Atdmica; con el Instituto Argentino
de Siderurgia para dictado de cursos sobre temas de Laminacion, Trabajado Mecénico,
etc.; con el Instituto Universitario Naval — unidad académica — Escuela de Oficiales de la
Armada para dictado de cursos sobre temas especificos. Ademas, se realizan peritajes para
la justicia en tribunales de la zona de influencia y asesoramiento a la Municipalidad de la
ciudad de Bahia Blanca y a otras municipalidades de la zona de influencia de la
universidad.

Alumnos y graduados

Se dispone de un sistema de becas y subsidios para alumnos, basado en
condiciones sociales y rendimiento académico, que beneficia a un 5% del estudiantado de
la Universidad. El sistema de becas y subsidios es de muy buena implementacion.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

El Departamento de Ingenieria esta adecuadamente estructurado. No obstante,
si bien la estructura departamental proporciona importantes ventajas institucionales, existe un
déficit de influencia del presente departamento sobre los métodos de ensefianza y
orientaciones pedagogicas que se desarrollan en el area de ciencias basicas.

La actividad de posgrado es importante. Las carreras de posgrado que se
ofrecen son de muy buena calidad y fueron acreditadas por la CONEAU.

La cantidad de docentes es suficiente para atender la cantidad de alumnos
actuales. La piramide de cargos docentes es adecuada pero se detecta una debilidad

relacionada con las dedicaciones exclusivas. El cuerpo académico del departamento posee
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antecedentes en investigacion y un buen porcentaje se encuentra categorizado por el
CONICET o por el MECyT.

La infraestructura edilicia es apropiada para las necesidades de las carreras del
departamento y las capacidades permiten atender correctamente la cantidad actual de
alumnos. Sin embargo, se detectd en algunos laboratorios la falta de actualizacion en su
maquinaria.

La Biblioteca Central de la universidad posee una amplia capacidad de acceso
a redes de informacion, se encuentra bien organizada, con un buen acceso y control del
material bibliografico. Sin embargo, se sefiala la existencia de una importante cantidad de
libros de antigtiedad.

La universidad cuenta con un adecuado programa de becas para alumnos, pero
el porcentaje de beneficiarios es escaso.

El disefio actual del plan de estudios es adecuado y satisface, en general, los
requerimientos expuestos por la Resolucion M.E. N° 1232/01. Sin embargo, se destaca la
falta de algunos contenidos en el plan de estudios. Por otra parte, es necesario remarcar que
dada la escasa cantidad de tiempo de implementacion sélo se pudo comprobar su adecuacion
efectiva para los primeros afios de la carrera.

4. Sintesis de los planes de mejoramiento y compromisos

Con relacion al plan de mejoramiento sobre Alumnos se propone
implementar un sistema de apoyo a los alumnos a fin de mejorar los indices de desercién y
desgranamiento.

Con relacion al plan de mejoramiento sobre Infraestructura y Equipamiento
se propone una mayor disponibilidad del equipamiento del laboratorio de informatica, con
el incremento de computadoras a partir del afio 2004. Ademas, se propone la adquisicién
de varios proyectores de multimedios digitales.

Con relacion al plan de mejoramiento para la actualizacion bibliografica se
propone realizar reuniones de consulta con los docentes a fin de definir la bibliografia
necesaria para cada materia, manteniendo actualizado el acerbo bibliografico.
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De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes
compromisos:

Por parte de la unidad académica:

I.  Aumentar la cantidad de computadoras del laboratorio de informética a fin de
asegurar las necesidades de los alumnos.

Il.  Implementar un sistema de apoyo a los alumnos a fin de disminuir los altos indices
de desgranamiento y desercion.

Por parte de la carrera:

I.  Actualizar la bibliografia especifica en la biblioteca de la universidad.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el informe de autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial, resulta necesario
formular los siguientes requerimientos, cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.

A la unidad académica:

Requerimiento 1.

Completar adecuadamente la base de datos provista por CONEAU para
volcar la informacién de la unidad académica y de la carrera y completar la informacion
que la carrera ha ofrecido en forma parcial.

A la carrera:

Requerimiento 2.

Designar los docentes de las catedras aun no instrumentadas y desarrollar los
programas completos de dichas asignaturas, especificando las necesidades de aulas,

laboratorios e instrumental.
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Requerimiento 3.

Prever una modificacion en el plan de estudios que incluya la realizacion
obligatoria de una Practica Profesional Supervisada de 200 hs. En este sentido, se deberia
limitar la duracion total del Trabajo Final a limites que no afecten la duracién real de la
carrera, considerando que un Trabajo Final de 800 hs resulta excesivo.

Requerimiento 4.

Incrementar el nimero de horas dedicadas a las actividades de Proyecto y
Disefio hasta alcanzar minimo requerido por la Resolucién M.E. N° 1232/01.

Requerimiento 5.

Incluir contenidos de mecanismos.

Requerimiento 6.

Asegurar que los contenidos de la asignatura “Automatizacion Industrial”,
que reemplaza a “Electronica y Automatizacion” del plan 2000, incluya contenidos de
electronica y sistemas de control.

Requerimiento 7.

Incluir los contenidos de conducciones y de proyectos mecénicos.

Requerimiento 8.

Incluir los contenidos de economia y evaluacion econémica de proyectos.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad académica:

1.  Mejorar la comunicacion institucional del Departamento de Ingenieria con las
catedras de ciencias basicas para que sus puntos de vista sean tenidos en cuenta por
ellas de un modo méas permanente y facilitar por esa via la adopcion de propuestas
que atenden los indices de desgranamiento y desercion de los primeros semestres.

2. Crear mecanismos de gestion, tales como directores de carrera, para tener un control
mas estrecho y mejorar el seguimiento de las decisiones de las comisiones

curriculares de carrera. Promover esfuerzos e incentivos adicionales para acrecentar
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el nivel académico de las areas de conocimiento menos consolidadas dentro de cada
carrera.
Aumentar la capacidad de generacion de recursos extra-presupuestarios, a fin de
colaborar en la renovacion y ampliacion del equipamiento de laboratorios e
informatico, facilitar las oportunidades de perfeccionamiento docente, y ampliar la
cantidad de alumnos beneficiados por los programas de ayuda estudiantil.
Identificar las asignaturas que cuentan con recursos bibliograficos menos
actualizados y completos para poner en marcha un plan de mejoramiento selectivo.
Aumentar la oferta de cursos de actualizacion y perfeccionamiento para graduados,
disefiados fundamentalmente para satisfacer las necesidades de quienes ejercen su
actividad profesional fuera de la universidad.
Evaluar la suficiencia de la dotacion del personal técnico de los laboratorios
tecnologicos, en atencion a eventuales retiros por jubilacion y/o mayores
requerimientos provenientes de actividades de vinculacion mas intensas.
Poner mayor énfasis en el tratamiento de ecuaciones diferenciales en derivadas
parciales.
Aumentar la cantidad de docentes en las asignaturas de fisica manteniendo una
relacion adecuada entre docentes con formacion especifica en fisica e ingenieros.
Procurar que los profesores a cargo de catedra tengan el grado de profesores titulares
0 asociados.
Aumentar el equipamiento de laboratorio e informatico de fisica. Aumentar la
cantidad de textos actualizados en la biblioteca para el dictado de las asignaturas de
esta area.
Implementar un sistema de apoyo a los alumnos a fin de disminuir los altos indices
de desgranamiento y desercion.

A la carrera:
Incorporar una formacién especifica en comunicacion oral y escrita, y en ciencias

sociales y humanisticas.
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12.  Crear un sistema de seguimiento de los graduados.

13. Desarrollar un plan integral que fomente la radicacion de investigadores jovenes que
hayan logrado nivel de doctorado en carreras de excelencia nacionales y/o del
exterior.

14. Fomentar las actividades de investigacion en los docentes. Aumentar las
dedicaciones horarias de los grupos docentes vinculados a las asignaturas
tecnoldgicas aplicadas, como requisito inicial para incrementar las respectivas
actividades de investigacion, transferencia y vinculacion.

15. Instrumentar politicas tendientes a mejorar el grado de participacion de los alumnos
en los proyectos de investigacion.

16. Poner énfasis en el valor de las ciencias basicas como herramientas de modelado y
fomentar el planteo y resolucion de problemas que provienen de la ingenieria.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,

estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a

continuacion.

Con respecto al requerimiento 1y 2

La carrera adjuntd los programas analiticos con sus correspondientes
actividades y docentes a cargo.

Con respecto al requerimiento 3

La carrera sefiala que por error consignoé para el Trabajo Final de la carrera
una duracién mayor a la vigente en el plan de estudios.

Se sefiala que la Préactica Profesional Supervisada tendrd una duracion total
de 360hs en fabrica o empresa de servicio y con caracter obligatorio para todos los

alumnos de las carreras.
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Con respecto al requerimiento 4

La carrera sefiala que por error solo se informaron las horas tedricas. Se
detallan cuales son las asignaturas que incluyen actividades de proyecto y disefio y se
describe la carga horaria que tendra dicha actividad. El total de horas consignada satisface
lo requerido por la Resolucion M.E. N° 1232/01.

Con respecto al requerimiento 5

Se incluye en el plan de estudios los contenidos de mecanismos. Se detallan
cuéles seran las materias que contendran su desarrollo y los programas respectivos de
dichas materias aprobados por la universidad.

Con respecto al requerimiento 6

La carrera sefiala que en la asignatura Automatizacion Industrial se
incorporan los contenidos de electronica y sistemas de control. Se presenta el programa
analitico modificado y aprobado por la universidad. Se considera que esta incorporacion es
adecuada.

Con respecto al requerimiento 7

La carrera sefiala que en la asignatura Maquinas Hidraulicas se han
incorporado los temas de conducciones. Se presenta el programa analitico modificado y
aprobado por la universidad. Se considera que esta incorporacion es adecuada.

Con respecto al requerimiento 8

La carera sefiala que en la asignatura Planificacion y Control de la
Fabricacion se han incorporado temas de economia y evaluacion de proyectos. Se presenta
el programa analitico modificado y aprobado por la universidad. Se considera que esta
incorporacion es adecuada.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucién de
los problemas relevados y estrategias precisas lo que permite emitir un juicio positivo

acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y fundadas de que la carrera podra
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alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su concrecion. En su evaluacion de los

planes de mejora los pares los consideraron, en general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes

CcOmpromisos:

Por parte de la carrera:

Il. Implementar el dictado de las asignaturas con las actividades y docentes a cargo
detallados en la respuesta a la vista.

M. Implementar como obligatorio para todos los alumnos de la carrera la Préctica
Profesional Supervisada en sectores productivos y/o servicios, o bien en proyectos
concretos desarrollados por la institucion para estos sectores 0 en cooperacion con
ellos, con una duracion de 360hs.

IV.  Incorporar al plan de estudios los contenidos de mecanismos.

V. Incorporar al plan de estudios los contenidos sobre electrénica y sistemas de control
en la asignatura Automatizacion Industrial.

VI.  Incorporar al plan de estudios los contenidos sobre conducciones en la asignatura
Magquinas Hidraulicas.

VII.  Incorporar al plan de estudios los contenidos sobre economia y evaluacion de
proyectos en la asignatura Planificacién y Control de la Fabricacion.

7. Conclusiones

Se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no rene en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de que la carrera conoce ahora sus
problemas, identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta y sabe qué
inversiones requerira este proceso de mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad.

Por todo ello se considera que la incorporacion de las estrategias de mejoramiento,

traducidas en los compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea
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considerado pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que la carrera podra
reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares
establecidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01, estimandose procedente en consecuencia

otorgar la acreditacién por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Mecénica, Universidad Nacional del

Sur, Departamento de Ingenieria por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que

se detallan en los articulos 2° y 3°y las recomendaciones correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido los compromisos generales de la institucion para el

mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta

convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a

las necesidades de cada una de ellas, segun estan detalladas en el cuerpo de la presente

resolucion:

l. Aumentar la cantidad de computadoras del laboratorio de informatica a fin de
asegurar las necesidades de los alumnos.

Il. Implementar un sistema de apoyo a los alumnos a fin de disminuir los altos indices
de desgranamiento y desercion.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la

institucion para el mejoramiento de la calidad academica de la carrera:

I.  Actualizar la bibliografia especifica en la biblioteca de la universidad

Il.  Implementar el dictado de las asignaturas con las actividades y docentes a cargo

detallados en la respuesta a la vista.
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Implementar como obligatorio para todos los alumnos de la carrera la Practica
Profesional Supervisada en sectores productivos y/o servicios, o bien en proyectos
concretos desarrollados por la institucion para estos sectores 0 en cooperacion con
ellos, con una duracion de 360hs.

Incorporar al plan de estudios los contenidos de mecanismos.

Incorporar al plan de estudios los contenidos sobre electrénica y sistemas de control
en la asignatura Automatizacion Industrial.

Incorporar al plan de estudios los contenidos sobre conducciones en la asignatura
Maquinas Hidraulicas.

Incorporar al plan de estudios los contenidos sobre economia y evaluacion de

proyectos en la asignatura Planificacién y Control de la Fabricacion.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica

1.

Mejorar la comunicacién institucional del Departamento de Ingenieria con las
catedras de ciencias basicas para que sus puntos de vista sean tenidos en cuenta por
ellas de un modo méas permanente y facilitar por esa via la adopcion de propuestas
que atenden los indices de desgranamiento y desercion de los primeros semestres.
Crear mecanismos de gestion, tales como directores de carrera, para tener un control
mas estrecho y mejorar el seguimiento de las decisiones de las comisiones
curriculares de carrera. Promover esfuerzos e incentivos adicionales para acrecentar
el nivel académico de las areas de conocimiento menos consolidadas dentro de cada
carrera.

Aumentar la capacidad de generacion de recursos extra-presupuestarios, a fin de
colaborar en la renovacion y ampliacion del equipamiento de laboratorios e
informatico, facilitar las oportunidades de perfeccionamiento docente, y ampliar la
cantidad de alumnos beneficiados por los programas de ayuda estudiantil.

Identificar las asignaturas que cuentan con recursos bibliograficos menos

actualizados y completos para poner en marcha un plan de mejoramiento selectivo.
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Aumentar la oferta de cursos de actualizacion y perfeccionamiento para graduados,
disefiados fundamentalmente para satisfacer las necesidades de quienes ejercen su
actividad profesional fuera de la universidad.
Evaluar la suficiencia de la dotacion del personal técnico de los laboratorios
tecnologicos, en atencion a eventuales retiros por jubilacion y/o mayores
requerimientos provenientes de actividades de vinculacion mas intensas.
Poner mayor énfasis en el tratamiento de ecuaciones diferenciales en derivadas
parciales.
Aumentar la cantidad de docentes en las asignaturas de fisica manteniendo una
relacion adecuada entre docentes con formacion especifica en fisica e ingenieros.
Procurar que los profesores a cargo de catedra tengan el grado de profesores titulares
0 asociados.
Aumentar el equipamiento de laboratorio e informatico de fisica. Aumentar la
cantidad de textos actualizados en la biblioteca para el dictado de las asignaturas de
esta area.
Implementar un sistema de apoyo a los alumnos a fin de disminuir los altos indices
de desgranamiento y desercion.

A la carrera:
Incorporar una formacién especifica en comunicacion oral y escrita, y en ciencias
sociales y humanisticas.
Crear un sistema de seguimiento de los graduados.
Desarrollar un plan integral que fomente la radicacion de investigadores jovenes que
hayan logrado nivel de doctorado en carreras de excelencia nacionales y/o del
exterior.
Fomentar las actividades de investigacion en los docentes. Aumentar las
dedicaciones horarias de los grupos docentes vinculados a las asignaturas
tecnoldgicas aplicadas, como requisito inicial para incrementar las respectivas

actividades de investigacion, transferencia y vinculacion.
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15. Instrumentar politicas tendientes a mejorar el grado de participacion de los alumnos
en los proyectos de investigacion.
16. Poner énfasis en el valor de las ciencias basicas como herramientas de modelado y
fomentar el planteo y resolucion de problemas que provienen de la ingenieria.
ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la extension
de la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 625 - CONEAU - 04
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