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RESOLUCION N°: 622/06 Buenos Aires, 6 de diciembre de 2006

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial Expte. N°: 804-064/04
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Salta por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta, y deméas constancias del expediente, y lo
dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N°
173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion MECyT N° 1054/02, las
Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N°
028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05, N° 026/06 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Salta quedd comprendida en la convocatoria obligatoria para la acreditacion de
carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada por la CONEAU segun las
Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N°
028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05 y N° 026/06 en cumplimiento de lo establecido en la
Resoluciéon MECyT N° 1054/02. Una delegacién del equipo directivo de la carrera participd
en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluaciéon realizado el 29 de junio de 2005.
De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la
carrera 'y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 19 y 20 de abril de 2006. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y

recorrieron las instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2006, se realizd una reunion
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de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacién y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su dictamen. En ese estado, la
CONEAU en fecha 9 de agosto de 2006 corri6 vista a la institucion en conformidad con el
articulo 6° de la Ordenanza N°032-CONEAU-02. Dado que la situacién actual de la carrera no
redne las caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvio no proponer
la acreditacion por 6 afos. También sefial6 que las mejoras previstas en el Informe de
Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion
MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por
tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontr6 elementos suficientes para aconsejar
la acreditacion o la no acreditacion y, difiriendo ese pronunciamiento, formulo tres
requerimientos.

En fecha 18 de septiembre de 2006 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032-CONEAU-02, dentro de tres afos la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacidon que en ese momento se desarrolle, la acreditacién podria extenderse por otro
periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La carrera de Ingenieria Industrial (reconocimiento oficial RM N° 0435/00) se dicta en
la Facultad de Ingenieria. En esta Facultad funcionan ademas las carreras de Ingenieria Civil
(reconocimiento oficial RM N° 0436/00) e Ingenieria Quimica (reconocimiento oficial RM N°
0303/00). Tales carreras han sido acreditadas por la CONEAU segun lo establecido en las
Resoluciones N° 547/04 y N° 546/04. En virtud de los compromisos consignados en ellas, se
ha llevado a cabo una serie de mejoras cuyo impacto se describe en los parrafos siguientes.

Con respecto al acervo bibliografico, se observé que el existente en la biblioteca es, en

general, escaso.
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Con respecto a implementar un sistema de préstamo y consulta en la Biblioteca, durante
la visita se constat6 que la busqueda de informacion y los préstamos se realizan por sistemas
automatizados. Los usuarios disponen de tres computadoras para llevar a cabo estos tramites.
A los alumnos se les entrega un instructivo impreso y se dispone de otro instructivo en cada
una de las computadoras de consulta, ademas, se tiene previsto que en el curso del afio 20086,
el personal de la biblioteca realice coloquios informativos para los alumnos ingresantes, en el
que se les ensefiard como gestionar las busquedas en las cuatro bases de datos instaladas.

Con respecto a mejorar el funcionamiento administrativo de la Facultad, se pudo
apreciar que existe un plan en marcha denominado SIADOC (Sistema Informatico de
Actividad Docente), que consiste en un sistema integrado de informacién obligatorio para
docentes y alumnos. En este sistema los docentes responsables vuelcan la informacién sobre
los rendimientos academicos y los alumnos responden encuestas sobre cada asignatura que
cursaron, al finalizar cada cuatrimestre. Sin bien ain no se ha implementado totalmente, se
estan realizando acciones que impactan positivamente en la carrera de Ingenieria Industrial.

Con respecto a las acciones tendientes a la nivelacion de contenidos y la adquisicion de
competencias requeridas para el cursado de las asignaturas de primer afio por parte de los
alumnos ingresantes, se observo que se ha implementado un Curso de Apoyo y Nivelacién
para los Ingresantes, tutorias y apoyo psicopedagdgico, un sistema de apoyo con clases de
consulta y nuevas evaluaciones durante el cuatrimestre que no se dicta la asignatura.
Asimismo, se implementd un proyecto aprobado por Resolucion CD N° 89/04 denominado
Plan para Aumentar la Retencién de Estudiantes de Ingenieria (PAREIN), como una medida
tendiente a solucionar a corto plazo las falencias de contenidos de los alumnos ingresantes y
funciona con la modalidad de una tutoria.

Con respecto a implementar las acciones tendientes a mejorar las actividades de
extension y vinculacion.

Con respecto a aumentar la cantidad de docentes en las asignaturas de primer afio para
mejorar la relaciéon docente-alumno, como parte de las estrategias para paliar los fenémenos
de desercidn y desgranamiento en las etapas iniciales de las carreras, se observo por un lado,
una mejora en la cantidad de cargos docentes destinados al dictado de las asignaturas de
primer afio (ver parte de Actividades Curriculares Comunes) y por otro, se implemento el
redictado en el segundo cuatrimestre de las asignaturas del primero. Esta accion permitié que

de un 19,31% de los alumnos que promocionan en el primer cuatrimestre, se eleve a un
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40,26% en el segundo. Otro factor de mejoramiento consiste en la implementacion del sistema
de evaluacién continua y promocion, lo que se ha posibilitado con la mayor cantidad de
docentes que se ha designado. Ademas, en la unidad académica se cred el Sistema de
Orientacion y Tutorias para los alumnos de las carreras de Ingenieria de la Facultad
(Resolucién CD 102/04). Este sistema se pondrd en practica a través de un Gabinete de
Orientacion y Tutoria cuyos objetivos fundamentales consisten en disminuir los indices de
desercion y desgranamiento, en especial, los observados en las primeras instancias de la
carrera y en promover la retencion de los estudiantes e integrar el trabajo pedagogico y de
orientacion para una mayor insercion de los alumnos en la vida universitaria. EI Gabinete esta
conformado por dos profesionales especialistas en el tema y docentes de las carreras de
ingenieria. Durante el afio 2005 se seleccion6 y nombrd a los docentes tutores para
implementar el proyecto PROMEI, para los alumnos de primer afio, por lo tanto, los
estudiantes de la carrera también se verdn beneficiados por el sistema. Este sistema se
implemento para las todas las carreras de Ingenieria por lo tanto beneficia a los estudiantes de
la carrera que cursan el ciclo comun.

Actividades Curriculares Comunes

En el afio 2005 se puso en funcionamiento el Ciclo Basico de Ingenieria (CBI) para
todas las carreras que ofrece la Facultad de Ingenieria. Este comprende el Ciclo Curricular
Articulado (CCA) con las facultades de ingenieria de las universidades que conforman la
region del Noroeste Argentino (NOA): Salta, Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero y
Catamarca.

En el primer afio se dictan contenidos minimos de matematica, fisica, quimica,
computacion y sistemas de representacion y en el segundo, otras cuatro actividades
curriculares obligatorias. Esta articulacion flexibiliza el sistema regional ya que por un lado
permite el pasaje automatico entre carreras y facultades y por otro, asegura la permanencia de
los jovenes en su lugar de residencia original por uno o dos afios mas.

El CBI est4 integrado por las asignaturas Calculo 1, Calculo 11, Algebra y Geometria
Analitica I, Algebra y Geometria Analitica |1, Fisica I, Fisica I, Introduccion a la Informatica,
Sistemas de Representacidon y Quimica General.

A partir del afio 2005, en la carrera de Ingenieria Industrial, se ha realizado un
reordenamiento de las actividades curriculares con el objeto de poner en vigencia el Ciclo
Comun Articulado (CCA).
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Todas las actividades curriculares de este ciclo estan comprendidas en el Area de
Ciencias Baésicas. Existen, ademas, otras actividades curriculares del bloque de Ciencias
Basicas que son comunes a solo algunas carreras de Ingenieria.

El blogue de Ciencias Basicas esta conformado por cuatro disciplinas: Matematica,
Fisica, Quimicay Sistemas de Representacion.

La carga horaria total del bloque es de 1245 horas. En el siguiente cuadro se contempla

la distribucion de la carga horaria por disciplina:

Carga horaria Res. Carga horaria
Disciplina MECyYT N° 1054/02 Plan 1999 y
modificado 2005

Matematica 400 585
Fisica 225 270
Quimica 50 240
Sistema de Representacion

Y Fundamentos de Informética " 10

La disciplina Matematica comprende las actividades curriculares Analisis Matematico I,
perteneciente al primer cuatrimestre de primer afio y al CCA, con un créedito horario de 150
horas; Algebra Lineal y Geometria Analitica, perteneciente al primer cuatrimestre de primer afio
y al CCA, con un crédito horario de 150 horas; Analisis Matematico |1, de dictado cuatrimestral,
perteneciente al segundo afio comun a algunas carreras de ingenieria, con un crédito horario de
120 horas; Probabilidad y Estadistica, de dictado cuatrimestral, perteneciente al segundo comun
a algunas carreras de ingenieria, con un crédito horario de 60 horas y Matematica Aplicada, de
dictado cuatrimestral, perteneciente al segundo comun a algunas carreras de ingenieria, con un
crédito horario de 105 horas.

El total de la carga horaria de la disciplina es de 585 horas y supera ampliamente la carga
horaria minima establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

El programa de Analisis Matematico | contiene temas de calculo diferencial e integral en
una variable y una introduccion a las ecuaciones diferenciales de primer orden. El programa de
Algebra y Geometria contiene temas de geometria analitica en el plano y un intenso desarrollo

de temas de algebra lineal. EI programa de Analisis Matematico Il contiene temas de célculo
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diferencial e integral en dos variables y una introduccién a las ecuaciones diferenciales de
primer orden y de orden superior. El programa de Estadistica incluye temas introductorios a la
estadistica con aplicaciones y un leve desarrollo de nociones de probabilidad. El programa de
Matematica Aplicada contiene un amplio desarrollo de resolucion numérica de temas de
sistemas de ecuaciones, ecuaciones diferenciales ordinarias y en derivadas parciales,
aproximacion de funciones y temas de célculo avanzado tales como, Series de Fourier y
Transformada de Laplace.

Se considera que todos los programas de las asignaturas de esta disciplina son adecuados
en contenidos y carga horaria a lo establecido en la Resolucion MECyYT N° 1054/02. Asimismo,
describen los temas de una manera equilibrada y estan adecuadamente coordinados entre las
asignaturas.

En general, la bibliografia utilizada en los cursos de Matematica esta seleccionada de
manera adecuada.

La relacion docente-alumno en las materias de Matematica de primer afio no es adecuada.
La asignatura Analisis Matematico | tiene un total de 720 estudiantes distribuidos en dos
comisiones de 360 estudiantes en clases tedricas y 12 comisiones de 60 estudiantes en clases de
problemas. Para atender a este nimero de alumnos cuenta con un profesor exclusivo, cinco jefes
de trabajos practicos (tres con dedicacién exclusiva, uno con dedicacion semiexclusiva y uno
con dedicacion simple) y dos ayudantes no graduados. Algebra Lineal y Geometria Analitica
tiene 660 estudiantes distribuidos en dos comisiones de 330 estudiantes en clases teoricas y 12
comisiones de 55 estudiantes en clases de problemas, y cuenta con un profesor exclusivo y seis
jefes de trabajos practicos (tres con dedicacion exclusiva, dos con semiexclusiva y uno con
simple).

El nivel de desercion observado en las materias de Matematica del primer afio es
relativamente elevado. En Andlisis Matematico | s6lo aprueba la cursada y la materia el 18% y
en Algebra Lineal y Geometria Analitica el 14% de los alumnos.

La disciplina Fisica comprende las actividades curriculares Fisica I, de dictado anual,
perteneciente al primer afio y al CCA, con un crédito horario de 150 horas y Fisica I, de
dictado anual, perteneciente al segundo comun a algunas carreras de ingenieria, con un crédito
horario de 120 horas.

El total de la carga horaria de la disciplina es de 270 horas y supera ampliamente la carga

horaria minima establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.
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El programa de Fisica | contiene temas de magnitudes, cinematica, estatica, dinamica,
trabajo y energia, ondas, temperatura y calor y el programa de Fisica Il incluye temas de fuerza
eléctrica, capacidad, corriente, campo magnético, electromagnetismo y Optica. Las materias de
Fisica tienen todos sus contenidos y carga horaria adecuados a la resolucién ministerial. Los
programas describen los temas de una manera equilibrada y estan correctamente coordinados
entre las asignaturas. La bibliografia utilizada en los cursos de Fisica esta bien seleccionada.

El espacio fisico y el equipamiento de los laboratorios de Fisica e Informatico son
adecuados y suficientes. Asimismo, las practicas de laboratorio se desarrollan en cantidad y
calidad adecuadas para brindar al estudiante la formacién practica deseada.

La relacién docente-alumno en los cursos de Fisica es adecuada. Fisica | tiene dos
comisiones de 70 estudiantes en clases tedricas y cuatro comisiones de 40 en clases de
problemas y de laboratorio y cuenta con dos profesores adjuntos, tres jefes de trabajos practicos
y un ayudante graduado. Fisica Il tiene una comision de 180 estudiantes en clases tedricas y
cinco comisiones de 35 alumnos en clases de problemas y de laboratorio y cuenta con un
profesor adjunto, dos jefes de trabajos practicos, dos ayudantes graduados y un ayudante no
graduado.

En las materias de Fisica se observa un buen nivel de aprobacion de la cursada y de la
materia. En Fisica | aprueba la cursada y la materia mas del 40% de los estudiantes y en Fisica
Il este porcentaje supera el 70%.

La disciplina Quimica comprende las actividades curriculares Quimica I, de dictado
cuatrimestral, perteneciente al primer afio y al CCA, con un crédito horario de 90 horas y
Quimica Il, de dictado cuatrimestral, perteneciente al segundo comin a algunas carreras de
ingenieria, con un crédito horario de 150 horas.

El total de la carga horaria de la disciplina es de 240 horas y supera ampliamente la carga
horaria minima establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

Las materias de Quimica tienen todos sus contenidos y carga horaria adecuados a la
resolucién ministerial.

La relacion docente-alumno en Quimica no es la adecuada. Quimica | tiene dos
comisiones de 250 estudiantes, 18 comisiones de 28 estudiantes en clases de problemas y 40
comisiones de 25 estudiantes en clases de laboratorio y cuenta con dos profesores, dos jefes de
trabajos précticos y cinco ayudantes graduados. Quimica Il tiene cuatro comisiones de 90

estudiantes en clases tedricas y de laboratorio y cuenta con dos profesores, dos jefes de trabajos
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préacticos y cinco ayudantes graduados. Estas numerosas comisiones en clases tedricas no son
pedagdgicamente adecuadas.

El espacio destinado al laboratorio de Quimica es suficiente y su equipamiento se
considera adecuado.

Los docentes que dictan las asignaturas de Quimica tienen formacion especifica en la
disciplina y ademas, existen proyectos de formacion e investigacioén adecuados para garantizar
las actividades programadas de docencia, investigacion y formacion.

Con respecto al cuerpo docente del blogue de Ciencias Bésicas se observa que, en el afio
2004 estaba conformado por 74 docentes. Estos contaban con las siguientes dedicaciones: 7
docentes con una dedicacion de 10 a 19 horas semanales, 48 con una dedicacion de 20 a 29
horas y 19 con una dedicacion de 40 horas.

Del total de docentes del bloque, 43 de ellos tienen titulo de grado, 3 de especialista, 3 de
magister, 3 de doctor y el resto cuenta con otros titulos.

Con respecto a la participacion en actividades de actualizacién y perfeccionamiento, si
bien se observa que algunos docentes de Matematica y Fisica estan realizando algunos cursos,
se recomienda incentivar a los docentes de estas disciplinas para que aumenten su participacion
en estas actividades.

Como se menciono precedentemente (parte A del presente dictamen), en relacion con los
compromisos asumidos en el marco de la convocatoria correspondiente a la Resolucion MECyT
N° 1232/01, en el afio 2004 el Consejo Directivo por Resolucion HCD N° 914/04 aprobd la
designacion de nuevos cargos docentes destinados a reforzar las asignaturas de primer afio. Se
designaron 2 profesores titulares con dedicacion exclusiva, 2 jefes de trabajos practicos con
semidedicacion, 5 jefes de trabajos practicos con dedicacion simple y 5 auxiliares docentes
alumnos.

Sin embargo, se considera que a pesar de las acciones implementadas descriptas
anteriormente, la relacién docente-alumno en las areas de Matematica y Quimica aln es
inadecuada. Esta debilidad no ha sido detectada, por lo tanto se requiere implementar acciones
para mejorar la relacion docente-alumno en las areas de Matematica y Quimica.

La disciplina Sistemas de Representacion comprende las actividades curriculares
Informatica, de dictado cuatrimestral, perteneciente al primer afio y al CCA, con un crédito
horario de 75 horas y Sistemas de Representacion, de dictado cuatrimestral, perteneciente al

primer afio y al CCA, con un credito horario de 75 horas.
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El total de la carga horaria de la disciplina es de 150 horas y supera ampliamente la carga
horaria minima establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

Las materias de Sistemas de Representacion cubren los contenidos minimos y la carga
horaria establecida en la resolucion ministerial. Sin embargo, no incluyen dibujo asistido por
computadora. Se formula un requerimiento.

Los programas de Introduccion a la Informéatica describen los temas de disefio de
algoritmos y légica de programacion. Los contenidos de analisis numérico se desarrollan en la
asignatura Programacion Avanzada, que pertenece al bloque de las Tecnologias Basicas.

El acervo bibliografico correspondiente a Ciencias Basicas resulta insuficiente, dado el
elevado nimero de estudiantes es necesario contar con varios nimeros de un mismo ejemplar y
ademas deberia existir una mayor diversidad de ejemplares para que los estudiantes dispongan
de distintas visiones de un mismo tema. En oportunidad de la acreditacion anterior de las
carreras de Ingenieria, la unidad académica se comprometid a realizar acciones tendientes a
incrementarlo. Sin embargo, durante la visita se constatd que el material bibliografico en
general es escaso. Para incrementar el acervo bibliogréfico de la carrera se presentd un plan de
mejoras, pero éste no incluye al blogque de las Ciencias Basicas. Se requiere que en la
reformulacion de este plan se incluya el acervo bibliografico correspondiente al bloque de las
Ciencias Basicas.

2.2. La calidad académica de la carrera

La carrera de Ingenieria Industrial se organizo en Salta en el afio 1972, simultaneamente
con la creacion de la Universidad Nacional de Salta. Originalmente se implementd para ser
cursada en seis afios y comenzd a dictarse en el ciclo lectivo 1973. Ese primer plan se
modificO en 1999 para adecuarlo a una duracion de 5 afios. El régimen de dictado es
cuatrimestral y por promocion. En 2005 se implementd el Ciclo Comuan Articulado (CCA)
para encuadrar la carrera en el marco del convenio de Articulacién de las Universidades
Nacionales del Noroeste Argentino (NOA). Durante la visita se inform0 que existe una
modificacion al plan de estudios 1999 aprobado por Resolucion Consejo Superior N° 557/05
el 26 de diciembre de 2005. El plan de 1972 expird en el afio 2003 y en la actualidad s6lo
tienen vigencia el plan 1999 y el modificado 2005.

Las modificaciones realizadas consisten en cambios referidos al cuatrimestre de dictado
de algunas asignaturas, correlatividades, designacion de algunas asignaturas y actualizacion

de contenidos. En la Resolucion CS N° 557/05 se incorpora un plan de transicion, donde se
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detalla la forma en que se implementardn las modificaciones en cada afio. En 2006 se
comenzaron a implementar las modificaciones del primer y segundo afio, en 2007 se
implementaran las correspondientes a tercer afio y en 2008 las de cuarto y quinto afio.

A continuacion, para poder apreciar los cambios que se realizaron, se presenta un
cuadro resumen con las materias que cambian del Plan 1999 al modificado 2005, para ello se
utilizé el régimen de equivalencias que presenta la resolucion antes mencionada. Algunas
asignaturas cambian su designacion y actualizan su contenido (las asignaturas que no se

muestran son las que no han sido modificadas).

Ao | N°asig Plan modificado 2005 Plan 1999
1° 1 Algebra lineal y Geom. Analitica | Algebray Geometria Analitica
3 Sistemas de Representacion Medios de Representacion
5 Quimica General Quimica |
2° 8 Quimica para Ing. Industrial Quimica Il
9 Probabilidad y Estadistica Estadistica |

[

0 Estab. y Resist. De Materiales Estabilidad
Resistencia de Materiales

12 Estadistica Experimental Estadistica Il
14 Matematica Aplicada Analisis Numérico + Complem.
3° 17 Electrotecnia y Maq. Eléctricas Electrotecnia

Mag. e Instalac. Eléctricas
20 Mecanismos y Tecnologia Mec. | Mecénica y Elem. de Maquinas
Tecnologia Mecéanica

40 26 Operaciones Industriales Operaciones y Procesos Indust.
31 Materiales Industriales Materiales Industriales |
Materiales Industriales 11
50 34 Industrias Industrias |
Industrias 11
50 34 Industrias Industrias |
Industrias 11
Requisitos Seminarios electivos Cursos Complementarios
extracurriculares | Ingenieria y Sociedad Cursos Complementarios
obligatorios Introduccion al Proyecto Proyecto
Proyecto

Se constato que tanto el plan de estudios 1999 como su modificacién 2005 se ajustan a
las exigencias establecidas en la Resolucién MECyYT N° 1054/02, por lo tanto, los contenidos
generales se corresponden al titulo que otorga.

La carrera tiene dos orientaciones, una es Produccién Industrial, que incluye como

asignaturas especificas Construcciones Industriales y Materiales Industriales Il y la otra es
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Gestion de Empresas, que incluye las asignaturas Ingenieria de Sistemas Industriales y
Gestion Estratégica. En ambos casos la adecuacion que se realiza para la apertura del plan es
correcta.

Del analisis de los planes de estudio 1999 y el modificado 2005, se concluye que ambos
permiten alcanzar los objetivos de la carrera y que se adecuan al perfil del egresado, segln lo
establecido para la Ingenieria Industrial. Los contenidos minimos cumplen con lo establecido
en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

Del analisis de la informacién presentada y de las observaciones realizadas durante la
visita, se considera que el desarrollo de las asignaturas es apropiado. Los contenidos de
logistica y estudios del trabajo se incluyen en la asignatura Organizacién Industrial I, tanto en
el plan 1999 como en el modificado 2005. Sin embargo, debido a la importancia que tienen
estos temas para la Ingenieria Industrial, se recomienda profundizar el dictado de estos
contenidos.

El plan modificado 2005 estipula que la formacion en competencias orales y escritas se
implementara como contenido transversal. Se preveé su realizacion a partir del segundo afio de
la carrera y para ello se adoptard como préctica de las catedras, incorporando la modalidad a
la metodologia de ensefianza.

Con respecto al nivel de conocimiento del idioma inglés, el plan exige que el alumno
antes de cursar 3° afio apruebe el examen de Inglés I, que comprende una traduccion técnica.
No se exige el cursado en la unidad academica, pero se dispone de la catedra para los alumnos
que lo requieran. Antes de cursar 4° afio se debe aprobar el examen de Inglés |1, que consiste
en comprension, escritura y gramatica basica.

La carga horaria total del plan 1999 es de 3780 horas y la del plan 2005 es de 4075
horas. Se observa, que los planes de estudio cumplen en exceso con la carga horaria minima
requerida por la resolucion ministerial para cada bloque curricular.

En el cuadro siguiente se detalla la carga horaria de los planes de estudio, por blogue
curricular y la minima establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.
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Carga horaria .
. . Carga horaria
. segun Res. Carga horaria

Bloque curricular Plan 1999

MECYT N° Plan 1999 1 \1odificado 2005
1054/02

Ciencias Basicas 750 1245 1245
Tecnologias Basicas 575 1035 1035
Tecnologias Aplicadas 575 705 705
Complementarias 175 795 1090

12

Como se expresd anteriormente, la carrera tiene asignaturas optativas, que son Gnicas y
obligatorias, para cada una de las orientaciones.

En funcidn de la opinidn de los docentes y la observacion realizada durante la visita, la
integracion horizontal de los contenidos se logra mediante el intercambio y coordinacion entre
los profesores responsables de las asignaturas y reuniones periodicas con el Director de la
Carrera, quien tiene como responsabilidad la revision de los programas y reglamentaciones de
las catedras. La integracion vertical se logra a través de un encadenamiento de conocimientos
de complejidad creciente a medida que el alumno avanza en la carrera, culminando con el
Proyecto Final que el estudiante realiza en el Ultimo afio, cuando puede integrar los
conocimientos adquiridos durante los afios anteriores. También el Director de la Escuela tiene
la responsabilidad de organizar reuniones de areas en las que se coordinan los contenidos en
forma horizontal y vertical. Por otra parte, la Secretaria Académica tiene la responsabilidad de
compatibilizar los cronogramas de los docentes, coordinando en forma horizontal las
actividades de los alumnos en cuanto a fechas de evaluaciones con el fin de evitar la
superposicion de examenes.

Se estima que el plan modificado 2005 ha mejorado la relacion del tiempo real con el
tiempo previsto en relacion con el plan 1999, aunque se considera que la mayoria de los
estudiantes no podran terminar la carrera en el tiempo previsto. Por el momento hay pocos
egresados para poder determinar la duracion real que requiere el cursado de la carrera, pero el
analisis de los alumnos que se recibieron en los afios 2003 y 2004 y los que se encontraban
tramitando el titulo durante 2005, indicaria que no se lograran las metas de completar la
carrera en 5 afios y que el promedio de los alumnos podria superar los 7 afios y medio.

Analizando las fichas de las asignaturas, en funcion de la cantidad de alumnos inscriptos
y aprobados, no se detectan materias que puedan obstaculizar el normal cursado. Tampoco se

aprecian contenidos excesivos para la formacion del egresado con el perfil propuesto.
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La bibliografia prevista en los programas de las asignaturas de los bloques tecnoldgicos
y complementarios esta de acuerdo con lo requerido para los temas tratados.

Tanto la practica profesional supervisada como el Proyecto Final se realizan en
empresas o instituciones fuera del ambito de la unidad académica.

La practica profesional supervisada (Practica de Fabrica) estd incorporada como
Requisito curricular en el plan 1999 (Resolucion CD N°405/03) y no ha sido modificada en el
plan 2005. En esta resolucion se incluye ademas la reglamentacion para su implementacion,
que establece que esta actividad debe realizarse en sectores productivos y/o de servicios
(preferentemente empresas industriales) o en proyectos concretos desarrollados por la
institucion para estos sectores o en cooperacion con ellos, con una duracién de 200 horas y
esta relacionada con varias asignaturas ya cursadas por el alumno.

De la documentacion correspondiente a las actividades curriculares y del analisis de las
guias de trabajos practicos se concluye que la formacion préactica es satisfactoria. Ademas, se
verifico que la aplicacion de los conocimientos de las Ciencias Bésicas y de las Tecnologias
es adecuada para la resolucion de problemas abiertos de ingenieria. Las Ciencias Béasicas
tienen aplicaciones préacticas en las materias Estadistica |1 y Il, donde se llevan al aula
ejercicios de aplicacién en la resolucion de problemas tipo o de casos reales. Las actividades
de formacion en proyecto y disefio se desarrollan en las asignaturas Formulacién y Evaluacién
de Proyectos, en el informe de la practica profesional supervisada y en el Proyecto Final. En
este ultimo, se integran aspectos economicos, técnicos y de la organizacion y administracion
de empresas.

Ademas, se realizan otras précticas en las asignaturas Investigacion Operativa, Gestion
de la Calidad, Gestién Estratégica, Instrumentacién y Control Automatico y Operaciones y
Procesos Industriales. Estos trabajos consisten en aplicaciones de los contenidos desarrollados
en la asignatura en empresas reales. Estas actividades motivan a los estudiantes y se debe
tratar que también sirvan como aporte a las empresas donde se realizan.

En el siguiente cuadro se detalla la carga horaria de la formacion préctica por modalidad
de los planes de estudio de la carrera y la establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.
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Modalidad de formacién | Carga horaria Res. Carga horaria
practica MECyT N° 1054/02 De la carrera

Formacion experimental 200 234

Re_solumon _de pr(_)bllemas 150 284

abiertos de ingenieria

Act_|V|£jades de proyecto 200 254

y disefo

Préactica Profesional 200 200

Supervisada

Cuerpo docente

La carrera cuenta con un total de 92 docentes. De ellos, 38 (41%) son profesores, de los
cuales 4 (10%) son titulares, 7 (18%) asociados y 27 (71%) adjuntos. La planta docente
ademas incluye 47 (51%) jefes de trabajos practicos y 7 (8%) ayudantes graduados. Todos los
cargos docentes son permanentes, lo que asegura la continuidad y el desarrollo de las

actividades curriculares. En el siguiente cuadro se muestra el detalle descripto.

Cargo Cantidad de
Cargos
Profesor titular 4
Profesor asociado 7
Profesor adjunto 27
Jefe de Trabajos Practicos 47
Ayudante Graduado 7
Total 92

Analizando la composicion, los cargos han sido cubiertos en el 78% de los casos por
concursos regulares y el resto son interinos. EI 39% de los docentes ha realizado exitosamente
el segundo concurso, lo que de acuerdo al Régimen de Permanencia de la Universidad les
otorga estabilidad en el cargo. La totalidad de los docentes de la carrera tiene titulo
universitario, que los habilita para el dictado de las catedras y un gran nimero de ellos posee
amplia trayectoria en la docencia.

Con respecto a las dedicaciones, del total de los docentes, 15 (16%) tienen una dedicacion
de entre 10 y 19 horas semanales; 45 (49%) de entre 20 y 29 horas y 32 (35%) de 40 0 méas
horas semanales. La mayor parte de los profesores con dedicacion exclusiva se encuentra en las

areas de Ciencias Basicas y Tecnologias Basicas. EI 60% de las materias tiene como
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responsable a un profesor adjunto de semidedicacion, condicién que se acentla en las
Tecnologias Bésicas y Aplicadas.

Analizando las cargas horarias de los docentes en forma desagregada, se concluye que
todos los profesores titulares tienen una dedicacion de 40 horas semanales y el 85% de los
profesores asociados también tiene esa dedicacion. De los profesores adjuntos, el 30% tiene una
dedicacion de 40 horas semanales; el 67% de 20 horas semanales y el 3% de 10 horas
semanales. Los jefes de trabajos practicos, 28%, 53% y 19% y los ayudantes graduados 14%,
29% y 57%, respectivamente.

En relacion con la formacidn, 74 docentes tienen titulo de grado, 6 de especialista, 7 de
magister y 5 de doctor. Esto representa que el 20% de los docentes tiene formacion de
posgrado. Actualmente, 14 docentes estan cursando doctorados, maestrias o especialidades, por
lo que se proyecta que en los proximos afos el porcentaje de docentes con formacion de
posgrado se elevara al 35%.

En las asignaturas de las disciplinas propias de la Ingenieria Industrial se observa que la
distribucion de dedicaciones es insuficiente. En el Informe de Autoevaluacion se identifica la
debilidad y se presenta un plan de mejoras denominado “Proyecto N° 1: Mejora de Planta
Docente”, que tiene como objetivo aumentar la cantidad de docentes en las areas de
Tecnologias Basicas y Aplicadas de la Escuela de Ingenieria Industrial. Se propone incorporar
cinco cargos de profesor adjunto con semidedicacién. EI cronograma establecido es el periodo
lectivo 2006, con indicadores de avance en funcion de concursos sustanciados. Se considera que
el plan de mejoras es suficiente, aunque se sugiere que en la distribuciéon se disponga de
docentes con mayor dedicacién en las asignaturas complementarias que son las especificas de
Ingenieria Industrial.

El perfil de los docentes es el adecuado para el dictado de las materias correspondientes a
la carrera y existe un equilibrio entre los profesores con experiencia académica y en
investigacion con respecto a los docentes que realizan actividades en el sector de la produccion
de bienes y servicios.

En las asignaturas pertenecientes al bloque de Tecnologias Basicas los docentes son
Ingenieros con formacion y experiencia en la especialidad de la materia a su cargo. En los
blogues de Tecnologias Aplicadas y Complementarias tienen un marcado perfil tecnoldgico con

insercion en las actividades productivas, mas que en los aspectos académicos y cientificos.
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En general, existe correspondencia entre el grado, tipo de formacion docente y los
contenidos de las asignaturas a cargo.

Tanto en el Informe de Autoevaluacion como en la visita, la unidad académica destaco
gue gran parte de su dotacion atiende a mas de una materia. Las 46 materias que integran la
carrera son responsabilidad de 25 docentes (el plan modificado esta compuesto por 39 materias
y 7 requisitos curriculares). Algunos docentes forman grupos de trabajos que se encargan del
dictado de tres materias y en otros casos, hay profesores que también son docentes de materias
correspondientes a otras carreras.

Del total de docentes de la carrera, 60 son Ingenieros, de los cuales catorce son Ingenieros
Industriales con experiencia profesional. Estos profesores atienden las asignaturas especificas
tales como Economia, Costos Industriales, Formulacion y Evaluacién de Proyectos,
Investigacion Operativa, Ingenieria de Planta, Organizacién Industrial, Relaciones Humanas y
Sistemas de Ingenieria. La cobertura de las otras asignaturas, como por ejemplo, Estabilidad,
Resistencia de Materiales y Construcciones Industriales esta a cargo de Ingenieros Civiles y de
las asignaturas vinculadas a temas como la electricidad y la electrénica se ocupan especialistas
en estas disciplinas.

El 53% de los docentes realiza actividades de investigacion relacionadas con su actividad
académica y de ellos el 70% estan categorizados en el Programa de Incentivos del MECyT,
correspondiéndoles la siguiente categorizacion: 2 en categoria I, 3enlall, 12 enlalll, 6 en la
IV 'y 12 en la V. Algunos de los proyectos se realizan a través de instituciones como el
CONICET, INIQUI (Instituto de Investigacion para la Industria Quimica), INBEMI (Instituto
de Beneficios de Minerales) ICMASA (Instituto de Ingenieria Civil y Medio Ambiente de
Salta) y del INDISA (Instituto de Ingenieria y Desarrollo Industrial de Salta). En estas
actividades participan aproximadamente 40 docentes de la carrera.

En la unidad académica existen 29 proyectos de investigacion de los cuales 8 tienen
vinculacién con Ingenieria Industrial. Estos son: Evaluacion de la contaminacién ambiental
producida por procesos de combustién; Deteccion de demandas tecnoldgicas y de investigacion
en Pymes de Salta; Gestion ambiental de la actividad petrolera; Logistica y economia en la
gestion de residuos peligrosos; Optimizacion y modelos para la gestion; Andlisis y participacion
en el proceso de control, aseguramiento y gestion de la calidad en empresas de Salta; Una
experiencia piloto de articulacion entre el Nivel Medio y la Facultad y Disefio integrado de

planta de proceso.
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De la evaluacion de estos proyectos se considera que mantienen un balance entre los
diferentes bloques, utilizan metodologias propias de la disciplina y tienen impacto sobre la
carrera.

Los docentes de la carrera que realizan actividades de extensidn representan el 18,5%,
esto se relaciona con que la gran mayoria son de dedicacion simple o semiexclusiva. Se estan
realizando contactos con los egresados y los Consejos profesionales de Ingenieria y
Agrimensura para intensificar las actividades de extension. Se considera que estas relaciones
brindaran trabajos que generaran recursos.

Durante el afio 2005, la unidad académica ha firmado convenios con la Universidad
Nacional de Jujuy, el Instituto de la Calidad de Jujuy y la Red de Carreras de Ingenieria
Industrial del NOA. Los docentes cuentan con la Red de Ingenieria Industrial del NOA donde
se establecio un sistema de intercambio de bibliografia, cursos de grado, de posgrado e
informacion especializada sobre los temas de la carrera. También se hace uso de la biblioteca
virtual de la Secretaria de Ciencia 'y Técnica del MECyT de la Nacién.

Alumnos

La cantidad de alumnos matriculados en la carrera en el afio 2003 fue de 507. Los
alumnos que estudian la carrera de Ingenieria Industrial corresponden al 28% de los 1.520

alumnos de Ingenieria de la Facultad.

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Cantidad de alumnos
221| 234| 274| 327 352| 388| 433| 507
que cursan la carrera

Ingresantes 70 64 72 113 100 125 129 163

Egresados 2 0 6 4 2 5 5 18

La carrera muestra un grado sostenido de interés en la comunidad y es una de las
carreras de grado de mayor matriculacion de la Facultad. Para la cantidad de alumnos que la
cursan la disponibilidad de recursos fisicos es aceptable.

Los indices de desgranamiento y desercion son méas elevados durante los primeros afios,

tal como ha sido analizado precedentemente.

Res. 622/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 18

Camidia'n %ac[onu/Je gz/uﬂmcio'n _/4€rezlifacio'n Z//niuemitariu
A
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Se observa que el nimero de egresados del plan 1999 ascendi6 de 5 en 2002 a 18 en
2003 y durante la autoevaluacion (2005), otros 10 estudiantes estaban tramitando su titulo.
Las edades oscilan entre los 23 y 26 afios. Ademas, se considera que el cursado con el sistema
de seguimiento continuo y promocion arroja efectos positivos con relacién al plan anterior.

La relacion entre la duracion real y la duracion tedrica aun no se puede calcular porque
resultarian cifras falsas al no incluir a los alumnos que méas se demoran en la carrera.

Con la finalidad de mejorar la atencién académica de las asignaturas con gran cantidad
de alumnos, parte de los aportes de los proyectos FOMEC y PROMEI se destinaron al
mejoramiento de los recursos humanos y de infraestructura de los primeros afios, tal como se
menciond precedentemente. Aunque el proyecto PROMEI tiene como destinatarias las
carreras que ya estan acreditadas, al fortalecer las asignaturas comunes de las ingenierias, se
han mejorado las necesidades de la carrera de Ingenieria Industrial, tanto en docentes, como
en el equipamiento de los laboratorios, en el equipamiento informético y en el Gabinete de
Orientacion y Tutoria que ya esta en funcionamiento.

Durante la visita se revisaron los trabajos practicos, parciales, proyectos finales y otros
trabajos realizados por los alumnos y se constatd un buen nivel del conocimiento adquirido.

Con respecto al ACCEDE (Analisis de Contenidos y Competencias que Efectivamente
Disponen los Estudiantes) se observa que del total de los alumnos en condiciones de rendirlo
que eran 49, sélo lo hicieron 22, lo que representa el 45%. De los estudiantes presentes, 17
(75%) tenian un promedio entre 6 (seis) y 8 (ocho).

La permanencia en el cursado de la carrera, en los alumnos que rindieron, se concentra
entre 6 y 7 afos, con 6 alumnos en cada antigliedad, lo que representa al 55% del total. La
calificacion promedio que obtuvieron los alumnos en la prueba fue del 40,85%, lo que se
considera un valor bajo. Sin embargo, estos resultados no pueden vincularse a ninguna
debilidad del plan de estudios.

Durante el mes de septiembre la Universidad Nacional de Salta invita a los alumnos del
ultimo afio del secundario a participar en Jornadas de Ambientacion, donde las unidades
académicas brindan informacion sobre distintos aspectos de las carreras que se dictan en cada
una de ellas.

Con respecto a la desercion y el desgranamiento, de los emprendimientos detallados en
el apartado A se tienen expectativas muy favorables.
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En el Informe de Autoevaluacion se sefiala que del total de los alumnos de la carrera, 11
estan incorporados a las actividades de investigacion, desarrollo y/o vinculacién con el medio.

Con respecto al seguimiento de los graduados, durante la visita, se pudo determinar que
habria interés de éstos en mantener una mayor vinculacion con la facultad. Los egresados
manifestaron la necesidad de participar en cursos o conferencias sobre temas de actualizacion
profesional. Tanto del analisis de la informacion, como de la entrevista con los egresados, se
obtuvo una perspectiva de que las empresas del medio consideran de un buen nivel la
capacitacion que reciben los graduados en la carrera de Ingenieria Industrial. Se sugiere
disefiar estrategias para mantener una relacion con los egresados y promover la constitucién
de una agrupacion de graduados de Ingenieria Industrial, para que junto a los estudiantes de la
carrera realicen actividades que permitan dar difusion a la especialidad y de esta forma lograr
que el profesional tenga mayor contacto con la unidad académica y, en consecuencia realice
actividades y cursos de posgrado. Al mismo tiempo, estos trabajos conjuntos permitirian que
el estudiante también intervenga en mayor medida en las tareas de extension.

Infraestructura y equipamiento

Los espacios fisicos e instalaciones generales son adecuados para el normal desarrollo
de la carrera.

Durante la visita se recorrieron los gabinetes de computacién y los laboratorios, entre
ellos, el Laboratorio de Fisica, de Quimica, de Ensayos Metalicos y de Ensayo de Motores. En
general, estan bien equipados y cuentan con personal con un nivel adecuado para su normal
desenvolvimiento. Las medidas de seguridad y carteleria son correctas. Para algunos ensayos
de materiales (metalografia y microscopia) los alumnos concurren al laboratorio de la
Facultad de Ingenieria de Jujuy. Para la carrera de Ingenieria Industrial no existe un
laboratorio con equipamiento especifico. La carrera identifica la debilidad y presenta un plan
de mejoras: “Proyecto N° 2: Equipamiento de Laboratorios de Ingenieria Industrial” que tiene
como objetivos: equipar los laboratorios correspondientes para aumentar los trabajos
experimentales y fortalecer las lineas de investigacion que realizan las catedras, generando
nuevas prestaciones de servicios al medio. Los recursos financieros para solventar este plan
son propios, los recursos humanos seran los docentes de la carrera y su cumplimiento esta
previsto para realizarse en el transcurso del afio 2006.

Ademas, se presenta otro plan de mejoras, designado “Proyecto N° 4: Laboratorios de

Ingenieria Industrial”, que consiste en la ampliacion y construccién de nuevos espacios fisicos

Res. 622/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 20

Camidia'n %ac[onu/Je gz/uﬂmcio'n _/4€rezlifacio'n Z//niuemitariu
A
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

para realizar las actividades de investigacion propias de la carrera. Los objetivos especificos
son la creacion de los laboratorios de Materiales, de Higiene y Seguridad, General y de
Electrénica y Control Automatico. Se dispone de fondos reservados para estos fines,
otorgados por la Comision de Hacienda del Consejo Superior y se fijé un cronograma para
julio 2005- marzo 2006.

Durante la visita se observo el grado de avance de las construcciones edilicias y del
correspondiente equipamiento para las nuevas instalaciones. Ademads, se pudo constatar la
capacidad de los profesionales que estaran a cargo de los nuevos emprendimientos, por lo
tanto, se consideran muy apropiados ambos planes de mejora.

También se dispone de convenios de cooperacion que dan acceso a la carrera al uso de
equipos e infraestructura de distintas unidades académicas. Entre los convenios se deben
destacar: Convenio de Reciprocidad de Uso de equipamiento con la Universidad Nacional de
Jujuy, Convenio de Cooperacion y Desarrollo de las Areas de Ingenieria del NOA, Convenio
de Integracion para el Ciclo Comuan Articulado de las carreras de Ingenieria del NOA / NEA.
Ademas, los convenios con distintas instituciones y empresas del medio permiten que los
estudiantes de la carrera puedan acceder al uso de infraestructura y equipamiento, y en
especial, son indispensables para la realizacion de las practicas profesionales supervisadas y el
Proyecto Final.

La Secretaria Académica de la Facultad es la encargada de gestionar el uso de las aulas
necesarias para la carrera que deben ser compartidas con otros usuarios. Esta actividad se
concreta a través de la Bedelia, en funcién de la solicitud que presenta cada Responsable de
catedra. Durante la visita se observaron los listados para cada dia de la semana donde se
dispone del uso de las aulas; en este se detalla la carrera, afio de cursado, materia, tipo de
clase (teorica o practica), diay horario.

El uso del microcine, las salas de computos, las salas de dibujo y aulas multimedia es
coordinado por el Departamento de Alumnos en conjunto con la Secretaria de la Facultad. Los
laboratorios son coordinados por los Encargados de cada uno de ellos y el Taller de la
Facultad funciona bajo la responsabilidad del Vice Decano de la unidad académica.

La planificacion resulta satisfactoria y permite una buena distribucion del uso de los
espacios en funcion de los planes de estudio de las distintas carreras y de la cantidad de

alumnos.
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La carrera no cuenta con una biblioteca o centro de informacion propia, se utiliza la
biblioteca de la unidad académica y el grado de los servicios que en ella se prestan es
adecuado. Tanto la busqueda de informacién como los préstamos se realizan por sistemas
automatizados. Los usuarios disponen de tres computadoras para realizar estos tramites. A los
alumnos se les entrega un instructivo impreso y se dispone de otro instructivo en cada una de
las computadoras de consulta, ademas, se tiene previsto que en el curso del afio 2006, el
personal de la biblioteca realice coloquios informativos para los alumnos ingresantes, en los
que se les ensefiara como gestionar las busquedas en las cuatro bases de datos instaladas.

A continuacién se detallan los principales aspectos en que la biblioteca tiene incidencia
sobre la carrera: el equipamiento para el acceso a redes de informacién corresponde a las
necesidades y esta actualizado, los servicios de consultas de los docentes y alumnos son
satisfactorios, la funcionalidad es adecuada a las necesidades, el personal esta en relacion con
el nivel requerido tanto en cantidad como en el grado de profesionalidad y las estrategias
estan de acuerdo al crecimiento que la carrera demandaréa en este servicio.

Durante la visita se ha registrado que el acervo bibliogréfico disponible en la Biblioteca
resulta escaso para las necesidades especificas de los bloques tematicos de las Ciencias
Basicas, Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias. Se present6 un plan
de mejoras “Proyecto N° 3: Adquisicion de material bibliografico para Ingenieria Industrial”,
donde se propone como objetivo adquirir bibliografia para las siguientes catedras: Teoria
General de Sistemas, Ingenieria de Sistemas Industriales, Mecanica y Elementos de Maquina,
Gestion Estratégica y Derecho para ingenieros. El cronograma establecido es marzo-agosto
2006. Este plan se considera apropiado y esta propuesto para ser realizado en el corto plazo,
pero resulta necesaria su reformulacion con respecto a la inclusion de bibliografia referida al
bloque de Ciencias Basicas y de las materias especificas de la carrera, al financiamiento y a la
presentacion de un listado con la bibliografia a adquirir.

Financiamiento

Se considera que no existen inconvenientes financieros para el normal desarrollo y
evolucion futura de la carrera.

Gestion

La carrera cuenta con una Comision de Escuela presidida por un Director, y secundado
por un Vice Director, que en forma lineal dependen del Decano y del Secretario Académico.

Tanto el Director de la Escuela como el Vice Director deben ser profesores y disponer de un
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nombramiento como minimo de semidedicacion. El resto de la comision esta integrada por
representantes docentes en la categoria de profesor y auxiliar docente, por cada area en la que
esta dividida la carrera, un representante por los graduados y su suplente y un representante
estudiantil y su suplente. Las elecciones de los miembros se realizan siguiendo las instrucciones
de una resolucién al respecto y la Comision debe contar con la aprobacion del Consejo
Directivo.

En su funcionalidad, la Comision de Escuela se subdivide en las subcomisiones de
practica en fabrica y de visitas guiadas a plantas industriales.

El Director actual cubre el cargo con solvencia. Es profesor de dedicacion exclusiva y
presenta una vasta trayectoria académica y de gestién, habiéndose desempefiado como
Secretario Académico, Vice Decano y Decano de la unidad académica.

No existe un mecanismo formal para la revision periodica y sistematica del plan de
estudios. En la préctica se instrumenta adecuadamente a traves de la Escuela de Ingenieria
Industrial. Las modificaciones se realizan con la aprobacién de la Comisién de Ensefianza y por
ultimo se elevan al Consejo Superior y de ser necesario al MECyT. Se puede apreciar que se
han realizado algunos cambios que han sido provechosos, como por ejemplo, la implementacion
del CCA.

El Departamento de Personal de la unidad académica dispone de un registro donde se
archivan los antecedentes de cada docente. La Secretaria Académica dispone de los curriculum
vitae actualizados de cada docente, que es utilizado para la conformacion de los tribunales de
Concursos Docentes.

Como ha sido mencionado en el apartado A del presente dictamen, se dispone de un
sistema administrativo denominado SIADOC, donde cada docente responsable de cétedra
vuelca la informacion de los rendimientos académicos de la asignatura. En las distintas
instancias se evalta el cumplimiento de la curricula de cada asignatura y su interrelacion con las
materias a las que sirve como correlativa, ello permite una buena integracion vertical. También
recopila informacion sobre las actividades docentes, publicaciones, viajes, congresos y
prestaciones de servicios. Ademas, al finalizar cada cuatrimestre, los alumnos de la Escuela
deben responder un cuestionario sobre los aspectos académicos de cada material y del
desempefio de cada docente que integra la catedra.

En la unidad académica se dispone de los antecedentes académicos y profesionales de

los docentes, los que son de acceso publico.

Res. 622/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 23

Camidia'n %ac[onu/Je gz/uﬂmcio'n _/4€rezlifacio'n Z//niuemitariu
A
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Entre los convenios que tiene la unidad académica, por los cuales se benefician los
docentes de la carrera, existe el Convenio de Cooperacion en Investigacion y Desarrollo entre
las Facultades de las Carreras de Ingenieria Industrial del NOA, este se encuentra en plena
vigencia mediante intercambios con las Facultades de Salta y Tucuman. Ademas, el Consejo
Directivo aprobd los Convenios celebrados con las Facultades de Tecnologias y Ciencias
Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca, de Ciencias Exactas y Tecnologias de la
Universidad Nacional de Tucuman, de Ingenieria de la Universidad Nacional de Jujuy y de
Ciencias Exactas y Tecnologias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero. Se cuenta
con acuerdo suscripto con las Facultades de Ciencias Exactas y Tecnologia de la Universidad
Nacional de Tucuman, de Ingenieria de Jujuy y de Ingenieria de la Universidad Santo Tomas de
Aquino, en éste se crea la Red de Carreras de Ingenieria Industrial, que también ha sido
homologado por el Consejo Superior.

Los mecanismos de administracién del aprendizaje son adecuados y cumplen con los
objetivos de formacion. El seguimiento en su primera instancia lo realiza la Escuela, mediante
el andlisis y aprobacion de las asignaturas en cuanto a su contenido y cronograma de actividades
y a continuacion verifica su cumplimiento. Luego de la aprobacion por parte de la Escuela se
eleva al Consejo Académico para una segunda instancia de analisis y conformidad.

La unidad académica dispone de un Libro de Temas donde los docentes anotan las
actividades desarrolladas. El Secretario Académico realiza el control del cumplimiento y
pertinencia de este requisito.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera de Ingenieria Industrial cuenta con dos planes de estudio vigentes, el plan 1999
y el modificado 2005, ademas existe un plan de transicion. Ambos se ajustan a los contenidos
minimos y a la carga horaria establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02. La carrera
cuenta con un ciclo comun con otras carreras de ingenieria de dos afios, que incluye las
actividades curriculares correspondientes a las Ciencias Basicas. Este ciclo también cumple con
los contenidos minimos y carga horaria establecidos, a excepcion de Dibujo asistido por
computadora en la disciplina Sistemas de Representacion. Las actividades de formacion
experimental se consideran suficientes y adecuadas. La relacién docente-alumno durante los
primeros afos no es la adecuada.

El cuerpo académico estd conformado por un total de 92 docentes. Todos los cargos son

permanentes, el 78% son regulares y el resto son interinos. Con respecto al cuerpo docente se
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presentd un plan de mejoras para incrementar los cargos destinados a las disciplinas propias de
la carrera que se considera suficiente. La formacion es adecuada y el 53% de los docentes de la
carrera realiza actividades de investigacion relacionadas con su actividad académica. Y el
18,5% realiza actividades de extension.

Los espacios fisicos e instalaciones son adecuados para el normal desarrollo de la carrera.
Los laboratorios, en general, estan suficientemente equipados y con adecuadas medidas de
seguridad. El acervo bibliografico es escaso y se present6 un plan de mejoras al respecto.

La carrera cuenta con una adecuada gestion académica y administrativa.

Dado que en algunos casos no se presentaron los planes de mejoras destinados a subsanar
las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecian del grado suficiente de
detalle, se formularon los requerimientos consignados en el punto 5.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento evaluados satisfactoriamente por el Comité de Pares
antes de que tuviera lugar la vista del dictamen, se deducen los siguientes compromisos:

I. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras “Proyecto N° 1: Mejora de
Planta Docente”, incorporar cinco cargos de profesor adjunto con semidedicacion a las
asignaturas de las disciplinas propias de la Ingenieria Industrial.
I1. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras “Proyecto N° 2: Equipamiento
de Laboratorios de Ingenieria Industrial”, equipar los laboratorios correspondientes, a los
efectos de aumentar los trabajos experimentales y fortalecer las lineas de investigacion.
I11. Segln el cronograma establecido en el plan de mejoras “Proyecto N° 4: Laboratorios de
Ingenieria Industrial”, crear los espacios fisicos de los laboratorios de Materiales, de Higiene
y Seguridad, General y de Electronica y Control Automaético, a los efectos de asegurar el
desarrollo de las actividades de investigacion propias de la carrera.

5. Requerimientos y recomendaciones

Como ya fue seflalado precedentemente, dado que los planes de mejoramiento
presentados en el Informe de Autoevaluacion no resultaron suficientes para asegurar que en
un plazo razonable la carrera cumpliera con el perfil previsto en la resolucion ministerial, se
formularon los siguientes requerimientos.

Requerimiento 1:

Incorporar Dibujo asistido por computadora en las materias de Sistemas de

Representacion.
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Requerimiento 2:

Reformular el plan de mejoras “Proyecto N° 3: Adquisicion de material bibliogréfico
para Ingenieria Industrial”. Incluir bibliografia correspondiente al bloque de Ciencias Bésicas
y a las materias especificas de la carrera. Presentar un listado especificando los textos a
adquirir para cada asignatura, titulos, autores y afio de edicion.

Requerimiento 3:

Implementar acciones tendientes a mejorar la relacion docente-alumno en las areas de
Matematica y Quimica del bloque de Ciencias Basicas.

Asimismo, el Comité de Pares formul6 las siguientes recomendaciones:

1. Profundizar el dictado de los contenidos de logistica y estudios del trabajo que se incluyen
en la asignatura Organizacion Industrial I.

2. Incentivar a los docentes de las disciplinas Matematica y Fisica para que aumenten su
participacion en actividades de actualizacion y perfeccionamiento.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucién respondié a los requerimientos vy
recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos para satisfacerlos, de acuerdo con la descripcién vy el
analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion informa que el Consejo Directivo aprobo
por Resolucion N° 606/06 la propuesta del nuevo programa de la asignatura Sistemas de
Representacion en el que se incluye Dibujo asistido por computadora. Este se puso en
vigencia a partir del ciclo lectivo 2006. La respuesta e considera satisfactoria. Asimismo, se
considera que el nuevo programa presentado para el dictado de la asignatura Sistemas de
Representacion es adecuado, segun lo establecido por la misma Resolucion.

Con respecto al requerimiento 2, la institucion aclara que la bibliografia existente al
momento de la presentacion del Informe de Autoevaluacion se consideraba adecuada, no
obstante, a fin no sélo de aumentarla sino también de actualizarla, durante los afios 2005 y
2006 se realizaron importantes compras de libros, lo que permitié incorporar 939 nuevos
ejemplares para materias especificas de Ingenieria Industrial y para el area de Ciencias
Basicas (se adjunta una tabla con la cantidad de titulos y ejemplares del area de Ciencias
Bésicas y en el Anexo 1 se adjunta el listado de libros dados de alta durante 2005 y 2006

correspondientes a Ingenieria Industrial y a Ciencias Basicas). Ademas, se informa que a fin
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de continuar manteniendo actualizada la bibliografia existente, el Consejo Directivo destind
un monto de $40.000 para la adquisicién de material bibliografico. De este monto $20.000
estan destinados para bibliografia de area de Ciencias Basicas y $20.000 para asignaturas
especificas de la carrera de Ingenieria Industrial. Se adjunta la Resolucién HCD N° 663/06
gue contempla un listado con los textos a adquirir para cada asignatura, titulos, autores y afio
de edicidon. Considerando el compromiso que asume la unidad académica de continuar
actualizando la bibliografia existente, la respuesta se considera satisfactoria. Asimismo, se
estima apropiado el detalle de los libros a adquirir para el area de Ciencias Basicas y de las
asignaturas especificas de la carrera de Ingenieria Industrial segin Resolucién N° 663-HCD-
06 y también se constata que el monto destinado para la compra de esa bibliografia es
adecuado.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion, en referencia al juicio del Comité de
Pares con respecto a la relacion docente- alumno en el area de Ciencias Bésicas, aclara que la
cantidad de alumnos inscriptos (ingresantes mas recursantes) en las asignaturas Analisis
Matematico | y Algebra y Geometria Analitica no coincide con los alumnos que realmente
cursan las asignaturas de referencia. A fin de justificar esto, se describen las acciones
implementadas por la facultad para los ingresantes. En sintesis, de los aproximadamente 700
inscriptos (periodo 2003-2006) el 80% cursan estas asignaturas, la cantidad de alumnos que
contindan cursando luego del primer parcial son entre 400 y 450 y durante el segundo
cuatrimestre la cantidad disminuye de 200 a 250 alumnos (se adjunta planilla del
Departamento de alumnos). Ademas, se informa de las acciones ya implementadas para los
alumnos ingresantes (Curso de Apoyo y Nivelacién, Repaso de contenidos de Matematica y el
PAREIN que es una repeticion del Curso de Nivelacion con una duracion de dos meses y
medio). También se indica que durante 2005 se designd por extension de funciones a dos
profesores titulares con dedicacidn exclusiva del area de Matematica como responsables de
las asignaturas mencionadas. Por ultimo, como parte de la politica institucional y en respuesta
al requerimiento, se informa que se resolvid la cobertura de 1 cargo de jefe de trabajos
practicos con semidedicacion para la asignatura Analisis Matematico | y de 1 cargo de jefe de
trabajos practicos con semidedicacion para la asignatura Algebra Lineal y Geometria
Analitica (Resolucidén N° 667/06). La respuesta se considera satisfactoria.

Como se lo ha sefialado precedentemente, los nuevos planes de mejoramiento

presentados por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité
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de Pares son suficientemente detallados y cuentan con metas adecuadas a la solucion de los
problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos. Todo esto
permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion.

Ademas, la institucién ha atendido adecuadamente las recomendaciones oportunamente
efectuadas.

Con respecto a la recomendacion 1, la institucion informa que la Escuela de Ingenieria
Industrial y el docente responsable de la asignatura han analizado las recomendaciones
emitidas por el Comité de Pares y que estos contenidos estan incluidos en las asignaturas
Organizacion Industrial I, Organizacion Industrial 1, Investigacién Operativa y Gestion
Estratégica. Ademas, se detallan los temas y los contenidos y se incluye un informe de la
Escuela de Ingenieria Industrial. La respuesta permite apreciar que es correcta la modalidad
en que la carrera ha implementado los contenidos solicitados.

Con respecto a la recomendacién 2 la institucion informa que es parte de la politica
institucional apoyar economicamente a docentes en actividades de actualizacion y
perfeccionamiento en las asignaturas en las cuales se desempefian, mediante el Fondo de
Capacitacion Docente y fondos de su propio presupuesto. Actualmente, 9 docentes del area de
Ciencias Basicas estan por comenzar su trabajo de tesis en carreras de posgrado vinculadas a
tematicas de la ensefianza de asignaturas de los primeros afios de las carreras de ingenieria.
Ademas, en el proyecto PROMEI, Sub-Proyecto CICLOS GENERALES DE
CONOCIMIENTOS BASICOS (CGCB) se incluyen actividades de capacitacion en
asignaturas especificas para los docentes que integran las catedras del area de Ciencias
Basicas, ademas de capacitacion en evaluacion. Por udltimo, se informa que el Consejo
Directivo del a Facultad, como parte de su politica institucional, resolvié asignar un monto de
$5.000 del Fondo de Capacitacion Docente, destinado exclusivamente a la capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes de area de Ciencias Basicas (Resolucion N° 665/06). Las
medidas implementadas por la institucion son adecuadas. Se sugiere continuar profundizando

las politicas de perfeccionamiento y/o formacion especifica en las disciplinas.
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En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes compromisos:
IV. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras, asegurar la implementacion
del nuevo programa de la asignatura Sistemas de Representacion, en el que se incluye Dibujo
Asistido por Computadora (Resolucion CD N° 606/06).
V. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, adquirir el material bibliografico
(Resolucién CD N° 663/06) correspondiente a las asignaturas especificas de la carrera de
Ingenieria Industrial y a las del &rea de Ciencias Basicas.
VI. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, consolidar el aumento de la cantidad de
docentes del area de Matematica (dos profesores titulares con dedicacion exclusiva, un jefe de
trabajos practicos con semidedicacion para la asignatura Andlisis Matematico | y un jefe de
trabajos practicos con semidedicacion para la asignatura Algebra Lineal y Geometria
Analitica segin Resolucion CD N° 667/06) y llevar a cabo las acciones destinadas a los
ingresantes (Curso de Apoyo y Nivelacion, Repaso de contenidos de Matematica y PAREIN),
a los efectos de asegurar que los estudiantes reciban una formacién de calidad.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no retine en su totalidad las caracteristicas exigidas por los estandares.
Asimismo, se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacién con planes adecuados,
precisos y bien presupuestados. De este modo, se llega a la conclusion de que la institucion
conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para resolverlos en
forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento. La elaboracién
de las estrategias de mejoras traducidas en los compromisos antes consignados fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02. En

consecuencia, se estima procedente otorgar la acreditacion por el término de 3 afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional de Salta por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se
consignan en el articulo 2° y con la recomendacion que se establece en el articulo 3°.
ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion
para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras “Proyecto N° 1: Mejora de
Planta Docente”, incorporar cinco cargos de profesor adjunto con semidedicacion a las
asignaturas de las disciplinas propias de la Ingenieria Industrial.

I1. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras “Proyecto N° 2: Equipamiento
de Laboratorios de Ingenieria Industrial”, equipar los laboratorios correspondientes, a los
efectos de aumentar los trabajos experimentales y fortalecer las lineas de investigacion.

I11. Segln el cronograma establecido en el plan de mejoras “Proyecto N° 4: Laboratorios de
Ingenieria Industrial”, crear los espacios fisicos de los laboratorios de Materiales, de Higiene
y Seguridad, General y de Electrénica y Control Automatico, a los efectos de asegurar el
desarrollo de las actividades de investigacion propias de la carrera.

IV. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras, asegurar la implementacion
del nuevo programa de la asignatura Sistemas de Representacion, en el que se incluye Dibujo
Asistido por Computadora (Resolucién CD N° 606/06).

V. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, adquirir el material bibliografico
(Resolucion CD N° 663/06) correspondiente a las asignaturas especificas de la carrera de
Ingenieria Industrial y a las del area de Ciencias Basicas.

VI. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, consolidar el aumento de la cantidad de
docentes del area de Matematica (dos profesores titulares con dedicacion exclusiva, un jefe de
trabajos practicos con semidedicacion para la asignatura Analisis Matematico | y un jefe de
trabajos practicos con semidedicacion para la asignatura Algebra Lineal y Geometria
Analitica segiin Resolucién CD N° 667/06) y llevar a cabo las acciones destinadas a los
ingresantes (Curso de Apoyo y Nivelacion, Repaso de contenidos de Matematica y PAREIN),
a los efectos de asegurar que los estudiantes reciban una formacion de calidad.

ARTICULO 3°.- Dejar establecida la siguiente recomendacion:

Incentivar a los docentes de las disciplinas Matematica y Fisica para que aumenten su

participacion en actividades de actualizacién y perfeccionamiento.

Res. 622/06
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ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 622 - CONEAU - 06

Res. 622/06



