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MINISTERIO DE EDUCACION

Buenos Aires, 11 de diciembre de 2008
RESOLUCION Ne: 565/08

ASUNTO: Extender por un periodo de tres Expte. N°: 804-125/02
afios la acreditacion de la carrera de Ingenieria
Civil de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de San Juan.

VISTO: la Resolucion CONEAU N° 070/04 que acredita la carrera de Ingenieria Civil
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de San Juan y demas constancias del
expediente y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion ME N°
1232/01, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99, N° 032-CONEAU-02, N° 041-CONEAU-04 y
las Resoluciones CONEAU N° 299/07, N° 643/07 y N° 052/08, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

De acuerdo con lo previsto en la Resolucion ME N° 1232/01 y en las Ordenanzas N°
005-CONEAU-99, N° 032-CONEAU-02, el dia 10 de marzo de 2004 la carrera de Ingenieria
Civil de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de San Juan (R.M. N° 0844/05)
resulté acreditada por tres afios. Si bien en esa oportunidad no cumplia con el perfil previsto
en los estandares, se consideré que los planes de mejoramiento presentados le permitirian
alcanzar el citado perfil en un plazo razonable. Sobre la base de estos planes, la institucién
asumié 16 compromisos de mejoramiento. En conformidad con el articulo 9 de la Ordenanza
N° 005-CONEAU- 99, al téermino del periodo de tres afios la institucion deberia solicitar una
nueva acreditacion e ingresar en la segunda fase del proceso. El dia 11 de mayo de 2007, la
CONEAU realiz6 la convocatoria correspondiente con el objeto de verificar el cumplimiento
de los compromisos y en este marco, evaluar la situacion actual de la carrera con respecto al
perfil de calidad definido en la Resolucion ME N° 1232/01.

El dia 20 de junio de 2007, una delegacién del equipo directivo de la carrera participd
en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion. De acuerdo con las pautas
establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe sobre

la situacion actual de la carrera y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la
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institucion sobre la base de las estrategias y planes de mejoramiento presentados
oportunamente.

Finalizado el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a
designar a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue
realizada el dia 7 de abril de de 2008. El grupo de visita estuvo integrado por pares
evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los dias 25, 26 y 27 de junio
de 2008, se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos
los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su informe de
evaluacion®. En ese estado, la CONEAU en fecha 10 de julio de 2008 corri6 vista a la
institucion en conformidad con el articulo 6° de la Ordenanza N° 032-CONEAU-02.

2. Evaluacion del Comité de Pares

De acuerdo con la Resolucion CONEAU N° 070/04, la carrera asumio una serie de
compromisos de mejoramiento elaborados sobre la base de los planes de mejora
oportunamente presentados. Estos compromisos tenian los siguientes objetivos:

- Crear un ciclo basico comin a todas las carreras de Ingenieria de la unidad

académica (compromiso N° 1 de unidad académica).

- Mejorar la relacion docente alumno en las asignaturas del blogue de Ciencias

Basicas (compromiso N° 2 de unidad académica).

- Asegurar la formacion experimental adecuada y suficiente, tanto en el &rea de Fisica

como de Quimica (compromiso N° 2 de unidad académica).

- Dotar a los laboratorios de Fisica y Quimica del equipamiento necesario en funcién

de la cantidad de alumnos (compromiso N° 2 de unidad académica).

- Optimizar la planta docente logrando un balance correcto de cargos, especialidades

y edades que complemente las actividades de ensefianza con investigacion,
vinculacion y extension (compromiso N° 3 de unidad académica).

- Lograr que el sistema de evaluacion periodica de docentes cumpla los fines para los

que fue creado (compromiso N° 3 de unidad académica).

L El informe de evaluacion y la respuesta a la vista constan en el Expediente CONEAU N° 804-125/02.
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- Incrementar la participacion de los recursos propios en el presupuesto de inversion
de la unidad académica (compromiso N° 4 de unidad académica).

- Crear un sistema de seguimiento de los alumnos, disponiendo de indices de
desercion, cronicidad y desgranamiento (compromiso N° 5 de unidad académica).

- Fijar las condiciones que determinan la caducidad del estado universitario
resolviendo la situacion de los alumnos pasivos (compromiso N° 5 de unidad
académica).

- Mejorar las fuentes y sistemas integrados de registro y procesamiento de
informacion (compromiso N° 6 de unidad académica).

- Implementar los cambios detallados en los planes de mejoramiento que aseguren
que el plan de estudios tenga los contenidos minimos de gestion ambiental, impacto
de obras de ingenieria civil y ciencias sociales y humanidades (compromiso N° 1 de
carrera)

- Ejecutar los cambios que aseguren el nivel de conocimiento de idioma inglés que
permita la interpretacion de los textos de Ingenieria en ese idioma y facilite la
comunicacion oral y escrita (compromiso N° 1 de carrera).

- Asegurar la realizacion de la préactica profesional supervisada para todos los
alumnos (compromiso N° 2 de carrera).

- Concretar la creacion de la comision que asegure la articulacion horizontal y vertical
de los contenidos del plan de estudios e implementar las medidas tendientes a
profundizar dicha articulacion (compromiso N° 3 de carrera).

- Cubrir las necesidades bibliogréaficas de la carrera y hacer efectivo el otorgamiento
de mayores recursos presupuestarios a tales fines (compromiso N° 4 de carrera).

- Designar las autoridades y poner en funcionamiento el Departamento unificado de
Ingenieria Civil cuyas atribuciones incluiran la coordinacion de los aspectos
académicos, los de investigacion y los de transferencia (compromiso N° 5 de
carrera).

- Poner en funcionamiento la Comision Permanente de Acreditacion de la carrera de
Ingenieria Civil, para desempefiarse en la generacion de ideas y propuestas que
potenciaran las acciones de conduccion propias del Departamento unificado de
Ingenieria Civil (compromiso N° 6 de carrera).
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Implementar los cambios orientados a fortalecer la formacion préctica y la
capacidad de resolver problemas integrados de Ingenieria (compromiso N° 7 de
carrera).
Organizar e implementar un régimen de tutorias para los alumnos de 1° y 2° afio
(compromiso N° 8 de carrera).
Implementar un registro seguimiento y necesidades de graduados (compromiso N° 9
de carrera).
Implementar un relevamiento de antecedentes socioecondémicos, culturales y

académicos de los alumnos de la carrera (compromiso N° 10 de carrera).

La carrera desarroll6 una serie de acciones que le permitieron dar cumplimiento total a

algunos compromisos. En este marco, la institucion:

Reformd los planes de estudio de todas las carreras de Ingenieria de la unidad
académica que fueron acreditadas en el afio 2002 para incluir un ciclo de actividades
curriculares comunes. De este modo, los alumnos que deciden cambiar de carrera
obtienen las equivalencias en forma directa para las nueve actividades comunes.
Incorpord 26 cargos de auxiliar docente de primera categoria con dedicacion simple
en las areas de Matematica, Fisica, Quimica, Idioma, Informatica y Sistemas de
Representacion.

Adquirié equipamiento para los laboratorios de Fisica, para Electronica y para la
adecuacion y modernizacion de las instalaciones de la biblioteca.

Equipd los laboratorios de Fisica con equipamiento acorde con el ndmero de
alumnos que realizan préacticas. El laboratorio de Fisica | posee los elementos
necesarios para la realizacion de las practicas correspondientes a mecanica,
cinematica y dindmica. La planificacion horaria hace posible la utilizacion
organizada de los laboratorios.

En Quimica, agrego cinco précticas de laboratorio obligatorias.

Incrementd la dedicacion horaria de 14 docentes investigadores. Cuenta con 141
docentes para la carrera, 63 (45%) tienen dedicacion exclusiva.

Incorpord jovenes a las actividades de docencia. En el afio 2001, la carrera disponia
de 14 cargos de ayudantes no graduados, en 2007, poseia 23 cargos rentados con esa

categoria.
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- Al incrementar el nimero de integrantes del cuerpo académico de la carrera y sus
dedicaciones, dio prioridad a los investigadores jovenes, y promociono la
realizacion de estudios de posgrado, especialmente la de los nuevos docentes
fomentando la presentacién a las convocatorias de becas del CONICET, la Agencia
de Promocion Cientifica y Tecnol6gica e instituciones extranjeras.

- Increment6 los recursos propios por contratos de transferencia tecnoldgica, patentes
y servicio. El ingreso paso de $1.383.000 en 2004 a $3.291.000 en 2006.

- Establecio que el alumno regular debe aprobar dos materias por afio para afrontar el
desgranamiento y la cronicidad relacionada con la acumulacién de certificaciones
para rendir examen final.

- Incorporé Comprension de Textos como asignatura obligatoria del curso de ingreso.
Con el objetivo de abordar en forma conjunta las dificultades del ingreso se
realizaron jornadas de articulacion con el Polimodal.

- Incorpord la asignatura Gestion Ambiental en los planes de estudios 2004 y 2005.

- En la asignatura Derecho y Legislacion, introdujo contenidos de derecho ambiental.
En la actividad curricular denominada Economia y Evaluacion de Proyectos,
incorpord contenidos de economia ambiental. Desde 2003, los alumnos de todos los
planes cursaron asignaturas con contenidos de gestion ambiental. Derecho vy
Legislacion pertenece a los planes 1992 y 2004. En el plan 2005, fue sustituida por
Ingenieria legal y Tasaciones que también cuenta con contenidos de derecho
ambiental. (Se informa ademas que la actividad curricular denominada Ingenieria
Sanitaria y Ambiental cuenta con contenidos de gestion ambiental como
degradacion de la biosfera, contaminacion y evaluacion de impacto.)

- Incluyo temas relacionados con impacto de obras de ingenieria civil en la
actividades curriculares Vias de Comunicacion Il, Construcciones de Edificios I,
Instalaciones de Obras Civiles, Obras Hidraulicas y Portuarias, Puentes y Viaductos,
Disefio Geométrico Superior, Construcciones de Edificios Il, Sistemas de Riego y
Drenaje y Diserios Especiales.

- Establecio que el alumno debe aprobar un examen de inglés o aprobar los cursos
extracurriculares que se ofrecen a todos los alumnos.

- En el plan de estudios 2004, ademas, incorpor6 Gestion Ambiental y Calidad,

Higiene y Seguridad en la Construccion, dos asignaturas que incluyen contenidos
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ciencias sociales y humanidades. En el plan de estudios 2005, se incorporaron las
asignaturas: Gestion Ambiental; Introduccion a la Ingenieria Civil; Organizacion;
Ingenieria Legal y Tasaciones; Economia y Evaluacion de Proyectos;
Gerenciamiento de Obras Civiles y Calidad, Higiene y Seguridad en la
Construccion. Segun la institucidn, estas asignaturas focalizan sus contenidos en las
Ciencias Sociales y Humanidades en la basqueda de una formacion integral del
profesional. (Se informa ademas que en el plan 1992, las asignaturas Organizacion y
Direccién de Obras, Economia, Evaluacion de Proyectos y Tasaciones, Derecho y
Legislacion y Arquitectura y Urbanismo incluyen contenidos de ciencias sociales y
humanidades.)

- Ofrecio6 cursos, jornadas y conferencias sobre responsabilidad, ética y honorarios
profesionales, clima organizacional, recursos humanos en la industria, insercion
laboral, problematicas sociopoliticas provinciales, nacionales y mundiales, entre
otros temas.

- Establecido como requisito de ingreso a todas las carreras de Ingenieria que el
aspirante debe aprobar el Curso de Apoyo para el Ingreso conformado por dos
asignaturas, una de esas actividades es Comprension de Textos y su objetivo
especifico consiste en que el alumno desarrolle las habilidades para la comunicacion
oral y escrita desde el primer contacto con la universidad.

- Incorpord la realizacion de la practica profesional como condicion obligatoria para
la presentacion del Trabajo Final.

- Aprobo el Reglamento para la realizacion de la préctica profesional supervisada y
del Trabajo Final, brindando un marco legal valido para todos los planes de estudio
vigentes.

- Constituyé la comision de seguimiento de los planes de estudio. Esta comision
establecié una estrategia de trabajo a fin de profundizar la articulacion vertical y
horizontal entre las asignaturas de la carrera, tanto en lo referido a contenidos y
metodologia de ensefianza-aprendizaje, como a criterios de evaluacion.

- Realiz6 reuniones de los responsables de las asignaturas, lograndose acuerdos
relacionados con los contenidos para evitar superposiciones; la coordinacion
criterios y fechas de evaluacién, los criterios para la regularizacion de las

asignaturas; las metodologias de ensefianza aprendizaje, la coordinacion de horarios
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de clases, visitas a obra, la distribucion de los espacios fisicos y los elementos
didacticos.

- Cre6 seis Areas de Conocimiento, areas de disciplinares, correspondientes a la
Carrera de Ingenieria Civil con el objetivo de facilitar las tareas de articulacion del
plan de estudio. Las &reas establecidas son Estabilidad; Estructuras, Materiales y
Fundaciones; Complementarias; Construcciones; Vias de Comunicacion e
Hidraulica.

- Incorpord, en la Biblioteca Central, 160 obras relativas a la carrera de Ingenieria
Civil y otras en los distintos Institutos. Esta en curso la ampliacion del sistema ISIS.
Los alumnos pueden acceder a la busqueda de bibliografia usando las terminales a
su disposicion.

- Mediante la Ordenanza CD N° 10/03, establecio la reestructuracion de los
Departamentos de Construcciones, Vias de Comunicacion e Hidraulica,
unificandolos bajo la denominacion de Departamento de Ingenieria Civil cuyas
atribuciones incluyen la coordinacion de los aspectos académicos, los de
investigacion y los de transferencia.

- Cre6 la Comision Permanente de Acreditacion de la Carrera de Ingenieria Civil
conformada por el Jefe de Departamento de Ingenieria Civil, cuatro docentes de la
carrera que revisten en la categoria de profesor titular, asociado o adjunto elegidos
por los docentes del Claustro Departamental, por los directores de los Institutos de
Materiales y Suelos (IMS), de Investigaciones Antisismicas (IDIA), de
Investigaciones Hidraulicas (IDIH), de la Escuela de Ingenieria de Caminos de
Montafia (EICAM) y del Centro de Investigacion para la Racionalizacion de la
Construccion Tradicional (CIRCOT), por un alumno de la Carrera Ingenieria Civil y
por el Coordinador de la Carrera quien preside la Comisién.

- Implement6 una actividad de formacion practica que denomina proyecto integrador
y que, al ser continuada en asignaturas correlativas, permite al alumno integrar todas
las areas disciplinares relevantes para la carrera aplicandolas a un caso de
intervencion ingenieril.

- Incentivo la realizacion de précticas de laboratorio en asignaturas donde estas

experiencias resultan pertinentes a los efectos de reforzar los conceptos teoricos.
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- Favorecio la participacion de alumnos en proyectos de investigacion, extension y
transferencia.

- Cre0 la Comision de Tutoria, en el ambito del Claustro Departamental, y designo a
los integrantes. Los docentes integrantes de la Comision de Tutorias y el Subjefe del
Departamento participaron en eventos académicos relacionados con el Programa
Institucional de Tutorias organizados por la unidad académica.

- Confeccion6 una base de datos con los antecedentes socio-econdmicos, culturales y
académicos de los alumnos de 1° y 2° afio, a través de una encuesta obligatoria y
administrada por un docente de la Comisién de Tutorias.

- Realizo, en una primera instancia, la inscripcion en forma voluntaria al Plan de
Tutorias. Posteriormente, implementé un cambio de estrategia, donde teniendo
como base las encuestas y las entrevistas personales, se establecid el criterio de
asignacion directa de tutores a los alumnos en los que se detectaron problematicas.

- Implemento el Régimen de Tutorias para los alumnos de 1° y 2° afio comprendiendo
a la Carrera de Ingenieria Civil, se elabord una lista de profesores tutores y comenzo
a funcionar el sistema de tutorias rentadas en el area de Ciencias Basicas.

- Se designaron alumnos y docentes tutores, coordinados por un docente de
Matematica, dirigido a los alumnos ingresantes y del ciclo comun. Durante el
segundo semestre de 2006 y el afio 2007, los tutores se reunieron con los
responsables de las carreras y el equipo docente, se elaboré un diagndéstico grupal e
individual de los alumnos a quienes se destina el programa, se preparé6 material
especifico, se capacitd a los profesores. Asimismo, el grupo de tutores se reunid
mensualmente para evaluar las acciones ejecutadas y revisar sus metas.

- Conformé la Comision de Graduados que confecciond un Registro de Graduados.
Realiz6 encuestas a los egresados.

- A través de la Comision de Tutorias, relevo los antecedentes socioecondémicos,
culturales y académicos de los alumnos de la carrera y establecié ayuda econémica
coordinada por el Departamento de Ingenieria Civil. Los datos son obtenidos
mediante una encuesta y entrevistas personales.

Con las acciones implementadas quedan cumplidos los siguientes compromisos: crear

un ciclo basico comun; mejorar la relacion docente alumno en las asignaturas del bloque de

Ciencias Basicas; asegurar la formacion experimental en Fisica y Quimica equipando los
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laboratorios correspondientes; equilibrar los cargos, especialidades y edades del cuerpo
docente para complementar las actividades de ensefianza con investigacion, vinculacion y
extension; incrementar la participacion de los recursos propios; resolver la situacion de los
alumnos pasivos; implementar los contenidos minimos de gestion ambiental, impacto de
obras de ingenieria civil y ciencias sociales y humanidades; asegurar el nivel de conocimiento
de idioma inglés; asegurar la realizacion de la préctica profesional supervisada; asegurar la
articulacion horizontal y vertical de los contenidos del plan de estudios; incrementar el acervo
bibliografico; poner en funcionamiento a los 6rganos previstos para la coordinacion de los
aspectos académicos, los de investigacion y los de transferencia; fortalecer la formacion
practica y la capacidad de resolver problemas integrados de Ingenieria; implementar un
régimen de tutorias para los alumnos de 1° y 2° afio e implementar un registro seguimiento y
necesidades de graduados e implementar un relevamiento de antecedentes socioecondémicos,
culturales y académicos de los alumnos de la carrera.

El resto de los compromisos asumidos por la carrera fueron cumplidos parcialmente y
en la actualidad presenta los siguientes déficits:

1. Falta de un sistema de seguimiento de los alumnos suficientemente formalizado y
articulado entre el nivel de la unidad académica y la carrera en lo que hace centralmente a los
mecanismos de registro y procesamiento de la informacion sobre los alumnos, herramienta
util para la evaluacion del rendimiento académico y el egreso.

2. Falta de un registro actualizado, de caracter publico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente, que permita evaluar su nivel.

3. No se implementan los mecanismos previstos en el Estatuto a los efectos de garantizar la
idoneidad del cuerpo academico (carrera docente: arts. 119-122, Titulo V, Capitulo 1.).

Con el fin de subsanar el deficit determinado por la falta de un mecanismo unificado de
registro y procesamiento de la informacion sobre los alumnos que permita establecer el
seguimiento de alumnos por cohorte, el calculo de los desgranamientos y la cronicidad, la
institucion manifiesta que esta en proceso de implementacion una estrategia de mejoras que
tiene por objetivo instalar y migrar la informacién al sistema SIU-Guarani. En el Informe de
Autoevaluacion, la institucion fijo el plazo para esta meta hacia la finalizacion de 2008.

En cuanto a la actualizacion del registro de los antecedentes académicos y profesionales
del personal docente, la institucion informa que elaboré un proyecto de carrera docente. El

Res. 565/08



10

CONEAU 2008 — Ao de la Ensefianza de las Ciencias”

Camidio'ﬂ Muciona/(lle gua/uacia'n Y ,/4€r'ealifacio'n uniuerdifaria

MINISTERIO DE EDUCACION

nuevo procedimiento que prevé evaluar a los docentes periddicamente supone que los legajos
se actualizaran de manera sistematica.

En el Informe de Autoevaluacion, se manifiesta que se ha elaborado un proyecto de
carrera docente cuyo tratamiento esta previsto en el ambito del Consejo Superior. Asimismo,
se manifiesta que actualmente y de manera transitoria se evalta al cuerpo académico de
acuerdo con los criterios establecidos en la Ordenanza CS N° 9/95. La citada ordenanza
reglamenta el Régimen de Control de Gestion y Evaluacion Periddica. Seguin este sistema,
anualmente, todos los profesores deben presentar un proyecto que se denomina Plan de Labor
Académica en el que se prevén metas para la participacion en actividades de investigacion y
extension y la actuacion en comisiones de evaluacion, gestion y actualizaciéon. Segun el
Informe de Autoevaluacién, el Consejo Directivo instruyé a la Comision Evaluadora para que
resolviera los oficios pendientes de tratamiento. En el afio 2008, la institucion prevé evaluar
los planes ejecutados en los periodos 2004-2006 y 2005-2007.

3. Conclusién

Dado que la carrera ha cumplido parcialmente con sus compromisos pero ha
determinado claramente las caracteristicas y la magnitud de los déficits ain existentes y ha
disefiado estrategias de mejoras factibles y viables para superarlos en un plazo razonable, el
Comité de Pares arrib6 a la conclusion de que corresponde extender la acreditacion de la
carrera por el término de tres afios computados a partir del vencimiento de la acreditacion
otorgada por la Resolucion CONEAU N° 070/04.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender la acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de San Juan por un periodo de tres (3) afios
computados a partir del vencimiento de la acreditacion otorgada por Resolucion CONEAU N°
070/04 (10/03/04), dejando establecido que la universidad asume la responsabilidad de
implementar todas las mejoras pendientes de ejecucion segun lo detallado en el cuerpo de la

presente resolucion.
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ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 565 - CONEAU - 08
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