CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Buenos Aires, 28 de noviembre de 2003
RESOL UCION N°; 528/03

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento lacarrerade Ingenieria Civil de
la Facultad Regional San Rafael, Universidad
Tecnoldgica Nacional, por un periodo de tres
(3) afios.

Expte. N°: 804.144/02

VISTO la solicitud de acreditacién de la carrera de Ingenieria Civil de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional San Rafagl y demés constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los decretos
N°173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y N°499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las ordenanzas N°005 —CONEAU y N°%32 — CONEAU vy las
resoluciones CONEAU N°147/02, N°293/02 y N°294/02, y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucién 459/03 que en los siguientes considerandos se transcribe,
se aprobo la acreditacion de la carrera, habiéndose consignado por error en la parte
resolutiva de la mencionada Resolucion 459/03 que se trataba de la carrera de Ingenieria
Electromecanica de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional San Rafadl,
lo que fue un error material que ahora se corrige correspondiendo dicha Resolucion 459/03
en todos sus considerandos y parte resolutiva a la carrera de Ingenieria Civil de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regiona San Rafael. A continuacion se
transcriben los considerandos respectivos.

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Tecnolégica Nacional,
Facultad Regional San Rafael quedd comprendida en la primera etapa de la convocatoria
voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°147/02, N°293/02 y 294/02, en cumplimiento
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de lo establecido por la Resolucién M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo
de la carrera particip6 en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado
en lasede dela CONEAU € 10 dejunio de 2002. Entre los meses de junio y septiembre y
de acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de
autoeval uacion que culminaron en un informe presentado 17 de setiembre de 2002. Este
incluye un diagnéstico de la situacion presente de la carrera 'y una serie de planes para su
mejoramiento.

Vencido e plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
adesignar alos integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 16 de
octubre de 2002 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. Entre
los dias 23 y 25 de octubre se concretd la reunion preparatoria de cada comité. En ella se
elaboro la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada |l os dias 30
y 31 de octubre de 2002. El grupo de visita estuvo integrado pares evauadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 26 de noviembre de 2002 se
realizdé una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar €l
dictamen.

El 20 de diciembre de 2002 la CONEAU dio vista del dictamen a la
institucion en conformidad con €l articulo 6 de la Ordenanza 032. Dado que la situacién
actual de la carrera no reline las caracteristicas exigidas por los estéandares, el Comité de
Pares resolvié no proponer |la acreditacion por seis afios. También sefialé que las mejoras
previstas en € informe de autoevaluacion tampoco lograrian €l perfil de carrera propuesto
por la resolucién ministerial 1232/01 por lo que no correspondia recomendar la

acreditacion por tres afios. (En e punto 3 de estos considerandos se vuelca un resumen de
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los contenidos correspondientes.). Asimismo, en el dictamen se formularon 8 (ocho)
requerimientos para que la institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a
todos y cada uno de €ellos. (En € punto 4 de estos considerandos se vuelca un resumen de
los contenidos correspondientes).

El 18 de marzo de 2003 la institucién contesté la vistay, respondiendo a los
requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar a futuro las deficiencias encontradas, solicitando la modificacién
del dictamen. EI Comité de Pares Ileg6 a la conclusion de que las deficiencias observadas
inicialmente se mantienen y que la respuesta resulta insatisfactoria.

Puesto lo actuado a consideracion del plenario de la CONEAU, se procedio a

analizar, en el marco del perfil de calidad propuesto en los estéandares y demas requisitos
legales establecidos en la Res. 1232/01, las debilidades detectadas en las sucesivas
instancias evaluativas y los planes de mejoramiento presentados. De todo 10 expuesto,
surge que la carrera cumple parcialmente con los requisitos fijados en la Resolucion ME
N° 1232/01. Sin embargo, los planes de mejoramiento planteados por la institucion se
consideran satisfactorios y permiten prever que la carrera cumplira con e perfil de calidad
propuesto en la normativa en un plazo oportuno, justificando el otorgamiento de la
acreditacion. Consecuentemente, la institucion se compromete ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios |as acciones previstas en dichos planes.
En conformidad con lo establecido en e a articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU,
la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacién que en ese momento se desarrolle, la validez de la acreditacién
podria extenderse por otro periodo de tres afios.(En el punto 6 de estos considerandos se
resumen globalmente las razones por |las que se concede la acreditacion).

2. Lasituacioén actual de lacarrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica
La Facultad Regional San Rafael se constituy0 en e afio 1993. Hasta ese

momento era una unidad académica dependiente de la Facultad Regional Mendoza. Se
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dictan las carreras de grado Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Civil. En 1996 se
inici6 e dictado de Ingenieria Industrial y de la especiadizacién en Ingenieria
Computacional. En 1986 se comenz6 a dictar Ingenieria Quimica que se suspendié a partir
de 1996 con € objetivo de evitar la superposicion de la oferta con la Universidad Nacional
de Cuyo, Facultad de Ciencias Aplicadas también con sede en San Rafael. Esta propuesta
una Maestria en Ingenieria en Desarrollo, cuyo plan ha sido presentado al Ministerio de
Educacién de la Nacion a través de la Secretaria de Educacion Superior.La carrera de
Ingenieria Electromecanica no comparte un ciclo comuln con otras carreras de la Facultad
Regional San Rafael de la UTN, aunque las materias béasicas comunes a distintas carreras
se dictan desde e Departamento de Ciencias Bésicas.La estructura organizativa de la
Facultad Regional San Rafael se constituye en sus aspectos formales sobre la base de lo
establecido en el estatuto de la UTN, de acuerdo a cual €l gobierno es gercido por €
Consgjo Académico y € poder gecutivo esta a cargo del Decano, € Vicedecano, €l
Secretario Académico, € Secretario de Planeamiento y Extension Universitaria y €l
Secretario Técnico. La unidad académica adopta para su funcionamiento la estructura
departamental, constituyendo e Consgjo Departamental el gobierno de cada uno de los
departamentos.

Si bien en la autoevaluacion se indica que la organizacion de las carreras por
areas permite ordenar las catedras en campos disciplinarios, en la préctica no se observa
gue las areas funcionen como tales. Debido a que las asignaturas se encuentran agrupadas
en demasiadas areas (quince), varias de ellas estan constituidas por una sola asignatura, |0
que anula la concepcion de area como agrupamiento de conocimientos y asignaturas. En
estos casos € trabgjo académico de los docentes por &rea no se puede lograr, no
permitiendo el enriquecimiento académico, rotacién, eventuales reemplazos, coordinacion
temética, etc. Por lo tanto es recomendable una estructura organizada con un ndmero
menor de areas al que actualmente se dispone. En 1998 la Unidad Académica se hizo
merecedora del Premio a la Calidad del Sector Publico. Se han desarrollado varios

convenios, de los que se pueden destacar dos tipos. Por un lado, con la Direccién General
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de Escuelas de la Provincia de Mendoza para €l uso de los laboratorios de las Escuelas y,
por otro, con laMunicipalidad para el uso de viviendas. Ademés, se destaca la constitucién
de la Fundacién “Universidad Empresas del Sur Mendocino” en €l afio 1989, en la que
participa la universidad y vecinos de San Rafael, con la finalidad de brindar apoyo
econdmico. La Unidad Académica declara tener una estrategia que enfatiza la proyeccién
hacia la Region y la Provincia, planteada formalmente en los Planes de Megoramiento a
través del Programa de Ingenieria de Desarrollo Distrital, que incluye entre otros, €l
Proyecto Canal Bioceanico.

Ladistribucion de alumnos por carrera es la siguiente: Ingenieria Civil 179 e
Ingenieria Electromecanica, 243. No se presentan los datos de Ingenieria Industrial. La
cantidad total de alumnos de Ingenieria Electromecanica se ha incrementado de 176 en
1999 a 243 en e 2002. En € caso de Ingenieria Civil, e nimero de postulantes e
ingresantes ha crecido levemente desde 1996 hasta 1999 y posteriormente se ha observado
una tendencia a estabilizarse.L as tasas de graduacion son de arededor del 30 %. Entre las
posibles causas de desercién la unidad académica identifica en la autoevaluacion: 1) la
distancia fisica entre € lugar de residenciay €l de estudio, 2) la falta de satisfaccion con
los resultados del Seminario Universitario de Ingreso para las localidades algadas, que se
tratara de corregir con e-learning y 3) la facilidad para encontrar trabajo sin necesidad de
graduarse. Se ha propuesto un plan de meoramiento para aumentar la relacién
egreso/ingreso a valores aproximados del 80%. Este ambicioso proyecto tiene en cuenta el
Seminario Universitario de Ingreso, una programacion académica diferenciada para los
alumnos que trabajan, un calendario académico de 45 semanas reales y la profundizacion y
mejora del sistema de evaluacion continua, entre otros. La propuesta resulta muy
ambiciosa 'y no se cuenta con otros elementos de juicio como para asegurar que la meta se
cumplira.

La cantidad total de docentes es 105 de los cuales 81 tienen una dedicacion
de entre 10 y 19 horas y solo 7 poseen dedicacién exclusiva. Aunque no pudo calcularse la

composicion de las categorias docentes a partir de la informacién suministrada en la
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autoevaluacion, de la visita surge que la distribucion es aproximadamente 60 % Profesores
y 40% Auxiliares.Practicamente la totalidad de los docentes (102 de 105) tiene titulo
universitario. Con respecto a los titulos de posgrado, 12 tienen grado de magister, aunque
todos ellos poseen dedicaciéon simple y 18 han realizado alguna carrera de especializacion.
De los 7 docentes con dedicacién exclusiva, 5 poseen titulo de especialista. La cantidad de
cargos de los docentes se estima adecuada a las necesidades de la Unidad Académica. Sin
embargo, la predominancia de dedicacion simple atenta contra las posibilidades de ampliar
las tareas de investigacion y desarrollo y vinculacién con € medio. Ademés, |os docentes
con dedicacion exclusiva tienen asignadas funciones en varias asignaturas por lo que su
dedicacion es cas exclusiva a la docencia. Si bien existen 12 docentes realizando
investigacion informal en el Plan Maestro de Desarrollo del Sur de la Provinciay 4 en
nuevas tecnologias educativas, es necesario la formalizacion de tales tareas. La
actualizacion docente proviene basicamente de la actuacion profesional y de tareas
informales de investigacién. En este aspecto es notable el compromiso del cuerpo docente
en cuanto a la intencion de perfeccionarse que se percibié en la visita, a pesar de las
restricciones econdémicas imperantes. Con respecto al perfil profesiona de los docentes, €l
70% participa en el ambito de la produccion de bienes 'y servicios. Hay doce docentes que
estén efectuando la maestria en Docencia Universitaria en la Universidad Nacional de
Cuyo. De todas maneras, se considera que la cantidad de docentes con formacion de
posgrado especifica en la disciplina es reducida por 1o que se deberian prever acciones a
futuro.No existe un mecanismo de evaluaciéon periddica del cuerpo docente, asi como
tampoco se ha formalizado un sistema de carrera docente. En el momento que se realizo la
evaluacién estaba en tratamiento en el Consgjo Superior de la Universidad €l proyecto de
Carrera Docente, en € que se contemplan mecanismos institucionalizados y sisteméticos
para la promocion, ascenso, permanencia y finalizacién de la actividad docente en la
institucion. Este proyecto debera complementarse con becas de formacién docente para ser
efectivo, debido a costo de los posgrados y de los cursos de actualizacion. Aungue €l

mecanismo de ingreso de los docentes ordinarios es por concurso publico, estos no se
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realizan con la frecuencia que seria deseable, de manera que una parte importante del
personal docente reviste en categoria de interino.

La estructura administrativa comprende cinco Direcciones con parte del
personal polifuncional, rotativo segiin las necesidades. A partir del afio 2001, se normalizé
la situacion de revista del persona no docente, que se encontraba hasta ese momento como
personal contratado. La cantidad de personal administrativo se ha mantenido estable pero
se han mejorado sus capacidades funcionales. Se concluye que la planta de personal
administrativo y técnico, su organizacion y los mecanismos de seleccién son adecuados a
las caracteristicas y necesidades de la Unidad Académica. La organizacion, gestion y
empleo eficiente de |os recursos disponibles es satisfactorio.

Los derechos de la ingtitucion sobre los inmuebles que ocupa garantizan
razonablemente la estabilidad y permanencia de las actividades que se desarrollan. La
infraestructura de aulas y ambientes de formacién ubicadas en la sede central es la minima
necesaria y con condiciones edilicias buenas. Sin embargo €l lugar de depdsito del
equipamiento no es adecuado atal fin y no es de fécil acceso para los docentes. El predio
denominado Anexo UTN no es propiedad de la UTN aunque no existen limitaciones
temporales para su uso. Se encuentran alli los laboratorios de Quimicay de Hormigones'y
Suelos. El edificio es de considerable antigliedad y presenta deficiencias relativas a las
instalaciones de calefaccion y de aislamiento respecto del gido urbano. Los ambientes son
totalmente inadecuados para la ensefianza y sin condiciones de seguridad. A partir de la
informacion relevada, en las visitas de constatacion y en la vista del comité de pares, se
concluye que es necesario realizar acciones tendientes a mejorar tanto la infraestructura
edilicia como las instalaciones. La disponibilidad horaria del predio es total y de uso
exclusivo de la Universidad.

Ante la fata de laboratorios en € edificio de la Unidad Académica y el
Anexo, algunas actividades se llevan a cabo en laboratorios de escuelas técnicas de la
ciudad, lo cua resulta pertinente. Estos laboratorios cumplen con las normas de seguridad,

cuentan con e equipamiento necesario para € desarrollo de las practicas con nivel
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universitario y se encuentran en buen estado de conservacion. La disponibilidad horaria de
estos laboratorios esta sujeta a la no superposicion de los horarios de clases de la escuela.
La biblioteca general esta distribuida en ambientes aulicos. El material bibliogréfico esta
disponible permanentemente y la administracion es realizada por alumnos designados por
sus pares. En la Intranet de la Facultad se puede consultar por autor y titulo el materia
distribuido entre las 15 bibliotecas aulicas. Los eemplares disponibles cubren los
requerimientos de las actividades curriculares pero no se dispone de publicaciones
periédicasy de otrostitulos.

La gestion del financiamiento es adecuada y satisface las necesidades con un
empleo racional y eficiente de los recursos. No hay endeudamiento. Los fondos
provenientes de actividades de extension y servicios han tenido impacto en e desarrollo de
las carreras. Laincidencia media de los recursos provenientes de la Fundacion Universidad
Empresas del Sur Mendocino frente a los provenientes del Tesoro Nacional, ha ido
incrementéndose, desde un 3,3% en el afio 2000 a un 7,5% en e afio 2002.La evolucion de
las aplicaciones entre las distintas carreras de grado ha sido arménica. Los recursos del
Tesoro Nacional han garantizado, en lo relativo a las carreras, la cobertura de la funcién
docencia presentando altibajos en otros items como e financiamiento de infraestructura y
equipamiento. Los citados altibajos son cubiertos por los recursos de la Fundacién
Universitaria Empresas del Sur Mendocino. No obstante se puede inferir que la asignacion
presupuestaria asegura la culminacion de las carreras de |os estudiantes admitidos, dada la
estabilidad media en €l tiempo de los recursos oficiales. Desde hace cuatro afos las becas
se distribuyen desde la Unidad Académica. Esta asignacion se realiza por orden de mérito
teniendo en cuenta la situacion econémica y académica del alumno. En el afios 2002 se
asignaron 62 becas, que se distribuyeron en forma equilibrada entre las distintas carreras.

Si bien lainformacion aportada en la autoevaluacion es incompleta, se puede
afirmar que se readlizan una serie de proyectos de extension y vinculacién con la
comunidad, que incluyen desarrollos turisticos en € sur mendocino, cruces de rutas,

desagiies pluviales, centrales hidraulicas en cauces de riego entre otros, todos ellos
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vinculados con e campo de la Ingenieria Civil. Cabe sefialar como una fortaleza la fuerte
insercion en el medio y larelacion directa de |os temas de desarrollo con la economia de la
region. No se han implementado las politicas de investigacion enunciadas por la
ingtitucion. Las actividades son de tipo informal y no existen investigadores que
pertenezcan a un sistema de categorizacion de organismos vinculados con Ciencia y
Técnica. No se citan subsidios para investigacion recibidos de organismos nacionales ni
internacionales

Existen 42 convenios vigentes de articulacion educativa, de capacitacion y de
cooperacion interinstitucional. Esto pone de manifiesto un alto grado de vinculacion e
insercion de la Unidad Académica en su zona de influencia. Se destaca un convenio de
cooperacion cientifica y académica con la Universidad de Birmingham, Inglaterra, que
data del afio 1995 y que tiene como objetivos principales la realizacion de practicas,
pasantias y € impulso para actividades de desarrollo cientifico y tecnol6gico. Sin embargo,
hasta e momento sblo se ha completado la pasantia de un alumno en la mencionada
universidad.

El Consgjo Superior Universitario tiene en tratamiento la reglamentacion de
lo que se entiende como carrera docente, elemento muy importante para el seguimiento,
promocién y evaluacion del persona docente. No existe en este momento,
institucionalizado a nivel de Facultad, un instrumento de evaluacion de desempefio
docente. Esta evaluacion se realiza através del diagnéstico de carreras contempladas en la
formulacion de los Planes Anuales de Carrera. Las variaciones de constitucion de la planta
docente en términos de cargos han sido poco significativas de lo cual se deduce €l bajo
impacto en la planta docente de |os mecanismos sefialados.

Las politicas de perfeccionamiento y actualizacién se llevan a cabo a través
de cursos y seminarios. Se considera necesario impulsar e perfeccionamiento de los
docentes en las areas de su especiaidad, dado que la mayoria de los cursos citados en la
autoevaluacion hacen referencia a teméticas relacionadas con el manejo de herramientas

informaticas o de recursos para el perfeccionamiento de la docencia.
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El gobierno de la Unidad Académica es gjercido por €l Consgjo Académico.
El responsable gjecutivo de la Unidad Académica es el Decano. El decano es miembro del
Consgjo Superior Universitario lo cual permite una interaccion eficiente entre las
estructuras g ecutivas de la Facultad y la Universidad.

La Facultad Regiona San Rafael se encuentra organizada en cinco
Departamentos. El funcionamiento es satisfactorio, los responsables de Departamento, o
Directores de carrera forman parte del Consgjo Académico, facilitando un ato grado de
integracion y conocimiento de los temas a ese nivel de decision.

Cumpliendo con los lineamientos del Proyecto Institucional de la Facultad se
cred una Secretaria de Planeamiento a cargo del Vicedecano que trabaja conjuntamente
con la Comision de Planeamiento y Enseflanza y la Secretaria Académica. Como
mecanismo para la revision de los planes de estudio, se utiliza planeamiento prospectivo
por nivel de carreraa partir de la planificacion anual de los Departamentos.

La estructura de Gobierno y Gestion es adecuada y satisfactorios son su
desempefio, dindmicay resultados desde € punto de vista de la eficacia en € logro de los
objetivos de laUnidad Académicay de las carreras.

La planificacion anual de los Departamentos incluye las propuestas de
recursos econémicos necesarios. Las propuestas son revisadas, discutidas y aprobadas por
el Consgjo Académico de lafacultad a instancias del andlisis realizado por la Comision de
Planeamiento del mismo.

La politica de generacién de fondos propios ha sido satisfactoria. Hace trece
afos se cred la Fundacion Universidad Empresas del Sur Mendocino, de carécter mixto,
integrada por la Facultad y Organizaciones Empresariales del Medio. Esta fundaciéon ha
permitido una generacién de fondos cada vez mas importante y a la vez la creacion de un
sentimiento de mutuo acuerdo y pertenencia entre la comunidad universitariay la sociedad
alaque pertenece.

Otra importante fuente de generacion de recursos, es la constituida por los

NUMeErosos convenios de pasantias y usos de instalaciones y laboratorios con otras
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instituciones educativas, privadas y gubernamentales.De acuerdo con la informacién
analizada, puede considerarse que la gestion presupuestaria es adecuada y satisfactoria.

La misién ingtitucional de la Universidad se encuentra reflejada en el
Estatuto Universitario. En lo que respecta a la Facultad Regional San Rafael |la mision
instituciona de la Universidad se complementa con el Proyecto Instituciona de Facultad,
en e gque se explicita la adhesién a la Declaracion Mundia sobre Educacion de la
UNESCO. Este proyecto considera las funciones de docencia, investigacion y extension,
en laformulacion de sus programas.

En este sentido, las actividades de docenciay extensiéon se realizan en forma
efectiva 'y equilibrada. En cuanto a la investigacion y a desarrollo tecnoldgico, no existe
un avance por no contar con suficientes dedicaciones exclusivas, ni con recursos
presupuestarios. Sin embargo, se ha propuesto la carrera informa del Investigador,
permitiendo el desarrollo de varios proyectos de vinculacion inscriptos en € marco del
Plan Maestro de Desarrollo del Sur de Mendoza. La Normativa y su gestion impulsa
positivamente hacia el cumplimiento de la mision institucional.

Se vincula con € medio en forma notable produciendo un interesante
intercambio de conocimientos por apoyo econdémico e ingtitucional. De todas maneras, se
deberia impulsar una politica de investigacion y desarrollo efectiva pues no esta
formalizada.

2.2 El curriculo en desarrollo

Plan de Estudios

La Facultad Regional San Rafael de la UTN implementd en 1995 la carrera
de Ingenieria Civil con Orientacién en Construcciones. El plan de estudios de la carrera
Ingenieria Civil es comun a todas |as Facultades Regionales de la UTN y cada una de ellas
desarrolla sus propios programas analiticos y planificacion en base a los programas
sintéticos aprobados por la Universidad. La flexibilidad de la curricula para cada Unidad
Académica se da por medio de laimplementaci én de una serie de asignatura electivas.
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La carrera de Ingenieria Civil no comparte un ciclo comun con otras carreras
de la Facultad Regional San Rafael de la UTN, aunque las materias basicas comunes a
distintas carreras se dictan desde el Departamento de Ciencias Bésicas.

En & andlisis efectuado por la Unidad Académica en la autoevaluaciéon se
indica que €l plan de estudios cubre los contenidos bésicos, salvo los correspondientes a
Optica e Hidrologia. Sin embargo, del andlisis realizado se puede deducir que el plan de
estudios vigentes no se gjusta a los contenidos curriculares basicos establecidos en la
Resolucion N° 1232/01. Los contenidos del plan de estudios no se corresponden con el
perfil del ingeniero de la Universidad Tecnoldgica Naciona en cuanto las competencias
(previstas en el decreto 256/94) sobre obras portuarias, aeropuertos y toda aquellas
relacionadas con la navegacion fluvial, maritima y aérea no se encuentran debidamente
desarrolladas. La asignatura relacionada con estas competencias es Vias de Comunicacion,
de la que no seindican los objetivos y cuyos los contenidos se expresan muy escuetamente
y no se cubren los tipos de obras mencionados. Respecto de los contenidos de obras
hidraulicas €l plan presenta una asignatura, Hidraulica General y Aplicada, que no
contempla adecuadamente estos contenidos. Ademas, de la documentacion no se desprende
que el contenido relacionado con seguridad del trabajo esté incluido en el plan de estudios.

Analizando la documentacién se detecta, respecto a blogque curricular de
Ciencias Bésicas, que los objetivos y contenidos del Taler de Computacion estan
orientados hacia la utilizacion de software para la resolucion de problemas o la realizacién
de informes. De este modo existe una falencia en cuanto a los temas de algoritmos y |6gica
de programacién que se consideran imprescindibles.

El plan de estudio establece como materias obligatorias, cinco cursos de
inglés, que totalizan 840 hs. La Facultad Regional San Rafael considera que esta fuerte
inclusion del inglés es "un proyecto superador” y por lo tanto es parte del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional. Ademas, una de las propuestas o planes de mejoras planteado
por la Unidad Académica es el Proyecto de Ingenieria Multilingue, que se basa en €l

dictado de cinco niveles de inglés, francés, aleman y portugués. Con respecto a este plan se
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realizan las siguientes consideraciones: 1) se incrementa fuertemente la carga horaria, 2) se
trata de actividades de carécter obligatorio y no se indica la posibilidad de suplantarlo por
un examen de suficiencia, 3) s bien e objetivo es que el alumno tenga un dominio de
idiomas en forma oral y escrita con certificacion de organismos reconocidos, el mecanismo
de reconocimiento por parte de estos organismos no esta explicitado.

Con respecto ala formacién en comunicacion ora y escrita no se contemplan
asignaturas, talleres o seminarios que laincluyan.

La carga horaria minima esta cubierta totaimente, ya que se dictan
anualmente 5160 horas (6880 hs. céatedra). L os alumnos deben cumplir aproximadamente 6
hs/dia de clases (7,30 hs cétedra/dia), valor que resulta elevado. La distribucion, segin
bloques curriculares, es la siguiente: Ciencias Bésicas. 1140 hs., Tecnologias Basicas:
1230 hs., Tecnologias Aplicadas. 1710 hs., y Complementarias: 1080 hs. Tanto la carga
horaria total como la de cada bloque curricular superan ampliamente los minimos
indicativos previstos en laresolucion 1232/01.

Segun la autoevaluacion la elevada carga horaria se corresponde con "la
intencién educativa del desarrollo de la curricula que esté orientada hacia una permanencia
importante de los alumnos en el desarrollo de las distintas areas curriculares, haciendo
especial hincapié en € bloque curricular de las materias complementarias'. El afio lectivo
abarca 40 semanasy en el “Programa de Mg oramiento de la Calidad Educativa” (PMCE),
se propone incrementar el calendario académico a 45 semanas reales para €l afo 2003. La
carga horaria actual y los planes para incrementarla se consideran excesivos, ya que
pueden afectar la duracion real de la carrera.

En cuanto alaformacién préactica se efectlian | as siguientes consideraciones:

Es escasa la asignacién horaria para las actividades de laboratorio. Por gemplo, en
Fisical, Fisicall, Tecnologia del hormigdn, Geotecnia, se declaran 20, 16, 20y 20 hs,,
respectivamente. No se declaran horas asignadas a los laboratorios de Quimica General

y de Hidraulica General y Aplicada.
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Parte de las horas declaradas como destinadas a resolucion de problemas no
corresponden con la resolucion de problemas abiertos de ingenieria.

No existe la préctica profesional supervisada. No se incluye en el presente plan de
estudios la préactica supervisada en los sectores productivos y/o de servicios, 0 bien en
proyectos concretos desarrollados por la institucion para estos sectores o0 en
cooperacion con ellos, como lo establece la Resolucién N° 1232/01. Este tipo de
préctica se debe asegurar a la totalidad de los alumnos, sin un incremento adicional de
la carga horaria de la carrera. Tampoco se tiene en cuenta este aspecto en el plan de
mejoramiento.

La curricula es poco flexible, ya que las materias que figuran como electivas
tienen caracter obligatorio ante lainexistencia de una mayor oferta.

Por todo lo expresado en € analisis anterior, surge la necesidad de efectuar
cambios en la plan de estudios a fin de que los mismos se adecuen a lo establecido por la
Resolucion N° 1232/01. En los planes de meoramiento, que resultan ampliosy en general
orientados hacia €l desarrollo regional, no se contemplan acciones a desarrollar sobre €
particular

De todos modos, cabe sefialar que la estructura curricular integra los
contenidos de complejidad creciente adecuadamente.

Se debe destacar que a final de la carrera, a través de la Cétedra Proyecto
Integrador, se desarrolla un proyecto de ingenieria que involucra los conocimientos
incorporados a lo largo de la carrera, articuldndose con las materias relacionadas con la
tematica elegida y con las instituciones del medio publicas o privadas con injerencia en el
tema. Los proyectos que se abordan, son aquellos de interés y necesidad de la region,
analizandose la viabilidad técnica, econdmica, ambiental, institucional, juridica legal,
teniéndose en cuenta los impactos sociales.

Con respecto a la bibliografia disponible, los planes de meoramiento
contemplan redlizar un incremento medio del 20 % en volumenes de las Bibliotecas

Aulicas para el afio 2003, tendiendo a las bibliotecas personales. El proyecto estéa basado,
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financieramente, en e aporte solidario de los alumnos. No se indican qué temética se
tiende amejorar o ampliar. Por estos motivos no se puede asegurar el éxito de la propuesta
y lamagnitud del efecto positivo sobre la carrera.

Cuerpo Académico

Es de destacar que durante la visita se ha observado un fuerte e importante
compromiso de los docentes con la Unidad Académica, y €l esfuerzo parallevar a cabo las
tareas que les competen. De todas maneras cabe sefialar que el 60 % de los cargos docentes
con categoria de profesor (Adjunto, Asociado, Titular) de los bloques curriculares
especificos reviste carécter interino. De las fichas correspondientes a sus curriculum vitae
no se desprende que en alguna oportunidad hayan sido regulares, es decir que hayan
validado sus capacidades/aptitudes académicas.

En la autoevaluacién se indica que en el proceso de seleccidn, se tienen en
cuenta la experiencia adquirida profesionalmente, ya que se desempafian en las cétedras
afines a sus actividades diarias, permitiendo de esta manera transmitir los conocimientos
actualizados y especificos necesarios para un desempefio adecuado de la carreray ademés,
la carrera docente hasta ese momento. Esta seleccién, para €l caso de cargos de Jefe de
Trabajos Précticos y profesores Interinos, lalleva a cabo €l Departamento de la Carrera. De
este modo, la formacién académica basada en la adquisicion de conocimientos por otras
vias, que resultan relevantes, no se tiene en cuenta o no se incentiva. Por lo tanto no se
puede afirmar que este sistema asegure la calidad de la planta docente.

Todos los docentes tienen formacion universitaria. La proporcion entre
docentes con formacién en ingenieria 'y en otras disciplinas no representa inconveniente
alguno, por encontrarse equilibrada. Un nimero importante de docentes se desempefian o
desempefiaron en actividades con cierta vinculacién a la temética de las asignaturas de las
gue estan a cargo. Salvo algunas excepciones, se puede establecer que dichos docentes no
han realizado cursos de actualizacién y/o posgrado, o asistido a congresos u otro tipo de
formacién continua en la tematica de las asignaturas de las que son responsables. En los
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planes de mejoramiento se marca una preocupacion institucional a respecto, pero €l
perfeccionamiento en teméti cas especificas no cuenta con un programa concreto.

Sobre este andlisis se puede sefidlar que en 1993, se formul6 €l Programa de
mejoramiento de la Calidad Educativa, que incluye la creacion de la Carrera de Posgrado
Ingenieria Computacional a partir de 1996, Unica existente en el dmbito de la UTN. El
objetivo de esta carrera es la formacion de recursos humanos idéneos en el manejo
computacional para la informatizacion de las Ingenierias, entendiéndose como ta €l
tradadar a la Carrera de Grado la herramienta informética a los efectos de poder
profundizar, mejorar, actualizar, modernizar, complementar el histérico proceso de
ensefianza — aprendizaje en Ingenieria. El posgrado en Ingenieria Computaciona es un
aporte importante, aunque el impacto sobre la carreray en especial sobre las asignaturas de
las tecnologias basicas y aplicadas no ha sido ponderado. La herramienta informética no
suple los conocimientos tedricos de las asignaturas especificas.

Actualmente se ha formulado un proyecto de Maestria en Ingenieria de
Desarrollo, con menciones en Desarrollo Departamental y Desarrollo Distrital (division
territoria y politica de la Provincia de Mendoza). El plan ha sido presentado al Ministerio
de Educacién de la Nacion através de la Secretaria de Educacion Superior. El proyecto de
la Maestria en Desarrollo, puede tener una influencia importante sobre la calidad del
cuerpo académico, pero € hecho de que la mayoria de los docentes no sean exclusivos no
permite tener la certeza que en e mediano plazo se obtengan avances significativos.

De la visita se pudo conocer la intencion de instrumentar una Maestria
relacionada con el tema de sismoresistencia, con el apoyo de docentes de las Universidad
Naciona de Tucumén y la Facultad Regional de Mendoza. El proyecto ain no tiene un
cronograma tentativo.

En sintesis, si bien se considera que la cantidad de docentes, segiin su cargo y
dedicacién, garantiza la minima cobertura de los distintos cursos, la baja proporcion de
docentes regulares, €l alto numero de docentes con dedicacion ssimple que no permite su

participacion en proyectos de extension y/o investigacion, la falta de docentes habilitados
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para la direccion de proyectos de investigacion y la ausencia de este tipo de proyectos
formales, son falencias que deberian incluirse en el plan de mejoramiento.

Actividades de Investigacion y/o Vinculacion

No existen actividades de investigacion o desarrollo formamente
estructuradas en el ambito de la Facultad. Ante el incumplimiento del estéandar relacionado
con las actividades de investigacién, la Unidad Académica tendra que plantear las politicas
y el cronograma correspondiente a fin de obtener a mediano plazo resultados mediblesy de
calidad.

Existen 19 proyectos de vinculacion con e medio en los que participan
docentes y alumnos, cuyo objetivo es aportar soluciones a problemas regionales, algunos
de los cuales forman parte del proyecto Corredor Bioceanico Pasos Las Lefias. En estos
proyectos participan nueve docentes, de los cuales dos tienen una fuerte presencia (Uno
participaen 18y otro en 16 de ellos) y 65 alumnos.

Alumnosy Graduados

La Facultad cuenta con 179 alumnos en la carrera de Ingenieria Civil, con un
ingreso de aproximadamente 85 alumnog/afio, y cursan € Ultimo afio en € orden de 20
alumnos. El promedio de los ultimos ocho afios de la relacion "ingresantes/postulantes” es
del 78 %. Los datos revelan una desercion creciente que oscila desde un 25% al final del 1°
nivel hasta un 40% al final del 4° nivel, hecho que revela que el porcentaje de cronicidad es
muy bajo. De la documentacion no se puede establecer la duracion real de la carrera, en
cambio de las reuniones mantenidas en la oportunidad de la visita se informé que la misma
esta entre 6 y 6.50 afios. Dadas las caracteristicas de este tipo de carrera, este valor no
parecen ser demasiado elevado.

De los datos disponibles, surge que € rendimiento de los alumnos, en los
examenes finales, resulta aceptable y el promedio de los exdmenes, relativamente bajo. No

se detectan inconvenientes en las metodol ogias de evaluacion.
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La aplicacion del ACCEDE (andlisis del conocimiento y competencias que
los estudiantes disponen efectivamente) no se realizé por un error de comunicacion en la
Facultad, pues se transmitio |a fecha equivocada alos alumnos.

Durante la visita se informo que la Unidad Académica tiene dificultades para
comunicarse con los graduados, salvo los que tiene relacion de dependencia con la
Ingtitucién. La Unica informacién que se tiene es una base de datos que les permite
ubicarlos, pero la gran mayoria no respondié las encuestas que se les formularon. Los
graduados estan dispersos por distintas partes de pais y del exterior. La mayoria esta en
areas de servicios. Se recomienda fortal ecer las acciones de seguimiento de |os mismos.

Infraestructura

Ta como se menciond en la seccion de Unidad Académica, la infraestructura
de aulas y ambientes de formacion, ubicadas en sede central es la minima necesariay con
condiciones edilicias buena, aunque los ubicados en la sede anexa son totalmente
inadecuados para la ensefianza. Ante lafalta de Laboratorios en el edificio de la Facultad y
del Anexo, algunas actividades de laboratorio se llevan a cabo en la Escuela Ejército de
Los Andes, lo cua resulta pertinente y muestra una vinculacion con el nivel educativo
medio. El laboratorio de ensayo de materiales que funciona en la Escuela Ejército de los
Andes es muy adecuado y permite realizar ensayos sobre aceros y maderas. Los
laboratorios de Suelos y Hormigones y de Quimica que se encuentran en el Edificio Anexo
presentan un estado inadecuado en |0 que respecta a la infraestructura, al equipamientoy a
las medidas de seguridad. Ademéas, no se cuenta con laboratorios de Hidraulica y de
Estructuras

El plan de megjoramiento prevé la centralizacion edilicia en el terreno de Av.
Urquiza (sede central), en donde se pretende contar con todas las instalaciones y
equipamientos, conformando un ambito académico adecuado ya que posee un entorno
propicio, por ubicarse algjado del microcentro de la Ciudad y contar con parquizacién
interna. La concrecion de este anhelo, que es razonable y loable, significara efectuar una

fuerte inversion econdémica gque actualmente no esta asegurada. En el plan de mejoramiento
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se incluye un Programa de Desarrollo de Laboratorios. Este programa se realizaria en base
a aporte solidario de los alumnos, no habiendo un compromiso econémico a nivel
institucional, si bien se destaca la voluntad manifiesta de las autoridades en el progreso y
crecimiento de la Institucion.

Se plantea la creacion de un Fondo Solidario de Inversiones para €l
Desarrollo Institucional para el afio 2003, con el aporte voluntario de los integrantes de los
claustros de la facultad. La gestion de los recursos del Fondo Solidario se redlizara através
de un Consgjo de Administracion y Gestion integrado por dos (2) representantes por nivel
del Claustro de Estudiantes (un titular y un suplente), dos (2) representantes por nivel del
Claustro Docente (un titular y un suplente), dos (2) representantes de la Fundacién
Universidad Empresa del Sur Mendocino y un (1) representante de las autoridades de la
Facultad Regional San Rafael". Se considera que ademas de la colaboracion de la
comunidad el programa de mejoras deberia contar con € compromiso presupuestario
institucional que asegure su concrecion en un plazo razonable.

La disponibilidad de los otros espacios fisicos es adecuada con relacion a la
cantidad alumnos. En algunos aspectos, por ggemplo en el Anexo deben solucionarse los
problemas de calefaccién y ventilacion, y se necesita mayor disponibilidad de volumenes
en las bibliotecas como asi también mantener modernizados y en cantidad suficiente los
equipos de informatica.

Bibliotecas

El grado de actualizacion de los servicios prestados es aceptable,
principalmente por los servicios brindados en las bibliotecas aulicas. La biblioteca central
también provee servicios con acceso libre y tres computadoras con acceso a Internet.
Existe diversidad de libros pero poca cantidad y escasa actualizacion. La cantidad de
volUumenes necesarios es insuficiente para cubrir la demanda. El uso del material es intenso
por parte de docentes y alumnos.

Las estrategias de actualizacion previstas ademas de la compra rutinaria de

material estan descriptas en el plan de mejoramiento bajo los titulos de "PC personal” y "
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Biblioteca personal”. La primera tiene por objetivo llegar a la cantidad de una PC por
alumno, el segundo, disponer de un volumen por cada cinco estudiantes. Los detalles de
ambos estan descriptos en el Plan de Mg oramiento. Este programa se realizaria en base a
aporte solidario de los aumnos, no habiendo un compromiso econdmico a nivel
institucional. Se considera que ademas de la colaboracién de la comunidad el programa de
mejoras deberia contar € compromiso presupuestario institucional que asegure su
concrecion en un plazo razonable.

En sintesis, €l informe de autoevaluacion no resulta completo, no se puede
obtener informacion sobre la duracion real de la carrera de ingenieria civil, aparecen horas
de practica supervisada con enfoque diferente a establecido en la Resolucion N° 1232/01,
el enfogue esta orientado hacia laformacion social del ingeniero dejando otros aspectos sin
cubrir. Las propuestas de mejoramiento no aportan ala mejora de la calidad académica de
la carrera, no tienen un cronograma determinado ni cuentan con factibilidad econémica
que permitiria esperar cambios concretos en un plazo acotado de tiempo.

23. Lagedtion curricular

No se detectaron incongruencias entre los objetivos, la normativa y la
estructura de la carrera con la mision institucional. La estructura administrativa es austera
pero eficiente y acorde con la magnitud y nivel de actividades que desarrolla la Facultad.
Se cuenta con cinco Direcciones que dependen de dos Secretarias. De la Secretaria
Académica dependen las direcciones de Informética y Académica y de la secretaria
Administrativa las Direcciones de Administracion, Construcciones y Recursos Humanos.

No existen politicas de investigacion. Sin embargo, la vinculacién con el
medio reviste un fuerte compromiso regional. Las actividades de extension se encuadran
mayoritariamente dentro del campo de la Ingenieria Civil. El inicio de las politicas de
vinculacién con el medio, corresponden a afio 1985 cuando se formulo a nivel nacional e
implementd anivel local e “Programade Asistencia Social y Tecnolégica’ (PASyT).

No existe un mecanismo formalizado para la revision periédicay sistemética
del plan de estudios.
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El sistema de ingreso tiende a cubrir los déficit de los ingresantes, resultando
ser un aporte alaformacién minima que deben poseer parainiciar la carrerade ingenieria.

L os recursos humanos y fisicos son adecuados para la cantidad de postulantes
y de ingresantes. Los docentes, a no disponer de dedicaciones exclusivas, limitan su
actividad ala docencia.

Hace cuatro afios que no se efectlian concursos ordinarios, por lo tanto, un
porcentaje elevado de los cargos de profesores correspondientes a las tecnologias y a las
complementarias son interinos. Los concursos interinos se resuelven en & seno del
departamento. La Facultad apoya la aprobacion de un sistema de carrera docente que se
encuentra en discusion en la Universidad. No queda claro qué tipo de ventagjas aportaria
esta propuesta respecto de la regularizacion periddica de la planta por medio de concursos.

En muchas asignaturas, con un nimero de alumnos menor de 10, hay un solo
docente. Ademés, el sistema de éreas no es eficiente, por 1o que la continuidad de las
actividades puede volverse vulnerable.

No existen registros de carécter publico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docentes, exceptuando la informacion para concursos docentes,
que no reviste el caracter de publica.

24. Conclusiones

El plan de estudios vigente no se gjusta a los contenidos curriculares bésicos
establecidos en la Resolucion N° 1232/01. Si bien la carga horaria total y la de cada bloque
curricular supera ampliamente los minimos indicativos previstos en la resolucion 1232/01,
no se dictan los contenidos minimos establecidos por esa resolucién. El blogue de
Complementarias esta muy por encima de lo indicado, basicamente por |la elevada carga
obligatoria del idioma inglés. De este modo, € enfogue esta orientado hacia la formacién
social del ingeniero dgjando otros aspectos especificos sin cubrir.

En lo que respecta a la formacion préctica es escasa la asignacién horaria
para las actividades de laboratorio, parte de las horas declaradas como destinadas a
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resolucién de problemas no corresponden con la resolucién de problemas abiertos de
ingenieriay no existe la préctica profesional supervisada.

Como aspectos positivos, cabe sefidar que la estructura curricular organiza
los contenidos con complejidad creciente y que a final de la carrera se desarrolla un
proyecto que los integra através de la Cétedra de Proyecto | ntegrador.

Laorganizacion de las carreras por areas no ha permitido ordenar las catedras
en campos disciplinarios, debido a que las asignaturas se encuentran agrupadas en
demasiadas éreas (quince) y por lo tanto varias de ellas estdn constituidas por una sola
asignatura, 1o que anula la concepcion de &rea como agrupamiento de conocimientos y
asignaturas. Por |o tanto es recomendable una estructura organizada con un nimero menor
de &reas a que actualmente se dispone.

Con respecto a plantel docente, la baja proporcion de docentes regulares, €l
alto nimero de docentes con dedicacion simple, la casi nula formacion de posgrado en
disciplinas especificas, la fata de docentes habilitados para la direccion de proyectos de
investigacion, son falencias importantes de la carrera. Sin embargo, su perfil profesional,
su compromiso docente 'y su vinculacion con el medio son aspectos positivos.

No existe una politica de investigacién y desarrollo efectivaformalizada de la
institucion. Existen 19 proyectos de vinculacion con € medio en los que participan 9
docentes y 65 alumnos, cuyo objetivo es aportar soluciones a problemas regionales.

Lainfraestructura ediliciaresulta, en principio, suficiente para el dictado de las
actividades curriculares y € desarrollo de actividades practicas. Sin embargo se debe atender
especiadmente a las debilidades detectadas en € edificio Anexo, donde los ambientes son
totalmente inadecuados para la ensefianza y sin condiciones de seguridad. No se cuenta con
laboratorios de Hidraulica'y de Estructuras, y los laboratorios de Suelos y Hormigones 'y de
Quimica que se encuentran en e Edificio Anexo son inadecuados. Sin embargo, €
laboratorio de Ensayo de Materiales que funciona en la Escuela Ejército de los Andes es muy

adecuado y permite realizar ensayos sobre acerosy maderas.
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La biblioteca general esta distribuida en ambientes aulicos. El material
bibliogréafico esta disponible permanentemente y la administracion es realizada por alumnos
designados por sus pares. En laIntranet de la Facultad se puede consultar por autor y titulo €
material distribuido entre las 15 bibliotecas aulicas. Los g emplares disponibles cubren los
requerimientos de | as actividades curriculares pero no se dispone de publicaciones periddicas
y de otrostitulos.

3. Planes de mejoramiento

Con el objeto de resolver y controlar el conjunto de debilidades identificadas
en su informe de autoevaluacion, la carrera formulé y presentd un ambicioso Plan de
Mejoramiento (si bien no del todo completo) que contempla aspectos académicos, recursos
humanos, graduados, revalorizacién del alcance regional de la Facultad y la creacion de las
carreras de Ingenieria Digtrital, Ingenieria de Gestion y una Maestria en Ingenieria de
Desarrollo.

Para las carreras de grado, en sus aspectos académicos, se proponen
instrumentos para mejorar la relacion egreso/ingreso, teniendo como meta para € 2006
superar €l 80%, partiendo de unarelacion actual del 30 %. Esta meta resulta ambiciosay se
estima de dificil cumplimiento.

El plan de mejoramiento presentado por la carrera consistié en un Programa
Institucional de Facultad denominado Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (2003-
2008) gue incluye, entre otros, los siguientes programas:. 1) Ingenieria Multilingle
(Dominio de idiomas en forma oral y escrita con certificacion de organismos reconocidos),
2) PC Personal (Posibilitar el acceso institucional permanente a todos |os alumnos de una
herramienta fundamental, como lo es la Informética, para € desarrollo de las Carreras de
Ingenieria), 3) Biblioteca Personal (reinstalar el mangjo primario de los libros de textos y
de referencia por poseer un panorama mas amplio que el apunte de clases, y como medida
para proteger la propiedad intelectual de los autores. Realizar un incremento medio del 20
% en volimenes de las Bibliotecas Aulicas para € afio 2003), 4) Ingenieria de Gestion.

(que € futuro graduado de Ingenieria de la Facultad Regional San Rafael se incorpore al
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mercado profesional con los conocimientos basicos de la Ingenieria de Gestion), 5)
Desarrollo Edilicio, 6) Desarrollo de Laboratorios, 7) Seminario Universitario y 8)
Posgrados: Maestrias — Doctorados

Los planes de megjoramiento son amplios y en general estén orientados hacia
el desarrollo regiona y no contemplan acciones que permitan mejorar las debilidades
detectadas en la evaluacién, a excepcion de lo vinculado con la infraestructura. Ademés la
mayoria de los puntos contemplados en los mencionados planes estén proyectados en
funcion de fondos voluntarios y no provenientes de recursos de la Universidad por 1o que
nos se puede asegurar que los mismos se concreten en un plazo razonable y que posean el
aval institucional suficiente.

Por lo tanto se concluye que los planes de megoramiento presentados en el
informe de autoevaluacion no resultan suficientes para que en e futuro la carrera se
encuadre en € perfil previsto por la Resoluciéon M.E N°1232/01. Por lo expuesto, €l
Comité de Pares formulé los siguientes requerimientos cuya satisfaccion considera
imprescindible parala procedencia de la acreditacion por un periodo de tres afios, segin o
establece e articulo 10 de la Ordenanza N°032.

4. Reguerimientos

1. Adecuar € Plan de Estudios, alo establecido por la Resolucion N° 1232/01 en cuanto a
la distribucion de cargas horarias, la inclusion de la practica supervisada 'y las materias
optativas.

2. Presentar un plan institucional conducente a solucionar los problemas de seleccion,
designacion y dedicacion de los docentes, que garantice la calidad de la planta docente
y permita la concrecion de actividades de docencia, investigacién y/o desarrollo,
extension y gestion para el corto y mediano plazo.

3. Reestructurar las éreas del departamento, de modo que permita desarrollar un grupo de
docentes con una formacién mas ampliay generar &mbitos de intercambio académico.

4. Implementar un plan de capacitacion docente que promueva la formaciéon y

actualizacién en disciplinas especificas.
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5. Generar un plan de investigacion y desarrollo que incluya la radicacion de
investigadores y la promocién de grupos de investigacion en el mediano plazo.

6. Presentar un plan para el incremento y actualizacion del material bibliogréfico.

7. Presentar un plan de mejoras que permita solucionar las deficiencias detectadas en los
laboratorios, aumentando la disponibilidad horaria de los mismos para las précticas de
los alumnos de la carrera.

8. Reelaborar los planes presentados respecto de infraestructura'y equipamiento.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la ingtitucion respondié a cada uno de los
requerimientos realizados, explicitando en algunos casos metas, plazos, estrategias y
recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto a requerimiento 1 lainstitucién respondié lo siguiente:

El Consgo Departamental de Ingenieria Civil elevar4 una propuesta de adecuacion
curricular al Consgjo Académico de la Facultad para su tratamiento durante el primer
trimestre del Plan de Mejora. Esta propuesta implica e redisefio de la carga horaria
global delacarrera.

Se adecuard € Disefio Curricular de la carrera con respecto a los Contenidos Basicos
Curriculares establecidos por la Resolucion N° 1232/01 del MECT. Esta adecuacion se
realizara en €l lapso del presente afio. Se propondra a Consgjo Académico la
incorporacion de las siguientes teméticas: 1) Algorritmosy Programacion Avanzada en
la asignatura "Fundamentos de Informatica’, 2) Anadlisis Numérico y Célculo Avanzado
en "Andlisis Matemético 1" y "Andlisis Estructura 1", 3) Optica en "Fisica Il", 4)
Aeropuertos, Puertos y Vias Navegables en la materia "Vias de Comunicacion”, y 5)
Formulacion y Evaluacion de Proyectos en "Gestion Ingenieril® y en e "Proyecto
Integrador”. Ademas, se agregaran tres nuevas asignaturas. Obras Hidraulicas,
Hidrologia, y Seguridad en el Trabajo. Se incorpora un Taller de Lengua Castellana
(Programa N° 3). Las asignaturas que se eliminaran del plan son: Elasticidad y
Plasticidad, Geologia Aplicada, Dindmica Estructural, Gestion Ingenieril, y Disefio
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Arquitecténico |1, que eventualmente podrian cubrir las tres asignaturas electivas. La
carga horaria total (horas cétedra, de 45 minutos) es de 4800 horas, méas 200 horas de
la Practica Profesional Supervisada. Respecto alas 840 horas de idiomainglés se prevé
su flexibilizacion, y las mismas no han sido incluidas en la carga horaria total de la
carrera.

Se creard la Comisién Curricular de Ingenieria Civil para participar en e estudio y
andlisis de las propuestas de adecuacién curricular del Disefio de Ingenieria Civil que
se formulen en la UTN y para efectuar la revisiéon permanente del Disefio Curricular.
Para este objetivo se dispondra de fondos correspondiente al presupuesto oficial de la
UTN, Proyectos Centrales. Entre las propuestas de esta Comisién se incluird la
flexibilizacién de la modalidad de cursado actual (que impone un 80 % minimo de
asistencia obligatoria), pudiendo contemplarse otras estrategias de aprendizae y
pedagdgicas que puedan resultar mas adecuadas a perfil y los objetivos de las
asignaturas. Por otra parte, se promovera €l andlisis de los objetivos de las actividades
curriculares de la Carrera, mediante un proceso de discusion entre € Consgo
Departamental y e Claustro Docente. Esta discusion concluird en el redisefio de los
mencionados objetivos durante € primer semestre del Plan de Mgora.

Se implementara la préctica profesional supervisada como exigencia curricular a partir
del 2003 paralos alumnos que hayan aprobado el tercer nivel completo de la carrera, de
acuerdo con la Ordenanza N° 973 del CSU delaUTN, y €l proyecto de resolucion de la
Facultad Regional San Rafael (Programa N° 1). Ademas se planea formalizar nuevos
convenios con sectores de la produccion y servicios para el desarrollo de la practica
supervisada y ampliar los convenios de pasantias que la Facultad mantiene en la
actualidad. La Facultad se compromete a pagar € seguro por accidentes para los
estudiantes que realicen actividades fuera del ambito de lainstitucion.

Con respecto a la formacion préactica de los aumnos, se planea incrementar las
actividades de laboratorio en un 80 % (con incrementos graduales a medida que
transcurran los 3 afios del Plan de Mejora) en las materias “Fisical y 117, “Tecnologia
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de los Materiales’, “ Tecnologia del Hormigon” y “Geotecnid’ e implementar précticas
de laboratorio (con incrementos gradual es hasta alcanzar un 15 % de la carga horaria de
cada actividad) en las materias “Quimica General”, “Hidraulica General Aplicada” y
asignaturas pertinentes del Area de Estructuras. Para las précticas de Hidraulica y
Estructuras se suscribird un convenio con la Facultad Regiona Mendoza de la UTN
hasta el desarrollo de los mencionados laboratorios.

El comité de pares considero la propuesta satisfactoria por cuanto adecua €l
plan de estudios a los contenidos previstos por la resolucion 1232/01 y menciond que la
Facultad debera establecer los mecanismos para asegurar que todos los alumnos realicen
las practicas de laboratorio propuestas.

Con respecto a reqguerimiento 2 la institucion presentd proyectos

institucionales que tienen los siguientes objetivos:

Incrementar el nimero de Profesores y Auxiliares ordinarios (hasta alcanzar en 3 afios
el 85 % de la planta actual), mediante € llamado a concurso de cargos segun lo
determinen los Consegjos Departamental es.
Incrementar a partir del 2003 un cargo docente de dedicacion exclusiva por afio. Para
esto se dispone de 15.360 $.
Disefiar en cada Departamento de Carrera los requerimientos minimos necesarios para
la inscripcion de aspirantes interinos a ocupar funciones académicas en las distintas
&reas y asignaturas. El Consgjo Académico aprobd y puso en vigencia el Reglamento
de Ingreso aladocenciaen la FRSR.
Reconvertir las dedicaciones simples y semi-exclusivas en dedicaciones exclusivas.
No queda claro la politica a realizar ni € nimero de exclusivos que se lograran, ni se
especifica en que proyectos participardn 0 aque areas se le dara prioridad.
Ademés la carrera se propone efectuar |a cobertura de auxiliares docentes para aquellas
asignaturas que cuentan actualmente con un solo docente, y efectuar la cobertura total
de cargos docentes de las asignaturas a implementar producto de la adecuacién del

diseio curricular. No hay detalle de |os recursos financieros para estas acciones.
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El comité de pares considera que los programas del Plan de Mejoras referidos
ala seleccion y designacion de docentes, tendiente a normalizar por medio de concursos
ordinarios a 85 % de la planta docente, resultan satisfactorios. En cambio, € incremento
de dedicaciones exclusivas, ante la falta de precisiones sobre las éreas prioritarias y las
actividades especificas a desarrollar, no permiten evaluar € impacto sobre la carrera de
esta propuesta, por |0 que este requerimiento no ha sido satisfecho.

Con respecto al requerimiento 3 el Consgjo Departamental de Ingenieria
Civil ha elaborado una propuesta de organizacion curricular por Areas de Conocimiento a
ser aprobada por el Consgjo Académico de la Facultad durante € primer trimestre del Plan
de Mejora e implementada para € ciclo lectivo 2004. Las Areas determinadas son:
“Ciencias Basicas’, “Estructuras’, “Ciencias de los Materides’, “Proyecto y Disefio de
Obras Civiles’, “Ingenieria Hidraulica, Saneamiento y Medio Ambiente” y “Gestién
Ingenieril”. Los recursos disponibles son los sueldos y bienes de consumo determinados
por el presupuesto oficial. Esta propuesta se considera satisfactoria.

Con respecto a requerimiento 4 la UTN gener6 e Programa de
"Fortalecimiento de las Actividades de Investigacion y Capacitacion Docente" (FAPID),
que la Facultad Regional San Rafael (FRSR) lo tomo como suyo y le incorporé al mismo
las particularidades que han sido sefidladas en el proceso de acreditacion. De esta manera a
las ocho lineas de accion del FAPID, la FRSR le suma otras tres lineas, referidas a
promocion de proyectos de 1+D, formacién de gestores y reconversion de dedicaciones.
L os puntos méas importantes de |a propuesta a este requerimiento son:

Favorecer la obtencién de grados académicos de nivel superior en instituciones y
programas de posgrado acreditados. El programa FAPID propone otorgar 12 becas (4
de doctorado y 8 de maestria) a docentes de 5 Departamentos de Especiaidad de toda
laUTN, entre los que se encuentra Civil. Los recursos previstos paratodala UTN son $
576.000 para el trienio 2003-05.

La implementacion cooperativa de carreras de especializacion y maestrias para

aproximadamente 60 docentes de los Departamentos de Ingenieria Civil para todas las
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Unidades Académicas de la UTN a partir del 2004. El programa FAPID prevé para
esta propuesta $ 82.000. No queda claro o no se asegura el nimero de beneficiarios de
laFRSR.

La formacion continua de los planteles docentes mediante 6 cursos por afio a través de
sistemas de formacion no presencial. El programa FAPID dispondra de
aproximadamente $ 215.000 para esta Linea de Accidén que involucra a todos los
Departamentos de especialidad dela UTN.

Apoyar proyectos inter-institucionales (a través de convenios) para la formacion de
posgrado, incentivando el disefio y dictado de carreras de posgrado. El programa
FAPID dispondrade $ 180.000 para esta linea de accion.

Apoyar proyectos inter-institucionales (a través de convenios con € INTI, con la
Regional Mendoza de laUTN y con otras Unidades Académicas cercanas ala Regional
San Rafael) para la especializacion de docentes. Para esto se dispone de $ 19.200
anuales, resultado del aporte voluntario de 80 docentes de la FRSR. Ademas se
otorgardn cinco (5) becas de servicio afectadas a las actividades de Capacitacion
Docente de la FRSR (segun lo determinado por |a resolucion 22/2003).

Todas estas actividades comenzaran en marzo- abril de 2003 y culminaran a

fines del 2005. Durante el primer trimestre se tratarén los lineamientos especificos del Plan

de Capacitacion de la carrera. Durante € segundo trimestre se definirdn las teméticas

especificas por éreas parala concrecion de los cursosy se comenzara con |os mismos.

El comité de pares considera que € plan de formacion de posgrado del

FAPID es amplio, aunque no asegura la magnitud de beneficiarios de la FRSR de este

Programa. No se cuenta con una programacion concreta sobre los temas/areas/candidatos

a participar de la formacién académica. La generalidad del planteo no permite evaluar €l

impacto de las propuestas sobre la carrera, por 1o que se considera que €l requerimiento no
ha sido satisfecho.

Con respecto a requerimiento 5 la Universidad Tecnolégica Nacional

también por medio del Programa FAPID presenta:
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Un plan institucional donde se propone la radicacion de docentes posgraduados (con
grado de Magister y Doctor) a través de nuevas designaciones y/o incremento de
dedicaciones. Los recursos previstos para toda la UTN son $ 936.000 para nuevas
designacionesy $ 300.000 paraincremento de dedicaciones.

Incentivar un Red de Proyectos | nter-Facultades, con un presupuesto de $ 262.000.
Otorgar becas de iniciacion para jovenes investigadores y alumnos, con un presupuesto
paratodala UTN durante € trienio de $ 600.000.

Por su parte, la FRSR ha planificado la conformacion del Campus de
Investigacion y Desrrollo Regional (CIDeR) ante la necesidad de contar con un espacio
institucional para el desarrollo de lineas de accion dirigidos a la investigacion, y €l
desarrollo de proyectos especialmente encaminados hacia el beneficio regional del medio
en e cua se desenvuelve. Entre sus objetivos se encuentran: propiciar la formacion de
Grupos de Investigacion, dar cumplimiento a los lineamientos de la Politica de
Investigacién y Desarrollo, en la medida de lo posble, al Plan Institucional de
Investigacion y Desarrollo de la Universidad Tecnolégica Nacional. Se fijan en €l Plan los
campos 0 programas sobre los cuales se desarrollaran las tareas de investigacion y
desarrollo, siendo los siguientes: “Materiaes, procesos de manufactura y tecnologia de los
procesos quimicos’, “Actividades y aplicaciones espaciales’, “Electrénica, informética y
telecomunicaciones’, “Energia, ambiente y transporte.”, “Maguinas, estructuras y
construcciones civiles’, “Tecnologia de alimentos’ y “ Tecnologia educativa’.

Respecto los Recursos Humanos, Econémicos y Fisicos, se contempla la
puesta en marcha del Programa FAPID — 2003 a 2005, con los agregados que la Regional
San Rafael ha considerado. La Linea de Accién dirigida a la Investigacion propiciara el
desarrollar trabajos de investigacién, propuestos por alumnos, docentes 6 graduados, que
debidamente evaluados por el Consegjo Asesor (formado por laFRSR y la FUE), se priorice
su realizacion. Su egjecucion dependera de las necesidades de financiamiento que cada
proyecto requiera, considerando que la Facultad no cuenta con presupuesto destinado a
investigacion. En laUTN se propone evaluacion externa de |0s proyectos.
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El comité de pares considera que €l plan de investigacion y desarrollo, que
incluye la radicacion de investigadores y la promocién de grupos de investigacion,
planteado por la UTN y la FRSR es amplio y esta compuesto por varias e interesantes
lineas de accién. EI mismo cuenta con un financiamiento especifico, que va a atender a
todas las Unidades Académicas de la UTN. Debido a la propuesta de programas por
concursos y a la fata de mayor precison, no se puede establecer e nimero de
beneficiarios ni los proyectos que se concretardn. Las actividades de Investigacion y
Desarrollo estan planteadas en una forma muy general, faltando precision en la definicion
de los temas, areas, integrantes, directores, etc. Si bien la politica de Cienciay Técnica esta
enunciada, no se puede ponderar cuales seran los resultados ni € impacto que tendran
sobre la carrera, ante la poca precision en la concrecion de |os proyectos.

Con respecto al requerimiento 6 la institucion propone un afianzamiento del
sistema de bibliotecas aulicas, para que los estudiantes y docentes posean el materia
bibliogréfico y los accesos electronicos a la informacién en €l lugar de trabajo. EI monto
total disponible parala Facultad Regional San Rafael serade $ 15.241 por afio proveniente
de laUniversidad (seguin resolucién del C.S.U. N° 21/03) durante 3 afios, mas $ 25.000 por
afo en el mismo periodo aportado por la Fundacion Universidad Empresa del Sur
Mendocino. Con estos fondos se prevé la incorporacion de 485 libros. Se dispondra
ademas, para e mismo periodo, un monto de $ 2.523 aportados por la Universidad y $
1.920 aportados por la Fundacion para la compra de publicaciones y revistas para las 3
carreras de la Unidad Académica (comparte con Ing. Electromecanica e Industrial). Esta
propuesta se considera satisfactoria.

Con respecto a requerimiento 7 lainstitucion propone:

Incorporar a los laboratorios de Suelos y Hormigones el equipo indicado como “no
existente” en e relevamiento realizado por CONEU, a saber: completar €l equipo para
ensayo CBR, termdmetros, extensdmetros, equipo de extraccion de muestras de suelos,
equipo de consolidacion de suelos, hidrémetro, permeametro de carga fijay variable y
recipientes calibrados para peso volumeétrico.
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Incorporar un profesional y/o idéneo de laboratorio para € laboratorio de Ingenieria
Civil.

Formular y suscribir convenios especificos de uso de laboratorios con la UTN Facultad
Regional Mendoza para el uso de los |aboratorios de Hidraulicay Estructuras.

Ademés se aclara en la respuesta a la vista que €l resto de los equipos
indicados como “no existentes’ en e informe de relevamiento de CONEAU, estan
disponibles en el Laboratorio de Ensayo de Materiales de la Escuela N° 4-117 “Ejército de
los Andes’, el que es usado por todas las carreras de la Facultad por convenio institucional .

El comité de pares considera la propuesta satisfactoria y menciona que la
FRSR debera establecer mecanismos de asegurar que todos los alumnos participen de las
préacticas de laboratorios.

Con respecto a requerimiento 8, la FRSR propone las siguientes acciones,
todas |as cual es se consideran satisfactorias:

Terminar la construccion del edificio de UTN San Rafael (90 % de avance) y habilitar
una superficie de 90 m? con destino para capacitacion docente. Realizar |as acciones de
conservacion de lainfraestructura existente.

Construir ambientes nuevos en el edificio de UTN San Rafael: 180 m 2 por afio (desde
2003 a 2005), con 134 m 2 de superficie con destino a ambientes académicos.
Incorporar el amoblamiento necesario en estos ambientes.

Redistribuir los ambientes del edificio de Anexo UTN San Rafael, de manera de
asignar los ambientes académicos hacia € patio interior del edificio con e fin de
mejorar sus condiciones de aislamiento acUstico, de ventilacion y de iluminacién.
Proveer de calefaccion en 4 ambientes destinados a actividades académicas de este
edificio.

Recuperar 570 m? en Los Reyunos, inviertiendo $ 28.400 en el trienio.

Con respecto a equipamiento informatico: ase propone incorporar 45 PCs (15 por afio)
con las correspondientes incorporacién a servidor y al servicio de Internet, y mantener

el equipamiento informatico existente y la red disponible, como asi también, e
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incorporar software especificos de la carrera. Los recursos ya aprobados segiin el PDFI
son $91.150 en €l trienio 2003-2005.

La actua propuesta muestra una importante evolucion y un andlisis mas
profundo de las debilidades que la Unidad Académica presenta para e cumplimiento
efectivo de los esténdares, respecto de los planes propuestos en la primera presentacion
como respuesta a la auto-eval uacion.

Sin embargo, varias de las lineas del Programa de Mejoras presentadas, de
acuerdo con la documentacion y los mecanismos establecidos por la UTN para su
financiamiento y distribucion entre todas las Unidades Académicas, no aseguran que la
concrecion y/o los resultados modifiquen sustancialmente las deficiencias detectadas.
Resulta en algunos casos muy dificil de evaluar e impacto de los
proyectog/programas/lineas cuyo financiamiento no resulta totalmente asegurado, y en
otros, no se encuentran definidas las &reas o temas prioritarios que se intentara desarrollar
como asi también, el modo de concretarlos.

En sintesis, los pares evaluadores consideran gue los planes propuestos para
superar las debilidades encontradas han cubierto satisfactoriamente los requerimientos |,
1, VI, VIl y VIl y parcialmente e requerimiento 11. Paralos requerimientos referidos ala
formacién de docentes en sus disciplinas especificas y a aumento de las dedicaciones (IV
y V) consideran que la carrera carece de planes de mejoramiento que resulten suficientes
para que a futuro la carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial
1232/01.

6. Conclusiones finales de la CONEAU

Tal como se sefidd en e punto 1 de estos considerandos, la CONEAU

observa que los planes de mejoramiento presentados por la institucién para superar las
deficiencias detectadas, sin perjuicio de las observaciones efectuadas por los pares, son
satisfactorios respecto de las estrategias y 10s objetivos propuestos y, en la medida en que
se intensifigue e impacto esperado, resultan satisfactorios ya que su pronta
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implementacion y puesta en marcha garantizaran a futuro el logro del perfil de calidad
previsto en la normativa.

En lo que respecta al plan de estudios, la institucion propone una adecuacion
del disefio curricular que incluye 1) incorporar los siguientes temas en distintas materias de
la curricula: Algorritmos y Programacion Avanzada, Andlisis Numérico y Calculo
Avanzado, Optica, Aeropuertos, Puertos y Vias Navegables, 2) incorporar como
asignaturas nuevas Obras Hidraulicas, Hidrologiay Seguridad en €l Trabajo , 3) incorporar
el Taler de Lengua Castellana y 4) eliminar como materias obligatorias del plan de
estudios a las asignaturas Elasticidad y Plasticidad, Geologia Aplicada, Dindmica
Estructural, Gestion Ingenieril y Disefio Arquitectonico 1. Con respecto a la formacion
practica, se planea incrementar fuertemente las actividades de laboratorio en distintas
asignaturas e implementar la Practica Profesional Supervisada a partir del 2003 como
exigencia curricular para los alumnos que hayan aprobado el tercer nivel completo de la
carrera. Para monitorear el desarrollo de estos cambios se creard una Comision Curricular.

Con respecto a plantel docente de la carrera, la ingtitucion planea aumentar
el nimero de docentes ordinarios mediante el [lamado a concurso de cargos e incrementar
la cantidad de docentes de dedicacion exclusiva, mediante la reconversion de dedicaciones
inferioresy la creacion de cargos nuevos.

Con respecto a la Organizacion Curricular, la institucion planea reducir la
cantidad de Areas en que esta organizado € Departamento de Ingenieria Civil.

La ingtitucion propone promover las actividades de Investigacion y
Desarrollo mediante la radicacién de docentes posgraduados, la formalizacion ante el
Sistema de Ciencia'y Técnica de los proyectos de investigacién en curso, la incorporacién
de docentes a proyectos de I1+D, € apoyo de proyectos inter-institucionales para la
formacion de posgrado y la creacion de un espacio de Investigacion y Desarrollo en la
Facultad (Campus de Investigacion y Desarrollo Regional). Ademas propone implementar

planes de formacion de recursos humanos mediante la realizacion de posgrados
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acreditados, la formacion continua a través de sistemas de formacién no presencia y la

asignacion de becas de iniciacion parajévenes investigadores y alumnos.

Finalmente con respecto a la infraestructura y a equipamiento propone

ampliar y meorar los espacios fisicos donde se realicen actividades académicas e

incorporar nuevo equipamiento informético. Ademas se planea mejorar €l equipamiento de

los laboratorios que o requieren, realizar convenios para el uso de laboratorios que no se
disponen con la UTN Regional Mendoza e incorporar personal idoneo al laboratorio de

Ingenieria Civil. Con respecto al materia bibliogréfico, la institucion propone incorporar

libros'y publicaciones periddicas a las bibliotecas alllicas y mejorar el acceso electronico a

este material.

Por consiguiente, de los planes de mejoramiento presentados, se derivan los
siguientes compromisos de unidad académica:

) Promover el desarrollo de las actividades de Investigacion y Desarrollo, mediante
la radicacion de docentes posgraduados, la formalizacion ante el sistema de Ciencia
y Técnica de proyectos de I+D, la participacion de docentes y alumnos en
proyectos de |+D, € apoyo de proyectos inter-institucionales para la formacion de
posgrado y la creacion del Campus de Investigacion y Desarrollo de la Facultad
Regional San Rafael.

(1 Promover la formacion de recursos humanos mediante la formacion de docentes a
través de la realizacion de posgrados acreditados, la formacion continua a través de
sistemas de formacién no presencial y la asignacién de becas de iniciacién a
jovenes investigadores y alumnos.

(1)  Reestructurar la planta docente incrementando e nimero de docentes con
dedicacion exclusiva a partir de la reconversion gradual de dedicaciones simples en
exclusivas y la creacion de nuevos cargos. Garantizar e incremento de la

proporcion de docentes ordinarios.
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(V) Garantizar la construccién de nuevos ambientes para € desarrollo de actividades

académicas, laincorporacion del amoblamiento necesario y € mantenimiento de la

infraestructura existente.

Asimismo, con relacién ala calidad académica de la carrera'y a partir de los

planes de mejoramiento presentados, se derivan |0s siguientes compromisos:

(V)

(V1)

VIl

V1)

(1X)

(X)

Adecuar €l plan de estudios de manera de 1) incorporar temas de Algorritmos y
Programacion Avanzada, Analisis Numérico, Calculo Avanzado, Optica,
Aeropuertos, Puertos y Vias Navegables, 2) incorporar las asignaturas Obras
Hidraulicas, Hidrologia y Seguridad en el Trabajo , 3) incorporar € Taller de
Lengua Castellana y 4) transformar en optativas las asignaturas Elasticidad y
Plasticidad, Geologia Aplicada, Dindmica Estructural, Gestién Ingenieril y
Disefio Arquitectonico 1.
Garantizar la formacion préctica a través del incremento de las actividades de
laboratorio en distintas asignaturas y la implementacion de la Préctica
Profesional Supervisada a partir del afio 2003 para los aumnos que hayan
aprobado €l tercer nivel completo de lacarrera
Crear una Comision Curricular para monitorear € avance de la reforma
curricular.
Asegurar a docentes y alumnos el acceso a un acervo bibliogréfico pertinente,
mediante la incorporacion de libros y publicaciones periddicas a las bibliotecas
allicasy € acceso electrénico alas mismas.
Incorporar € equipamiento necesario alos laboratorios de Suelos y Hormigones,
incorporar un profesiona y/o idéneo para € laboratorio de Ingenieria Civil y
suscribir un convenio con la UTN Regiona Mendoza para € uso de los
laboratorios de Hidraulicay Estructuras.
Incorporar equipamiento informético y software especifico de lacarrera

Por todo ello se considera que la incorporacion de las estrategias de

mejoramiento, traducidas a los compromisos detallados mas arriba, junto con otras
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acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la ingtitucién, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estdndares establecidos en la Resolucién del Ministerio de Educacién
N° 1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el término

de tres anos.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, Facultad Regional San Rafael por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan méas abgo.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido el compromiso de lainstitucion para la implementacion

de las siguientes estrategias de mejoramiento:

) Promover el desarrollo de las actividades de Investigacion y Desarrollo, mediante
la radicacion de docentes posgraduados, la formalizacion ante el sistema de Ciencia
y Técnica de proyectos de I1+D, la participacion de docentes y alumnos en
proyectos de |+D, € apoyo de proyectos inter-institucionales para la formacion de
posgrado y la creacion del Campus de Investigacion y Desarrollo de la Facultad
Regional San Rafael.

(1 Promover la formacion de recursos humanos mediante la formacion de docentes a
través de la realizacion de posgrados acreditados, la formacion continua a través de
sistemas de formacién no presencial y la asignacién de becas de iniciacién a
jovenes investigadores y alumnos.

(1)  Reestructurar la planta docente incrementando e nimero de docentes con

dedicacion exclusiva a partir de lareconversion gradual de dedicaciones simples en
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exclusivas y la creacion de nuevos cargos. Garantizar € incremento de la
proporcion de docentes ordinarios.

Garantizar la construccion de nuevos ambientes para € desarrollo de actividades
académicas, la incorporacién del amoblamiento necesario y € mantenimiento de la

infraestructura existente.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos |os siguientes compromisos para €l mejoramiento de la

calidad académicade lacarrera:

V)

(V1)

VIl

(Vi)

(1X)

X)

Adecuar € plan de estudios de manera de 1) incorporar los siguientes temas.
Algorritmos y Programacion Avanzada, Analisis Numérico, Calculo Avanzado,
Optica, Aeropuertos, Puertos y Vias Navegables, 2) incorporar como asignaturas
nuevas Obras Hidraulicas, Hidrologia'y Seguridad en el Trabgjo , 3) incorporar €l
Taller de Lengua Castellana y 4) transformar en optativas a las siguientes
asignaturas Elasticidad y Plasticidad, Geologia Aplicada, Dindmica Estructural,
Gestién Ingenieril y Disefio Arquitecténico 1l.

Garantizar la formacion préctica a través del incremento de las actividades de
laboratorio en distintas asignaturas y la implementacion de la Préctica Profesional
Supervisada a partir del afio 2003 para los alumnos que hayan aprobado €l tercer
nivel completo de lacarrera

Crear una Comisién Curricular para monitorear € avance de lareforma curricular.
Asegurar a docentes y alumnos €l acceso a un acervo bibliografico pertinente,
mediante la incorporacion de libros y publicaciones periddicas a las bibliotecas
allicasy el acceso electronico alas mismas.

Incorporar e equipamiento necesario a los laboratorios de Suelos y Hormigones,
incorporar un profesional y/o idoneo para € laboratorio de Ingenieria Civil y
suscribir un convenio con la UTN Regiona Mendoza para € uso de los
laboratorios de Hidraulicay Estructuras.

Incorporar equipamiento informatico y software especifico de la carrera
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ARTICULO 4°- Antes del vencimiento del término expresado en € articulo 1° la
institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar 1a nueva
acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard €l cumplimiento de los
compromisos Yy la consideracion dada a las recomendaciones.

ARTICULO 5°.- Dgase sin efecto la resolucion 459 — CONEAU —03.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 528 - CONEAU —-03
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