CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION N°: 517/03 Buenos Aires, 25 de noviembre de 2003

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria en o- }
Alimentos de la Universidad Nacional de Lujan Expte. N°: 804-153/02
por un periodo de tres afios.

VISTO: lasolicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria en Alimentos de
la Universidad Naciona de Lujan y demas constancias del Expediente y lo dispuesto por la
Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y
499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion 1232/01, las Ordenanzas 005 —
CONEAU-99y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU 147/02; 293/02 'y 294/02, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria en Alimentos de la Universidad Nacional de Lujén
qued6 comprendida en la primera etapa de la convocatoria voluntaria para la acreditacion
de carreras de ingenieria, redizada por la CONEAU mediante Ordenanza 032 vy
Resoluciones 147/02, 293/02 y 294/02, en cumplimiento con lo establecido por la
Resolucion ME N°©1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participé en
el Taler de presentacion de la Guia de Autoevaluaciéon redlizado en la sede de la
CONEAU € 10 dejunio de 2002. Entre los meses de junio y septiembre y de acuerdo alas
pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion, que
culminaron en un Informe, presentado € 15 de octubre de 2002, que incluyé un estudio
diagnéstico de la situacion presente asi como la formulacion de estrategias para €l
mejoramiento de la carrera. Vencido e plazo para la recusacion de los nominados, la
CONEAU procedi6 a designar a los integrantes de los Comités de Pares. En un Taller de
presentacion de la guia de evaluacion por pares, realizado € 16 de octubre de 2002, se
iniciaron las actividades. Entre los dias 23 y 25 de octubre se reaizé la reunién

preparatoria de cada comité, en la que se elabord la agenda de visita a las unidades
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académicas. Dicha visita fue realizada dias 28 y 29 de octubre de 2002. El grupo de visita
estuvo integrado por miembros del comité de pares y profesionales técnicos, quienes se
entrevistaron con autoridades, docentes, dumnos y persona administrativo, observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En |la semana del 26 de noviembre de 2002 se
realizdé una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités, se brindaron informes sobre todas las carreras y se acordaron criterios comunes
para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedié aredactar € dictamen definitivo.

En ese estado, la CONEAU, con fecha 20 de diciembre de 2002, corrié la
vista a la institucion, de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032. El dictamen
llegb a la conclusion de que la situacion actual de la carrera no redne las caracteristicas
exigidas por los estdndares, |0 que no permite otorgarle la acreditacion por seis afios. El
dictamen concluyd, por €l contrario, que las meoras previstas en € informe de
autoevaluacion lograrian € perfil de carrera propuesto por la Resolucion ME N° 1232/01,
por lo que correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. De esta manera, la
ingtitucion entabla con la CONEAU un compromiso de acciones concretas para los
préximos afios.

Con fecha 18 de marzo de 2003 la institucion contesté la vista 'y, sin que
mediara objecion a los términos de dictamen, realizé algunos comentarios y aclaraciones.
Posteriormente, con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032, la carrera debera
presentarse a una segunda fase del proceso de acreditacion a los tres afios de la fecha,
cuando a través de una nueva evaluacion podria extenderse la acreditacion por otro plazo
de tres afios.

2. Lasituacion actual delacarrera

21 La capacidad para educar de la unidad académica

La carrerade Ingenieria en Alimentos es la mas antigua de la Universidad. Se
desarrolla a partir de las necesidades especificas de la region. Posteriormente se

implementaron otras carreras del &rea de las ciencias aplicadas y bioldgicas, tales como
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Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Industrial, Licenciatura en Ciencias Bioldgicas y
Licenciatura en Sistemas de Informacion. Actualmente, todas muestran una sostenida
demanda de matricula (del orden de 150 ingresantes, promedio, en total). En cuanto a la
oferta de estudios de posgrado, existe un Doctorado de tipo abierto. No se evidencia
interaccidn entre las carreras, aunque se asegura que € grupo de carreras esta fuertemente
relacionado entre si porque todas ellas comparten en la mayor parte de su contenido
curricular a docentes provenientes de los departamentos de ciencias Bésicas y de
Tecnologias, s bien no existe un ciclo coman para las carreras ofertadas. En particular,
sobre un total de 34 materias, la Licenciatura en Ciencias Bioldgicas comparte 19 con
Ingenieria en Alimentos y una con Ingenieria Agrondmica. Al respecto, existe una
propuesta de creacion de un ciclo comin que ha sido incluida en uno de los planes de
mejoras presentados. Sin embargo, al respecto se cree gue un ciclo basico comun no puede
resolver por si solo lafalta de vinculacién entre carreras, por lo que no satisfaria el objetivo
planteado.

Con respecto a impacto de las carreras en la sociedad, se puede decir que si
bien éste no es andizado en detalle, existen convenios con entidades productivas y
productores de la zona, por lo que se puede considerar adecuada. En relacion con la oferta
académica propia respecto de la de otras unidades de la region (CPRES), en tanto, se
observa que existen acciones tendientes a la optimizacion de recursos a nivel de algunas
cétedras, por lo que ciertos temas especificos son dictados en otras unidades académicas
con mejores recursos. La oferta de carreras de grado, por su parte, se corresponde con las
necesidades regional es.

Con respecto alos Recursos Humanos y Fisicos, lainstitucion cuenta con una
estructura departamental que hace que, tanto las asignaturas del ciclo basico como las de
tecnologia, sean gestionadas por |os Departamentos de Ciencias Bésicas y de Tecnologias
en conjunto para todas las carreras, sea en términos de recursos humanos como fisicos,
resultando dificil determinar la importancia relativa de cada carrera en ese aspecto.

Analizando la distribucion por cargos del total de 158 docentes que cumplen funciones en
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laUA se observa que cas & 30% se desempefia en €l grado de profesores adjuntos, casi un
25% como Jefes de Trabajos Précticos, otro tanto como Ayudantes Graduados, mientras
gue la proporcién de profesores titulares es menor a 8% y de Asociados, menor a 4%. De
todos ellos, 49 desarrollan actividades en la carrera de Ingenieria en Alimentos en
particular. La distribucion de las dedicaciones se halla polarizada, puesto que a la mayor
proporcion de docentes que (43%) supera las 40hs semanales de dedicacion, le siguen
aguellos cuyas dedicaciones son inferiores a las 9hs semanales (29%). Luego se ubican los
gue tienen dedicaciones de entre 30 y 39hs semanales (18%) seguidos por los que tienen
dedicaciones de entre 10 y 19hs semanaes (12%), destacandose la ausencia de
dedicaciones intermedias, de 20 a 29hs semanales.

La matricula de las carreras que conforman la oferta académica muestra un
crecimiento moderado, con alguna tendencia a estabilizarse, no ocurriendo lo mismo con €l
numero de cursantes, el cual mantiene su tendencia creciente. El incremento notable de los
alumnos cursantes es indicador de un desgranamiento creciente, y la extension en €l tiempo
de esta situaciéon podria generar cronicidad. En particular, la carrera de Licenciatura en
Ciencias Bioldgicas, por gemplo, tiene 8 egresados en 12 afios de existencia, con un
ingreso promedio declarado de 100 alumnos por afio. La desercién ocurre principal mente
en primer afno, permaneciendo como alumnos activos en segundo afio alrededor del 50% de
los inscriptos en primero (s6lo arededor del 80% de los alumnos inscriptos comienza
efectivamente el cursado en primer ano, y de estos alumnos, arededor del 63% permanece
como alumno activo en segundo afio), pero el desgranamiento se extiende hasta cuarto o
quinto afio. A la vez, en términos generales, en las asignaturas de Ciencias Bésicas la
aprobacion de las asignaturas ronda en arededor del 50% de los inscriptos.

Si bien la desercion indicada para el primer afio es hormal en las carreras de
ingenieria, se considera que podria disminuirse; en este sentido, parece aconsgjable la
implementacion de algun sistema de nivelacion inicia previo al ingreso. Se observa que la
institucion no realiza estudio alguno sobre esta problemética, tal vez por la buena insercién

laboral que suelen tener sus alumnos, o que se entiende no es motivo suficiente. Se
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observa, en general, un tiempo real de cursado de las carreras que supera ampliamente el
tiempo determinado por los planes de estudios, que es en si mismo bastante prolongado. Se
considera que los planes de estudio excesivamente largos, e régimen de cursado y la
validez de la regularidad que mantiene la vigencia de la regularizacién por cinco
cuatrimestres determinan un importante aumento en e tiempo real de cursado de las
carreras. Como no se poseen datos para relacionar origen de los alumnos y rendimiento,
pues no existe método de seguimiento de alumnos, se cree que deberia agregarse un
estudio pormenorizado de las causas del gran desgranamiento observado en todas las
carreras (crecimiento notable de alumnos cursantes), de la excesiva duracion real de las
mismas (8 egresados en 12 afios), de los planes de estudio vigentes, su seguimiento y la
duracion de la regularidad. Respecto del desempefio profesional de los graduados y sobre
demandas u opiniones de los sectores productivos, se comprueba una alta insercion en la
industrialocal.

Con respecto al cuerpo de docentes, se entiende que la cantidad de cargos,
tipos de designacion y dedicacion horaria es adecuada para las necesidades de la
ingtitucion analizada. La planta docente muestra, en general, una distribucién adecuada,
tanto en categorias como en dedicaciones y afectacion a las actividades de grado y
posgrado, por 1o que las necesidades del grado se hallan adecuadamente cubiertas para
atender a la actual matricula de 997 alumnos (de los cuales, 257 ingresaron en € afio 2002.
Un valor cercano al promedio en los Ultimos 6 afios). En el bloque de las ciencias basicas,
en el afio 2001, de un total de 51 docentes habia 12 profesores con dedicaciones maximas
(mayores a 40 horas), 2 con dedicaciones medias (de entre 20 y 29 horas), 2 con
dedicaciones minimas (menores de 9 horas), 10 auxiliares docentes con dedicaciones
maximas, 14 con dedicaciones medias y 8 con dedicaciones minimas. En €l blogque de las
tecnologias bésicas, de un total de 32 docentes, 15 eran profesores titulares, asociados o
adjuntos 'y 7 de €ellos tenian dedicaciones maximas, 2 tenian dedicaciones intermedias y 6
tenian dedicaciones minimas, en tanto que de los 24 auxiliares docentes, 6 tenian

dedicaciones maximas (3 de €llos, JTP), 7 tenian dedicaciones intermedias (4 de €llos,

Res.517/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

JTP) y 11 tenian dedicaciones minimas (2 de ellos, JTP). En € bloque de las tecnologias
aplicadas, de un total de 49 docentes, 19 eran profesores, 7 de ellos tenian dedicaciones
maximas, 4 tenian dedicaciones intermedias y 8 tenian dedicaciones minimas, en tanto que
de los 28 auxiliares docentes, 3 tenian dedicaciones maximas (2 de ellos, JTP), 11 tenian
dedicaciones intermedias (6 de ellos, JTP) y los 14 restantes (entre ellos, 1 JTP) tenian
dedicaciones minimas. En el blogue de materias complementarias, del total de 36 docentes,
14 eran profesores, 6 de ellos tenian dedicaciones méximas, 2 tenian dedicaciones
intermedias y |os 6 restantes tenian dedicaciones minimas, en tanto que de los 22 auxiliares
docentes, 3 tenian dedicaciones méximas (los 3, JTP), 6 tenian dedicaciones intermedias y
13 tenian dedicaciones minimas.

La cobertura de la cantidad en aumento de los alumnos cursantes se realiza
con un incremento en la asignacion horaria de los distintos docentes. Por ello es que se
observan dedicaciones mayores en las actividades con mayor demanda, a la vez que se
incrementa el porcentgje de fondos asignados a sueldos. Esto es més notable en el &rea de
las Tecnologias Basicas. Con respecto a los niveles de formacion, solo e 17,4% de los
docentes tienen formacién de posgrado, encontrandose las mayores proporciones en €l
personal de mayor dedicacion. Este valor es reconocido como agustado en la
autoevaluacion, observandose e desarrollo de algunos programas en dicho sentido. Por
otra parte, no hay una metodologia de evaluacion del desempefio docente, aunque esta en
estudio la Carrera Docente que se espera brinde un medio paraello.

En lo que respecta a su actividad, el 26% de los profesores y €l 38% de los
auxiliares realizan actividades en e ambito profesional en la produccion de bienes y
servicios. El 43% de la planta docente realiza actividades en el &rea de investigacion y
extension. El 43% de los profesores y € 28% de los auxiliares realizan actividades de
investigacion cientifica, con pertenencia a algun sistema de categorizacion, predominando
la participacion de docentes de las Tecnologias Béasicas y Aplicadas. Algunas actividades
de investigacion no se encuentran enmarcadas en programas o proyectos aprobados por

instancias externas a la Universidad. Sin embargo, a respecto, cabe decir que no hay una
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transferencia de conocimientos de la investigacion a grado, por lo menos en forma
explicita o programada. Por otra parte, en la autoevaluacion reconoce que e ndmero de
docentes en actividades de investigacion cientifica en algin sistema categorizado deberia
incrementarse.

A la vez, se ve como positiva la gran participacién de ayudantes no
graduados, lo que indica la importancia asignada a la participacion de alumnos en la
docencia y que para la pertinencia en € dictado de contenidos especificos se recurre a
profesionales destacados en la materia. La cantidad de docentes se halla balanceada segiin
cargos y dedicaciones.(29% con dedicaciones menores a9 hs.; 33% entre 10y 29 hs.; 38%
superiores a 30 hs.) se observa en los Ultimos afios un incremento de las dedicaciones
docentes. En la categoria de profesor se ha alcanzado la proporcién de docentes regulares
establecida por € Estatuto (70%) mientras que para los docentes auxiliares no se ha
logrado dicha proporcién (sdlo 46% de regulares). Se considera positiva la importante
inclusion de ayudantes no graduados, lo que denota la importancia asignada a la
participacion de los estudiantes en la actividad docente.

El personal administrativo y técnico depende del rectorado. Se reconoce que
la actual estructura no es adecuada a las actuales necesidades de la Institucién, por lo que
se halla en elaboracion una nueva. En cuanto a los mecanismos de acceso a los cargos, se
observa gque se recurre a concursos de antecedentes y oposicién que, sin embargo, no
aseguran la calidad del trabajo de apoyo técnico y administrativo, como se observa en €l
caso de las Bibliotecas. Como la dificultad ha sido reconocida, se halla en estudio un
nuevo régimen. Por otra parte, aungque se han desarrollado algunos cursos de nivel medio
para capacitar a personal, no hay politicas de perfeccionamiento. Al respecto, se halla en
estudio un régimen de perfeccionamiento del personal. Finalmente, se entiende que la
apoyatura técnica — administrativa para las carreras, a estar la informacién desdoblada, no
resulta lo suficientemente agil y adecuada. El plan propuesto deberia mejorar esta

situacion.
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Las instalaciones destinadas a dictado de las carreras y e Laboratorio
Central sufren una saturacion creciente debido a incremento de alumnos cursantes. Por
otra parte, existen determinados laboratorios especificos de cada carrera (la Planta Piloto,
por g emplo) que resultan adecuados. La institucion reconoce la necesidad de un nuevo
plan de obras que debe encararse a la brevedad. Al respecto, cabe aclarar que la
implementacion de un nuevo plan de obras no resuelve la cronicidad, sino € ambiente de
una cantidad de alumnos que no egresa. La Biblioteca Central, por su parte, es suficiente
en cuanto a bibliografia especifica, aunque es manifiesta su antigliedad. Lo mismo ocurre
con revistas y publicaciones vinculadas, ya que las més nuevas datan de 7-8 afios atrés. A
la vez, e equipamiento informético disponible resulta suficiente, no obstante el creciente
nimero de alumnos cursantes y € grado de utilizacion es aparentemente bueno (2000
volumenes consultados por semand). Sin embargo, € personal a cargo no se halla
especificamente preparado, por lo cual, no obstante los servicios de apoyo disponibles son
relativamente eficaces, se sugiere la implementacion de un plan de capacitaciéon para el
personal de biblioteca asi como la futura incorporacion de personal especializado.

En cuanto a financiamiento, se observa que cas el 99% de los recursos
provienen del Estado Naciona (aproximadamente $ 21.000.000), mientras que e 1,3%
proviene de recursos propios, producto de servicios a terceros e investigacion aplicada. En
cuanto a su destino, el 80% de los gastos se produce en el pago a personal, proporcion que
crece a 84% para el 2002. El 2% se destina a becas, que se hallan distribuidas por carreras
(por lo que la cobertura del total de las solicitudes parece alcanzar un porcentaje adecuado)
y entre el 8 y e 10% a gastos de estructura y mantenimiento. Las previsiones permiten
asegurar la continuidad de las carreras y las inversiones parecen destinadas a fortalecer
areas prioritarias. No hay asignaciéon de gastos distribuidos por carrera, por 10 que no se
puede asegurar €l impacto de los fondos sobre las mismas ni la evolucién de su aplicacion.

Respecto de la Gestion Académica, estatutariamente el Rectorado delega a
los cuatro Departamentos Académicos existentes la definicion y aplicacion de las politicas

de investigacion y desarrollo tecnol6gico, por 1o que no existe una politica Unica definida
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ni normativa uniforme para la presentacion y aprobacion de los proyectos. Cada
Departamento Académico define los proyectos de investigacion y desarrollo de su interés,
por lo que pueden no resultar de articulacién directa con las carreras. Existe suficiente
desarrollo de actividades de este tipo en los Departamentos involucrados. Por otra parte,
los convenios suscritos son gestionados por |os programas o proyectos de investigacion y
estén orientados a la cooperacion tecnol ogica.

No existe politica unica definida de Extension, por 1o que no se dispone de
normativa uniforme que establezca los lineamientos para la presentacion, desarrollo y
evaluacion de proyectos. Las politicas de vinculacién son definidas por los Departamentos
Académicos involucrados y se candlizan a través del Centro de Asistencia Técnica
(CATEC), dependiente de Rectorado. Existen también unidades de vinculacién para areas
especificas. Centro de Investigacion, Docencia y Extensién en Produccion Agropecuaria
(CIDEPA) y e Centro de Investigacion, Docencia y Extension en Tecnologia de
Alimentos, con una fuerte relacién con los productores de la zona. El nivel de actividades
en este sentido es muy adecuado, siendo apropiado el funcionamiento de la unidad que las
gestiona. No se lleva un registro especifico, pero los convenios suscritos son adecuados
para asegurar lavinculacién con € medio. Los fondos destinados al otorgamiento de becas,
gue como se mencionara anteriormente representan el 2% del presupuesto total redundan
en un 2,5% de alumnos beneficiados sobre el total. Este nimero aumenta a 45% promedio
s se tiene en cuenta e total de pedidos. En cuanto a las politicas de cooperacién
interinstitucional, existen proyectos con otras universidades de laregion (UTN entre otras),
otros de cooperacion con € INTI, etc. que parecen pertinentes para €l desarrollo de las
tareas universitarias sustantivas —docencia, investigacion, extension, de manera
corresponsable.

La politica de perfeccionamiento docente se encuadra en programas
originados en los departamentos de la universidad, destinados a impulsar actividades de
capacitacion del personal docente, tanto en lo que se refiere a favorecer la participacion en

cursos y seminarios asi como al estimulo a la formacion de cuarto nivel (que se ve
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favorecida por la existencia del Doctorado de la Universidad) y el de becas de incentivo a
la investigacion. Se observa también la implementacion de varios cursos de posgrado,
cuyos resultados son variables. Segun lo enunciado por la ingtitucion, la respuesta de los
docentes de grado a estos programas no fue la esperada, aunque se aprecia una tendencia
de participacién cada vez mayor. A la vez, existen convenios con otras instituciones
universitarias para la capacitacion docente. Cabe mencionar que la autoevaluacién indica
gue algunos programas se encuentran interrumpidos en su € ecucién debido a restricciones
presupuestarias.

La gestion de los recursos humanos se basa en el acceso a los cargos a través
del concurso publico de antecedentes y prueba de oposicién, € cua se halla
institucionalizado. La permanencia de los docentes concursados esta asegurada por €l
término indicado en € Reglamento de Concursos y casi € 70% de los docentes son
regulares. En algunas ocasiones se contratan docentes en forma interina recurriendo a
mecanismos de un concurso interno de antecedentes y oposicion. Los Departamentos
[laman a concurso, estableciendo |os perfiles profesionales requeridos para cada asignatura
y no necesariamente en funcion del perfil profesional de una carrera, dado que la misma
asignatura puede dictarse para diferentes carreras.

Por otra parte, no existen mecanismos de promocién, ascenso, permanenciay
finalizacion de la actividad docente fuera del mencionado concurso ni tampoco
mecanismos predeterminados de evaluacion docente, s bien respecto de este Ultimo
aspecto, cabe destacar que la tarea es responsabilidad de los Departamentos y que es
realizada con mecanismos no uniformes y, en determinados casos, de manera informal,
seguin se desprende del informe de autoeval uacion. Por otra parte, si bien la Universidad ha
establecido un sistema de Carrera Docente, que se encuentra en etapa de reglamentacion. A
través de ella se definira el régimen de promocién, ascenso y permanencia del docente, asi
como posibilitara su evaluacién periodica. Se entiende gque tanto la puesta en marcha de la
Carrera Docente, como la reactivacion del Programa de Formacion en el Cuarto Nivel son

propuestas adecuadas.
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La gestién de los recursos fisicos es buena, pues se halla centralizada. En €l
caso de los laboratorios, hay un Departamento de Laboratorios que planifica su uso, a la
vez que la utilizacién de aulas y espacios comunes es responsabilidad de la Secretaria
General Académica. El incremento de alumnos cursantes complica esta gestion. La
informacion académico — administrativa se halla desdoblada, correspondiendo €l registro y
procesamiento de la informacion de los alumnos a Secretaria Académica de Rectorado,
mientras que la correspondiente a cuerpo docente la realiza cada Departamento
Académico utilizando diferentes sistemas y métodos en cada uno de ellos. Su tramitacion
se redliza a través de requerimientos ad-hoc a la Direccion General Técnica, o que se
entiende dificulta la disponibilidad en tiempo y forma de la informacion. Se coincide con
lo declarado en el informe de autoevaluacion acerca de la necesidad de unificar sistemas,
adoptando uno més flexible y moderno, asi como también con la necesidad de adecuacién
de los sistemas informaticos disponibles.

No existen requisitos de admision de alumnos ni un sistema de ingreso que
asegure unaincorporacion de alumnos consistente con la capacidad de la unidad académica
(infraestructura, recursos humanos) y, s bien e nimero de ingresantes se mantiene
relativamente estable en la mayoria de las carreras de la ingtitucion (Ingenieria en
Alimentos, Licenciatura en Ciencias Biol6gicas e Ingenieria Agronémica), se observa un
incremento més importante del ingreso en Ingenieria Industrial y en Licenciatura en
Sistemas de Informacion. Segun indica la carrera, este hecho, sumado a incremento
constante del nUmero de alumnos cursantes, impone la necesidad de incrementar €l cuerpo
docente en niUmero y dedicaciones, |o que produce un impacto negativo en las inversiones
en bhienes (infraestructura y equipamiento) y su utilizacién. Al respecto, cabe mencionar
gue las dedicaciones son mas que adecuadas para las Ultimas materias y poco adecuadas
para las primeras (que se caracterizan por la masividad) y que tal vez, s se establece un
sistema de nivelacion y otro de tutorias, eventualmente no habria que aumentar € cuerpo
docente.
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La institucion brinda especia atencion a los aumnos en primer afo,
dedicando précticamente un cuatrimestre del plan de estudios a introducir alos alumnos en
las &reas bésicas. Las asignaturas Elementos de Matematica e Introduccion a la Quimica
cumplen con esa finalidad. Existen asignaturas especificas de Introduccion a la Ingenieria
que proporciona informacion sobre las caracteristicas de las carreras. En las ciencias
basicas, la modalidad de laboratorios abiertos incorporada por varias asignaturas
proporciona un ambito apropiado para la realizacion de consultas y €l intercambio
permanente entre estudiantes y docentes, no obstante lo cual se considera que se deberia
implementar alguin sistema de nivelacién inicial previaal ingreso.

En cuanto a las estructuras de gobierno y gestion, la forma organizacional
adoptada por la Universidad es de tipo Departamental. La estructura de gobierno y gestion
esta compuesta basicamente por el Consgjo Superior, e Rectorado, con las Secretarias y
Consgjos Asesores necesarios para la gestion, y los Departamentos Académicos con sus
correspondientes Consejos Departamentales y Directores Decanos. Como se admite en la
Autoevaluacion, no existe una estructura de Unidad Académica tradicional. En este
contexto, las carreras, que reciben los “servicios’ de los Departamentos Académicos, se
desarrollan en forma paralela a la mencionada estructura de gobierno. Su gestion estd a
cargo de un Coordinador de Carrera, quien depende en forma directa de Rectorado,
apoyado por la Comision de Seguimiento del Plan de Estudios de la carrera. Si bien se
define a este sistema como una estructura “horizontal” que posibilita un meor
aprovechamiento de los recursos disponibles, en la practica el Coordinador de Carreray la
Comision de Seguimiento se hallan un peldafio por debajo de |os Departamentos en cuanto
a atribuciones asignadas y real incidencia en la toma de decision referidas a los €es
fundamentales que hacen a nivel académico de las carreras. Infraestructura — Cuerpo
docente — Investigaciéon — Extension, 1o que dificulta la gestion curricular. Por otra parte,
no se visualiza una coordinacion real entre las decisiones de politicas y gestion entre los
Departamentos y referidas a las carreras a las que sirven. En la Autoevaluacion se
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menciona la existencia de “ciertas tensiones’ resultantes de esta estructuray que afectan en
formadirectaalas carreras.

El gobierno y, principalmente, la responsabilidad de la gestion de las carreras
se diluyen en la estructura departamental. La estructura departamental de la Universidad de
Lujan y e sistema establecido para la conduccién de las carreras (a través de un
Coordinador y una Comision de Plan de estudios) parece generar algunas dificultades para
la conduccion eficaz de las carreras. Esto se debe a que las politicas de investigacion y de
gestiéon docente son fundamentamente implementadas por los Departamentos,
mostrandose limitada la incidencia que en ellas pueden tener |os Coordinadores de Carrera.
En ese sentido, e informe de autoevaluacion sefida que se considera conveniente
incrementar la cantidad y focalizar la temética de las actividades de investigacion, en €l
sentido de la especialidad de la carrera, pero las politicas de los departamentos no
contemplan la promocion de investigaciones relacionadas con ninguna carrera en
particular. Asi, todo parece indicar que resulta necesario redefinir funciones y misiones del
Coordinador de Carreras y de la Comision de Evauaciéon y Seguimiento del Plan de
Estudios, otorgandole reales atribuciones en cuanto a la coordinacién interdepartamenta y
mayor peso en lo referente a propuestas sobre el plan de estudios, designaciéon y
seguimiento docente y propuestas sobre el desarrollo tecnoldgico y extension. Al respecto,
cabe aclarar que el espacio de seguimiento curricular tiene que entenderse como la
administracion del curriculo, en sentido amplio y abarcativo (no alcanza con que una
comision se encargue de mantener actualizado e plan de estudios) y que la buena
administracion del curriculo supone pensarlo como un proyecto cuyos resultados (los
egresados, formados con e perfil y e nivel deseados) son las consecuencias de tareas de
planificacion, de andlisis de las practicas cotidianas, de coordinacion, de articulacion
horizontal y vertical de las instancias curriculares y de laintegracién de las actividades que
califican la capacidad para educar de la institucién, investigacion, vinculacion con la
actividad productiva, actualizacion y formacién permanente del cuerpo docente. El espacio

institucional de seguimiento curricular debe entonces atender a la calidad y actualizacion
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de los programas de estudio, de |as préacticas pedagdgicas (programas, bibliografia, tipo de
evaluaciones), a disefio de guias de estudio, de guias de trabajos practicos y otros
elementos que faciliten alos estudiantes el acceso a conocimiento.

La gestion presupuestaria se realiza desde rectorado, quien asigna los fondos
hacia los departamentos académicos, quienes asignan |0s recursos recibidos, no existiendo
normativa uniforme entre ellos. Tampoco existe una politica de generacion de fondos
adicionales. En los casos en que esto se produce, por lo general mediante la prestacion de
servicios aterceros, €l 80% de lo que ingresa va a docente que generd el ingreso y el 20%
restante queda para €l departamento a cual pertenece este docente. Existe normativa
institucional que a su vez delega en los Departamentos Académicos la misiéon de definir y
enmarcar |las actividades de docencia, investigacion y extension.

2.2 La calidad académica de los ciclos de actividades curriculares de

Ciencias Bésicas

El informe de autoeval uacion indica que la carrera no comparte ciclos comunes
con otras de la institucion. No obstante, las fichas de actividades indican que muchas
asignaturas son compartidas con otras careras, especificamente Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas, Ingenieria Industrial e Ingenieria Agrondmica. Asi, Quimica Inorgénica,
Quimica Organica | y Il, Quimica Anditica | y Il, Quimica Biolégica, Microbiologia
Genera y Estadistica son dictadas en forma conjunta para Ingenieria en Alimentos y
Ciencias Biolégicas, Estudio de la Constitucion Nacional y de los Derechos Humanos es
dictada en forma conjunta para Ingenieria en Alimentos, Ciencias Biolégicas e Ingenieria
Agrondmica, Inglés | y 11, Elementos de Matemética, Algebray Andlisis Matemético | y 11
son dictadas en forma conjunta para Ingenieria en Alimentos, Ciencias Bioldgicas, Ingenieria
industrial e Ingenieria Agrondmica, Fisica | y Il son dictadas en forma conjunta para
Ingenieria en Alimentos, Ciencias Bioldgicas e Ingenieria Industrial y Computacion,
Economia, Termodinamica, Dibujo Técnico, Instrumentacion y Control, Organizacién
Industrial y Gestion Empresaria son dictadas en forma conjunta para Ingenieria en

Alimentos e Ingenieriaindustrial.
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El plan de estudios de la carrera data de 1985. Este plan posee una estructura
adecuada en relacion con € objetivo de la carrera y € perfil del egresado. Cubre los
contenidos curriculares bésicos y la carga horaria minima, con la correspondiente
distribucion de disciplinas de Ciencias Basicas, asi como los criterios de intensidad de
formacion préctica, la carga horaria por bloque curricular, la existencia de actividades
tendientes ala adquisicion del idiomainglésy adesarrollar habilidades parala comunicacion
oral y escrita. No cubre, en cambio, los requerimientos de un minimo de 200 horas de
préctica profesiona supervisada. La distribucidén de la carga horaria en las actividades
curriculares correspondientes a Ciencias Bésicas es adecuada, superando holgadamente los
minimos requeridos en Mateméticay en Quimica. Se destaca que a la carga horaria total del
plan de estudios vigente de 5264 horas, que ya supera en 1514 horas la carga horaria tota
recomendada en la Resolucion ME N°1232/01, seguin indica € informe de autoevaluacién
deben sumarse unas 500 horas mas, correspondientes a Trabagjo Fina de Aplicacion (TFA).
Al respecto, cabe mencionar que la Comision de Plan de Estudios viene trabgjando desde
hace afios en una modificacion del plan tendiente a reducir la carga horaria total de modo de
gustarse alas recomendaciones del CONFEDI.

Los planes de mejora propuestos en la autoevaluacion tienen como finalidad
redlizar una propuesta de modificacion del plan de estudios, a presentar ante e Consgo
Superior de la Universidad a mediados del afio 2003, orientada a disminuir la excesiva carga
horaria del plan actual y adecuar la carrera a los estandares. Esa modificacion es
imprescindible en funcidn de las debilidades detectadas en € plan actual. En las asignaturas
de Ciencias basicas se observa correspondencia entre objetivos, contenidos y bibliografia
propuesta. La bibliografia esta disponible en Biblioteca en cantidad suficiente. En e area de
matemética se trabaja con textos especificos elaborados por un docente de lainstitucion. La
estructura curricular integra los contenidos en orden de complgidad creciente y las
actividades previstas en € plan de estudios para asegurar la formacion préctica
correspondiente a las ciencias bésicas son suficientes, adecuadas y estan progresivamente
distribuidas.
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Las fichas de laboratorio correspondientes a la visita de constatacion indican
que la Unidad Académica cuenta con laboratorios adecuados y con equipamiento suficiente
como para desarrollar las actividades experimentales previstas en |las asignaturas de Ciencias
Bésicas. Sin embargo, cabe sefidar que en algunos casos los laboratorios deberian ser
modernizados y deberia ampliarse su equipamiento. Esto es especiamente notorio en € area
de fisica, donde la disponibilidad de equipamiento es reducida. El material de Laboratorio de
Fisica es escaso y muy rudimentario. Los docentes del &rea fisica utilizan adecuadamente el
material disponible, que reconocen anticuado y de dificil manegjo, por lo que seria necesario
incorporar nuevo equipamiento para asi garantizar la intensidad de trabagjo experimental
prevista en € plan de estudios (4 horas semanales en Fisical y 1) y disponer de equipos en
cantidad suficiente como para trabajar con € nimero de alumnos cursantes. En € érea de
quimica, en cambio, los recursos materiales son suficientes y adecuados para la gjecucion de
trabao experimental.

En lo que respecta a la biblioteca, hay disponibilidad de bibliografia basica
para las asignaturas de Ciencias Basicas, aunque la misma deberia ser ampliada y
actualizada. Si bien en los Ultimos afios se han incorporado algunas partidas tendientes a
incrementar € nimero de volUmenes, se observa que no ha habido continuidad en la
suscripcion arevistas periodicas 0 a bases de datos y que la bibliografia existente no cubre
las necesidades de las diferentes asignaturas de las carreras. Como € informe de
autoeval uacion reconoce, la falta de suscripciones actualizadas a publicaciones periddicas
se hace notoria y conduce a que los docentes e investigadores deban recurrir
indefectiblemente a otras ingtituciones para cubrir esta falencia. Por otra parte, la
autoevaluacion reconoce gque no existe un sistema definido de registro del materia que
ingresa, situacion que muestra la necesidad de implementar mejoras en este aspecto.

En cuanto a los docentes, su cantidad, en cargo y dedicacién, garantiza la
cobertura de los cursos y comisiones de las asignaturas de ciencias bésicas (aunque
aparecen algunos requerimientos de docentes en las asignaturas méas pobladas) y la

composicion del cuerpo académico es, en general, pertinente y adecuada. Las actividades
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de vinculacion con el medio se traducen en e desarrollo de algunos cursos o actividades
profesionales fuera del ambito de lainstitucion. El cuerpo de docentes de las asignaturas de
fisicaintegra fisicos e ingenieros con amplia experiencia docente. En el &rea de matemética
los docentes muestran una amplia trayectoria, aunque hay algunos que no poseen titulo de
grado o0 poseen titulo terciario de profesor. En € area de quimica hay licenciados en
Quimicay Doctores en esa especialidad. Los docentes realizan, en general, actividades de
investigacion, observandose una menor proporcion en € area de matematica. El nivel con
gue se desarrollan los conocimientos de Ciencias Bésicas es solido. Los contenidos estan
estructurados adecuadamente, mostrando un desarrollo tedrico-conceptual y practico muy
riguroso. Los parciales y exdmenes demuestran un alto nivel de exigencia, tanto por los
temas requeridos como por lafrecuenciay extension de parciales y examenes.

La carrera muestra indices importantes de desercién, desgranamiento y
cronicidad. La desercion ocurre principalmente en primer afio, pero e desgranamiento se
extiende hasta cuarto o quinto afio. En términos generales, en las asignaturas de Ciencias
Bésicas la aprobacién de las asignaturas ronda en alrededor del 50% de los inscriptos.
Estos hechos, sumados a un régimen que mantiene la vigencia de la regularizacion por
cinco cuatrimestres determinan un importante aumento en el tiempo real de cursado de la
carrera. La autoevaluacion reconoce este hecho, que atribuye fundamentalmente a que
muchos de los estudiantes trabajan, aungque no hay estudios sisteméticos sobre el tema 'y
menciona, ademas, e tiempo adicional importante requerido para e desarrollo y
aprobacién del trabajo final. En este sentido, la modificacion del Plan de Estudios se hace
imprescindible y debe concretarse en breve plazo. Cabe mencionar que la Coordinacién de
la Carrera presenté e impulsa desde € afio 1993 un proyecto de cambio en € Plan de
Estudios que apunta a resolver los problemas mencionados (duracién total y real de la
Carrera, adecuacion de contenidos, equilibrio en la carga horaria, trabajo final de
aplicacién) y que ha ido sufriendo sucesivas modificaciones para adaptarlo a las normas
del CONFEDI. Sin embargo, la visita ha permitido constatar que no se ha logrado ain

suficiente consenso respecto de la implementacion del plan ala vez que, contrariamente a
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lo que afirma la institucion, muchos docentes de la carrera manifiestan no haber
participado en su discusion. Cabe destacar que se considera que la implementacién de un
nuevo plan de estudios parala carrera debe producirse ala brevedad.

2.3 El curriculo en desarrollo

Se entiende que, para una adecuada interpretacion los criterios con que los
juicios de valor han sido formulados en la evauacion de la carrera, es conveniente
adelantar en forma resumidalavision que el Comité comparte acerca de la estructura de un
Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria de Alimentos y, a partir de €ela, de las
condiciones que debe reunir el conjunto de asignaturas que |o soporta. Con muy pocas
excepciones, antes de convertirse en un aimento, un producto natural es sometido a
procesos fisicos y/o quimicos destinados a evitar su deterioro, hacerlo sanitariamente mas
seguro, més agradable al paladar, de mayor valor nutricional, mas seguro o econémico de
transportar, mas fécil de manipular por € consumidor. En general, procesos destinados a
convertir un material natural, no necesariamente comestible, en un alimento perdurable,
nutritivo y aceptable. La forma en que los cambios fisicos y quimicos aludidos se llevan a
cabo (las reglas con que se balancean la materia 'y la energia involucradas, |as condiciones
en las que se producen estos cambios, su control y |os equipos que se utilizan) son el objeto
de la denominada Ingenieria de Procesos, de la cua la Ingenieria Quimica es su mas
concreta expresion. Por otra parte, e estudio del efecto que tiene ese procesamiento sobre
las propiedades nutricionales, sensoriales y de ingestabilidad del producto de esos procesos
es esencia y para ello, se requiere € conocimiento de su constitucion fisicay quimica, lo
que constituye el objeto de la Ciencia de los Alimentos.

La Ingenieria de Alimentos debe congtituir la adecuada sintesis entre las dos
ramas del conocimiento sefialadas: la Ingenieria Quimica y la Ciencia de los Alimentos.
Un buen programa de Ingenieria de Alimentos rescatara, entonces, por un lado, €l estudio
sistemdtico y unificado de las Operaciones y los Procesos (propio de la Ingenieria
Quimica) y e conocimiento de la naturaleza de los productos que seran sometidos a esos

procesos y, por otro, los cambios provocados en esa naturaleza (propio de la Ciencia de los
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Alimentos). Para ello, la Ingenieria Quimica aportara aguellas asignaturas vinculadas con
Fendmenos de Transporte y Operaciones Unitarias y la Ciencia de los Alimentos, las que
proporcionan los conocimiento de la Biologia y la Bioguimica necesarios. Todo ello
requerira del soporte constituido por las asignaturas de ciencias basicas de ambas
disciplinas (Matemética, Fisicay la Quimicay sus conexas). De este modo, se espera que
el Ingeniero en Alimentos pueda investigar €l desarrollo de nuevos productos, andizar la
factibilidad de los emprendimientos para ese fin, disefiar, construir, operar y controlar los
equipos en los cuaes se desarrollan las operaciones y procesos donde se transforma un
material natural (de muy complgja y cambiante naturaleza) en un producto destinado a
servir como alimento.

La carrera de Ingenieria en Alimentos se dicta actualmente con un plan de
estudios que se encuentra vigente desde 1985, estd compuesto por 51 asignaturasy, si bien
no comparte formalmente un ciclo comin con otras carreras, dado e sistema
departamental existente en la institucion si comparte materias del ciclo basico con la
Licenciatura en Ciencias Bioldgicas, con Ingenieria Industrial y con Ingenieria
Agronémica, como se explicé anteriormente en el apartado correspondiente a la calidad
académica de los ciclos de actividades curriculares de Ciencias Bésicas. El dictado del plan
vigente requiere de 5264 horas reloj, alas que se suman unas 500 horas més, tiempo que
requiere la realizacion del TFA. Se destaca su excesiva extension, que se evidencia en su
también excesiva carga horaria, que supera largamente las cargas horarias recomendadas
en la Resolucion ME N°1232/01, tanto en el total como por bloque de asignaturas. Asi, en
el bloque de las Ciencias Béasicas la carga horaria destinada es de 1360 horas reloj, en €l
correspondiente a las Tecnologia Bésicas alcanza las 1280 horas, en € de las Tecnologias
Aplicadas, las 1888 horas y en el de las materias complementarias, 736 horas. De este
modo, la diferencia en exceso por blogue oscila entre e 75% y & 300%, en tanto que la
carga horaria total supera en alrededor del 140% la recomendada por la mencionada
Resolucion. La diferencia entre las cargas curriculares asignadas y las minimas

recomendadas se dan, en todos 10s casos, en exceso, como consecuencia de la voluntad
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explicitada en € informe de Autoevaluacion de “... dotar a profesional de un perfil
adecuado ala demanda proyectada a la probabl e fecha de graduacién de los estudiantes...”.

Discriminando las Ciencias Basicas, se observa que € plan de estudios ha
sido preparado enfatizando los aspectos relacionados con la Ciencia de los Alimentos,
basada en la Quimica. Ello se evidencia en la dta carga horaria destinada alas materias del
area de quimicay en la cantidad de contenidos que €ellas involucran. Asi, alas materias del
area de matemética se les destinan 656 horas, a las del &rea de fisica, 256 horas, a las del
area de quimica pertenecientes al blogue de ciencias basicas, 320 horas y a Sistemas de
Representacion y Fundamentos de Informética, 128 horas. Se entiende que la pretension de
proporcionar a egresado la mayor cantidad posible de conocimientos a fin de que tenga
mas posibilidades de encarar cualesquiera de los innumerables problemas que el gercicio
profesional pueda plantearle provoca una acumulacion enciclopedista de material
esencialmente informativo y, por lo tanto, obsolescente y/o evanescente, cuya recoleccién
durante el estudio extiende en casi dos afios la duracién real de la carrera respecto de la
tedrica. En otros casos, se observa que se brinda a alumno conocimientos correspondientes
a otras ramas de la Ingenieria que, se entiende, el futuro especialista en Alimentos tendra
muy pocas probabilidades de utilizar en su vida profesional (tal es el caso de los
contenidos actuales de las materias Procesos Industriadles | y Il y de Ingenieria de
Instalaciones).

Por otra parte, puesto que € plan de estudios prevé larealizacion del TFA en
la etapa final del cursado, su redizacion de ve dificultada porque los alumnos
generamente ya han encontrado oportunidades de trabajo. Asi, a no ser llevado a cabo, los
alumnos permanecen en condicion de “no egresados’ durante varios afios mas y, en
algunos casos, indefinidamente. Asi, s se considera que e plazo necesario para la
realizacion del TFA es mayor a afio estimado, la carrera termina teniendo una duracion
real mayor, alcanzando en practicamente todos |os casos el minimo real de 8 afios paralos
mejores estudiantes. No obstante, cabe destacar que los graduados de la carrera, si bien

manifiestan su preocupacion por la carga que significa el Trabajo Final para la obtencion
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del titulo, manifiestan también su aceptacién de las condiciones del estudio (porque, en
general, han tenido éxito en su desempefio profesional) y muestran interés por incorporarse
a las actividades de la institucion. No se cuenta con la opinion de empleadores, pero la
ubicacion de los egresados en industrias de la zona, en algunos casos en posiciones
prominentes, permite considerar que son bien aceptados.

El TFA consiste en el desarrollo de un proyecto que puede ser un estudio de
factibilidad, el desarrollo de un nuevo producto, un estudio de mercado u otros de variada
naturaleza, bajo la supervision de un director interno (un profesor de la institucién) o
externo (un profesional de probada idoneidad en el tema, que se desempefie en e sector
productivo). En consecuencia, puede llevarse a cabo sea en la ingtitucién o en un
establecimiento industrial, sin que sea observable una ventaja de una opcion respecto de la
otra. Legos de pretender introducir innovaciones, su objetivo es desarrollar la capacidad del
futuro ingeniero para cumplir ese rol en la actividad industrial, esto es, formar un
profesional capaz de integrar sus conocimientos previos con |os que incorporara durante €l
desarrollo de su tarea. En los variados trabajos examinados durante la visita se observaron
desarrollos muy completos, en los que la integracion de los conceptos fundamentales de
ciencias bésicas, tecnologias basicas y aplicadas, economia y gerenciamiento vy
conocimientos relativos a impacto social esta bien lograda. Los trabagjos, extensos y
detallados, tienen una muy buena calidad de presentacién y estan dotados de un elevado
grado de profesionalidad. Algunos, incluso, superan lo que seria una buena Tesis de
Magister de una buena Universidad, o que refuerza la idea de que es una demanda
excesiva, con un muy alto costo en tiempo y esfuerzo.

Respecto de los contenidos del plan vigente, se observa que hay concordancia
entre los objetivos, los contenidos y la bibliografia propuesta, y que no parece haber
dificultades para que los alumnos dispongan de ella. La estructura curricular, por su parte,
integra los contenidos en orden de complgjidad creciente. En cuanto a la formacién
préactica, se considera satisfactorio €l entrenamiento en la resolucion de problemas (con el

grado de complejidad creciente que acompaiia a desarrollo del plan) en las asignaturas que
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lo requieren. Sin embargo, resulta evidente que e Plan de Estudios actual requiere de una
urgente y profunda revisién, criterio que es compartido por los docentes, en particular por
la Comision de Plan de Estudios de la Carrera (6rgano encargado del planeamiento
académico del curriculo), como surge de informe de Autoevaluacion y de las
manifestaciones de su coordinador recogidas durante la visita, en particular, afin de paliar
la desercion y el desgranamiento, por € cual los alumnos comienzan a demorar su avance
en el plan, acumulandose en los niveles iniciales. El resultado de ambos efectos es que, de
un ingreso de un poco mas de 200 estudiantes, terminen graduandose no més de un 5%.

Con esta finalidad, la mencionada Comision preparé un nuevo Plan, que
introduce cambios relevantes en orden a la eficiencia del proceso educativo, en busqueda
de lograr una carrera moderna, flexible, que garantice la graduacién de los alumnos en
plazos razonables. La propuesta data de 1993, pero pese a evidente apoyo tanto del
Rectorado como de los alumnos y egresados entrevistados al respecto, no pudo ser
implementada por diversas razones que no fueron explicitadas en las entrevistas y que
podrian relacionarse con las dificultades asociadas a la supresion de materias y con la
inevitable inercia que acompafia a un proceso en estado estacionario. A eso, se suma la
relativa facilidad con que los egresados logran insertarse en el mercado laboral y € éxito
que tienen en su desempefio. El plan propuesto reduce el niumero de horas de las 5264
actuales a 4185, define un cuerpo fijo de asignaturas a dictar durante los primeros 9
cuatrimestres y completa la curricula con 5 créditos, uno de los cuales es e TFA. Al
respecto, cabe destacar que, sl bien a reducir sensiblemente la carga horariala propuesta el
nuevo plan introduce una mejora, impera aln en €l el criterio enciclopedista, por 1o que se
recomienda profundizar su reforma, de modo tal de garantizar la sustitucién del material
informativo por material fundamental y formativo y que la articulacion de las 4 materias
optativas como etapas de una misma linea no termine restdndole flexibilidad a la eleccién
que pudieran hacer los alumnos.

Analizando la composicién del cuerpo docente total que presta servicios para

la Carrera, de lo declarado por la propia institucion en su informe de autoevaluacién surge
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que cerca del 40% posee dedicaciones exclusivas, cerca del 20 % de los docentes poseen
dedicaciones semiexclusivas y cerca del 30%, dedicaciones simples, s bien la
denominacion “exclusiva’ no tiene en lainstitucion el significado que tradicionalmente se
le asigna a término (referente a la dedicacion a actividades de investigacion, extension y
gestion), sino que parece estar vinculada estrictamente al nimero de horas dedicadas a la
docencia (superior a 30 horas semanales, teniendo eventualmente otra ocupacién u
empleo). No obstante, se puede admitir que existe una adecuada cobertura académica de
los contenidos del Plan de Estudio.

En cuanto a la composicion del cuerpo de docentes, la mayoria son
Ingenieros en Alimentos y el resto posee titulo de grado en otras disciplinas, observandose
una adecuada relacion entre su formacion y la tarea que deben realizar y habiendo,
asimismo, un razonable balance entre graduados en la misma casa y otros provenientes de
otras Universidades. En Ciencias basicas, en particular, predominan los titulos de grado en
otras disciplinas (disciplinas bésicas), incrementandose el nimero de docentes con titulo de
grado en ingenieria en las tecnologias basicas y aplicadas. La proporcién de profesores con
experiencia profesional en el ambito de la produccion de bienes y servicios supera
holgadamente a la de aquellos con experiencia en investigacion. Teniendo en cuenta que la
institucion esta esencialmente dedicada a producir profesionales destinados a insertarse en
el medio productivo regional, esto no es un inconveniente. No obstante, seria deseable que
esa proporcion se tornara més equilibrada, induciendo la formacion de ingenieros que, sin
perder sus cualidades profesionales, se inclinaran en mayor medida a las actividades de
investigacion, pues se entiende que ello le otorga al profesional una vision mas amplia para
el encare y solucién de los problemas cotidianos, cualquiera sea € campo de su
desempefio.

Cabe destacar que existen aisladamente algunos docentes que tienen
proyectos de investigacion y/o de desarrollo y aungque ésta no es una caracteristica
generalizada entre el cuerpo docente, se ve como positiva la vinculacion que los proyectos

en desarrollo tienen con los programas de actividades curriculares. Al respecto, cabe
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aclarar que s bien en el informe de autoevaluacion la carrera declara la existencia de
numMerosos proyectos de investigacion, la revision de lainformacion disponible revela que,
salvo excepciones, se trata de trabgjos rutinarios, habitualmente analisis, consistentes en la
aplicacion de técnicas conocidas a un material dado y no se observa que intervengan en
ellos componentes de originalidad que suelen culminar en publicaciones en revistas de
cierto nivel y grado de difusién o desarrollos adoptados por la industria 'y susceptibles de
proteccion por medio de patentes. No obstante, se ve positivamente e grado de
participacion en ellos de los alumnos, ya que si bien sobre un total de arededor de 1000
alumnos sdlo 36 participan en las actividades denominadas de investigacion y esto
representa un porcentaje muy exiguo, éste aumenta considerablemente si se considera solo
alos alumnos de | os afios avanzados gque estén realmente en condiciones de participar.

En los trabajos presentados en e informe de autoevaluacion como
actividades de vinculacién, por otro lado, tampoco se observa algin grado de indagacion y
busqueda que se entiende deben tener los trabajos de esta indole sino que, en algunos
casos, se trata de servicios (sin duda valiosos desde un punto de vista socio-econémico)
gue no acreditan como trabajos de desarrollo 0, en otros, de cursos que se dictan con
regularidad. Ello puede obedecer a la estructura docente de la institucion, que lleva a los
profesores a dedicar una parte sustancial del tiempo a la docencia e, incluso, a la practica
profesional, como se menciond anteriormente.

El ingreso a la carrera se mantiene practicamente constante, alrededor de los
230 aumnos por afio (s bien en 1998 este nimero fue bastante menor). No existen
condiciones para la admision, por lo que la estabilidad de la demanda puede estar
vinculada con la expectativa que la obtencion del grado genera en los postulantes por la
posible insercién laboral de la especialidad y con las condiciones socio-econémicas
imperantes en la region geogréfica de influencia de la institucion. Se observa un alto grado
de desercion y de desgranamiento (sdlo se gradia entre e 3 y € 5% de los ingresantes),
problemas que como se mencionara anteriormente, la institucion atribuye a la excesiva

duracion real de la carrera, causada por un plan de estudios excesivamente frondoso, a la
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extension del Trabajo Fina y a la répida insercion laboral de los alumnos que aprueban
todas sus asignaturas pero no llegan a graduarse. No obstante, se considera que las causas
de la desercion son méas complejas y alas indicadas habria que agregar |a baja preparacion
de los ingresantes, que no logran superar las exigencias del Plan, la ignorancia de los
postulantes sobre las caracteristicas de la carrera, que suelen sorprenderlos negativamente
y, sin duda, el deterioro de las condiciones socio-econdmicas del estudiantado.

Al respecto, se considera que la implementacion de algin sistema de
nivelacion inicial previa a ingreso, la intensificacion de las acciones de seguimiento y
tutoria de los alumnos a lo largo de toda la carrera, € refuerzo y la implementacion de
nuevas acciones de seguimiento de los métodos de ensefianza y de las formas de
evaluacion, del grado de cumplimiento de los programas de las asignaturas, de la
adecuacion de los materiales de estudio y apoyo, la coordinacién de los equipos docentes,
la correcta distribucién en grado y tipo de las dedicaciones docentes y el seguimiento y
revisién permanente de la integracion horizontal y vertical de los contenidos, prestando
especial atencién a la manera en que los contenidos de las ciencias bésicas estan
distribuidos en €l tiempo y articulados entre si en las distintas actividades curriculares,
constituyen estrategias que podrian contribuir a paliar la desercion 'y el desgranamiento con
impacto en laduracion rea de lacarrera

Con respecto a los exdmenes parciales y finales, en particular de las materias
tecnol 6gicas formativas como Fendmenos de Transporte, Operaciones Unitarias o Procesos
Industriales, se observa que han sido bien preparados (evidenciando e buen nivel de las
asignaturas) y que fueron resueltos con un elevado grado de correccion. Los TFA, por su
parte, como se dijera anteriormente, revelan una fuerte dedicacion a su preparacion y muy
buena integracion de conocimientos de variada naturaleza. Con respecto al ACCEDE, la
institucion ha indicado en el Informe de Autoevaluacion una cifra de rendimiento general
de los promedios de todos los problemas en e orden del 58%. De los resultados, se

concluye que la formacion en Balances de Materia es notoriamente mejor que la

Res.517/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




26

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

correspondiente a Fendmenos de Transporte y Preservacion de Alimentos, ubicandose los
restantes, con mayor o menor dispersion, en torno al porcentgje indicado.

Respecto de la infraestructura y e equipamiento disponibles para €
desarrollo de la carrera, se destaca la existencia de una Planta Piloto bien dotada y con
personal de supervision que posee una muy buena formacion. Si bien cuenta sélo con tres
lineas de productos, en ella se confiere a los alumnos una excelente préactica industrial.
Durante la visita a la institucion se constatd la activa participacion de alumnos, que
espontaneamente y por encima de los requerimientos del plan de estudios, trabajan con
entusiasmo, atraidos por € interés que una préctica a nivel casi industrial les despierta. De
la visita a los laboratorios y a la Planta Piloto surge que los recursos materiales son, en
general, adecuados y suficientes para e desarrollo normal de los cursos y la gjecucion del
trabgo experimental, s bien e instrumenta es relativamente antiguo (problema
generalizado de toda la institucion y no vinculado exclusivamente con la carrera). El
personal docente, a su vez, esta perfectamente capacitado para guiar a los aumnos en €l
desarrollo de las experiencias. Respecto del trabajo experimental, se destaca también como
positiva en la formacion de los estudiantes la vinculacion de la institucion con la industria
y con centros de investigacion del INTA de la zona, que facilitan la reaizacion de
actividades curriculares fuera de lainstitucion.

En referencia a la Biblioteca, se evidencia la falta de vocacion por fortalecer
este imprescindible componente de la actividad, tal vez porque la carrera considera,
erroneamente, que el parque bibliografico es satisfactorio. Tratandose de una Biblioteca
centralizada, el problema seria de la institucion y particularmente del Rectorado, érgano
del que depende efectivamente la Carrera. No se evidencia que la preocupacion
manifestada por |os docentes sobre este problema se haya tornado en acciones tendientes al
fortalecimiento del area, ni ain durante el periodo en que la adquisicién de bibliografia era
econdmicamente més accesible. En la visita realizada, se observé que las colecciones de
revistas han sido interrumpidas entre los afios 1993 y 1995 y que la biblioteca se encuentra

pobremente dotada, al menos con respecto a los libros correspondientes a la etapa de
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asignaturas de especializacion, pese a relativamente elevado nimero de volUimenes
declarados. Los libros son, en general, de las décadas del '50 y del *60, en sus ediciones en
castellano, 1o que equivale a un par de ediciones de atraso. Existe, un nimero considerable
de gemplares de un mismo autor, seguramente para satisfacer la demanda de muchos
alumnos que los utilizan en los cursos, pero se carece de titulos actuales que incorporan la
utilizacion de herramientas de cémputo para la resolucién de problemas. El apoyo
informatico, por su parte, no estd ala atura de lo que se utiliza en una Biblioteca moderna,
por lo que la biblioteca se convierte mas en un depdsito de libros que en un instrumento
idoneo para la actividad docente y de investigacion.

2.4. Conclusiones

Andlizada |la carrera en su conjunto, puede decirse que tanto su normativa
como su estructura guardan coherencia con la misién ingtitucional . Esta mision, expresada en
el Estatuto de la Universidad, considera funciones sustantivas a las actividades de docencia,
investigacion y extension. Las actividades de docencia se desarrollan segin una normativa
comun a toda la ingtitucion y las de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico y
vinculacién con & medio, segin las politicas que establezcan los Consgos Directivos
Departamentales (que, por lo general, se adecuan alo normado por e MECyT respecto del
Programa de Incentivos a Docentes Investigadores). Las actividades presentadas como
actividades de vinculacion, por su parte, constituyen por lo general servicios a terceros o
cursos que se dictan con regularidad y no se observa que propendan a agun tipo de
desarrollo y en las actividades presentadas como actividades de investigacion y/o desarrollo
no se observan, en general, componentes de originalidad que puedan ser destinados a ser
difundidos en publicaciones cientificas reconocidas o ser susceptibles de ser protegidos por
medio de patentes.

De las tres funciones enunciadas, es fundamental que se afiance la de
investigacion, promoviendo € desarrollo de las actividades de investigacion relacionadas
con la carrera (y sosteniéndolas en € tiempo con €l aporte de los recursos necesarios) y

alentando la participacién en elas de docentes y alumnos, de modo tal de propender a la
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transferencia de los conocimientos a la carrera. En este sentido, se destaca positivamente la
existencia de una planta piloto que, si bien cuenta sdlo con tres lineas de productos, posee
recursos materiales adecuados y suficientes (aunque e instrumental es relativamente
antiguo) y e persona de docente a cargo de la supervision del trabajo que en ella se rediza
estd perfectamente capacitado para guiar a los adumnos en e desarrollo de trabgjo
experimental.

Por otra parte, los altos indices de desercion, la cronicidad y la baja tasa de
egreso constituyen a su vez un problema importante. La carrera ha detectado estas
dificultades y declara estar trabgjando en la elaboracién de mecanismos y actividades
tendientes a megjorar la retencion de los estudiantes, que se entiende deberdn ser sostenidos
en e tiempo hastatanto sereviertala actual situacion.

En lo que respecta a cuerpo académico, su composicion en cargos, categorias,
dedicacionesy grado y tipo de formacion es, en general, adecuada y suficiente para cubrir las
necesidades de la carrera 'y la permanencia de los docentes se encuentra asegurada en grado
adecuado. El acceso ala actividad docente se produce por concurso publico de antecedentes
y prueba de oposicion 0, en algunas ocasiones, por concurso interno de antecedentes y
oposicion. No existen mecanismos formalizados de evaluacion docente, ni de promocidn y
finalizacion de la actividad docente, con excepcién de los concursos mencionados. Al
respecto, la ingtitucion declara estar trabajando en la elaboracion de un proyecto de Carrera
Docente, 1o que se considera apropiado. Al respecto, se considera que seria deseable que la
institucion ponga énfasis en la incorporacion de docentes con experiencia en investigacion,
de modo ta de lograr una proporcion de mayor equilibrio con los docentes con experiencia
profesiona en el ambito de la produccion de bienesy servicios. Se considera importante que
las tareas de docencia de desarrollen en equipos en los que |os profesores de mas experiencia
y calificacion puedan supervisar las tareas, realizar y dirigir la formacion de los més jévenes,
en la proporcion adecuaday agrupando mas de una asignatura afin, si esto es necesario por la
cantidad de alumnos a atender, afin de garantizar la disponibilidad de los recursos humanos
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necesarios para encarar proyectos de investigaciéon o de vinculacion relacionados con la
carreray laformacion recursos de recambio en las plantas docentes.

Existe correspondencia entre la estructura del plan de estudios vigente
(bloques, areas, orientaciones, actividades curriculares), € objetivo de la carrera 'y € perfil
del egresado, como asi también entre @ disefio curricular del plan de estudios y los
contenidos minimos definidos en la Resolucion ME N°1232/01 para € Ingeniero en
Alimentos. El plan de estudios cubre la carga horaria tota indicativa parala carrera, la carga
horaria indicativa por bloque y por area, respeta, en general, los criterios de intensidad de la
formacion préctica (para lo cua las actividades programadas son suficientes, adecuadas y
estén progresivamente distribuidas), tiene una estructura curricular que integra los contenidos
en orden de complejidad creciente y sus contenidos curriculares tienen un adecuado grado de
correspondencia con los objetivos 'y labibliografia propuesta.

No obstante, se considera que tanto la carga horaria total (de 5264 horas) como
su extension (en 51 asignaturas) son excesivas. Ademés, segun consta en € informe de
autoevaluacion, la cobertura de la exigencias en relacién con la practica profesiona
supervisada es parcial, dado que por un lado, € plan de estudios no define concretamente
actividades de préctica supervisada y por otro, en algunos casos no queda claro que lo que
los docentes indicaron como actividades de practica supervisada o sean en los términos en
que indica la Resolucion ME N°1232/01. Esto, sumado a los atos grados de desercion y
desgranamiento que padece la carrera 'y a que la duracion real minima de la carrera es de 8
anos (extendiéndose indefinidamente en muchos casos), denota la necesidad de una urgente
y profundarevision del plan de estudios, de modo tal de garantizar la sustitucién del material
informativo por material fundamental y formativo, garantizando un cierto grado de
flexibilidad en la orientacion que le quieran dar los alumnos mediante la selecciéon de
materias optativas. La carrera coincide en la necesidad de reformar y actualizar € plan de
estudios, en busgueda de una carrera moderna y flexible que garantice la graduacion de los
alumnos en plazos razonables.
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Por otra parte, se considera imprescindible que se subsanen las debilidades que
se han puntualizado con respecto a la infraestructura, € equipamiento y la biblioteca,
principalmente, aumentando la disponibilidad de equipamiento para € area de fisica y
procurando su buen grado de actualizacion y garantizando el acceso a la totalidad de la
bibliografia necesaria para las asignaturas de la carrera (ya que actualmente solo en €l areade
las ciencias bésicas se encuentra en forma suficiente en la biblioteca), que se considera seria
conveniente se registre en forma sistematizada e incluya Ultimas ediciones en idioma origina
y suscripciones a publicaciones periodicas.

3. Planes de mejoramiento

En ocasion de la presentacion de la autoevaluacion la ingtitucion present6 18
planes de mejoramiento, 2 de ellos relacionados con € desarrollo y/o la gestion curricular, 6
relacionados con la infraestructuray e equipamiento, 3 relacionados con €l cuerpo docente,
uno relacionado con las actividades de vinculacion, 2 vinculados con los graduados, 2
relativos a las politicas y gestién académica, uno relacionado con €l persona administrativo
y técnico y otro referente al financiamiento.

En relacién con la gestion curricular, lainstitucion presenta un plan que prevé
entre sus acciones redizar la revision de los planes de estudios de las distintas carreras
vinculadas a la institucion con € objeto de lograr ciclos comunes. Para ello, la ingtitucion
prevé eaborar la curricula del ciclo comin y adecuar a ella los planes de estudios vigentes.
El cronograma previsto define como fechas deinicio y finalizacién de la propuesta curricular
del ciclo comin € primer semestre de 2003 y & segundo semestre de 2004, respectivamente
y como fecha de implementacion de lareforma, € afio 2005.

En relacion con € desarrollo curricular, la institucion se propone como
objetivo genera disponer de un plan de estudios de la carrera acorde a los paradigmas del
estado del arte de la ensefianza de la ingenieria. Para ello, se plantea dos grupos de metas
especificas, por un lado, disminuir la carga horaria y la duracién total de la carrera y
optimizar € aprovechamiento de la estructura departamental del curriculo, por otro,

incrementar las horas de préctica de ingenieria, incorporar practicas supervisadas, redefinir la
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implementacion del TFA (Trabagjo Fina de Ingenieria en Alimentos) y definir € nivel de
idioma extranjero. Para alcanzar € primer grupo de metas, la ingtitucién se propone
reformular € disefio curricular manteniendo los criterios de la Resolucion ME N°1232/01 y
andizar y reestructurar los cuatrimestres en cantidad de asignaturas y carga horaria
Dispondra mensualmente y durante 6 meses, de $1.000 para la contratacion de un consultor
externo en disefio curricular y de $3.000 para la adquisicién de una PC para la Coordinacion
de la Carrera. Se prevé que la propuesta del nuevo Plan de Estudios para la carrera de
Ingenieria en Alimentos sea puesta a consideracion del Consgjo Superior de la Universidad a
fines del segundo semestre de 2003.

Para alcanzar el segundo grupo de metas, |as acciones disefiadas prevén que los
jefes de division, los docentes de las asignaturas involucradas y la comision Plan de Estudios
analicen las practicas de ingenieria propias del blogue de las tecnologias aplicadas, realicen
las propuestas de inclusién y modificacion de las précticas que consideren convenientes, el
andlisis e incorporacion a los programas de las asignaturas de la obligatoriedad de la PPS
(Préctica Profesional Supervisada), a realizarse en € CIDETA, establezcan 1os mecanismos
de acreditacion de actividades laborales en plantas de alimentos para cumplir con € requisito
establecido en la Resolucion ME N°1232/01 (para lo que se prevé la disponibilidad de
$1.000 mensuales durante 6 meses para € pago de los honorarios profesionales a quien se
encargara de la gestion ante las industrias y $500 mensuales durante e mismo lapso para la
contratacion de un técnico administrativo), redefinan la implementacion del TFA (para lo
gue se prevé instrumentar talleres de apoyo a estudiante, establecer la obligatoriedad del
inicio del TFA en e momento en que asi |o define € Plan de Estudios y andizar y actualizar
las obligaciones del profesor consgero) y andicen y determinen € nivel de idioma
extranjero requerido por € perfil del egresado. Se indica que € conjunto de propuestas y
soluciones resultantes seraincluido en la propuesta de modificacion del plan de estudios para
su posterior presentacion ante el CS 'y € cronograma presentado define como fechas de
inicio y finalizacion el primer y € segundo semestre de 2003, respectivamente.
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En relacion con lainfraestructuray € equipamiento, laingtitucion presenta seis
planes de mejoras. En uno de ellos, se propone como objetivo tener acceso a una hemeroteca
gue cubra las necesidades de la carrera. Entre las metas especificas de este plan, laingtitucion
define la de establecer una politica de actualizacion y mantenimiento de la hemeroteca de la
Universidad, para lo que se deberd consignar una asignacion presupuestaria anual, que para
los primeros tres afios estima en $50.000 anuaes. Este plan tiene como fecha de inicio €
primer semestre de 2003 y como fecha de finalizacion, € primer semestre de 2004. En €l
segundo de los planes, la institucion se propone como objetivo mantener actualizado €
equipamiento informético, teniendo como meta alcanzar una tasa de obsolescencia no mayor
de tres afios. Para lograrlo, estima necesaria una inversion anual equivalente al 5% del costo
de los equipos (lo que implica, aproximadamente, una asignacién anua de $50.000). La
fecha deinicio de este plan es noviembre de 2002 y su finalizacion de prevé para e segundo
semestre de 2003.

En € tercero de los planes, la institucion se propone como objetivo adecuar la
disponibilidad de equipamiento de laboratorio a las necesidades de la carrera, incorporando
nuevos equipos a los laboratorios de docencia e investigacion. La ingtitucion estima
necesario un financiamiento de $110.000 para cubrir las necesidades que surjan a corto plazo
y define como fecha de inicio del relevamiento de las necesidades a corto plazo € primer
semestre de 2003 y como fecha de findizacién del plan (con los equipos instalados y a
disposicion de los usuarios), diciembre de 2004. En € cuarto plan, la institucion se propone
como objetivo contar con el espacio necesario para € desarrollo de las actividades docentes.
Para ello, se dispone a desarrollar un plan de refuncionalizacion de espacios y a producir las
adecuacionesy traslados necesarios. Estima que sera necesaria una asignacion presupuestaria
de aproximadamente $60.000 y define como fecha de finalizacion del disefio del plan de
refuncionalizacion, junio de 2003 y como fechas en las que se dispondra del total de 120m?
para espacios docentes noviembre de 2005 (60m? de los cuales estaran disponibles en junio
de 2004).
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El quinto plan tiene como objetivo contar con e espacio adecuado para
laboratorios de docencia e investigacion. Para €llo, dispondra € traslado del Laboratorio
centra y la refunciondizacion del espacio que ocupa actuamente. Estima en
aproximadamente $680.000 los recursos necesarios para la conclusion de la obra y la
refuncionalizacion del espacio que ocupa actualmente el Laboratorio Central. Prevé como
fecha de inicio de las actividades e primer semestre de 2003, define febrero de 2005 como
fecha en que @ nuevo Laboratorio Centra estara en funcionamiento y como fecha de
finalizacion del plan, diciembre de 2005, cuando se haya refuncionalizado €l actual espacio
del laboratorio central. Finalmente, el sexto plan para esta area tiene como objetivo genera
impulsar la actualizacion continua del parque tecnoldgico de la Planta Piloto (CIDETA),
paralo que define como meta especifica incorporar nuevos equiposy lineas de investigacion
y produccion en la Planta Piloto. Se estima que para cubrir las necesidades de desarrollo que
surjan en e corto plazo sera necesaria una asignacion presupuestaria de aproximadamente
$120.000 y se define como fecha de inicio € primer semestre de 2003 y como fecha de
finalizacion, en que las lineas de investigacion y produccion que se hayan definido como
prioritarias estén en operacion, diciembre de 2004.

En relacion con e cuerpo docente la institucion presenta tres planes. Uno de
ellos destinado a alcanzar |as condiciones reglamentarias necesarias para poner en marcha la
Carrera Docente. Otro de los planes, tiene como meta duplicar la cantidad actua de
ayudantes no graduados en la ingtitucion, para lo que prevé redlizar previamente un
relevamiento de las &reas que presentan baja participacion de estudiantes en tareas docentes.
El inicio de este plan est4 previsto para € segundo cuatrimestre de 2003 y su finalizacién
sera un afo después, por lo que € llamado a concurso para cubrir los cargos creados se
producira entre marzo y octubre de 2004. La ingtitucién estima que € financiamiento de los
nuevos cargos creados requerira de una partida de alrededor de $8.000 mensuaes, que
estarén disponibles en su totalidad para el gercicio 2005. El tercero de los planes tiene como
objetivo disponer de docentes posgraduados en un nimero adecuado a las necesidades de la

carrera. Para ello, plantea como meta reactivar el Programa de Formacién en el Cuarto Nivel,
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definiendo éreas de vacanciaanivel de la carreray determinando la cantidad de subsidios de
apoyo a la Formacién de Cuarto Nivel a otorgar por departamento. Estima que € Programa
insumird un monto de $40.000 anuales y establece como fecha de finalizacion ladel llamado
aconcurso paralaasignacion de los subsidios, en marzo de 2003.

En relacion con las actividades de vinculacion, la ingtitucion presenta un plan
que tiene como objetivo impulsar la vinculacion de la Universidad, de modo de satisfacer las
necesidades de la carrera. Define como meta, establecer politicas y mecanismos de
vinculacién de las carreras con ingtituciones que sean relevantes para su desarrollo y
establece como fecha de finalizacion € primer semestre de 2004.

En relacion con los graduados la institucién presenta dos planes. Uno de ellos
esta destinado a la redlizacion de las reformas reglamentarias necesarias para la posterior
puesta en marcha de una Escuela de Graduados y € otro, con € objetivo de evaluar €
impacto en laregion de la oferta de carreras de grado, tiene como meta especifica contar con
un sistema de seguimiento de graduados (base de datos operativa) que permita mantener la
informacion actualizada. Para €llo, la institucion preve definir las estrategias necesarias para
localizar a los graduados y disefiar los instrumentos de recoleccion y documentacion de la
informacidn, paralo que contratara personal técnico temporario. La institucién estima que la
implementacion de la propuesta insumira aproximadamente $10.000 y prevé que € sistema
disefiado requerird anualmente de $1.000 para su mantenimiento y gestion continua, de lo
que se ocupara persona administrativo. El inicio de este plan est4 previsto para € primer
semestre de 2003 y su implementacion se producird a partir del primer semestre de 2004.

En materia de politicas y gestion académica, lainstitucion presenta dos planes.
En uno de €ellos, se propone como objetivo general disponer, en forma sistemética, de la
informacion necesaria para llevar a cabo los procesos de evaluacion de las actividades
sustantivas que en ella se desarrollan y define como metas especificas, contar con un sistema
de registro y procesamiento centralizado de los antecedentes académicos y profesionales del
persona y con un sistema de registro y procesamiento de la informacion necesaria para

obtener indicadores que permitan orientar las politicas de apoyo a los estudiantes. Para
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acanzarlas, ademés de disponer del equipamiento informético actualizado segun lo define €l
plan de meoras ya enunciado a respecto, la institucion se propone contratar dos
profesionales que colaboren con los recursos humanos existentes en ela en € disefio,
desarrollo e implementacién de los sistemas mencionados, para lo que estima un costo de
$20.000. Define como fecha de inicio de este plan € primer semestre de 2003 y como fecha
de finalizacién, en que los dos sistemas deberan estar en funcionamiento, marzo y noviembre
de 2003. En & segundo plan relacionado con la gestion académica, la ingtitucién se propone
optimizar los beneficios de la su estructura organizacional, tendiendo a maximizar su
impacto sobre las carreras de grado. Para €llo, se plantea como meta generar, durante el
primer semestre de 2003, un ambito de discusién destinado a andizar s la actua
implementacion de la estructura departamental minimiza las tensiones que se pueden generar
en torno ala gestion de las carreras de grado, para elevar ante € proyecto que surja de este
proceso ante el Consgjo Superior de la Universidad, en junio de 2003.

En relacion con € personal administrativo y técnico, la ingtitucion se propone
como objetivo disponer de una estructura organico funcional acorde con su necesidades
actuales para €llo, impulsard la participacion de los distintos miembros de la comunidad
universitaria en la elaboracion del proyecto que se presentara ante € Consegjo Superior de la
Universidad a finalizar € segundo semestre de 2003.

En relacion con € financiamiento, la institucién presenta un plan que tiene
como objetivo contar con una metodol ogia objetiva para la elaboracién del presupuesto de la
universidad. Para ello, propone la contratacion de asesores en presupuesto universitario, 1o
que estima insumird aproximadamente $3.000, y fija como fecha de finalizacién, e segundo
semestre de 2003.

En su evaluacion, e comité de pares consideré que los planes de
mejoramiento propuestos por la institucion son, en general, suficientes y apropiados para
mejorar las capacidades para educar de la Unidad Académicay la calidad académica de la
carrera; cuentan, en general, con metas adecuadas a la solucién de los problemas relevados

y la direccion comprometida es la correcta. Por €ello, se llega a la conviccion de que la
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carrera conoce sus problemas, identifica los instrumentos para resolverlos en forma

concreta y sabe qué inversiones requerird este proceso de mejoramiento, lo que permite

emitir un juicio positivo acerca de la viabilidad de los planes y genera expectativas ciertas

y fundadas de gue la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su

concrecion.

Por todo €ello, se considera que la implementacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados en e punto 3, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estédndares establecidos en la Resolucion del ME N°1232/01. El
Comité de Pares estim6 procedente en consecuencia recomendar la acreditacion por €l
término de tres afios y realizé |as siguientes recomendaciones.

1) Reducir significativamente la carga horaria del Plan de Estudios, en particular
disminuyendo los contenidos de caracter descriptivo y los correspondientes a otras
ramas de la Ingenieria como Civil y Electromecanica.

2) Procurar la vinculacién de los profesores con la carrera por medio de dedicaciones
exclusivas, agregando a la docencia otras actividades académicas, tales como las de
investigacion y desarrollo, de extension y vinculacién con el medio y de gestion.

3) Megjorar labiblioteca, actualizando su contenido, incrementando el material de consulta
con textos de Ultima edicion en su idioma original y ofreciendo acceso a docentes y
alumnos alas publicaciones periddicas.

4) Meorar ladisponibilidad de equipamiento en €l laboratorio de fisica.

5) Atender especialmente a los problemas de desercion, desgranamiento y cronicidad
observados.

6) Redefinir funciones y misiones del Coordinador de Carreras y de la Comision de
Evaluacion y Seguimiento del Plan de Estudios, otorgandole reales atribuciones en
cuanto a la coordinacion interdepartamental y mayor peso en lo referente a propuestas
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sobre e plan de estudios, designacion y seguimiento docente y propuestas sobre €l
desarrollo tecnolégico y extension.

A partir de las recomendaciones enunciadas y de los planes de meoramiento
tal como fueron presentados en € informe de autoevaluacion, se considera que la carrera
asume | os siguientes compromi sos:

) Incorporar nuevas lineas de investigacion y producciéon en la planta piloto y
sostener su funcionamiento, de modo tal de promover e desarrollo de actividades de
investigacion relacionadas con la carrera, alentando la participacion en ellas de docentes y
alumnos de lacarrera.

(1) A partir de algin sistema de nivelacién previo a ingreso, del seguimiento de la
implementacion del plan de estudiosy su revision periédicay de larevision del régimen de
regularidad, entre otras acciones posibles y a través de mecanismos de gestion académica
que permitan detectar las posibles causas de la desercion y el desgranamiento, disefiar las
estrategias pedagogicas, de relacion docente alumno, apoyo especializado y otras que
contribuyan a paliar su efecto en la duracion real de la carrera, de modo que ésta se
aproxime a la duracién tedrica 'y reducir drasticamente la cronicidad y la duracion efectiva
delacarrera.

(1) Optimizar los beneficios de la estructura departamental, redefiniendo |as funciones
y misiones del Coordinador de Carrerasy de la Comision de Evaluacion 'y Seguimiento del
Plan de Estudios y otorgandoles reales atribuciones en cuanto a la coordinacion
interdepartamental y mayor peso en lo referente a propuestas sobre el plan de estudios,
designacion y seguimiento docente y propuestas sobre e desarrollo tecnolégico y
extension, de modo de garantizar la existencia y correcto funcionamiento de un espacio
institucional paralaadministracién del curriculo que atienda ala calidad y actualizacion de
los programas de estudio, de las précticas pedagdgicas (programas, bibliografia, tipo de
evaluaciones), a disefio de guias de estudio, de guias de trabajos practicos y otros
elementos que faciliten alos estudiantes el acceso a conocimiento.
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(V)  Elaborar la curricula de un ciclo comin y adecuar a ella la curricula de los planes
de estudio vigentes. Implementar en este ciclo estrategias pedagdgicas especificas para la
ensefianza de las ciencias bésicas atendiendo a las probleméticas de formacién que
presentan los alumnos ingresantes, garantizando ademés una relacion docente-alumno
adecuada para ese cometido.

(V)  Poner en marcha un plan de estudios de la carrera acorde a los paradigmas del
estado del arte de la ensefianza de la ingenieria, que reduzca significativamente la carga
horaria y garantice la sustitucion de material informativo por materia fundamenta y
formativo y cierto grado de flexibilidad en la orientacién que le quieran dar los alumnos
mediante la seleccion de materias optativas y garantice la graduacién de los alumnos en
plazos razonables.

(V1) Formalizar lainclusion en e plan de estudios de la PPS en sectores productivos y/o
de servicios o bien en proyectos desarrollados por la institucién para dichos sectores o bien
en cooperacion con ellos, para todos los alumnos que estén en condiciones de hacerla y
garantizando la supervision en los alumnos que acrediten una actividad laboral relacionada
con € perfil delacarrerade Ingenieriaen Alimentos.

(VIlI) Garantizar la disponibilidad del espacio y el equipamiento adecuado para el
laboratorio de fisica, de modo de garantizar de cubrir eficientemente las necesidades de la
carrera permitir el buen desarrollo de las actividades de docencia e investigacion.

(V1) Asegurar a docentes y alumnos el acceso a un acervo bibliografico pertinente,
variado, especifico y convenientemente actualizado que cubra las necesidades de todas las
asignaturas de la carrera, incorpore bibliografia en idioma inglés e incluya suscripciones a
revistas especializadas y reconocidas en la materia.

(IX) Promover la formacion de cuarto nivel en los docentes de la carrera de modo de
asegurar a la carrera la disponibilidad de un cuerpo académico en nimero y composicién
adecuados para garantizar € buen desarrollo de las actividades de docencia, investigacion

y vinculacién con el medio.
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(X) Garantizar la disponibilidad de un sistema de registro y procesamiento de la
informacion sobre los antecedentes académicos y profesionales del personal docente,
actualizado y de carécter publico, que permita evaluar su nivel.
(X1) Garantizar la disponibilidad de un sistema de registro y procesamiento de la
informacion necesaria para orientar acciones eficaces para mejorar la retenciéon de los
alumnosy realizar un buen seguimiento y andlisis de su rendimiento y egreso.

4. Respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion detald el grado de avance de la
implementacion de los planes de mejora propuestos en ocasion de la presentacion del
informe de autoevaluacion y realiz6 algunas aclaraciones. En relacion con lo expresado en
referencia a la propuesta de modificacion del plan de estudios en la que la carrera viene
trabajando desde 1993 aclard que larevision del plan de estudios, su reformay adaptacion
a paradigmas tecnoldgicos “fue y es realizada con la participacion y consulta de los
actores’ y que “es por ello que existe un diagnostico completo y proyectos alternativos
consensuados y una revision completa de todos sus contenidos’. En relacion con € tipo de
contenidos que conforman el plan de estudios indicd que fue politica de la institucién
desde su creacion que el perfil del ingeniero en alimentos egresado de ellafuera el de “un
ingeniero capaz de adaptarse a la pequefia y mediana industria 'y conocer el quehacer de
cualquier sector, a menos en la terminologia y principios basicos’, por lo que “desde un
comienzo se identificd el perfil generalistay de ingenieria del graduado con una formacién
basi ca suficiente como para especializarse en cienciay tecnologia con facilidad” .

5. Conclusiones

En sintesis, se considera que la incorporacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados en e punto 3, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera reunira a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion ME N°1232/01, estimandose

procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por e término de tres afos, con la
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obligacion de elevar en los proximos seis meses un informe con €l detalle de las acciones a
realizar en el marco de cada plan de megjoramiento comprometido y la precisiéon de las

metas que se proponen para los proximos tres anos.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° Acreditar la carrera de Ingenieria en Alimentos de la Universidad
Nacional de Lujan por un periodo de tres (3) afios, con los compromisos y
recomendaciones que se detallan mas abajo.

ARTICULO 2°- Dejar establecido el compromiso de la institucion para la implementacion

de las siguientes estrategias de mejoramiento:

(1) Optimizar los beneficios de la estructura departamental, redefiniendo las funciones
y misiones del Coordinador de Carreras y de la Comision de Evauaciéon y
Seguimiento del Plan de Estudios y otorgandoles reales atribuciones en cuanto a la
coordinacion interdepartamental y mayor peso en lo referente a propuestas sobre €l
plan de estudios, designacion y seguimiento docente y propuestas sobre el
desarrollo tecnolégico y extension, de modo de garantizar la existencia 'y correcto
funcionamiento de un espacio institucional parala administracion del curriculo que
atienda a la calidad y actualizacion de los programas de estudio, de las précticas
pedagdgicas (programas, bibliografia, tipo de evaluaciones), al disefio de guias de
estudio, de guias de trabajos practicos y otros elementos que faciliten a los
estudiantes el acceso a conocimiento.

(V)  Elaborar la curricula de un ciclo comin y adecuar a ella la curricula de los planes
de estudio vigentes. Implementar en este ciclo estrategias pedagdgicas especificas

para la ensefianza de las ciencias basicas atendiendo a las probleméticas de
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formacién que presentan los alumnos ingresantes, garantizando ademas una
relacién docente-alumno adecuada para ese cometido.

Garantizar la disponibilidad del espacio y € equipamiento adecuado para el
laboratorio de fisica, de modo de garantizar de cubrir eficientemente las
necesidades de la carrera permitir el buen desarrollo de las actividades de docencia
e investigacion.

Asegurar a docentes y alumnos el acceso a un acervo bibliogréfico pertinente,
variado, especifico y convenientemente actualizado que cubra las necesidades de
todas las asignaturas de la carrera, incorpore bibliografia en idioma inglés e incluya
suscripciones arevistas especializadas y reconocidas en la materia.

Promover la formacidn de cuarto nivel en los docentes de la carrera de modo de
asegurar a la carrera la disponibilidad de un cuerpo académico en nimero y
composicion adecuados para garantizar €l buen desarrollo de las actividades de
docencia, investigacién y vinculacion con €l medio.

Garantizar la disponibilidad de un sistema de registro y procesamiento de la
informacion sobre los antecedentes académicos y profesionales del personal
docente, actualizado y de carécter publico, que permita evaluar su nivel.

Garantizar la disponibilidad de un sistema de registro y procesamiento de la
informacion necesaria para orientar acciones eficaces para mejorar la retencion de

los alumnosy realizar un buen seguimiento y andlisis de su rendimiento y egreso.

ARTICULO 3°- Dejar establecidos |os siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad académicade lacarrera:

(1)

(I

Res.517/03

Incorporar nuevas lineas de investigacion y produccion en la planta piloto y
sostener su funcionamiento, de modo tal de promover e desarrollo de actividades
de investigacion relacionadas con la carrera, alentando |a participacion en ellas de
docentes y alumnos de la carrera.

A partir de algin sistema de nivelacion previo a ingreso, del seguimiento de la

implementacion del plan de estudios y su revision periédica y de la revision del
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régimen de regularidad, entre otras acciones posibles y a través de mecanismos de
gestion académica que permitan detectar las posibles causas de la desercion y el
desgranamiento, disefiar las estrategias pedagdgicas, de relacion docente alumno,
apoyo especializado y otras que contribuyan a paliar su efecto en la duracién real
de la carrera, de modo que ésta se aproxime a la duracion tedrica y reducir
drésticamente la cronicidad y la duracién efectiva de la carrera.

Poner en marcha un plan de estudios de la carrera acorde a los paradigmas del
estado del arte de la ensefianza de la ingenieria que reduzca significativamente la
carga horaria y garantice la sustitucion de material informativo por material
fundamental y formativo y cierto grado de flexibilidad en la orientacion que le
quieran dar los alumnos mediante la seleccion de materias optativas y garantice la
graduacién de los alumnos en plazos razonabl es.

Formadlizar lainclusién en € plan de estudios de la PPS en sectores productivos y/o
de servicios 0 bien en proyectos desarrollados por la institucion para dichos sectores
0 bien en cooperacion con elos, paratodos los alumnos que estén en condiciones de
hacerla y garantizando la supervision en los alumnos que acrediten una actividad

laboral relacionada con €l perfil de lacarrerade Ingenieria en Alimentos.

ARTICULO 4° Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la

institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar l1a nueva

acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard €l cumplimiento de los

compromisos Yy la consideracion dada a las recomendaciones.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N°517 - CONEAU —-03
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