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RESOLUCION N°: 389/05 Buenos Aires, 2 de junio 2005

ASUNTO: Acreditar la Carrera de Ingenieria
Eléctrica, Universidad Nacional de Rosario, Expte. N°: 804.459/03
Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura, por un periodo de seis afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Eléctrica,
Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura y
demas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, vy las
Resoluciones CONEAU N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Eléctrica, Universidad Nacional de Rosario, Facultad
de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura, quedé comprendida en la convocatoria
obligatoria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y
N°074/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una
delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la
Guia de Autoevaluacion realizado en junio de 2003. De acuerdo con las pautas establecidas
en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion que culminaron en un
informe presentado el 12 de febrero de 2004. Este incluye un diagnostico de la situacion
presente de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 12y 13

de abril de 2004 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
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a la unidad académica fue realizada entre los dias 10 y 12 de mayo de2004. El grupo de
visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras
de la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 31 de mayo al 3 de junio de 2004 se realizd una reunion de consistencia
en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes
sobre las carreras en proceso de evaluaciéon y se acordaron criterios comunes para la
aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en
fecha 14 de septiembre de 2004 corrio la vista a la institucion de conformidad con el
articulo 6 de la Ordenanza 032 - CONEAU. Dado que de la primera instancia de
evaluacion surgia que la situacion actual de la carrera no reunia las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares en dicha oportunidad resolvié no proponer la
acreditacion por seis afios. Al mismo tiempo, sefialé que las mejoras previstas en el
informe de autoevaluacion permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la
Resolucion M.E. N°1232/01 vy, por lo tanto, indicé que correspondia recomendar la
acreditacion por tres afios.

En fecha 16 de noviembre de 2004 la institucion contesté a la vista, agrego
nueva informacion, a la vez que presentd una serie de objeciones al dictamen. Todo lo cual
fue analizado por el Comité de Pares, el que concluyé que correspondia recomendar la
acreditacion por seis afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1 Las capacidades para educar de la unidad académica

La Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura (FCEIA) de la
Universidad Nacional de Rosario (UNR) fue creada en 1920 como la Facultad de Ciencias
Matematicas, Fisico-Quimicas y Naturales aplicadas a la industria, entonces dependiente
de la Universidad Nacional del Litoral, y en 1968 se integra en la nueva Universidad
Nacional de Rosario. Las carreras que la FCEIA presenta al actual proceso de acreditacion

son: Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Civil.
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De acuerdo a la informacion disponible y obtenida durante las reuniones
mantenidas en la visita, en la FCEIA se desarrollan actividades sustantivas en educacion
superior, esto es, docencia, investigacion, extension y difusion del conocimiento. Desde el
punto de vista normativo, en los propdsitos institucionales definidos en la Resolucion CD
N°441/99 (FCEIA) y en la Resolucion CS. N°582/00 (UNR), se incluyen todas las
actividades sustantivas citadas.

Para el desarrollo de las actividades de docencia, la normativa existente
regula entre otras cosas, el régimen de concursos de profesores, de jefes de trabajos
practicos y ayudantes graduados, la designacion de personal docente interino y suplente, de
adscripciones y pasantias, el procedimiento para el aumento de la dedicacion docente y la
carrera docente.

En lo que respecta al desarrollo de las actividades de investigacion y
extension, la normativa vigente de la unidad académica (UA) establece, entre otros
aspectos, el caracter prescriptivo de las tareas de investigacion para los docentes con
dedicacion exclusiva; el programa de incentivos estimula su desarrollo en los docentes con
dedicaciones inferiores; asi como el financiamiento de viajes al exterior para profesores
investigadores. En cuanto a la mision de extension, se promociona la participacion de los
estudiantes en este tipo de actividades. Desde el punto de vista de las actividades
efectivamente realizadas, se observa que la UNR cuenta con una larga tradicion en
docencia, investigacion y desarrollo tecnol6gico, como asi también en extensién
universitaria, vinculacion tecnologica y difusion del conocimiento.

Se concluye que el marco normativo, es adecuado para el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion y extension en la FCEIA.

La oferta educativa

La oferta educativa de la FCEIA se ubica en areas tecnologicas y cientificas e
incluye carreras universitarias de grado, posgrado, profesorado, educacion continua, con
cursos presenciales y a distancia. Esta oferta se orienta a cubrir las necesidades basicas
detectadas en la region agroindustrial de su zona de influencia, la que histéricamente ha

demandado profesionales de la ingenieria y actividades de extension e investigacion.
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En la actualidad, se observa una amplia oferta de carreras de grado -6
ingenierias, 3 licenciaturas, 1 profesorado- y de posgrado -3 doctorados, 3 maestrias, 4
especializaciones-. También, se desarrollan variados cursos de actualizacion profesional,
perfeccionamiento docente y formacion de posgrado -100 cursos en 2003-. Las actividades
de docencia se estructuran en nueve escuelas.

Las diez carreras de grado que actualmente se desarrollan en la FCEIA son:
las ingenierias Civil, Mecanica, Electronica, Eléctrica, Industrial y Agrimensura; las
licenciaturas en Matematica, en Fisica, en Ciencias de la Computacién; y el Profesorado
en Matematica. En todas ellas, el nimero promedio de ingresantes es de 1.000 alumnos y
el total de alumnos activos, en promedio durante el periodo 1996-2003, es cercano a los
4.330.

Con referencia a las carreras de posgrado la oferta de la FCEIA es amplia y
variada. Actualmente se desarrollan las siguientes carreras: Doctorado en Fisica —
acreditado y categorizado “A”-, Doctorado en Matematica -acreditado y categorizado “C”-,
Doctorado en Ingenieria -acreditado y categorizado “C”-, Maestria en Estructuras -
acreditado y categorizada “C”-, Especializacién en Tecnologia Ambiental, Especializacion
en Higiene y Seguridad en el Trabajo, Especializacion en Gestion Empresarial, Maestria en
Recursos Hidricos en Zona de Llanura, Especializacion en Ingenieria Sanitaria, todas ellas
presentadas a acreditacion. Todas las ofertas de posgrado tienen actualmente alumnos y en
su mayor parte tienen egresados.

Esta oferta de posgrado se encuentra directamente vinculada con las referidas
carreras de grado y existen instancias de articulacion periddicas entre ambos niveles de
formacion. Ello se consolida en el 2003 con la creacion del Consejo Asesor de la Escuela
de Posgrado y Educacion Continua, integrado por los directores de las Escuelas, Institutos
y Centros de la Facultad.

Dentro de la provincia de Santa Fe, las universidades nacionales que ofrecen
carreras de Ingenieria Civil, Eléctrica y Mecanica, son la Universidad Nacional de Rosario
y la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) — Facultades Regionales de Santa Fé y

Rosario-. De acuerdo al informe de autoevaluacion, dadas las caracteristicas del sector de
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la produccién primaria y secundaria de la region y de toda la provincia, la demanda de
graduados en ingenieria es superior a la oferta existente por lo que no se manifiesta
superposicién de ofertas de carreras, manteniendo cada Universidad sus propios perfiles de
egresados.

Cuerpo Docente

El cuerpo docente de la UA esta conformado por un total de 580 docentes

distribuidos en los siguientes cargos:

Cargo Cantidad de
docentes

Profesor Titular 107 (18 %)
Profesor Asociado 26 (4 %)
Profesor Adjunto 156 (27 %)
Jefe de Trabajos Précticos 169 (29 %)
Ayudante Graduado 122 (21 %)
Total 580 (100%)

Del total de 580 docentes, aquellos involucrados en las carreras a evaluar
excluyendo los docentes de los cursos de ciencias basicas, son aproximadamente 290. Si al
total de 580, se suman los 17 ayudantes no graduados, los docentes ascienden a 597.
Desagregados por carrera, 47 docentes corresponden a Ingenieria Eléctrica —con 13% de
Regulares-, 93 a Electronica -29% de Regulares-, 48 a Mecénica -23% de Regulares- y 101
docentes a Civil -con 40% de Regulares-. Considerando el numero total de alumnos por
carrera, se observan asimetrias en la distribucion de la planta docente, estando las carreras
de Ingenieria Civil e Ingenieria Eléctrica en mejor situacion en la relacion docente/alumno.
Si se consideran los 141 docentes involucrados en las actividades curriculares comunes,
dependientes de la Escuela de Formacion Bésica (EFB), se tiene que en las cuatro carreras
en evaluacion participa un total de 431 docentes, esto es, el 74% de todo el cuerpo docente
de la UA. Estas proporciones no presentan debilidades significativas por lo que se
consideran adecuadas.

La estructura del plantel docente de la UA segln las dedicaciones es la

siguiente: docentes con dedicacion exclusiva 12% (70), con dedicacion semi-exclusiva
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25% (145) y con simple 63% (365). Cabe sefialar que en muchos casos, un profesor retne
mas de un cargo, de modo que las horas de trabajo semanal llegan a los niveles de una
exclusiva, con la diferencia que en estos casos todas las horas se aplican a la actividad
docente, sin dejar margen para la investigacion. Si bien esta estructura varia segin la
carrera, se considera que en términos generales resulta baja la proporcién de cargos con
dedicacion exclusiva, en particular en la Escuela de Formacion Basica donde predominan
los cargos simples. En cuanto a la distribucion de las dedicaciones y cargos, se observa que
las dedicaciones con méas de 40 horas semanales se concentran en los cargos docentes de
mayor jerarquia.

De acuerdo a lo expresado en la autoevaluacion, en los altimos cuatro afios
las dedicaciones acumuladas superiores a 40 horas aumentaron mas de un 50%. En dicho
documento se informa que la FCEIA elaboré un plan para la reconversion de dedicaciones
docentes de menor a mayor dedicacion, como asi también la incorporacion de nuevos
cargos con dedicacion exclusiva. La institucion se propone, en el mediano plazo, contar
con al menos un 30% de exclusivas y un 50% de semiexclusivas. Si bien la FCEIA ha
logrado incrementar las dedicaciones horarias destinadas a docencia, investigacion y
extension, se aconseja que la FCEIA avance de la reconversion paulatina de las
dedicaciones acumuladas en dedicaciones exclusivas puras, que aumenten la disponibilidad
de los docentes para desarrollar actividades de investigacion.

En lo que respecta a las designaciones del cuerpo docente de la UA, cabe
sefialar que su ingreso y promocion se realiza por concurso. En la actualidad se aplican dos
tipos de concursos, en primer lugar los denominados ordinarios, realizados de acuerdo a las
Ordenanzas del Consejo Superior de la UNR y en cuyo jurado interviene un evaluador
externo, los docentes que pasaron por este procedimiento son los “regulares”. En segundo
lugar, la unidad académica también instrumenta un procedimiento que denomina
“concurso interno”, cuyo caracter es mas restringido por encontrarse a cargo de una
comision interna de cada Escuela y en ella no participan evaluadores externos, los docentes
que pasaron por esta seleccién revisten la condicion de interinos o contratados. En este

caso, se aplica un mecanismo de evaluacion a cargo de cada catedra, que se aplica para la
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renovacion de las designaciones. Se considera que ambos mecanismos aseguran la
idoneidad de los docentes, debiendo constatarse en cada carrera a partir del analisis de la
formacion y los antecedentes del respectivo cuerpo docente.

Teniendo en cuenta esta distincion por tipo de concurso para acceder al
cargo, cabe sefalar que el cuerpo docente de toda la UA presenta una estructura con el
24% de docentes regulares u ordinarios; en tanto que el 71% es interino, y el 5% es
contratado. Estas cifras muestran una proporciéon baja de docentes regularizados por
concurso externo, que son los pautados por la normativa en vigencia. . De todos modos, en
virtud de que la institucién cuenta con una normativa gque establece un porcentaje minimo
de cargos regularizados mediante concurso externo u ordinario, se considera recomendable
que la carrera procure adecuar la realidad a esa normativa.

Si bien, el sistema de concursos internos puede ser considerado un
mecanismo adecuado para incorporar docentes idoneos al cuerpo académico no garantiza
que el docente evolucione siguiendo una trayectoria académica adecuada, como si es el
caso de los docentes regulares que deben seguir y son evaluados con pautas de carrera
docente.

En cuanto al tipo de cargos, se observa que resulta baja la proporcion de
auxiliares respecto de los profesores. En particular, en aquellas asignaturas con muchos
alumnos y con actividades practicas, donde la presencia de los auxiliares tiene un rol
importante en la atencion mas personalizada de los alumnos. Por ello, se estima
conveniente modificar esta proporcion aumentando los cargos de auxiliares segun las
caracteristicas de las asignaturas.

En términos generales, se considera que el cuerpo académico, en cantidad de
cargos y dedicaciones, respecto de los alumnos de cada una de las carreras resulta
adecuado y en el marco de una gestion de recursos académicos eficiente. No obstante, y en
funcién de sostener un proceso de mejora continua, se recomienda que la UA concrete el
plan sobre el fortalecimiento de la planta docente, particularmente las metas referidas al
incremento de las dedicaciones exclusivas y la normalizacion del plantel de acuerdo a la

legislacion vigente.
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Cabe subrayar la situacion referida a la continuidad de los docentes jubilados,
quienes mediante la presentacion y aprobacion de un plan de trabajo pueden ejercer
funciones en la UA hasta llegar a los 74 afios de edad. Esta circunstancia impacta en la
composicion etaria del cuerpo docente titular e influye en la promocién de los cargos del
resto del plantel. EI comité de pares observa que si bien este mecanismo, puede resultar util
para aprovechar la experiencia de los docentes de mayor edad, presenta el inconveniente de
frenar el ascenso de los docentes jovenes. Y, dado que en éstos reside el sostén
fundamental de las actividades de docencia, investigacion y extensién, se recomienda que
este recurso sea limitado a aquellos casos en que los conocimientos, experiencia y
capacidades justifiquen realmente un aporte a la actividad académica.

La estructura del cuerpo docente de la unidad académica de acuerdo al grado
de formacion alcanzado, muestra que el 59% tiene titulo maximo de grado; el 9% tiene
titulo de Especialista; el 5% titulo de Magister; el 15% tiene titulo de Doctor y el 12%
tiene titulo de técnico o profesor terciario. Entre los docentes de mayor nivel académico —
con titulo de Doctor, Magister o Especialista, el 70%, el 47% y 36% respectivamente-
tienen dedicacion exclusiva. Se concluye que es adecuada la dedicacion horaria que poseen
los docentes de mayor nivel académico.

En cuanto a las actividades profesionales, cabe sefialar que cerca del 55% del
personal docente realiza actividades profesionales en produccién de bienes o servicios.

En cuanto a la politica de perfeccionamiento del personal docente, la UA
desarrolla las siguientes lineas de actividad: a) Consolidacion de la formacién de posgrado:
entre las principales acciones realizadas en los tres Gltimos afios, cabe mencionar la
creacion de tres carreras de posgrado -Especializacion en Tecnologia Ambiental; en
Higiene y Seguridad en el Trabajo; en Gestion Empresaria-, todas ellas presentadas a
acreditacion. Se otorgaron becas totales a todos los docentes de la FCEIA para su
formacion y se fortalecio la planta docente de posgrado mediante la convocatoria de
profesores de alto nivel académico y/o profesional. b) Formacion continua de docentes
para el mejoramiento de las practicas de ensefianza, cuya prioridad es facilitar a los

docentes la innovacion, principalmente en lo concerniente a la planificacion y a las
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metodologias de ensefianza y de evaluacion. c) Logistica de apoyo a la ensefianza, como
medio formativo de los docentes.

Se concluye que las politicas y actividades de perfeccionamiento del personal
docente desarrolladas por la UA han tenido un impacto positivo, lo que se manifiesta en el
nivel adecuado del cuerpo docente.

Politicas Institucionales

Del analisis de la autoevaluacion y los documentos disponibles, se concluye
que en la UA existen politicas de cooperacién interinstitucional y convenios que son
pertinentes para el desarrollo de las actividades docentes, de investigacion y de extension.
Se destaca como positivo que tales acciones son generadoras de procesos que integran
todas las actividades sustantivas (docencia, investigacion, extension). Se concluye que la
FCEIA realiza un aporte importante a la articulacion, tanto entre instituciones de educacion
superior como de educacion no universitaria.

En cuanto a las politicas de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico,
existen dos lineas: a) Fortalecimiento y desarrollo de las actividades de Investigacion y
Desarrollo (1+D) y b) Articulacion de las actividades de I+D con la ensefianza. Sus
prioridades son mejorar, ampliar y potenciar el impacto de estas actividades, asi como
promover el ingreso de estudiantes y docentes a la investigacion. La FCEIA cuenta con
mecanismos a tal efecto, generados por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT),
centros, institutos, banco de asesores en CyT. La SCyT, se encarga de la difusion interna y
externa de los resultados de los grupos de investigacion y la edicion de reportes técnicos.
También existen becas internas a la UA para investigacion, que se otorgan por un afio, con
un monto equivalente a un JTP semi-exclusivo. El Banco de Asesores de Ciencia y
Tecnologia, conformado en el afio 2002 con 19 docentes investigadores destacados,
impulsa la interdisciplinariedad.

De acuerdo a lo informado durante la visita, todos los proyectos de
investigacion se someten a evaluacion externa a la institucion, encontrdndose acreditados y
financiados por diversos organismos (UNR, CIUNR, CONICET, ANPCyT). No obstante,

la institucion informé que ante las dificultades para concretar la entrega de los fondos, los
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gastos de los proyectos suelen ser cubiertos con parte del producido propio a través de una
de las fundaciones de la FCEIA, o de la UNR. Esta circunstancia pone de manifiesto un
importante esfuerzo por parte de los docentes-investigadores de la FCEIA, el que debe ser
valorado positivamente en el actual contexto.

En lo que respecta a la dedicacion a la investigacion por parte de los docentes
de grado de la UA, cabe sefialar que 40 profesores tienen categoria de investigador en el
CONICET, 4 de ellos con la categoria de Investigador Superior y 5 de Investigador
Principal. Asimismo, 139 docentes tienen categoria de investigacion en el MECyT, 17 de
ellos con categoria |1 y 24 con categoria Il. La UNR cuenta también con una Carrera de
Investigador Cientifico, que comprende a 213 investigadores, entre los cuales 17
pertenecen a las ingenierias.

En cuanto a proyectos de investigacion, tomando en consideracion el periodo
2003-2004, en la FCEIA se desarrollan 53 proyectos UNR, 9 de la ANPCyT, 5 de
CONICET, 1 proyecto SETCIP-ECOS, y 1 de Fundacion Antorchas. La mayor parte de los
proyectos tienen vinculacion y son pertinentes a las tematicas desarrolladas en las carreras
que se dictan en la UA.

Existe una efectiva participacion de la Universidad en la definicion de
politicas. La UNR se encuentra trabajando en el Consejo de Planificacion Regional de
Educacién Superior (CPRES) donde preside la Comisién de Ciencia y Tecnologia. El
analisis de la informacion acerca de las actividades de investigacion y desarrollo, permite
afirmar que constituyen una fortaleza de la UA. La tradicion de investigacion se ha
desarrollado principalmente a través de las ciencias béasicas, habiéndose involucrado las
ingenierias mas recientemente. No obstante el adecuado desarrollo que se observa en la
investigacion relacionada con la ingenieria, se comparte el criterio del autodiagnoéstico, que
propone profundizar las contribuciones interdisciplinarias en los proyectos de
investigacion. Ello esta contemplado en el plan de fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo y la transferencia tecnoldgicas, el que se considera adecuado para contribuir a la
excelencia de la calidad educativa de la institucion.
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Las actividades de transferencia al sector productivo de bienes y servicios,
son gestionadas por la Secretaria de Extension Universitaria y la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia y a través de los centros de desarrollo vinculados a cada Escuela. Los
proyectos desarrollados, junto a las acciones realizadas en las restantes politicas
practicadas, permiten afirmar que las actividades de extension desarrolladas en la UA
tienen un impacto positivo en las actividades de docencia e investigacion y en
consecuencia en la calidad de la ensefianza impartida a sus alumnos.

En el marco de la politica de transferencia de conocimientos y tecnologia, la
UA ha suscrito 37 convenios con empresas productoras de bienes y/o servicios. Al menos,
un 50% de las actividades de vinculacién registradas se refiere basicamente a ensayos y
verificaciones que la industria necesita y solicita. Gran parte de los resultados que de ello
se derivan, se constituyen en complementos de la actividad académica y en la formacion de
recursos humanos.

Alumnos

La estructura de la matricula de alumnos por carrera de grado, responde al
siguiente cuadro:

Carreras de Grado Promedio |Promedio Promedio Tasa
Ingresantes | Total de Promedio
anuales Alumnos Egresados | de Egreso
1996-2003 | por afio por afo %

1996-03 1996-2002 | 1996-2002

Ing Eléctrica 26 125 8 34%

Ing Mecénica 113 487 20 19%

Ing Civil 101 529 32 33%

Ing Electrénica 216 1167 43 18%

Ing. Industrial 265 1164 33 19%

Lic. en C. de la Comp. 156 359 1* 0,77%*

Agrimensura 29 115 4 22%

Lic. Matemaética 38 113 3 9%

Lic. En Fisica 30 114 5 14%

Profesorado en 65 156 4 9%

Matem.

Totales (promedio) 1039 4329 156

* Promedio 2000 al 2002
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El numero total de alumnos de la unidad académica manifiesta una tendencia
creciente que va desde un minimo de 3.588 en 1996, a un maximo de 5.726 alumnos en el
afio 2002. Considerando el periodo 1996-2003, para las carreras de Ingenieria Eléctrica y
Electronica se observa una brecha pronunciada entre ambas en cuanto al nimero de
ingresantes, que es 25y 215, respectivamente, como también en el total de alumnos: 125y
1.167, respectivamente. Por su parte, las carreras de Ingenieria Mecanica y Civil tienen un
namero similar de ingresantes -112 y 101, respectivamente- y alumnos totales -487 y 528,
respectivamente-. Las carreras de Ingenieria Electronica y la de Ingenieria Industrial, son
las que mayor nimero de ingresantes y alumnos totales poseen. Se concluye que el nimero
actual de alumnos de la UA es consistente con su capacidad en relacién con los recursos
humanos y la infraestructura.

Si se considera la tasa de egreso de las carreras de grado, se observa que en
términos generales se encuentran por encima de los promedios corrientes, hecho que pone
de manifiesto cierta fortaleza de institucional. En el caso de Licenciatura en Ciencias de la
Computacion, que pasé de tener en el 2001 cerca de 380 alumnos cursantes a tener cerca
de 600 en el 2002, se estima que seria conveniente que la UA analice esta situacion y sus
posibles impactos en las restantes carreras de grado.

Para las cuatro carreras presentadas al proceso de acreditacion, se considera
adecuada la tasa promedio de graduacion, destacandose los altos valores de Ingenieria
Civil y de Ingenieria Eléctrica. De acuerdo al anélisis efectuado por la UA en la
autoevaluacion, existe una desercion marcada, centrada en el primer cuatrimestre y un
importante desgranamiento en el segundo y tercero, siendo esta situacion comun a todas las
carreras. Cabe sefialar que desde la FCEIA se han realizado diversas acciones para
favorecer la contencion de alumnos a lo largo de toda la carrera y disminuir la desercion.
Entre ellas, el mantenimiento de tres turnos de cursado durante los dos primeros afios de
las carreras; el dictado de todas las materias de 1° y 2° afio correspondientes al bloque
curricular de ciencias basicas en ambos cuatrimestres; talleres de apoyo para contenidos de
Anélisis Matematico y Algebra. Estas medidas impactan positivamente en la disminucion

de la desercion en todas las carreras. Ademas se han implementado tres Programas de
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apoyo a los alumnos y a la actividad docente: el Programa de Bienestar Universitario, con
la inclusion de Becas; el Programa de Pasantias y Oportunidades Laborales; y el Programa
de Desarrollo de Servicios complementarios de apoyo a la actividad académica. Estas
acciones se consideran adecuadas y pertinentes a sus fines.

La unidad académica cuenta con un procedimiento de preparacion para el
ingreso que no es selectivo. Ello se complementa con acciones para elevar el nivel de los
conocimientos de los postulantes mediante el “Programa de Articulacién Escuela Media-
Universidad”, coordinado entre la UNR y el Ministerio de Educacion de la provincia de
Santa Fe. El curso de ingreso comprende un examen diagnostico y contenidos de
matematica, fisica, algebra y geometria, analisis matematico y elementos de
representacion. El sistema de ingreso, se articula con dos asignaturas del 1° cuatrimestre de
la carrera: “Analisis Matematico 1” y “Algebra y Geometria I, de modo que la evaluacion
de los contenidos de matematica equivale a un primer parcial de esas asignaturas. Estos
mecanismos ponen de manifiesto la preocupacion de la institucion por mejorar el nivel de
los ingresantes y su efectiva capacidad de instrumentar soluciones.

El numero de ingresantes a las diez carreras de grado de la facultad se
mantiene estable en el periodo 1996-2003, con un minimo de 909 en 1996 y un maximo de
1.143 en el 2000. Si se considera la tendencia en las cifras de desercion después del primer
afio durante ese periodo, podria inferirse que las acciones de la institucién dirigidas a los
postulantes, han sido efectivas, aunque se observa que sigue siendo alta la proporcion de
alumnos que abandonan o se retrasan en sus estudios a lo largo de los primeros afios.

La unidad académica posee desde 2001 un programa de becas para
estudiantes regulares, que contempla la asignacién de tres tipos de estipendio: de Ayuda
Econdmica; de Almuerzo y de Material de Estudio. La cantidad de becas otorgadas no
resulta muy significativa si se toma en consideracion el nimero total de alumnos. En
efecto, fueron entregadas 16 en el afio 2001, 22 en 2002 y 20 en 2003, por lo que se
considera conveniente que la institucion extreme los recursos para hacer posible la
asignacion de mayores fondos a este tipo de programas e incremente la cantidad de

alumnos beneficiarios.
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Otro servicio del Programa de Bienestar Universitario es el de Salud
Estudiantil, cuyo objetivo es brindarles servicios basicos de Obra Social. Ademas, se
desarrollan diferentes disciplinas deportivas en el gimnasio de la UNR y en el Centro
Universitario Rosario.

Los alumnos tienen acceso a horarios de consulta en las distintas catedras,
que en algunos casos se instrumentan por Internet. Asimismo, como orientacion
profesional a los alumnos de 1° afio se les ofrece participar de clases y visitas a distintos
laboratorios del ciclo superior. Esta practica impactaria favorablemente, disminuyendo la
desercion. También existen tutorias a cargo de docentes, cuyo alcance la UA preve
incrementar. La presente evaluacion acuerda con la necesidad de esta iniciativa y, en
consecuencia, se estimula a la institucion para su concrecion y seguimiento en forma
conjunta y coordinada con las escuelas de las carreras de grado.

Gobierno y gestion

La estructura de gobierno y gestion de la unidad académica se compone de
los siguientes niveles: Decanato (Decano, Vicedecano, Secretarias), Consejo Directivo,
Escuelas e Institutos, Departamentos y Laboratorios, Cétedras. La estructura organico-
funcional de la UA esta definida mediante la Resolucion N°110/99 CD, donde constan las
misiones y funciones de las Secretarias, Académica, de Desarrollo Institucional, de Ciencia
y Tecnologia, de Extensién Universitaria, de Asuntos Estudiantiles y Relaciones
Universitarias, Técnica, Financiera, Administrativa, de Informatica. Se considera adecuada
esta organizacion y su distribucién funcional.

En la estructura de Gobierno y de Gestion, la unidad académica posee
instancias centralizadas y descentralizadas. Por ejemplo, el Consejo Directivo
habitualmente fija las grandes lineas de trabajo y los Consejos Asesores de las Escuelas se
constituyen en ambitos especificos de analisis de las problematicas curriculares. Cada
Escuela cuenta con un Director, un Consejo Asesor, un Secretario Académico y apoyo
administrativo, asi como directores de departamentos. En la FCEIA existen 9 Escuelas
dependientes de la Secretaria Académica. Se observa una buena adecuacion entre la

formacion de quienes desempefian las distintas funciones y sus respectivas

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




15

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

responsabilidades. Como fortaleza de la UA se observa la dindmica y la eficiencia de la
gestidn que concretan todos los niveles de la organizacion. Se destaca un trabajo conjunto
de todos los niveles con un adecuado grado de analisis de cada tematica, aspecto que se ha
observado tanto en la visita como en los informes de autoevaluacion. Por todo ello, se
concluye que la estructura de gobierno y gestion es adecuada.

La planta de personal administrativo jerarquico se integra con los cargos
habituales. EI mecanismo de acceso, designacion y promocion del personal administrativo
y técnico en esos niveles, es por concurso de antecedentes y oposicion. Se observa que la
cantidad y formacion del personal administrativo y técnico es adecuado en funcion de las
caracteristicas y necesidades de la UA. Asimismo, resulta adecuada la politica de
perfeccionamiento de este personal. Durante los tres ltimos afios se concretaron acciones
como: cursos de capacitacion al personal de apoyo, elaboracion de manuales de calidad,
procedimientos y formularios para sistematizar tareas. También se mantiene el “Programa
de Capacitacion y Formacién Ocupacional Continua”, cuyo objetivo es capacitar y
profesionalizar los recursos humanos de la UNR, en procura de incorporar a la gestion
publica nuevos desarrollos gerenciales y operativos. Todo ello se considera una politica
adecuada.

La UA cuenta con un diversificado sistema de registro y procesamiento de
informacién académico-administrativa, cuyas funciones se encuentran bien delimitadas.
Entre las areas que componen ese sistema se encuentran: el Despacho General y el indice
de Resoluciones; Carrera y Concurso Docente, area desde la cual la UA en 1999 remitié a
todas las Facultades de Ingenieria del pais un padron de docentes ordinarios por disciplina,
para la confeccion de un padrén de jurados de concursos docentes, primer antecedente en
el &mbito nacional de difusion masiva y de caracter publico. Ademas, la UA disefi6 un
software para el seguimiento de las actividades de los docentes, posteriormente
sistematizado por la UNR que organiz6 un esquema central de Legajo y Situacion de
Revista para la actualizacion permanente de datos, sistema que la FCEIA prevé
implementar en para el afio 2004. Las areas restantes son: de Consejo Directivo; Sistema

de Mesa de Entradas; Gestion Planes de Estudios y Programas Analiticos de Materias;
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Gestion de Planta Docente; Calendario Academico; Gestion Personal No Docente; Sistema
de alumnado; Biblioteca; Asignacion de Aulas. En conclusion, se evalia adecuado el
sistema administrativo-académico que incluye un registro actualizado de caracter publico
de antecedentes de los docentes.

Infraestructura y equipamiento

La FCEIA cuenta con dos sedes que integran siete edificios propios, en los
gue se desarrollan todas las actividades de las carreras de grado y posgrado, como también
toda la actividad de investigacion y desarrollo, vinculacion y extension. Dispone de 33
aulas en total para el desarrollo de las actividades de grado, con una capacidad de 970
alumnos sentados. Ello resulta suficiente para realizar las tareas académicas con un grado
de confort adecuado y estan disponibles desde las 7.30 hs hasta las 23.30 hs. Los
laboratorios estan equipados, en general, con todos los elementos necesarios para realizar
las practicas correspondientes, aunque cabe mencionar que en lo atinente a las Ciencias
Basicas el equipamiento de los laboratorios presenta algunos déficits, como asi se
menciona en el apartado correspondiente al ciclo comun. Algunos laboratorios fueron
equipados mediante proyecto FOMEC por lo que el equipamiento que poseen es de Ultima
generacion. La unidad académica cuenta con el Programa de Planeamiento y Desarrollo
Edilicio, en cuyo marco se implementaron los Proyectos de “Recuperacion y reciclaje
edilicio”, de “Aprovechamiento racional de espacios”, de “Mantenimiento de
Infraestructuras y el del corredor tecnoldgico de la ciudad universitaria”. Se elabord un
proyecto, por concurso nacional, para construir un nuevo edificio de la FCEIA en la zona
de la ciudad universitaria (CUR) para las carreras que en ella funcionan. Esto se contempla
en un plan de mejora de la infraestructura que presenta la UA. La presente evaluacion
acuerda con la necesidad de esta iniciativa y considerando altamente positivo su
concrecion efectiva, atendiendo particularmente a las necesidades de cada una de las
escuelas de las carreras de grado.

El servicio de biblioteca esta estructurado a través de 10 bibliotecas satélites,
ubicadas una en cada Escuela, y de una Biblioteca Central, “Ing. Luis B. Laporte”,

equipada con libros de textos basicos de las distintas catedras que cuenta con una
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superficie total de 655 m?y una cantidad estimada de 45.000 volimenes. La coleccién se
limita basicamente a la obligatoria dispuesta por las catedras. La cantidad de publicaciones
periddicas es baja (100), entre las diez principales publicaciones no se encuentran titulos
significativos y es escasa su actualizacion. De acuerdo al informe de constatacion la
inversion en bibliografia es baja. Se intenta superar esta restriccion solicitando donaciones
0 con convenios con editoriales. En el afio 2000, con fondos otorgados por el Proyecto
FOMEC se realizaron mejoras en el desempefio de la biblioteca, incorporandose
equipamiento que permitié la automatizacién de los servicios. A partir de los cambios de
distribucion del espacio, la biblioteca quedo con un alto grado de visibilidad, aumentando
su uso. Otro de los logros fue la interconexion con las demas bibliotecas de la UNR. El
sistema de busqueda informatizado comenzé en el afio 2002. El sistema de informatizacion
implementado, como fue constatado en la visita, hace sencillo ubicar el material que se
busca. Ademas, es factible la busqueda de libros en la pagina Web de la biblioteca. A partir
del afio 2001 se comenzo con el sistema de biblioteca abierta, empleado para los libros de
mayor salida.

De acuerdo al informe de constatacion, la Biblioteca cuenta con conexiones
con otras bibliotecas, INIS-CONEA, Biblioteca virtual UNR, Biblioteca virtual SIU,
Biblioteca electrénica Ciencia y Tecnologia. EIl personal para la atencion de alumnos es
suficiente y su capacitacion es satisfactoria, encontrandose actualmente la direccion de la
biblioteca en una etapa de Ilamado a concurso para cubrir el cargo, por jubilacion de la
directora anterior. Los servicios prestados en la biblioteca central y en las bibliotecas
“satélites” de las Escuelas de la FCEIA, son adecuados y suficientes para cubrir las
necesidades de los alumnos de las distintas carreras. Entre las estrategias de actualizacion
previstas, segun se informa, se encuentra la optimizacion del sistema informéatico de
busqueda, préstamo y reclamos, la ampliacion de las terminales para la consulta. En el
mediano plazo estd contemplada la remodelacién de la estructura y reemplazo del
mobiliario del subsuelo de la biblioteca, para convertirlo en un sitio de lectura y la
realizacion de una sala para consulta de CD. Desde el &mbito de la UA se prevé mediante

las acciones establecidas en un plan de mejoras, continuar con el programa de
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equipamiento y actualizacion del acervo bibliografico, publicaciones y revistas. Se
considera una iniciativa adecuada que redundara en beneficio de la calidad académica de la
institucion y resultara conveniente llevarla a cabo en forma coordinada con las necesidades
de cada una de las escuelas de las carreras de grado. También resultard positivo que la
facultad cubra en un corto plazo la vacancia del cargo de Director de Biblioteca, con un
profesional calificado para tal funcion.

Para financiar sus actividades la facultad cuenta con ingresos derivados del
aporte del Tesoro Nacional cuya composicion asegura la cobertura total de los sueldos del
personal y permite cubrir un 10% de los gastos del funcionamiento. En efecto, el 97% de
esos fondos se destina a sueldos ($7.737.620.-) y con el 3% restante se cubre una parte del
funcionamiento. Los gastos de funcionamiento serian de $2.419.278.-. La FCEIA cubre el
90% restante de este rubro con el aporte del propio producido, de las actividades de
transferencia y asistencia técnica, de posgrado y educacion continua y con el aporte de
recursos externos provenientes de subsidios de organismos cientificos.

Los fondos provenientes de actividades de investigacion, extension,
transferencia y servicios son canalizados a través de la Fundacion de la UA o bien a través
de la Fundacion de la UNR. Es de hacer notar que el equipamiento comprado por los
grupos, mediante recursos propios, quedan en los laboratorios de la UA y son utilizados
por los alumnos de grado, teniendo la posibilidad de participar en estos trabajos en calidad
de adscriptos. Se concluye que los recursos propios son importantes para la UA puesto que
contribuyen a la ensefianza de grado, la investigacion cientifica y compensan la
insuficiencia de presupuesto de la FCEIA.

Actividades curriculares comunes

Las carreras de ingenieria de la UA no tienen un ciclo comun pero comparten
un conjunto de materias, la mayoria de las cuales total o parcialmente abarcan contenidos
correspondientes a las ciencias bésicas. Estas materias estdn agrupadas en tres
Departamentos: de Matematica, de Fisica y Quimica, y de Sistemas de Representacion, los
que reunidos componen la Escuela de Formacion Basica (EFB). Esta Escuela cuenta con

un Director y un Secretario Académico, los que junto a los tres directores de esos
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Departamentos tienen a su cargo la coordinacion y conduccién de las actividades
curriculares, de investigacion y extension de los dos primeros afios de las carreras.
Asimismo, la EFB esta respaldada por un Consejo Asesor integrado por docentes, alumnos
y un no docente.

Dentro del conjunto de actividades curriculares comunes hay un grupo que es
compartido por todas las carreras de ingenieria, en tanto que existe otro grupo que varia de
acuerdo a la carrera. El primero esta conformado por: Algebra y Geometria | y 11; Anélisis
Matematico I, Il y IlI; Fisica I, 1l y Il e Informatica |. En tanto que las actividades
curriculares comunes que sélo lo son a un sub-conjunto de carreras son: Quimica (para las
Ing. Electronica, Eléctrica y Mecanica), Sistemas Graficos e Informatica Il (para las Ing.
Eléctrica y Electronica), y Sistemas de Representacion (para las Ing. Mecéanica e
Industrial). Por Gltimo, la EFB tiene también a su cargo un grupo de materias que son
especificas para cada carrera, como por ejemplo: Sistemas de Representacion que se dicta
para Ingenieria Civil o Fisica IV que es para Ing. Electronica. Esta estructura pone de
manifiesto una parcial dispersion de esfuerzos, particularmente en las &reas de
‘Probabilidades y Estadistica’ y de ‘Sistemas de Representacion’, dado que deben
sostenerse estructuras extremadamente especificas sin que existan requerimientos
curriculares indispensables. La razon de esta diversificada estructura, segln se desprende
de las reuniones sostenidas con la direccion de la EFB y los docentes de las diversas
materias, se origina en las solicitudes de contenidos concretos efectuadas por las distintas
carreras. Situacion que se origina en la reformulacion de los planes de estudio de las
carreras. No obstante, la presente evaluacion cree conveniente sefialar que una alternativa
para satisfacer esta demanda podria consistir en el agregado de mddulos especificos en las
asignaturas, manteniendo una estructura curricular comin a todas las carreras. Esta
alternativa implica una estructura organizativa mas simple y un consecuente mejor
aprovechamiento de recursos. Esta sugerencia no se refiere a aquellas materias que son
especificas de la curricula de algunas carreras, como por ejemplo Fisica IV y Anélisis
Matemaético IV.
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Los contenidos correspondientes a Quimica para la carrera de Ingenieria
Civil, actualmente se dictan en la asignatura Materiales, aunque en la Autoevaluacion de la
carrera se ha detectado la necesidad de incorporarlos como una materia especifica. Por tal
razén, en los planes de mejoras correspondientes se plantea este objetivo para el periodo
2004-2005. Seria recomendable, dada la importancia de estos contenidos en la formacion
de los alumnos en ciencias basicas, que dicha materia se incorpore a la EFB y sea comun a
las otras carreras, lo que no esté especificado en el mencionado plan de mejoras.

La movilidad horizontal de los alumnos en las etapas iniciales de las carreras
estd garantizada a partir de un sistema de equivalencias automaticas que se ha
implementado en la facultad dentro de los dos primeros afios. Este mecanismo refuerza la
argumentacion anterior de la conveniencia y posibilidad de una estructura curricular
comun, para la excelencia de la calidad académica.

Por ultimo, la organizacion de las actividades curriculares comunes a traves
de la EFB y sus departamentos parece ser la adecuada para el desarrollo de las actividades
de ensefianza, investigacion y extension en esta etapa. Asimismo, desde esa instancia se
establece la integracion con los ciclos posteriores de cada carrera desarrollados a partir de
las correspondientes escuelas. Se destaca la practica de movilidad de los docentes entre
distintas materias de cada area con el fin de satisfacer necesidades concretas y ayudar a su
actualizacion.

Los contenidos de las actividades curriculares comunes de ciencias basicas
definidos por la Resolucion ME N° 1232/01 para cada una de las carreras evaluadas estan
en su casi totalidad integrados en las materias que se dictan en la EFB. Lo que se verifica
es que algunos contenidos estan ubicados en asignaturas pertenecientes a otras areas.
Como es el caso de contenidos de quimica basica, para la carrera de Ingenieria Civil, y de
calculo numerico, en las otras tres carreras.

Desde el punto de vista de la carga horaria para las distintas areas que

integran las ciencias basicas resulta la siguiente distribucion:
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Disciplina Carga Ingenieria | Ingenieria | Ingenieria | Ingenieria
horaria Eléctrica | Electronica Civil Mecénica
Res. ME
N° 1232/01
Matematica 400 720 704 544 512 (X)
Fisica 225 288 368 288 288
Quimica 50 64 64 50 64
Sist. Representac. y 75 208 208 208 208
Fund. de Informética
Total 750 1280 1344 1090 1072

La carga horaria de Matematica para la carrera de 1. Mecanica, marcado con
(x) en el cuadro, asciende a 640 hs, si se toman en cuenta las 128 hs de Informatica
Aplicada, donde hay contenidos de probabilidades y estadistica y de andlisis numérico.

Se concluye que los contenidos de Matematica, Fisica y Quimica fijados por
la Resolucion ME N° 1232/01 estdn formalmente incorporados a los programas. También
se incluyen contenidos de Sistemas de Representacion e Informatica. Asimismo, las cargas
horarias por area sugeridas por dicha norma estan cubiertos. No obstante, de las entrevistas
con los profesores surge la necesidad de efectuar un conjunto de ajustes en el area de
ciencias bésicas, que optimizarian el funcionamiento del &rea, siendo las principales
acciones asociadas a ello: a) incrementar el nimero de horas curriculares de “Fisica 17,
llevando la carga horaria de 5 a 7 u 8 hs semanales a fin de integrar las practicas de
laboratorio que actualmente se dan en horarios extra curriculares; b) reforzar la
correlatividad de “Algebra y Geometria I” y de “Analisis Matematico I” con “Fisica I”,
que actualmente es sélo una correlatividad sugerida; c) se observan algunas dificultades en
el cursado “Fisica 117, asignatura que por su estructura redne los contenidos de lo que
deberian ser dos materias, también en este caso las practicas de laboratorio se dictan fuera
del horario curricular obligatorio; d) en el area de Matemaética se recoge la preocupacién de
los docentes por una curricula comprimida que en algunos casos se desarrolla con
dificultades y en el area de Sistemas de Representacion ocurre algo similar debido a la
limitada carga horaria que las asignaturas respectivas tienen en las carreras de Ingenieria

Electronica e Ingenieria Eléctrica (2 hs semanales). No obstante, cabe aclarar que en el
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caso de la carrera Ingenieria Eléctrica, el bloque de las tecnologias basicas incluye la
asignatura “Dibujo asistido por Computadora” con 32 hs., por lo tanto, la carrera tiene dos
asignaturas de sistemas de representacion de 32 hs. cada una. e) Por ultimo, cabe destacar
que la carrera de Ingenieria Civil cuenta con una muy reducida carga horaria en la
asignatura de Probabilidades y Estadistica (32 hs).

La necesidad de los ajustes referidos ha sido identificada por la institucién y
al respecto se disefiaron planes de mejoras, los que si bien van en el sentido necesario son
muy generales en su formulacion y seria recomendable que la unidad academica detalle
con mas precision las mejoras que se plantean para el area. Como conclusion general se
sefiala que, si bien se cumplen los estandares, se observa que existen excesivos contenidos
para el tiempo de dictado estipulado y se recomienda que en sus planes de desarrollo las
carreras incluyan un analisis del tiempo calendario que se dedica a la formacidn en ciencias
bésicas.

Del analisis de la informacion disponible se desprende que los contenidos de
las actividades curriculares comunes, en especial los de las ciencias basicas, son adecuados
para la formacion de los ingenieros en las carreras bajo analisis. La bibliografia prevista es
moderna y es la de uso corriente en estas asignaturas. Existe una disponibilidad razonable
de textos especificos a disposicién de los alumnos, aunque se han recogido comentarios de
docentes sefialando algunos cuellos de botella en este sentido. Se destaca el esfuerzo de
elaboracion de libros y apuntes de los equipos docentes.

El analisis de las guias de trabajos practicos y de los examenes parciales y
finales muestra un adecuado tratamiento y evaluacion de los temas previstos en la
curricula. Se observa un importante esfuerzo en relacion a la formacion experimental en las
materias que integran la EFB, aunque con resultados no parejos.

En el area de Fisica se cuenta con cuatro laboratorios dotados de adecuado
equipamiento para las practicas respectivas, en gran medida adquirido a partir de un crédito
FOMEC muy bien aprovechado, y de material informatico. Estos laboratorios se
comparten con las licenciaturas que se dictan en la UA. La cantidad y el tipo de

experiencias que se realizan es suficiente para los objetivos planteados. El laboratorio de
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Quimica cuenta con equipamiento limitado, el que no se beneficid con los créditos
FOMEC, en él los alumnos realizan 4 trabajos practicos fuera de horario curricular
obligatorio. Esta circunstancia comporta en cierta forma una debilidad, pero no se ha
reparado debidamente en ella al disefiar los planes de mejoras, por lo que se recomienda
sea tenida en cuenta por la UA. En cuanto al lugar asignado a esta materia se observan una
suma de déficits, que incluso se manifiesta en los alumnos, quienes en la ficha curricular se
refieren a “Quimica”como "no troncal y de escasa utilidad para los ingenieros" lo que
trasluce una suerte de desvalorizacion de esta asignatura. Se considera necesario corregir
esto, dado que esta asignatura es cada vez mas importante para el conocimiento de los
materiales, cuya evolucion es fundamental actualmente en cualquier rama de la ingenieria,
al tiempo que se considera que la formacion bésica de los ingenieros resulta parcializada
sin una adecuada vision de los contenidos que en ella se imparten.

En el area de Matematica no se trabaja sistematicamente con software
especifico segun se analizo en la reunion con docentes del area respectiva y la razon que se
menciona es la falta de infraestructura. Existe un laboratorio de Informética en la UA con
buen equipamiento que se usa fundamentalmente para Informatica | y 11, lo que no permite
un aprovechamiento mas intenso desde las otras disciplinas del area mencionada. El plan
de mejoras ubica claramente la necesidad de incorporar nuevo equipamiento que permita
una préactica regular de los alumnos propuesta que se considera adecuada.

En relacion a Sistemas de Representacion, se destaca la reciente puesta en
funcionamiento de un Laboratorio de Grafica Digital para la representacion en CAD de
croquis previamente elaborados que, segun la opinion de los docentes respectivos, ha
significado un avance superlativo en lo que hace a infraestructura. Este laboratorio, lo
mismo que la readecuacion del aula en las que se imparten las clases tradicionales, estaban
planteadas en el plan de desarrollo y ya han sido concretados en el plazo transcurrido desde
su formulacion.

Por dltimo, dada la envergadura y el nivel de equipamiento de los
laboratorios del bloque de ciencias basicas se ha puesto de manifiesto en reuniones con los

docentes respectivos la necesidad de disponer de un sistema de mantenimiento y desarrollo

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




24

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

de nuevas practicas, lo que no aparece en los planes presentados por la institucién en su
autoevaluacion, por lo tanto se sefiala como una recomendacion.

Se detecta un nivel de desgranamiento y desercion elevado, aunque resulta
menor que lo que se entiende es la media nacional en las carreras de ingenieria. De todos
modo, es necesario sefialar que es practicamente imposible definir las cifras que
caracterizan ambos fendmenos ya que no se cuenta con datos desagregados por cohorte o
gue distingan los alumnos que cursan por primera vez de los que recursan. No obstante,
pueden realizarse estimaciones generales corroboradas por la informacién disponible y la
opinion de los docentes. En cuanto a la desercion, cabe sefialar que de los alumnos
inscriptos en el primer cuatrimestre de las carreras, un 10 % no se presenta a clase y solo
entre el 30 y el 35% aprueba las materias de ese cuatrimestre. De los alumnos inscriptos en
el segundo, entre el 45 y el 50% aprueba las materias correspondientes. De todos modos,
dada la construccion de los datos, no es posible establecer las cifras de desgranamiento
real. En lo que respecta a la desercion, aun que estas prevenciones, si se analizan los
alumnos activos por cohorte se tiene que de los ingresantes en 2001 s6lo un 65% se
mantiene activo al afio siguiente (2002) y de los ingresados en el 2000 un 55% se
encuentra en esa condicion en 2002. En conclusion, se puede estimar una desercion de un
35% en el primer afio y de un 45% al cabo del segundo.

En cuanto al desgranamiento, las informaciones recogidas en las reuniones
con autoridades y docentes de la EFB, indican que es importante en los cuatrimestres 2do,
3ro y 4to. Una estimacion de este fendmeno puede tenerse a partir de las siguientes cifras:
un 20% aprueba las asignaturas del ciclo basico en los dos afios previstos y entre el 30 y
35% de los alumnos lo hace en hasta cuatro afos.

Las causas del desgranamiento y desercion son una preocupacion de las
autoridades de la UA y se han planteado un conjunto de medidas para atenuar sus efectos,
las que ya han sido previamente resefiadas. En las reuniones con docentes de la EFB se ha
valorado que tales actividades han mejorado mucho la respuesta de los alumnos en los
primeros afios de las carreras. Se recomienda el mantenimiento y consolidacion de esta

experiencia. Cabe sefialar un aspecto que puede mejorar parcialmente los indices
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respectivos pero que esta insuficientemente contemplado en la autoevaluacion. Este es la
relacion docente alumno en las clases practicas. La UA ha establecido un criterio general
de un docente cada 25 alumnos para las materias de los primeros afios. Si bien esta
proporcion es adecuada en términos generales, aunque no siempre se cumple en las
comisiones de las asignaturas del primer cuatrimestre, puede resultar insuficiente en los
cursos de los primeros afios, ya que en esta etapa el alumno requiere una atenciéon mas
personalizada. En efecto, las comisiones del area de ciencias basicas con 60 a 90 alumnos
iniciales cada una, se encuentran en una situacion, en principio, ajustada. En virtud de estos
datos, se evalla como una alternativa efectiva para incrementar la relacion docente-
alumno, la de incorporar estudiantes que hayan cursado la materia en forma destacada
como colaboradores de la catedra. De esta manera el alumno avanzado consolida, a la vez,
una experiencia de aprendizaje de contenidos y formacion docente.

La formacion y la trayectoria del cuerpo docente de los departamentos que
integran la EFB es sélida, aunque despareja. Mas del 50% de los docentes tiene formacion
universitaria especifica relacionada con los contenidos de las cétedras en que se
desempefian y méas del 30% cuenta con formacion de postgrado. Una ventaja comparativa
de la UA es que cuenta con varias carreras de larga trayectoria en investigacion y
desarrollo -Licenciaturas en Fisica, en Matematica y en Ciencias de la Computacion y
Profesorado en Matematica- cuyos docentes participan en las actividades de ensefianza del
area bésica de las ingenierias.

Sin embargo, debe sefialarse que la situacion no es pareja en lo referente a las
dedicaciones del cuerpo docente y su participacion en actividades de investigacion y
extension. ElI Departamento de Matematica cuenta con 85 profesores —que cubren 146
cargos- pero solo cinco de ellos tienen dedicacion exclusiva (DE) y 33 semiexclusiva
(DSE). Contrastando con esta estructura, en el Departamento de Fisica y Quimica se
desempefian 60 docentes —que cubren 75 cargos-, 15 de los cuales tienen DE y 33 DSE.
Sin embargo, para el area de Quimica no se dispone de ningun cargo de DE y s6lo de dos
con DSE (un profesor adjunto y un auxiliar graduado). En el Departamento de Sistemas de

Representacion hay 18 docentes —que cubren 23 cargos-, ninguno con DE y 7 con DSE. En
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el Informe de Autoevaluacion se contempla la necesidad de incrementar las mayores
dedicaciones de toda la EFB y se establece como objetivo de mediano plazo alcanzar un
30% de la planta con DE y un 50% con DSE. También en los planes de mejoras se prevén
acciones en ese sentido. Esta evaluacion suscribe la propuesta de aumento de dedicaciones
y estima conveniente introducir en el plan el objetivo de buscar mejores equilibrios entre
sus distintas areas tematicas del bloque de Ciencias Basicas.

Una preocupacion que se ha recogido en casi todas las entrevistas con los
docentes, es el casi congelamiento de la carrera docente, que impide una asignacion de
cargos mas ajustada a los desempefios y merecimientos de los docentes a cargo de las
asignaturas del Ciclo Comun. Un gran namero de profesores se encuentra realizando
funciones con responsabilidades superiores al cargo que detentan y los Unicos concursos
que se realizan son para asignaciones transitorias y reemplazos. Si bien esta circunstancia
se enmarca en las carencias presupuestarias que comprometen a todo el sistema, seria
conveniente que la EFB defina con mayor precision las necesidades en este aspecto, a fin
de otorgar a la UA la informacién para estudiar las medidas concretas que subsanen este
déficit. En el plan de mejoras se menciona la jerarquizacion de la planta docente, se
concuerda con este objetivo y se recomienda su concrecion.

Por ultimo, se destaca que una importante cantidad de docentes —con DE y
DSE-pertenecientes al area participa en proyectos de investigacién y en actividades de
extension. Esta es una fortaleza evidente de la EFB que, sin embargo, presenta
desequilibrios similares a los analizados en la distribucion de dedicaciones —entre docentes
de matematica, fisica y quimica-. El tema estd contemplado en el Informe de
Autoevaluacion y en los planes de mejora y se considera importante su ejecucion.

En resumen, los contenidos curriculares comunes y en particular los
correspondientes a las ciencias basicas exigidos por la Resolucion ME N° 1232/01 estan
contemplados en la curricula de las carreras de ingenieria de la unidad académica en
proceso de evolucion. Su articulacién es adecuada salvo aspectos parciales que estan
contemplados en los planes de desarrollo y cuya concrecion contribuira a la excelencia

académica de la carrera. El cuerpo docente es de buen nivel y cuenta con una proporcién
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importante de investigadores. Se observa un cierto desbalance entre las dedicaciones, el
equipamiento disponible y el nivel de contenidos entre las areas de Fisica, Matematica y
Quimica que la unidad académica, si bien de una forma muy general, plantea corregir en
los planes de mejoras. En conjunto, se considera que la EFB desarrolla actividades de
ensefianza, investigacion y extension de un nivel suficiente y adecuado como para encarar
planes y objetivos orientados a la excelencia.

Entre las recomendaciones realizadas, algunas se refieren a déficits
detectados por los pares en su evaluacion, en tanto que otras se relacionan con aspectos que
la institucion sefiala en la Autoevaluacion como temas a mejorar, pero sobre los que resulta
conveniente introducir algunas precisiones en los planes de desarrollo que los contemplan.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de Estudios

La carrera de Ingenieria Eléctrica de la Facultad de Ciencias Exactas,
Ingenieria y Agrimensura de la UNR, se rige por un plan de estudios aprobado en el afio
1996. Propone una duracion de cinco afios. El titulo que se expide es de Ingeniero
Eléctrico en correspondencia con el titulo de Ingeniero Electricista mencionado por la
Resolucion ME N° 1232/01. Se otorga un titulo intermedio, de “Bachiller Universitario en
ciencias de la Ingenieria”, al completar 1% 2° afio y algunas materias de 3° y alcanzar asi
las 1.700 horas cursadas.

Si bien el plan vigente es el de 1996, aun quedan alumnos del plan de
estudios anterior -de 1975 con 6 afios de duracion-, los que si bien han terminado de cursar
las asignaturas no han cumplimentado todos los requisitos para la finalizacion de la carrera.

Un andlisis detallado de los contenidos de las actividades curriculares,
incluidas las de formacion practica, muestra que éstas contribuyen adecuadamente a la
formacion del profesional en las distintas actividades de su incumbencia y cumplen los
objetivos relativos al perfil del egresado buscado por la institucion. Se observa una
adecuada correspondencia entre los contenidos generales, la denominacion y los alcances

del titulo que otorga la carrera.
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El plan se estructura en 39 asignaturas cuatrimestrales distribuidas en cinco
afios (10 cuatrimestres), que pertenecen a 12 areas del conocimiento. Esto incluye un
Proyecto de Ingenieria y la Practica Profesional Supervisada (PPS), en tanto que se debe
acreditar el dominio del idioma inglés mediante la aprobacion de un examen y existe un
curso optativo que es extracurricular.

La carrera presenta dos orientaciones que no se mencionan en el titulo:
“Sistemas eléctricos de potencia” e “Instalaciones eléctricas industriales”. EI tronco comin
de ambas orientaciones tiene 36 asignaturas obligatorias. En Sistemas eléctricos de
potencia las asignaturas especificas son: “Generacion, transmision y distribucion 117,
“Sistemas de Potencia 1” y “Sistemas de Potencia Il”, en tanto que en Instalaciones
eléctricas industriales son: “Tecnologia de los accionamientos eléctricos”, “Elementos de
Maquinas y Mecanismos” y “Tecnologias de las mediciones y procesos industriales”.

El plan de estudio incluye 2 asignaturas electivas, aunque ello ha sido
reformulado mediante una resolucién en agosto de 2003, que establece que la “Electiva I1”
debera ser la PPS. La “Electiva I” se elige entre las tres materias obligatorias de la otra
orientacion y tres asignaturas adicionales: “Sistemas de control de motores eléctricos”,
“Gestion economica de la energia” y “Aplicacion de la teoria electromagnética”. La
estructura de dos orientaciones sumada a la asignatura Electiva I, a la PPS y al Proyecto
Final, aportan al plan de estudios suficiente flexibilidad para definir la especializacion del
egresado. Por otro lado las tres asignaturas especificas de cada orientacion contribuyen a
completar la formacion del alumno en dos ramas bien diferenciadas de la actividad
profesional del Ingeniero Electricista.

La carrera se divide en tres ciclos: basico, superior y de afianzamiento. No se
declaran ciclos comunes pero 16 de las 39 actividades curriculares del plan de estudios
resultan comunes a otras carreras de la institucion; 14 de ellas corresponden a Ciencias
Basicas, son dictadas por docentes de la Escuela de Formacion Basica y son comunes a la
mayoria de las ingenierias; otras 2 corresponden a las Tecnologias (“Electronica I1” y
“Dinamica de sistemas fisicos”), son comunes a la Ingenieria Electrénica y las dictan

docentes de la Escuela de Ingenieria Electronica.
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En cuanto a los contenidos minimos definidos en la Resolucion ME N°
1232/01, cabe sefialar que los referidos a matematica, fisica, quimica y sistemas de
representacion e informatica se encuentran desarrollados entre las asignaturas que integran
los dos primeros afios del plan de estudios. Por ejemplo, la asignatura “Matematica
Aplicada” incluye contenidos de analisis numérico y calculo avanzado. En tanto que, los
contenidos principales curriculares de las Tecnologias Bésicas y Aplicadas estan incluidos
en las asignaturas correspondientes en ambas orientaciones.

Se observé superposicion en los contenidos del area de teoria de control los
que se imparten distribuidos entre las asignaturas “Analisis de Circuitos I1””, “Dinadmica de
los sistemas fisicos” y “Teoria de Control”. Durante la visita el profesor a cargo de dos de
esas asignaturas informo que su dictado estaba estructurado para no duplicar los temas. La
EIE cuenta con un plan cuya meta es realizar los ajustes necesarios en el plan de estudio y
en el desarrollo curricular a fin de mejorar el avance regular de los alumnos, por lo que se
interpreta en su ejecucion sera corregida la referida superposicion de contenidos.

Respecto a los contenidos curriculares bésicos de las Complementarias se
observa en primer lugar, que en cuanto a los temas de legislacion, si bien el plan incluye la
asignatura “Economia, Legislacion y gestion de empresas”, su programa no incorpora
temas de Legislacion. Por lo tanto, el plan de estudio no cumple con los contenidos
curriculares basicos de legislacion en el bloque Complementarias. Esta debilidad ha sido
detectada, su incorporacién figura en el plan de mejoras y su dictado, segtn se informé en
la visita, esta programado para el ler cuatrimestre de 2004, con carga horaria
extracurricular pero carécter obligatorio. En segundo lugar, en lo referido a gestion y
seguridad ambiental, esta tematica no estd incluida en forma explicita en los programas
analiticos de las asignaturas, sin embargo se observo que las asignaturas, “Instalaciones
eléctricas industriales” y “Proyecto de Ingenieria” incluyen en su desarrollo contenidos
sobre gestion y seguridad ambiental. Esta deficiencia no esta claramente ubicada en los
planes de mejoras por lo que se recomienda incluir estos contenidos en los programas
analiticos. En tercer lugar, sobre organizacion industrial, si bien esta temética no se

encuentra incluida en forma explicita en el programa analitico de la asignatura “Economia,
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legislacion y gestion de empresas®, se observa que en el Tema 3: “Analisis de estados
contables” se incluyen contenidos sobre: Objetivos empresarios, rentabilidad, inversion,
pruebas de rentabilidad, de utilizacion de la inversion y de posicion financiera, la
bibliografia utilizada incluye también conceptos sobre tablero de control. Se recomienda
profundizar los contenidos de organizacién industrial incorporando en el programa de la
asignatura temas de: Organizacion y administraciobn de empresas, planificacion,
programacion y control de gestion, relaciones laborales y gestion de recursos humanos.

El desarrollo curricular presenta una articulacion de los contenidos en orden
de complejidad creciente, facilitado por la estructura cuatrimestral del Plan y el sistema de
correlatividades.

Los contenidos en ciencias sociales y los referidos a las principales formas de
comunicacion de los ingenieros se incluyen en la asignatura “Introduccion a la Ingenieria
Eléctrica”. No obstante ello, un plan de la carrera incluye la oferta de contenidos
adicionales en ciencias sociales y humanidades como actividad extracurricular, en funcién
de la oferta disponible en la UA y en la UNR. Por su parte, la comunicacion oral y escrita
en espafiol es ejercitada mediante la preparacion de informes, la exposicion de temas en
seminarios y, en particular, durante el desarrollo de las asignaturas “Instalaciones
Eléctricas Industriales” y “ Proyecto de Ingenieria”. Con este procedimiento se asegura el
cumplimiento de este estandar pero, no obstante, es preciso destacar que en las entrevistas
mantenidas con los docentes se detectd cierta preocupacion respecto a las dificultades que
manifiestan los alumnos en este aspecto. Se considera conveniente instrumentar para las
habilidades en comunicacion oral y escrita una solucion similar a la adoptada para asegurar
el conocimiento del idioma inglés, fijando como requisito una capacidad minima
comprobable mediante exdmenes, instrumentando ademas cursos optativos de apoyo para
adquirir esta habilidad.

En efecto, el plan de estudios estd contemplado que los alumnos deban
acreditar sus conocimientos del idioma extranjero mediante un examen de suficiencia. De
acuerdo a lo informado por las autoridades de la carrera, el idioma elegido por los alumnos

es el inglés. Los estudiantes pueden cumplir con este requisito a través de la presentacion
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de un certificado extendido por entidades acreditadas oficialmente, o mediante la
aprobacién de los cursos extracurriculares desarrollados especialmente en FCEIA o por la
Facultad de filosofia de la UNR de caracter gratuito. Con el objetivo de integrar estos
conocimientos con el lenguaje técnico y especifico de la carrera, en varias asignaturas de
las tecnologias aplicadas (Conversion de la Energia Il, Sistemas de Potencia | y Il) se
incluyen actividades que involucran la lecto-comprension y traduccion de publicaciones
técnicas breves.

La carga horaria minima por bloque curricular se presenta en el siguiente

cuadro:

Bloque curricular Carga horaria|Carga horaria
Res. ME  N°|delacarrera
1232/01

Ciencias Basicas 750 horas 1280 horas

Tecnologias Bésicas 575 horas 1168 horas

Tecnologias Aplicadas 575 horas 1416 horas

Complementarias 175 horas| 144 horas (*)

(*) Las horas faltantes en este bloque se completan con horas de dictado de
contenidos afines en asignaturas de otros bloques.

La carga horaria minima de las ciencias basicas se presenta en el siguiente

cuadro:
Disciplinas Carga horaria | Carga horaria de la
Res. ME N°|carrera
1232/01
Matematica 400 horas 720 horas
Fisica 225 horas 288 horas
Quimica 50 horas 64 horas
Sistemas de representacion e 75 horas 208 horas
informatica
Total 750 horas 1.280 horas

La carga horaria total asciende a 4.008 horas cumpliendo en exceso con el
minimo exigido por la Resolucion ME N° 1232/01. La distribucion de la carga horaria por
bloque también excede los valores minimos exigidos por la resolucion ministerial salvo en

el caso del grupo de asignaturas complementarias donde se observa un déficit de 31 horas,

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




32

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

las que en parte se completaran con el dictado de la nueva asignatura referida. Asimismo,
sobre este blogue se observa que existen contenidos afines al mismo que estan incluidos en
asignaturas correspondientes a las Tecnologias Aplicadas. En efecto, la asignatura
“Proyecto de Ingenieria” incluye el tema ‘formulacién y evaluacion de proyectos’ con una
carga horaria aproximada de 25 horas; en “Instalaciones Eléctricas Industriales” se
incluyen conceptos sobre ‘riesgo eléctrico’ y ‘normas de seguridad eléctrica’ con carga
cercana a las 6 horas. Ademas, en las actividades de campo de “Generacion, transmision y
distribucion 1y 117, los docentes hacen énfasis en las medidas de seguridad y los aspectos
ambientales de las instalaciones visitadas. Con la suma de esta carga horaria para el
dictado de contenidos complementarios distribuido en asignaturas de las Tecnologias
Aplicadas se alcanza el minimo requerido, y por tanto se considera que cumple los
minimos indicados en el estandar vigente.

La estructura curricular incluye las asignaturas “Sistemas Graficos”,
“Informatica 1” e “Informatica 11” con una carga horaria de 32, 80 y 96 horas
respectivamente. Informatica Il incluye Java como lenguaje de programacion, incluido a
pedido de la Escuela de Ingenieria Electrdnica, con cuyos alumnos se cursa en comun esta
asignatura. En las entrevistas, los profesores manifestaron la conveniencia de reemplazar
Java por algun lenguaje para célculo cientifico. Si bien, existe una propuesta de cursar una
“Informética I1” junto con los alumnos de la Licenciatura en Fisica, las acciones
emprendidas en este sentido ain no han tenido respuesta. Por ello, se considera
recomendable la ejecucion del plan de mejoras ETA-1 que incluye como meta especifica el
optimizar los espacios de dialogo entre la escuela de Ingenieria Eléctrica y la de Formacién
Bésica.

En lo que respecta a los niveles de integracion, se destaca que si bien existen
instancias formales para la articulacion vertical y horizontal de contenidos, todas ellas son
internas a la Escuela de Ingenieria Eléctrica (EIE). En tanto que, la instancia de
articulacién vertical con las Ciencias Basicas presenta déficits, segun surge de las
entrevistas y fichas curriculares. Esta circunstancia ha sido detectada por la UA y en su

plan de desarrollo se propone “mejorar la articulacion entre las actividades comunes de
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ciencias basicas y las actividades curriculares de la carrera”. Este se articula con otra
propuesta de la EIE cuyo objetivo es “optimizar los espacios de dialogo entre la EIE y la
EFB”. Se considera que el desarrollo de estos objetivos contribuird a optimizar la calidad
académica de la carrera. Al respecto, cabe destacar positivamente que la carrera posee dos
actividades que tienden a lograr una integracion de los conocimientos ya adquiridos y a
aplicarlos a la produccion de innovaciones y emprendimientos de alcance académico,
siendo éstas las asignaturas: “Proyecto de Ingenieria” e “Instalaciones Eléctrica
Industriales”.

Respecto de los tiempos previstos para el desarrollo curricular, el total de
4.008 horas de los cinco afios de carrera da un promedio de 25 horas semanales de carga
horaria y un promedio de cuatro asignaturas por cuatrimestre. El esquema de dictado y el
modo en que éstas se hallan distribuidas las materias es adecuado y, segun lo expresado
por los alumnos, les permite contar con tiempo para el estudio. Todos los contenidos y las
evaluaciones de las asignaturas lograban desarrollarse en el tiempo asignado, segun lo
expresan los profesores a su cargo. No se detectan contenidos excesivos para la formacién
de un egresado con el perfil propuesto.

Del plan de estudio 1996 hay sélo dos egresados pertenecientes a la cohorte
1998 y de la de 1999 han terminado de cursar en 2003 cuatro alumnos, lo que indica en
estos casos, una duracion de la carrera cercana a los seis afios.

Sin embargo, debe destacarse que no hay egresados de las dos primeras
cohortes del plan (1996 y 1997), los docentes de la carrera opinan que esto se debe a la
gran insercién laboral de los alumnos que les demanda una alta dedicacion. También
influye en la cronicidad de los estudiantes, el régimen de regularidad que no impone el
vencimiento de las asignaturas aprobadas, con o sin régimen promocional. Tampoco
existen requisitos para mantener la condicion de alumno regular. El plan anterior tenia una
duracion nominal de seis afios tedricos y la duracion real era cercana a los nueve afios. La
relativamente escasa vigencia del plan actual no permite extraer conclusiones precisas

sobre la duracion real que tiene actualmente la carrera.
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Se observa correspondencia entre los objetivos de las asignaturas, sus
contenidos y la bibliografia prevista. Sin embargo, en algunas asignaturas, sobre todo de
las tecnologias basicas, se observd que la bibliografia si bien incluye los contenidos
basicos corresponde a ediciones poco actualizadas. La carrera ha previsto mejorar este
aspecto, que se menciona en un plan de desarrollo, cuyo objetivo es “incrementar el acervo
bibliografico”, y asigna un monto $20.000 por afio para la compra de libros. Se toma en
cuenta esta propuesta de la UA, la que sera concretada dentro de los proximos tres afios.

Las actividades curriculares que se realizan fuera del &mbito de la UA son
totalmente pertinentes ya que incluyen la Practica Profesional Supervisada (PPS)
obligatoria y trabajos de campo con visita a instalaciones o empresas de produccién y/o
servicios. Es de destacar la intensa formacion practica, que se encuentra convenientemente
distribuida en toda la estructura curricular de las tecnologias bésicas y aplicadas. Del
analisis de la documentacion, de las entrevistas con profesores y alumnos y de las visitas
realizadas a laboratorios, se concluye que la intensidad de es formacion, en resolucion de
problemas abiertos de ingenieria y formacion experimental de laboratorio, es adecuada. Se
subraya, en este marco, la relativamente buena capacidad de los laboratorios, y la muy
buena relacion docente/alumno existente en las tecnologias basicas y aplicadas.

El plan incluye, en las asignaturas “Proyecto de Ingenieria” e “Instalaciones
eléctricas industriales”, la realizacion de actividades de proyecto y disefio y en su
desarrollo se contempla la integracion de conceptos fundamentales de ciencias basicas,
tecnologias béasicas y aplicadas, también se aplican conceptos sobre formulacion,
seguimiento, factibilidad econémica y evaluacion de proyectos, normas de seguridad e
impacto ambiental.

La PPS -Electiva Il- puede efectuarse, a eleccién de los alumnos, fuera de la
institucion en sectores productivos y/o de servicios o0 en sus laboratorios, pero siempre en
el marco de servicios a terceros. EI nuevo plan, define una etapa de incorporacién gradual
de la exigencia PPS, la que sera obligatoria para todos los alumnos a partir de agosto de
2005. No obstante ello, hasta el momento todos los alumnos han optado por realizarla.

Ello ha sido facilitado por la existencia de pasantias en empresas donde trabajan docentes
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de la carrera a cargo de la supervision. EI Consejo Asesor de la Escuela dictamina sobre la
pertinencia o no de considerar 200 horas de la pasantia como PPS. La escasa cantidad de
alumnos que cursan los Gltimos afios de la carrera, también favorece la correcta supervision
de esta actividad. La instancia final de control de la PPS, prevé la presentacion de un
informe con un detalle de las actividades realizadas y su vinculaciéon con aspectos de la
formacion., luego evaluado por una comision ad hoc.

Si bien la implementacién institucional de la PPS es reciente, ella se
desarrollaba con otras modalidades desde hace bastante tiempo en todo el dmbito de
FCEIA. Prueba de ello, es la cantidad de convenios de pasantias suscritos en los ultimos
afios con diversas empresas de la region, que posibilitaron a muchos alumnos tener su
primera experiencia laboral —en las dos orientaciones-, a la vez que muestran la capacidad
de vinculacion de la EIE. En efecto, existen acuerdos con la Empresa Provincial de Energia
de Santa Fe, para el uso del laboratorio de potencia (LAPO) y con CAMMESA para la
realizacién conjunta de cursos de perfeccionamiento. También se incluyen en este marco
los servicios a terceros por parte de los laboratorios de Extension y de Materiales.

La formacion practica responde a la carga horaria minima descripta a

continuacion:

Modalidad de | Carga horaria|Carga horaria de la|Carga horaria de

formacion Res. ME NO°|carrera orientacion|la carrera

practica 1232/01 Sistemas de Potencia |orientacion
Instalaciones
Eléctricas
Industriales

Formacion 200 horas 475 horas 529 horas

experimental

Resolucion de 150 horas 202 horas 218 horas

problemas

abiertos de

ingenieria

Actividades de 200 horas 204 horas 220 horas

proyecto y disefio

PPS 200 horas 200 horas 200 horas
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La formacion en la resolucion de problemas de ingenieria y proyecto y
disefio, se inicia a partir del bloque de Tecnologias Basicas, en una distribucion de acuerdo
al principio de complejidad creciente de contenidos, en tanto que su ubicacion temporal
favorece la integracién de los conocimientos adquiridos previamente, caracteristica
fundamental para abordar esa actividad. En el bloque de Tecnologias Aplicadas, para
ambas orientaciones, la carga horaria en proyecto y disefio se incrementa fuertemente, por
la inclusién de las asignaturas “Proyecto de Ingenieria” e “Instalaciones Eléctrica
Industriales”. Si bien curricularmente se les asignan 100 y 32 horas respectivamente, pudo
constatarse que las horas reales que se les dedica son significativamente mayores, a la luz
del elevado nivel y la magnitud de los proyectos desarrollados por los alumnos en ambas
asignaturas. Consideradas en su conjunto, las actividades de formacion préactica se
encuentran adecuadamente distribuidas a lo largo de la carrera y son suficientes ya que
superan, a veces holgadamente, los requisitos minimos vigentes.

Cuerpo Docente

El cuerpo docente presenta la siguiente estructura segun el cargo:

Cargo Cantidad de cargos

Profesor Titular 31
Profesor Asociado 0
Profesor Adjunto 20
Jefe de Trabajos Practicos 21
Ayudante Graduado 24
Ayudante no Graduado 2

La conformacién del plantel docente de la carrera de acuerdo a su cargo y

dedicacion se presenta en el siguiente cuadro:

Cargo Cantidad de cargos
10a19| 20a29| 30a39| >40hs
hssem| hs. Sem.| hs. sem sem.
Profesor Titular 10 10 4 7
Profesor Asociado 0 0 0 0
Profesor Adjunto 9 4 1 6
Jefe de Trabajos 10 4 2 5
Précticos
Ayudante Graduado 20 1 0 3
Ayudante no Graduado 2 0 0 0
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La estructura anterior excluyendo a los docentes de actividades curriculares

de la ciencias bésicas queda conformada de la siguiente manera:

Cargo Cantidad de cargos

10a19hs| 20a29hs.| 30a39hs.| >40hs
Profesor Titular 2 2 0 2
Profesor Asociado 1 1 0 0
Profesor Adjunto 3 3 2 2
Jefe de Trabajos 11 4 1 1
Practicos
Ayudante Graduado 11 1 0 0
Ayudante no 0 0 0 0
Graduado

El anélisis del cuerpo docente que se presenta en este nlcleo tematico se
refiere al que se desempefia en las areas de las tecnologias y de las asignaturas
complementarias, las referencias a los profesores de las Ciencias Bésicas han sido
desarrolladas en el punto 2.1 de la presente. El plantel docente presenta una estructura por
tipo de dedicacion que cubre las necesidades académicas, aunque cabe destacar la acotada
presencia de las mayores dedicaciones. En efecto, son cuatro los profesores y uno el JTP
que tienen dedicacion mayor a 40 horas, dos profesores y un JTP tienen entre 30 y 39
horas; seis profesores tienen dedicacion semiexclusiva. La dominancia de las bajas
dedicaciones se corresponde con la gran cantidad de docentes que tienen actividad
profesional en empresas. Esta circunstancia ha sido observada por la carrera y se ha
propuesto modificarla parcialmente mediante la implementacion de un plan de desarrollo
cuya meta es “mejorar la planta docente tanto en dedicacion como en formacion” con
objetivos especificos, como el de “avanzar en el incremento de las dedicaciones, y de las
exclusivas en particular, mediante una transformacion gradual”. La propuesta incluye
acciones formuladas en términos generales. EI Comité de pares, considera muy pertinente
la propuesta dado que su implementacion podra optimizar las condiciones para tareas de
investigacion de los docentes. Considera conveniente que la carrera defina mas
precisamente el aumento de dedicaciones. Se considera adecuada la estructura del cuerpo
docente por categoria en las complementarias y tecnologias, donde el 38% tiene cargo de
profesor y el 62% de JTP o ayudante graduado.
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En oportunidad de la visita se observd que la conformacion del equipo
docente habia cambiado respecto a la informacion contenida en la autoevaluacion, en tres
casos, por jubilacion o fallecimiento. En dos de los casos ya se han concretado los
reemplazos, correspondientes a las asignaturas “Generacion, transmision y distribucion 1”
y 1I”. En tanto que las asignaturas “Tecnicas de accionamientos eléctricos” y “Técnicas de
mediciones y procesos” se encuentran en tramite de concurso interno.

Analizando la composicion de los equipos docentes de los bloques de
tecnologias bésicas y aplicadas, se observa que la mayoria de sus asignaturas incluye al
menos un profesor (titular, asociado o adjunto) a cargo y al menos un JTP o auxiliar
docente. Esta caracteristica se considera suficiente, ya que la relacién docente / alumnos es
adecuada.

Se observa que en algunas asignaturas el profesor a cargo estd en la edad
proxima a la jubilacion o ya lo esta (3 profesores jubilados estan contratados), en la
mayoria de estas asignaturas el recambio generacional estaria a cargo de JTP o un auxiliar,
solo en una asignatura el recambio estaria a cargo de un profesor adjunto. Estas
circunstancias constituye una debilidad para la reproduccién académica de la carrera y asi
es considerado por la carrera. Ella serd subsanada por el desarrollo de un plan que se
propone “implementar la renovacién de recursos humanos en aquellas areas en las cuales
los docentes estan pronto a jubilarse”. La jerarquizacion de cargos de JTP y auxiliares con
antigtiedad, prevista en el mencionado plan, permitira que el recambio generacional esté a
cargo de profesores, hecho que se considera propenderd a mejorar la calidad de la
ensefanza.

En lo que respecta a la designacién de la planta docente de las tecnologias y
de las complementarias, de acuerdo a lo sefialado en el apartado de unidad académica, la
estructura presenta una amplia mayoria de interinos (38) frente a los regulares (6). Estos
ultimos son por tanto, el 14,6% de ese cuerpo. Independientemente del tipo de designacion,
se advierte que ambas proveen de un cuerpo de antecedentes y formacion idénoea. Al
respecto corresponden aqui las mismas consideraciones realizadas para todo el plantel

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




39

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

docente de la UA y se considera recomendable que la carrera ajuste la realidad a la
normativa.

La estructura del cuerpo docente segln su titulo maximo y bloque curricular,
a cargo de las tecnologias y de las complementarias, muestra que el 80,4% de los
profesores tiene formacidn universitaria en ingenieria, el 4,4% formacion universitaria en
otra disciplina y el 15,2% tiene titulo de técnico o profesor terciario. Este ultimo grupo
presenta antecedentes adecuados al cargo que ocupa, hecho que compensa la falta de titulo
de grado universitario. Este incluye un caso particular, el de un docente cuyos antecedentes
justifican su designacion.

Cabe destacar que docentes de las escuelas de Ingenieria Electronica y de
Ingenieria Mecénica se encuentran a cargo de asignaturas que pertenecen a esas areas
especificas del conocimiento. Este tipo de intercambio es evaluado como positivo, toda vez
que asegura que la formacion del responsable se relacione directamente con el contenido
de las actividades a su cargo.

Sobre la experiencia profesional y en investigacion del cuerpo académico,
cabe sefialar que el 73% realiza actividad profesional en el &mbito de la produccion de
bienes y servicios. En la mayoria de los casos esta actividad profesional esta directamente
relacionada con los sistemas eléctricos e instalaciones eléctricas industriales, y es
desarrollada en importantes empresas de la rama, como ACINDAR, Empresa Provincial de
la Energia de Santa Fe, CAMMESA, Fabrica de transformadores Mayo, PROIND
Ingenieria S.R.L., area de Electronica Industrial, entre otras. Se evalia como muy positivo
el gran porcentaje de docentes con esa experiencia profesional, ya que les permite
transmitir, ademas de los enunciados tedricos, el producto de su practica que se potencia
con la realizacién de problemas abiertos y/o proyectos integradores con clara aplicacién
real. La proporcion de profesores categorizados por el programa de incentivos es baja,
entre los bloques de las tecnologias aplicadas y basicas ascienden a cuatro.

En lo relativo a la actividad de investigacion, entre los docentes a cargo de las
asignaturas del area de las tecnologias y de las complementarias, uno es director de

proyecto y un 15,4% tiene algun tipo de participacion en proyectos de investigacion.
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En cuanto a los proyectos en curso, cabe mencionar que en el marco de la
EIE, se desarrolla un proyecto en el campo de la Ciencia de los materiales, que incluye
temas de materiales eléctricos, denominado "Caracterizacién Microestructural de Super
Aleaciones de Base Magnesio, Molibdeno Monocristalino y Materiales Poliméricos", cuyo
director y tres participantes se desempefian en la carrera 'y en el Laboratorio de Extension e
Investigacion en Materiales (LEIM) de la Escuela. El director del proyecto posee una
amplia experiencia en investigacion, en transferencia tecnoldgica y en vinculacion. Las
tareas de investigacion del LEIM se realizan en un marco de cooperacion internacional con
otras instituciones, entre las que cabe mencionar: Institut fir Werkstoffkunde und
Werkstofftechnick  (IWW), Technische Universitat Clausthal, Clausthal-Zellerfeld,
Alemania y el Laboratorio de Materiales (LM) de la Facultad de Ciencias de la
Universidad del Pais Vasco (UPV), Bilbao, Espafia. Se evallta que el laboratorio de
Extension e Investigacion en Materiales (LEIM) es un &mbito adecuado.

Los resultados de esta investigacion se han difundido en publicaciones y
jornadas nacionales e internacionales y han sido patentados. Esta investigacion presenta un
desarrollo adecuado y se articula con las asignaturas en las que se desempefian los docentes
involucrados. La actividad redunda, directa o indirectamente, en una transferencia de
experiencias para la formacion de los alumnos. Sin embargo, no se observa entre los
docentes de la carrera actividades de investigacion en el campo especifico de la energia
eléctrica. Por esta razon, se considera que los estandares referidos a las actividades de
investigacion de los docentes no estan plenamente cumplidos y se requiere a la carrera que
profundice esas actividades, mediante la definicion de proyectos en el campo de los
sistemas eléctricos, procurando ademas la incorporacion de mayor cantidad de docentes a
la actividad de investigacion, con la dedicacion adecuada. En relacion con ello, en su
Autoevaluacion la carrera ha propuesto un plan, entre cuyas metas especificas se propone:
“avanzar en el incremento de las dedicaciones exclusivas de la planta docente”, en el
marco del objetivo general de “generar nuevos espacios para el desarrollo de actividades
de docencia, asesoramiento, vinculacion e investigacion”. Se considera que la

implementacion del plan hara posible desarrollar investigacion en nuevas areas. El

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




41

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Laboratorio de Potencia (LAPO), actualmente en etapa de implementacion, se presenta
como un ambito propicio para estos posibles desarrollos. Los limites observados en la
participacion en investigacion por parte de los docentes de las areas tecnoldgicas se deben,
por una parte, al reducido namero de los cargos con alta dedicacién y, por otra, a su amplia
participacion en actividades profesionales fuera del ambito académico. EI mencionado plan
de la UA se propone introducir cambios en estas caracteristicas.

Las formas de financiamiento actuales, consisten fundamentalmente en la
reinversion del propio producido en el mantenimiento y compra de nuevo equipamiento.
Ademas debe destacarse que el LEIM y el LAPO se han presentado con un proyecto
conjunto para un subsidio de la Agencia (ANPCYT) de la SECyT, por un monto total de
U$S35.000.-, proyecto que ya ha superado dos niveles de evaluacion.

El financiamiento de la UA a los proyectos PID, en la actualidad se encuentra
retrasado por falta de fondos, el monto de estos subsidios no es muy significativo, ya que
no superan los $400.- por proyecto. Esta circunstancia considerada una debilidad, ha sido
detectada por la UA, por lo que en su plan de desarrollo se propone “gestionar fuentes de
financiamiento externo para proyectos que vinculen la investigacion con las actividades de
grado”.

En la UA se han identificado otros grupos o proyectos de investigacion que
también constituyen ambitos adecuados para estos desarrollos por parte de los docentes de
la carrera. En efecto, cabe mencionar el grupo dirigido por un profesor de la carrera, en la
tematica del control de maquinas eléctricas; otro proyecto en la tematica de estabilidad
transitoria de sistemas de potencia; y otro del grupo del Instituto de Fisica de Rosario que
trabaja en el area energias alternativas. Estos ambitos podrian también dar insercion a
docentes que con dedicacion suficiente deseen iniciarse en la investigacion cientifica.

Las actividades de vinculacién desarrolladas en los laboratorios dependientes
de la EIE se realizan principalmente en el ambito del LEIE, que en dichas tareas cuenta
con una trayectoria de méas de 30 afios. En ese marco se realizaron més de 800 trabajos
para numerosas empresas del medio, entre los que se mencionan: ensayos eléctricos,

ensayos electromecanicos, organizacion en la calidad, calibracién de instrumentos. Este
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tipo de actividades tambien han comenzado a desarrollarse en el LEIM. La mayor parte de
los recursos generados por estos servicios se reinvierten en nuevo equipamiento y en el
mantenimiento del existente. En la proyeccion de futuros servicios, la institucion destaca el
rol del LAPO, que cuenta con instalaciones Unicas en el pais. Ademas, existe un convenio
para el asesoramiento técnico del Parque Industrial Alvear, en el que participan varios
docentes y alumnos de la carrera.

El 50% de los docentes participa en actividades de vinculacion con la
produccidn de bienes y servicios. Es adecuada la relacion entre estas actividades y las
asignaturas en las que ellos se desempefian. Se concluye que se articulan directa o
indirectamente entre si y por lo tanto redundan en una transferencia de experiencia
altamente valorable para la formacidn de nuestros alumnos.

La EIE se propone potenciar las relaciones ya existentes de cooperacion
internacional mediante la concrecion de estancias post-doctorales para los estudiantes que
actualmente desarrollan sus tesis.

La FCEIA, a través de la Escuela de Posgrado y Educacion Continua, brinda
oportunidades de actualizacion y nuevos niveles de formacion profesional. Cabe destacar
algunos casos que involucran a docentes de la Escuela, entre ellos: dos docentes estan
terminando su doctorado en Ingenieria, actividad que es gratuita para todo el personal
docente, como asi también a un docente le fue otorgada una licencia para realizar estudios
de posgrado en Canada. En términos generales, dentro de la EIE todas las politicas de
perfeccionamiento y actualizacion docente han posibilitado la capacitacion de varios de sus
integrantes. Asimismo, las politicas de apoyo financiero, tanto para asistir a congresos
cientificos como para profesores visitantes ha sido aplicada a docentes de esta
especialidad. Para complementar las actividades de perfeccionamiento la UA ha disefiado
un plan de desarrollo, que incluye como metas especificas el “incremento de la formacion
de posgrado de la planta” y la “implementacion de una programacién anual de
actualizacién y capacitacion de la planta docente.” En el mismo sentido, durante la visita
se informé que la carrera, en forma conjunta con la Compafiia Administradora del Mercado

Mayorista Eléctrico (CAMMESA), ya ha acordado el dictado de una serie de cursos de
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posgrado en tematicas especificas de los sistemas de potencia. La presente evaluacion
considera positiva la efectiva implementacion de este plan en forma articulada.

Alumnos y graduados

La carrera ha tenido un promedio de 25 ingresantes por afio durante el
periodo 1996-2003, con un minimo de 20 en el afio 2000 y un maximo de 37 en el 2002. El
escaso namero de inscriptos sumado al desgranamiento de aproximadamente el 55% de los
estudiantes -de 1° a 2° afio-, produce que la carrera tenga muy pocos alumnos. La carrera
ha reparado en esta caracteristica durante el proceso de autoevaluacion y presenta un plan
de desarrollo que incluye una meta referida a la “implementacion de mejoras al sistema de
apoyo a ingresantes” y trabajar en la difusion de la carrera. En tal sentido, se ha destacado
el aumento de ingresantes en el afio 2004 que ascendieron a 52 alumnos, mas del doble del
promedio de los ultimos ocho afios. Circunstancia que obedeceria, entre otras cosas, a la
politica de promocidn de la carrera que ya se encuentra en ejecucion.

Se considera que los recursos fisicos y humanos de la EIE para atender esa
cantidad de alumnos son suficientes, la misma opinidn se recabé en las entrevistas con el
director de la EIE y con los docentes.

En cuanto a la evolucion de los alumnos en el desarrollo de la curricula y los
niveles de retencidén de la carrera, cabe sefialar que en términos generales se observa
desgranamiento en todas las cohortes y gran desercion. El seguimiento de las distintas
cohortes permite calcular el desgranamiento en los distintos afios de la carrera: de 1° a 2°
afio de una misma cohorte pasan en promedio el 55%. De 2° a 3° pasa cerca del 81 %; de 3°
a 4° pasa el 82% y de 4° a 5° cerca del 74%. Por tanto, el mayor desgranamiento se
presenta entre 1° y 2° afio. La escasa cantidad de alumnos en asignaturas de los Gltimos
afios muestra una gran desercion.

En relacién con la tasa de egreso los datos consignados —que se refieren a dos
planes distintos- para el periodo 1996 a 2002, expresan valores muy variables, con un
maximo de 93% de tasa de egreso en 1999 y un minimo de 16% en 1998. El valor
promedio es de 34%. Las llamativas oscilaciones de este porcentaje, seguramente, se

encuentran relacionadas con el método para obtener el dato y con el desgranamiento
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desparejo de las distintas cohortes. Como ya fuera expresado, no es ain posible determinar
una duracién promedio de la carrera representativa del conjunto. Aun quedan alumnos
rezagados del Plan 1975 que demandan a los docentes su atencion en clases de consulta,
examenes y direccion y asesoramiento de trabajos finales.

Los indices de desercion y desgranamiento, son considerados una
caracteristica sobre la cual la carrera debe prestar su atencion e introducir cambios y por
ello, ha propuesto un plan entre cuyos objetivos se incluye “realizar ajustes en el plan de
estudios y en el desarrollo curricular orientado a mejorar el avance regular de los
estudiantes”, como asi también “perfeccionar el seguimiento curricular para permitir la
implementacidn de correctivos”, “implementar instancias compensatorias y de apoyo a los
estudiantes” y “Desarrollar acciones tendientes a la mejora continua de la ensefianza y los
aprendizajes”. Estos objetivos se consideran pertinentes y se recomienda la ejecucion de
las acciones que se proponen.

En cuanta a los resultados de la aplicacion del ACCEDE, se presentaron
cuatro alumnos, que representan el 100% de aquellos que se encontraban en condiciones de
rendir.

La respuesta fue satisfactoria (84%) en el primer problema y el rendimiento
fue disminuyendo hasta llegar al 0 % en el dltimo (6to problema) lo que se ha atribuido, en
parte, a la prolongada duracion del examen. El andlisis horizontal: unidades, célculo
numérico, manejo de informacién etc., muestra un comportamiento poco homogéneo. Se
encuentran deficiencias en el manejo de conceptos y formulacién del problema, en el
calculo numérico y en la produccion escrita en 3 de los 5 problemas resueltos. EI manejo
de unidades presenta deficiencias en todos los problemas resueltos que lo incluyen y el
manejo de informacion solo es bueno en 1 de los 3 problemas resueltos que lo incluyen. En
cuanto a los contenidos, muestran un mejor conocimiento de los temas del area eléctrica
respecto a los de las areas electronica y mecanica.

Tomando en cuenta estos resultados, la carrera propone reforzar la formacion
de los alumnos, a partir de implementar problemas de aplicacién que involucren diversos

conceptos, lo que se considera adecuado. Cabe sefialar que los conocimientos evaluados
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por el ACCEDE estan incluidos expresamente en los programas analiticos de las
asignaturas de caracter obligatorio.

Del analisis de contenidos y competencias definidos en los programas y los
modos en que estan alli tratados, la bibliografia correspondiente, etc., no se observan
debilidades en la estructura de las actividades curriculares involucradas. Del anélisis de las
calificaciones finales de los Gltimos siete afios, surge que en las asignaturas que incluyen
los contenidos evaluados, el promedio de notas estuvo largamente por encima del obtenido
en los problemas del ACCEDE. Més alla de estas constataciones, esta evaluacion considera
que no se cuenta con otros elementos de juicio que permitan explicar los déficits en los
resultados del ACCEDE.

En cuanto a mecanismos de apoyo a los estudiantes, cabe sefialar que en los
cuatrimestres posteriores a 2° afio, el acotado nimero de alumnos permite un contacto
fluido entre alumnos y docentes, a partir del cual se canalizan las necesidades académicas
de los estudiantes. Para sistematizar la asistencia en los primeros afios la carrera ha
disefiado un plan de desarrollo que incluye como meta especifica “avanzar en la
instrumentacién de un sistema de apoyo a los estudiantes en nuevas modalidades”, cuya
concrecion se considera muy positiva y se alienta en tal proposito a la institucion.

La participacién de los alumnos en tareas de vinculacion e investigacion tiene
lugar en dos dmbitos: el Laboratorio de Extension de la Escuela de Ingenieria Eléctrica
(LEIE) y el Laboratorio de Extension e Investigacion en Materiales (LEIM). En este
ultimo, se desarrollan habitualmente adscripciones de alumnos de la carrera, durante su
desarrollo participan de actividades de vinculacion con el medio y de investigacion en
proyectos acreditados.

En el LEIE, de la carrera de Ingenieria Eléctrica, en el afio 2003 desarrollaron
sus actividades cuatro alumnos y en 2004 son dos los adscriptos. Estos participan en el
entrenamiento en ensayos Yy calibraciones y en tareas para acreditacion del Laboratorio
segun IRAM 301:2.000. En el corriente afio, 2004, la carrera esta montando el Laboratorio
de Potencia (LAPO), en cuyo anteproyecto de su instalacion participan tres alumnos de la
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carrera. Considerando la matricula de la carrera, el nimero de estudiantes que participa de
este tipo de actividades es un alto porcentaje del conjunto.

Los graduados presentan una muy buena insercién laboral y algunos han
alcanzado cargos de direccion en importantes empresas y entidades del sector eléctrico e
industrial de la region, propias o de terceros. En tal sentido, tanto los egresados cuanto los
empresarios entrevistados, coincidieron en destacar la buena formacion y el prestigio de la
carrera, como un elemento clave para la insercion de sus egresados.

Respecto de la insercion académica, ocho docentes entre egresados y
alumnos avanzados son actualmente JTP o auxiliares en distintas asignaturas de las
tecnologias. Se destaca el caso de la empresa CAMMESA administradora del mercado
eléctrico argentino, en la que sobre 52 cargos de ingenieria, 36 estan ocupados por
egresados de la carrera. Una situacion similar también se observar en la Empresa
Provincial de la Energia (EPE).

Infraestructura y equipamiento

Cabe sefialar que los espacios fisicos y las instalaciones disponibles para la
carrera son suficientes, aunque se han advertido algunos problemas de calefaccion. Esta
circunstancia ha sido considerada por la institucion y se propone un plan de desarrollo que
incluye como objetivo general “mejorar en forma continua y gradual, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos y necesidades, las instalaciones existentes” en el que se inscribe
otro objetivo referido a concretar el “acondicionamiento térmico en los edificios de la
FCEIA”.

Actualmente las actividades de la escuela se realizan en dos espacios fisicos:
el edificio central de la UA y en el Campus (CUR). Esta circunstancia, entendida por la
institucion como un aspecto a mejorar, fue tenida en cuenta en su plan de desarrollo que
incluye la meta de “efectivizar el traslado de las instalaciones de la Escuela al edificio del
CUR?”. Entre las mejoras recientes, cabe destacar la habilitacién de cuatro aulas nuevas
para clase y consulta con mobiliario nuevo en el edificio del CUR.

Tanto las instalaciones como el equipamiento del Laboratorio de Materiales

Eléctricos, permiten el normal desarrollo de las actividades de la carrera. La antigiuedad del
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equipamiento es mediana pero su calidad es superior, y es utilizado también para los
proyectos de investigacion y transferencia en los que participan alumnos adscriptos.

En cuanto al Laboratorio de Mediciones Eléctricas, el estado del
equipamiento y su antigliedad son aceptables para el tipo de practicas que en él se realizan.
Su uso se comparte entre los estudiantes de las carreras de Ingenieria Eléctrica y
Electronica.

Respecto del Laboratorio de Maquinas Eléctricas, tanto su infraestructura
como su instrumental, permiten el correcto desarrollo de las actividades. Cuenta con una
biblioteca propia, oficina del responsable, tres tableros con mesas de ensayos,
equipamiento de alta tension, grupos motogeneradores, maquinas de CC, Maquina
Generalizada, Frenos Hidraulicos y Variadores de fase entre otros. La antigledad del
equipamiento es media, con un buen el estado de conservacion. Ademas de los estudiantes
de Ingenieria Eléctrica, también la utilizan, en menor medida los de Ingenieria Electrénica
y Mecanica.

Las caracteristicas del Laboratorio de Extension de la Escuela Ingenieria
Eléctrica permiten el normal desarrollo de las actividades. La antigiedad de su
equipamiento es menor y se trabaja con instrumental preciso. La seguridad es muy buena.
Este laboratorio trabaja mas en contacto con la industria que con el alumnado, aungue una
parte de ellos se desempefia alli en caracter de adscripto siendo ello importante para su
curricula.

En suma, el equipamiento de estos laboratorios y su mantenimiento es bueno
y si bien son suficientes para el desarrollo de las actividades, cabe mencionar su relativa
antigliedad y en algunos casos se requeriria su actualizacion. Esta necesidad ha sido
advertida por la carrera, lo que explica que en su plan de desarrollo contempla una meta
especifica referida a la “implementacion de un plan de mantenimiento y actualizacion de
los laboratorios de la carrera”, el que se considera adecuado.

En cuanto al equipamiento informatico se observa que para la ejecucion de
trabajos précticos en las tecnologias, se utilizan laboratorios informaticos de otras escuelas

de ingenieria. Con la aplicacion de esta metodologia se logra que los alumnos tengan
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acceso a equipos informaticos actualizados. No obstante ello, la carrera se propone dotar
de nuevos equipos a la Escuela de Ingenieria Eléctrica y dispone de los espacios fisicos
acordes para su instalacion. Este objetivo se incluye en su plan de desarrollo orientado a la
“actualizacion del equipamiento informatico para tareas docentes, de extension y de
investigacion”. Se ha observado que la Escuela no dispone de licencias de software
especifico para la simulacion y analisis de sistemas eléctricos, ni de equipo adecuado para
la realizacién de simulaciones en las actividades curriculares de las tecnologias. Esta
circunstancia ha sido sefialada en la Autoevaluacion, en la que se presenta una meta del
plan de desarrollo que incluye la “gestion del equipamiento y software destinados a
simulacion”.

La infraestructura y el equipamiento que se utilizan en la carrera son de
propiedad de la FCEIA. No hay por tanto convenios, con la Gnica excepcion del acuerdo de
Comodato con la Empresa Provincial de la Energia (EPE) para la organizacion, puesta en
marcha y operacion del Laboratorio de Potencia (LAPO). Este convenio se presenta como
muy interesante y con muy buenas perspectivas para el desarrollo de actividades de
investigacion y de servicios de extension.

La gestion del uso de los laboratorio a cargo de los respectivos coordinadores
0 encargados es adecuada. No se observaron deficiencias en la gestion del uso del resto de
los espacios fisicos.

En cuanto al acervo de la biblioteca de la EIE y la Central de la UA, referido
a los textos requeridos en las diversas actividades curriculares, cabe sefialar que en su
mayoria el material mas actualizado no se encuentra disponible en ellas. En la entrevista
con los docentes se constatd que esta bibliografia pertenecia a sus bibliotecas personales,
que de todos modos ellos ponen a disposicion de los alumnos a través de un préstamo
particular. En algunas asignaturas, sobre todo de las tecnologias basicas, se observo que la
bibliografia si bien incluye los contenidos bésicos, las ediciones en existencia, no son las
actualizadas. La conjuncion de ambas caracteristicas es evaluada como una debilidad e
indica que, en la situacion actual, la carrera no cumple adecuadamente en su totalidad con

el estandar vigente en lo atinente al material bibliografico. La FCEIA ha detectado esta
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falencia en la Autoevaluacion, por lo que ha presentado un plan que preve “incrementar el
acervo bibliografico”, particularmente el correspondiente a las asignaturas de los bloques
de las tecnologias y en especial el que requiera de mayor actualizacién. Por todo lo
expuesto se requiere a la institucion la ejecucién del plan en el corto y mediano plazo.

La biblioteca de la carrera, funciona como un satélite de la central, lo que se
relaciona con su acotada infraestructura. Dispone de una PC con acceso a Internet y no
cuenta con una base de datos del material bibliografico ni acceso a otras bases de datos
externas. No es una biblioteca abierta, siendo sus usuarios los docentes y alumnos del area.
El préstamo a domicilio se realiza a través de docentes. Actualmente funciona en el
edificio central de la UA. Tiene en existencia 153 libros y 100 publicaciones periddicas,
entre las que no se registran suscripciones a publicaciones vigentes, como tampoco se han
detectado estrategias de actualizacion. Las compras de material bibliogréfico se realizan de
acuerdo a los pedidos del docente, aunque ello no es acompafiado de un registro
estadistico. Algunas de las caracteristicas sefialadas, consideradas debilidades, también han
sido identificadas por la carrera y atendidas en un plan cuyo objetivo general es “optimizar
el funcionamiento de la biblioteca de la Escuela” y que propone a su vez, la “renovacion de
su material bibliografico”. Se evalia como necesario que la carrera concrete las acciones
previstas en la prosecucion de tales objetivos. Asimismo, se recomienda a la carrera
elaborar una base de datos del material bibliografico de la Escuela con acceso para los
alumnos.

Gestidn y recursos

Los mecanismos de administracion de la Escuela Ingenieria Eléctrica estan
claramente definidos, asi como sus funciones, forma de designacion y duracion del
mandato. Adicionalmente, la UA ha contemplado en el disefio de su plan de desarrollo una
meta especifica referida a la “creacion de un sistema de calidad para el funcionamiento de
la Escuela, insertado en el sistema de calidad de la UA”, y cuya concrecién es considerada
como auspiciosa por la presente evaluacion, dado que puede contribuir a la excelencia de

la carrera.
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Respecto de los recursos financieros para el funcionamiento de la carrera,
cabe recordar que el 90% de los gastos de funcionamiento basico de la facultad se cubre
con el aporte de los recursos propios, producidos mediante las actividades de transferencia
y asistencia técnica. Entre un 20% y un 30% de tales recursos se integra al presupuesto
global de la facultad, en tanto que el 70% restante es gestionado por las areas que lo
generan, entre las que se encuentra la EIE.

Estructura de gobierno

La gestion académica y administrativa de la carrera de Ingenieria Eléctrica
estd a cargo de la Escuela de Ingenieria Eléctrica (EIE) con el aporte coordinado de las
Escuelas de Formacién Basica, de Ingenieria Electronica y de Ingenieria Mecanica.

La estructura de gobierno y gestion de la EIE esta integrada por un Director,
un Consejo Asesor, un Secretario Académico, dos directores de Departamento y una
Secretaria Administrativa. Estas funciones estan cubiertas de manera adecuada con
personal cuya formacion es acorde con las responsabilidades a cargo, siendo destacable en
el caso de los docentes, su experiencia y trayectoria en la gestion no sélo de la Escuela,
sino también en el &mbito de la FCEIA. El seguimiento curricular de la carrera es ejercido
por Consejo Asesor de la EIE y se ha previsto en un plan de desarrollo “avanzar hacia un
proceso de seguimiento continuo del plan de estudio”, creando una comision especifica
para esta funcién, lo que se considera positivo para la calidad de la carrera. En cuanto a los
antecedentes de los docentes de la carrera, cabe sefialar que su estado publico ha sido
implementado por la UA.

3. Conclusiones acerca de la situacién actual de la carrera

Del analisis precedente surge que en lo relativo al plan de estudios y las
diversas actividades curriculares éstos contribuyen adecuadamente a la formacion
profesional. Respecto de los contenidos, se advierten algunas debilidades en las asignaturas
Complementarias, en particular en cuanto a la ausencia de los temas de legislacion. El
idioma inglés es el aprobado por todos los alumnos, aunque aln no consta su obligatoriedad
en el plan de estudios. La estructura curricular cuenta con la carga horaria adecuada y

presenta las articulaciones necesarias, deberia mejorarse la vinculacion de las ciencias
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bésicas con las demas areas. Resulta muy adecuada la formacion practica que reciben los
alumnos. La bibliografia utilizada en las diversas asignaturas del plan de estudios resulta
adecuada en términos generales, aunque en algunos casos se observa que deberia ser
actualizada, existiendo una propuesta de la carrera para nuevas adquisiciones.

En lo que respecta al cuerpo docente, éste presenta una adecuada estructura por
cargos y en materia de dedicaciones se cubren las necesidades académicas, aunque se estima
reducida la cantidad de profesores con dedicacién exclusiva. La carrera propone modificar
gradualmente esta conformacién. La formacion y experiencia profesional de los docentes es
altamente valorable y en la mayoria de los casos estd directamente relacionada con los
sistemas eléctricos e instalaciones eléctricas industriales. En lo relativo a la actividad de
investigacion, cerca del 17% de los docentes se encuentra involucrado en ellas, aungque no se
ha detectado el desarrollo de proyectos en el campo especifico de la energia eléctrica, sino en
temas a ella vinculados. En los laboratorios de la carrera se desarrollan relevantes tareas de
vinculacion y transferencia, en los que se involucra al 50% de su cuerpo docente.

En cuanto a sus alumnos y graduados, cabe mencionar en primer lugar que la
carrera ha tenido un promedio de 25 ingresantes por afio. Por tanto, el mayor desgranamiento
se presenta entre 1°y 2° afio. En relacion con ello, la institucion se propone implementar un
sistema de tutorias a fin de atender las necesidades especificas de este grupo. Los alumnos
participan en las tareas de vinculacion e investigacion a partir de su insercion en dos
laboratorios, el LEIE y el LEIM, en un porcentaje que es un alto respecto del conjunto. Los
graduados presentan una muy buena insercion laboral y participan en las actividades
docentes de la carrera.

En lo que respecta a la infraestructura y equipamiento, se advierte que los
espacios fisicos y las instalaciones disponibles para la carrera son suficientes, aunque se
han sefialado algunos problemas de calefaccion. También en términos generales, resultan
adecuadas las instalaciones y el equipamiento de los laboratorios destinados a las
actividades académicas de la carrera. No advirtiéndose problemas en su gestion. Las
necesidades detectadas para su optimizacion académica han sido detectadas par la carrera 'y

previstas en sus planes de desarrollo. En cuanto al acervo de la biblioteca de la EIE y la

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




52

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Central de la UA, si bien los textos con los principales contenidos se hallan disponibles, se
ha detectado la falta de material actualizado, por lo que se ha requerido la ejecucién del
plan previsto al respecto por la carrera.

En relacion a la gestion de la carrera, cabe destacar que es adecuada y que los
mecanismos de administracion de la Escuela Ingenieria Eléctrica estan claramente
definidos, asi como sus funciones y mecanismos de designacion.

4. Recomendaciones

El Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones conducentes a
lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad academica:

1. Procurar que el incremento de las dedicaciones de la planta docente de la EFB,
responda a una distribucion equilibrada entre las areas de Fisica, Matematica, Quimica
y Sistemas de Representacion e Informatica.

2. Modificar la proporcion entre cargos de profesores y cargos de auxiliares, aumentando
los cargos de auxiliares, fundamentalmente en el nivel inicial y estudiar la posibilidad
de incorporar como colaboradores docentes a alumnos avanzados.

3. Limitar los contratos de docentes jubilados, a aquellos casos en que sus conocimientos,
experiencia y capacidades constituyan un aporte justificado a la actividad académica.

4. Adecuar el tipo de designaciones del cuerpo docente a la normativa vigente,
procurando incrementar el nimero de docentes ordinarios.

5. Incluir en el plan de desarrollo de la unidad académica referido a las Ciencias Basicas
un analisis y redisefio de la carga horaria de las asignaturas del area que asi lo ameriten.

6. Incorporar a la estructura de la Escuela de Formacion Baésica las nuevas asignaturas
con los contenidos de quimica que puedan crearse en las distintas carreras de la unidad
academica.

7. Actualizar e incrementar el equipamiento del laboratorio de Quimica y revalorizar el rol
de esta asignatura en la formacion de los ingenieros.

8. Implementar un taller de mantenimiento y desarrollo para la asistencia de los

laboratorios de ensefianza de la EFB.

Res. 389/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




53

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

A la carrera;

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Especificar en la normativa del plan de estudios referida a la obligatoriedad del manejo
de un idioma extranjero, la circunstancia de que se trata del idioma inglés, que
actualmente es el elegido por todos los alumnos.

Incluir en los programas analiticos de las asignaturas los temas de gestion ambiental y
seguridad ambiental que en ellas se dictan.

Profundizar los contenidos de organizacion industrial incorporando en alguna
asignatura temas relativos a: organizacion y administracién de empresas, planificacion,
programacion y control de gestion, relaciones laborales y gestion de recursos humanos.
Continuar con la implementacion de actividades que formen a los alumnos en el
dominio de capacidades en comunicacion oral y escrita a un nivel universitario.
Optimizar la articulacién entre la escuela de Ingenieria Eléctrica y la de Formacion
Basica, procurando perfeccionar la integracion vertical y horizontal de los contenidos y
mantener actualizada la seleccion de éstos.

Implementar el plan de desarrollo referido a la transformacion gradual de la planta
docente en dedicacion y en formacion, en particular en lo atinente al incremento de las
dedicaciones semiexclusivas y exclusivas, incluyendo un programa de actualizacion y
capacitacion y la renovacion de los cargos cubiertos con docentes proximos a jubilarse.
Implementar la gestion de fuentes de financiamiento externo para proyectos de
investigacion articulados con actividades de grado, de acuerdo a los lineamientos del
plan de desarrollo de la unidad académica.

Implementar acciones orientadas a disminuir el desgranamiento de las cohortes, entre
ellas, el sequimiento curricular continuo, la organizacién de instancias de apoyo a los
estudiantes de los primeros afios, de acuerdo a los lineamientos propuesto en el plan de
desarrollo de la carrera.

Implementar el plan de desarrollo referido a las instalaciones existentes, procurando el
acondicionamiento térmico en los edificios de la FCEIA y la unificacion de las
actividades de la Escuela de Ingenieria Eléctrica en una Gnica sede.
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18. Concretar las propuestas del plan de desarrollo de la biblioteca de la Escuela de
Eléctrica, en particular la orientada a organizar una base de datos de su material
bibliogréafico.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En oportunidad de la respuesta a la vista, la carrera propuso planes con metas
gue tomaban en cuenta las recomendaciones del Comité de Pares. Asimismo, se refirio a
aquellas apreciaciones del dictamen de ese Comité que aludian a aspectos de la carrera que
en una primera instancia fueron evaluados como poco satisfactorios y que, por lo tanto, no
Ilegarian a cumplir con los niveles de calidad requeridos por los estandares vigentes. Sobre
estos aspectos la carrera ofrecio, por una parte, nueva informacion que completa la
disponible en el Informe de Autoevaluacion. Por otra parte, aportd un conjunto de
consideraciones e informacion sobre la concrecion de acciones orientadas a mejorar esos
aspectos que sefialaban déficits. Cabe agregar que sobre todos esos items, la carrera ya
contaba con planes que el Comité oportunamente consideré adecuados y de necesaria
ejecucion. Se sintetizan a continuacion las respuestas de la carrera y el juicio emitido al
respeto por el Comité evaluador.

En cuanto a la recomendacion 9, la carrera informa que el Consejo Directivo
de la facultad, por Resolucion N° 427/04, dejé establecido que el requisito exigido en el
plan de estudios respecto a demostrar conocimiento de un idioma extranjero, solo puede
satisfacerse mediante el idioma inglés. La misma norma ha fijado el alcance de la prueba
de suficiencia exigida a los alumnos y el programa del curso extracurricular anual que la
facultad ofrece a los estudiantes que necesiten cursarla. Asimismo, con el objetivo de
integrar estos conocimientos con el lenguaje especifico de la carrera en varias asignaturas
del ciclo de Tecnologias Aplicadas (Conversion de la Energia Il, Sistemas de Potencia | y
I1), se incluyen actividades que involucran la lecto-comprension y traduccion de
publicaciones técnicas breves.

El Comité evaluador consideré que las acciones implementadas resultan
pertinentes y satisfacen la recomendacion formulada con respecto al grado de dominio de

idioma inglés.
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En relacidn a las recomendaciones 10 y 11, la carrera considerd pertinentes
ambas recomendaciones, indicando que los temas de Gestion y Seguridad Ambiental, y los
de organizacién y administracion de empresas, entre otros, ya se dictaban en general en las
respectivas asignaturas. Se informa que la unidad académica ha ampliado el plan de
desarrollo concebido durante la Autoevaluacion, incluyendo una meta especifica destinada
a redisefar el area de asignaturas Complementarias a fin de otorgarle mayor coherencia y
organicidad. También se planifico profundizar e incorporar temas en funcion de estas
recomendaciones y de los acuerdos del CONFEDI. Ademas, se propone avanzar en la
integracion de tales conocimientos en los trabajos practicos y proyectos de las asignaturas
tecnoldgicas. Se estima que dichas modificaciones se concretaran en un plazo aproximado
de un afio.

Se informa, ademas, sobre las mejoras que al respecto y hasta el presente ha
concretado la EIE, a saber: *) En lo referido a gestion y seguridad ambiental, esta tematica
no estaba incluida en forma explicita en los programas analiticos de las asignaturas
"Instalaciones Eléctricas Industriales" y "Proyecto de Ingenieria”. Para subsanar esta
deficiencia se han aprobado nuevos programas analiticos en el Consejo Asesor de Escuela.
*) Sobre organizacion industrial, que no se encontraba incluida en forma explicita en el
programa analitico de la asignatura "Economia, Legislacién y Gestion de Empresas”, se
trabaja en la inclusion de algunos contenidos sobre organizacién industrial, administracién
de empresas, planificacion, programacion y control de gestion, relaciones laborales y
gestidn de recursos humanos. Teniendo en cuenta la diversidad de temas que abarcan estos
puntos, se piensa fomentar la realizacion de seminarios y cursos complementarios sobre
tematicas especificas, de manera coordinada con la UA y la Escuela de Posgrado y
Educacion Continua (EPEC).

Asimismo, la carrera agrega informacion relacionada con la observacion del
dictamen que sefialaba que “el plan de estudios no incorpora el dictado de contenidos
basicos de legislacion en el bloque Complementarias”. Al respecto sefiala que se ha
incluido su dictado en un seminario obligatorio sobre ingenieria legal. Este, ya tuvo lugar
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en el primer semestre de 2004 y se ha previsto su continuidad, en el marco de un convenio
entre la UA y la Facultad de Derecho de la UNR.

El Comité de Pares considerd satisfactorio el plan para incorporar los
contenidos de gestion y seguridad ambiental, los relativos a organizacion de empresas y a
ingenieria legal, con acciones y metas concretas y un cronograma factible.

Se evaluo, asimismo, que son pertinentes las especificaciones que en esta
instancia realiza la carrera ya que completan la informacion incluida en la Autoevaluacion
originaria. Ademas, se subray6 que las acciones ya concretadas al presente, como por
ejemplo el seminario sobre “ingenieria legal” y la definicion de futuros Cursos de
Capacitacion en esa tematica, con mddulos obligatorios para los alumnos de Ingenieria
Eléctrica, son adecuados para subsanar el déficit originariamente detectado en la
evaluacion.

Por todo ello, el Comité de Pares concluyd que la carrera satisface
actualmente los contenidos curriculares basicos de legislacion. En consecuencia, se asumio
que los planes y las acciones proyectadas son propuestas de desarrollo para la excelencia
de la calidad academica de la carrera. En suma, considerd que los planes referidos en la
respuesta a las recomendaciones 10 y 11 aluden a estandares que la carrera cumple en la
actualidad.

En relacion a la recomendacion 12, referida a la formacion en comunicacion
oral y escrita, la carrera afirma que el plan ‘96 ya incluia actividades curriculares para
desarrollar estas capacidades, como la elaboracion de informes y monografias. Se informa,
ademas, que a partir del afio 2002 fueron implementadas otras modalidades como la
presentacion en clase de una publicacién técnica que comprende un informe escrito y oral.
Adicionalmente, la UA manifiesta que ha instrumentado para los alumnos con déficits de
formacion en el nivel secundario, un curso extracurricular a cargo de especialistas de la
Facultad de Humanidades y Artes de la UNR.

El Comité de pares evalla que la acciones referidas se consideran pertinentes.

En cuanto a la recomendacion 13, referida a la articulacion entre la EIE y la

EFB la institucion manifiesta que ésta fue detectada y planteada en la Autoevaluacion, por
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lo que oportunamente se propuso un plan para "mejorar la articulacion entre las actividades
comunes de ciencias basicas y las actividades curriculares” y otro que busca "optimizar los
espacios de dialogo entre la EIE y la EFB". Se informa que las autoridades ya se hallan
abocadas a la organizacion efectiva de los mencionados espacios de dialogo, habiendo
dado sus primeros resultados positivos en la redefinicion de la asignatura Informatica Il
adecuandola al perfil del egresado. La carrera se promovera actividades que involucren
trabajos de laboratorio, entre otras.

El Comité evaluador considera que el plan presentado es pertinente,
estimando muy positivos los avances concretados en esta direccion.

En relacion a la recomendacion 14, referida entre otras cosas al incremento
de las dedicacion horarias de la planta docente y su capacitacion, la carrera afirma que la
dominancia de las bajas dedicaciones presenta un aspecto positivo, ya que se asocia a la
alta proporcion de docentes con significativa actividad profesional. No obstante ello,
reconoce como un objetivo de mejora la necesidad de incrementar la dedicacion y
formacion de la planta docente hasta alcanzar un punto de equilibrio entre la actividad
académica y la profesional. En tal sentido, propone un plan que incluye "mejorar la planta
docente tanto en dedicacion como en formacion” con metas especificas como la de
"avanzar en el incremento de las dedicaciones exclusivas".

La carrera informa, asimismo, que ha elaborado un primer analisis sobre la
demanda minima de dedicaciones para el periodo 2004-2006, teniendo en cuenta las
necesidades de la regidn, en funcién de lo cual definio tres areas de interés: la primera, se
centrara en la organizacion de una especializacion en Materiales, en cuyo marco la carrera
ha previsto crear un cargo de dedicacion exclusiva. La segunda area, para la que se
generara otro cargo de dedicacion exclusiva, es la relacionada con los Sistemas Eléctricos
de Potencia, dentro de la cual se creara una Especializacion y posterior Maestria, entre
otras cosas. La tercer area esta relacionada con Instalaciones Eléctricas Industriales, en el
marco de la cual se propondra el involucramiento a las Empresas de la zona (Petrobras-
General Motors-Techint). Para ello se generard un cargo docente de dedicacion exclusiva.

Los tres nuevos cargos estaran creados para el ciclo lectivo 2006. Adicionalmente, la
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carrera disefio un plan cuyo proposito es gestionar la reconversion de cargos docentes en
caso de acumulacion de dedicaciones simples y medias, que se refieren a cuatro profesores.

En cuanto a la organizacion de cursos de actualizacion y capacitacion
docente, la institucién afirma que estas modalidades, tradicionalmente han estado presentes
en la UA, a cargo de la EPEC (Escuela de Posgrado y Educacion Continua) y se
mencionan algunos ejemplos recientes. En cuanto a la politica referida a los docentes
jubilados, se informa que en los Gltimos cinco afios se jubilaron ocho docentes en la EIE.

El Comité evaluador considera que el plan de mejoras referido a la
transformacion gradual de la planta docente es pertinente, a la vez que incluye metas y
acciones especificas con un cronograma adecuado.

En relacién a la recomendacion 15, referida a la gestion de fuentes de
financiamiento externo para proyectos de investigacion, la carrera sefiala que se han
producido avances en la presentacion del proyecto para un subsidio PME de la Agencia
(ANPCYT), para la renovacion y compra de nuevo equipamiento. Los planes de la EIE
consisten en promover presentaciones a subsidios nacionales e internacionales, entre los
cuales destaca los que se hallan en fase de presentacion ante organismos de la Comunidad
Europea (AECI). Ademas, se ha formulado un plan que incluye como accion la "gestion de
fuentes de financiamiento externo para proyectos que vinculen la investigacion con las
actividades de grado™, cuyos detalles se encuentran en el informe de la UA.

Se hace referencia, ademas, a la presentacién de tres proyectos PID al
concurso de la UNR, en el que se destaca una nueva linea de investigacion de la EIE en el
area de las protecciones de los sistemas eléctricos. Cinco docentes se han presentado a la
convocatoria para categorizacion de investigadores.

El Comité de Pares, expresa que la informacion ampliada que la carrera
adjunta en esta presentacion, pone de manifiesto que ha sabido aprovechar las buenas
condiciones en la UA y en la EIE para propender al desarrollo de actividades de
investigacion en areas especificas de la Ingenieria Eléctrica, como asi lo demuestran las

acciones referidas.
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Asimismo, el plan para la gestion de fuentes de financiamiento externo para
proyectos de investigacion resulta pertinente y se recomienda su ejecucion para la
excelencia. En suma, la definicion de proyectos en el campo de los sistemas eléctricos y la
incorporacion en el afio 2005 de mayor cantidad de docentes a la investigacion en esas
tematicas, muestran que al presente la carrera cuenta con los elementos suficientes para
realizar actividades de investigacion en las lineas tematicas aun no desarrolladas.

Adicionalmente, el Comité de pares ha vuelto a analizar los desarrollos que
en materia de investigacion ha venido realizando y realiza la carrera. Este hecho ha
derivado en una reconsideracion del juicio que le merecia esta problematica y concluye
que actualmente la carrera cumple con el estandar vigente referido a investigacion. Se
considera que los planes y las acciones proyectadas contribuiran a la excelencia de la
calidad académica de la carrera.

En relacion a la recomendacion 16, sobre las acciones orientadas a disminuir
el desgranamiento, la EIE informa sobre las actividades ya emprendidas y sobre la
ampliacion de los planes de desarrollo oportunamente presentados. No obstante, la carrera
observa que si bien en términos absolutos los indices de desercion y desgranamiento son
altos, se encuentran claramente por debajo de la media nacional, a la vez que evidencian
una tendencia hacia la disminucion.

Respecto a la organizacion de instancias de apoyo a los estudiantes, la EIE
afirma que junto con el Area de Ingreso, pondrd en marcha a partir de 2005 una
experiencia de tutoria basandose en la distincion de tres grupos: los ingresantes, los que se
encuentran proximos a recibirse y los restantes, con acciones especificas para cada uno. El
plan que se presenta incluye el objetivo de "avanzar hacia un proceso de seguimiento
continuo del desarrollo del plan de estudio”. En cumplimiento de los cronogramas
comprometidos ya se ha conformado la Comision para ello y se encuentra elaborando su
primer informe de situacién. Otro objetivo es realizar ajustes en el desarrollo curricular de
la carrera tratando de aproximar en todo lo posible la duracion real promedio de la misma a
los cinco afos previstos en el plan de estudios. Para todos los objetivos referidos se

presenta un cronograma con etapas de avance y acciones especificadas.
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El Comité de Pares considera que el plan presentado es muy adecuado e
incluye acciones concretas y metas especificas.

En cuanto a la recomendacion 17, referida a mejorar las instalaciones
existentes, la institucion presenta un plan de desarrollo orientado a la mejora continua y
gradual de la infraestructura de acuerdo a la disponibilidad de recursos. En este plan esta
previsto el acondicionamiento térmico en los edificios de la FCEIA. Se informa que se
encuentran en ejecucion acciones orientadas a "efectivizar el traslado de las instalaciones
de la escuela al edificio del CUR", como por ejemplo la habilitacion de cuatro aulas nuevas
para clase y consulta, el traslado total del taller de mantenimiento y parcial de las oficinas
administrativas de la Escuela, todo esto con mobiliario nuevo y teniendo en cuenta las
recomendaciones referidas al acondicionamiento térmico. Se adjuntan cronograms de los
planes, con acciones y etapas de ejecucion.

El Comité evaluador consideré muy adecuada la propuesta.

En relacion a la recomendacion 18, vinculada a la optimizacion del
funcionamiento de la biblioteca, se informa que UA ha emprendido acciones con el
objetivo de mejorar de una manera continuada la calidad de los servicios de la Biblioteca
Central, ya mencionadas en el apartado correspondiente a la UA y que incluye el acceso
mediante Internet a publicaciones internacionales. Se aclara que la Biblioteca de la EIE es
una instalacion satélite, bajo la supervision y contralor de la Biblioteca Central, cuyo
objeto es Unicamente el complementar las funciones de aquélla. En cuanto a las
observaciones sobre la Biblioteca de la Escuela, la carrera ha asumido el "renovar su
material bibliografico” y crear una base de datos informatizada del material bibliografico
existente, se indica que se reforzara la vinculacion y control que la UA ejerce sobre las
instalaciones satélites, habiéndose ya concretado su traslado a la sede del CUR, hecho que
permite centralizar toda la bibliografia. Los libros disponibles en la actualidad ya se han
informatizados. La institucion adjunta un listado del material mas importante adquirido
ultimamente.

El Comité de Pares evalua que la efectiva incorporacion del material

bibliografico por compra o donacion, asi como el acceso por Internet a publicaciones
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internacionales, mejora sustancialmente la disponibilidad de material bibliografico para los
alumnos. Igualmente se considera positivo el compromiso de adquirir material adicional.

Dado que las acciones principales ya se han concretado en la actualidad, se
estima que al presente la carrera cumple con los requisitos minimos de acervo bibliografico
y por lo tanto alcanza a cumplir con los estandares vigentes sobre el particular, al tiempo
que se considera auspicioso que la carrera continle avanzando en este sentido con la
ejecucion del plan propuesto que habra de contribuir a la excelencia de su calidad
académica y considera auspicioso el que se continte avanzando en este sentido.

Por ultimo, en su respuesta a la vista la institucion realizé un conjunto de
comentarios generales completando las observaciones realizadas para cada recomendacion,
y siempre en un marco que se propone la mejora continua de la calidad de la ensefianza. En
efecto subray6 que los planes de desarrollo propuestos por la EIE han respondido a un
disefio claro y en forma coherente con los recursos disponibles, con plazos en vigencia y
estados de avance. Una prueba de esto ultimo, es que ya se han observado algunos de los
impactos sobre la carrera.

6. Conclusiones de la CONEAU

En sintesis, se llega a la conclusion que considerando la nueva informacion
suministrada por la carrera, y en particular los andlisis y sintesis parciales precedentes
referidos a las respuestas a las recomendaciones N° 10, 11, 16 y 19, sobre: el dictado de
temas de legislacion, las condiciones y temas de las actividades de investigacion y las
disponibilidades en la biblioteca de la especialidad, la carrera cumple con los estandares
relacionados con esos aspectos. En tal sentido, los planes que sobre todo ello ha presentado
la carrera, son interpretados como propuestas de desarrollo que seran implementadas por la
institucion oportunamente a fin de elevar a la excelencia la calidad académica de la carrera.

Por todo lo expuesto, se considera que la carrera cumple con el perfil de
acreditacion previsto por los estandares establecidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01,

mereciendo la acreditacion por el término de seis (6) afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Eléctrica, Universidad Nacional de
Rosario, Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura por un periodo de seis (6)
afios con las recomendaciones para la excelencia que se detallan en el articulo 2.
ARTICULO 2°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica

1. Procurar que el incremento de las dedicaciones de la planta docente de la EFB,
responda a una distribucion equilibrada entre las areas de Fisica, Matematica, Quimica
y Sistemas de Representacion e Informatica.

2. Modificar la proporcion entre cargos de profesores y cargos de auxiliares, aumentando
los cargos de auxiliares, fundamentalmente en el nivel inicial y estudiar la posibilidad
de incorporar como colaboradores docentes a alumnos avanzados.

3. Limitar los contratos de docentes jubilados, a aquellos casos en que sus conocimientos,
experiencia y capacidades constituyan un aporte justificado a la actividad académica.

4. Adecuar el tipo de designaciones del cuerpo docente a la normativa vigente,
procurando incrementar el nimero de docentes ordinarios.

5. Incluir en el plan de desarrollo de la unidad académica referido a las Ciencias Basicas un
analisis y redisefio de la carga horaria de las asignaturas del area que asi lo ameriten.

6. Incorporar a la estructura de la Escuela de Formacion Basica las nuevas asignaturas con
los contenidos de quimica que puedan crearse en las distintas carreras de la unidad
academica.

7. Actualizar e incrementar el equipamiento del laboratorio de Quimica y revalorizar el rol
de esta asignatura en la formacion de los ingenieros.

8. Implementar un taller de mantenimiento y desarrollo para la asistencia de los

laboratorios de ensefianza de la EFB.
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A la carrera:

9. Incluir en los programas analiticos de las asignaturas los temas de gestion ambiental y
seguridad ambiental que en ellas se dictan.

10. Profundizar los contenidos de organizacion industrial incorporando en alguna
asignatura temas relativos a: organizacién y administracion de empresas, planificacion,
programacion y control de gestion, relaciones laborales y gestién de recursos humanos.

11. Continuar con la implementacion de actividades que formen a los alumnos en el
dominio de capacidades en comunicacion oral y escrita a un nivel universitario.

12. Optimizar la articulacién entre la escuela de Ingenieria Eléctrica y la de Formacion
Basica, procurando perfeccionar la integracion vertical y horizontal de los contenidos y
mantener actualizada la seleccion de éstos.

13. Implementar el plan de desarrollo referido a la transformacion gradual de la planta
docente en dedicacion y en formacion, en particular en lo atinente al incremento de las
dedicaciones semiexclusivas y exclusivas, incluyendo un programa de actualizacion y
capacitacion y la renovacion de los cargos cubiertos con docentes proximos a jubilarse.

14. Implementar la gestion de fuentes de financiamiento externo para proyectos de
investigacion articulados con actividades de grado, de acuerdo a los lineamientos del
plan de desarrollo de la unidad académica.

15. Implementar acciones orientadas a disminuir el desgranamiento de las cohortes, entre
ellas, el seguimiento curricular continuo, la organizacion de instancias de apoyo a los
estudiantes de los primeros afios, de acuerdo a los lineamientos propuesto en el plan de
desarrollo de la carrera.

16. Implementar el plan de desarrollo referido a las instalaciones existentes, procurando el
acondicionamiento térmico en los edificios de la FCEIA y la unificacion de las

actividades de la Escuela de Ingenieria Eléctrica en una Unica sede.
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ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 389 - CONEAU - 05
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