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RESOLUCION Ne: 368/06
Buenos Aires, 19 de julio de 2006.

ASUNTO: Hacer lugar al recurso de
reconsideracion  presentado  por la
Universidad de la Marina Mercante con 0- _
respecto a la Resolucion CONEAU Expte. N° : 804-438/03
N°235/05 referida a la no acreditacion de la
carrera de Ingenieria Electrénica de la
Facultad de Ingenieria.

VISTO: el recurso de reconsideracion interpuesto por la Universidad de la
Marina Mercante con respecto a la Resolucion CONEAU N° 235/05 en la que se resuelve
no acreditar la carrera de Ingenieria Electronica de la Facultad de Ingenieria y demas
constancias del expediente, lo dispuesto por la ley N°24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos Reglamentarios N°173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y N°499/95, la Resolucidn
ME N°1232/01, las Ordenanzas N°005-CONEAU-99 y N°032-CONEAU-02 vy las
Resoluciones CONEAU N°413/02, N°029/04, N°066/04 y N°074/04, y

CONSIDERANDO:

En el recurso de reconsideracion de la Resolucion CONEAU N° 235/05
interpuesto por la Universidad de la Marina Mercante se informa que la institucion ha
decidido discontinuar el dictado de las carreras de Ingenieria en Seguridad Ambiental e
Ingenieria en Méaquinas Navales en beneficio de la sustentacion de otras carreras de la
unidad académica. En el mismo recurso también se informa que actualmente la unidad
académica cuenta, en total, con 683 alumnos, de los cuales 19 corresponden a Ingenieria en
Maquinas Navales (validez del titulo a nivel nacional RM N° 1169/01), 68 a Ingenieria
Mecénica (validez del titulo a nivel nacional RM N° 97/89), 138 a Ingenieria en Seguridad
Ambiental (validez del titulo a nivel nacional RM N° 45/97), 121 a Ingenieria Electronica
(validez del titulo a nivel nacional RM N° 95/89) y 38 a Ingenieria Electromecéanica
(validez del titulo a nivel nacional N° 1646/97).
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A continuacién se describen las mejoras en curso o planificadas que tienen
por objetivo subsanar las debilidades relacionadas con el cuerpo docente, la investigacion,
la infraestructura, el equipamiento, la biblioteca y el plan de estudios.

Cuerpo docente

En el nivel de unidad académica se presenta un plan de mejoras para
incrementar la dedicacién como base para el incentivo del cuerpo docente. El plan tiene
por objetivo obtener una masa critica de docentes para la realizacion de actividades de
investigacion, extension, vinculacién tecnoldgica y tutorias, y prevé el desarrollo de las
siguientes acciones:

a) mejorar la asignacion salarial del cuerpo docente (la institucion informa, que
actualmente ya ha otorgado un aumento en las remuneraciones docentes del orden del 20%
a partir del 01/03/05);

b) implementar el programa de incentivos mediante la Resolucion CS N° 4397/05 en la que
se establece que es politica de la universidad fortalecer el sentido de pertenencia y arraigo
entre sus docentes e investigadores y se resuelve aprobar la forma de jerarquizar
numéricamente el desempefio de los docentes, el programa tiene en cuenta 15 criterios para
la valorizacion del docente que incluye, entre otros, la formacion de posgrado, la
produccion cientifica, desempefio en el aula y en el laboratorio;

c¢) incrementar las dedicaciones docentes para alcanzar un valor igual al 25% del cuerpo
docente en condicion de semiexclusivo en 2005, al 40% en 2006 y al 50% en 2007;
ademas se preve alcanzar un valor igual al 10% del cuerpo docente en condicion de
exclusivo en 2005, al 15% en 2006 y al 20% en 2007;

d) poner en marcha la Resolucion CS N° 4392/05 en la que se define la actuacion de los
profesores de medio tiempo y de tiempo completo, ademas se informa que se aprobo el
reglamento docente que obra como anexo de la misma y se derogdé el anterior; la citada
resolucion establece que un profesor de tiempo completo es aquel que tiene la obligacion
de dedicar a la universidad 40 horas semanales distribuidas en 4 horas diarias para el
dictado de clases, 2 horas diarias dedicadas a la atencion de alumnos y 2 horas diarias de
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actividades tales como integrar mesas examinadoras, dirigir trabajos monograficos, ejercer
tutorias y realizar actividades de extensidn e investigacion; un profesor de medio tiempo es
aquel que tiene la obligacion de dedicar a la universidad 20 horas semanales, dedicando 2
horas diarias al dictado de clases y 2 horas diarias a la atencion de alumnos;

e) implementar concursos de oposicion para todos los docentes (Resolucion CS N°
4397/05).

Respecto del cuerpo docente en el nivel de la unidad académica se informa,
ademas, que se otorgo el caracter de ordinario a 53 docentes (50 profesores y 3 jefes de
trabajos practicos) en mérito de sus antecedentes, dedicacion y antigiedad segun lo
prescrito por la Resolucion CS N°4324, esta resolucion contempla la designacion como
profesor ordinario por un periodo de tres afios de aquellos docentes que ostenten una
antigtiedad superior a ese periodo. También se manifiesta que se han otorgado 4 becas para
realizar 2 licenciaturas (una en Matematica y otra en Educacion), 1 especializacion en
Networking y 1 posgrado en Capacitacion Pedagdgica en el afio 2005.

El presupuesto estimado en capacitacion docente es de $6740. La institucion
presenta, ademas, un plan de perfeccionamiento docente con un presupuesto de $4590
(jornadas $750; seminarios $1740 Cursos $500, gastos varios $500). En el mismo item se
sefiala que la totalidad de las actividades destinadas al perfeccionamiento docente sera de
caracter gratuito para el cuerpo docente y que los recursos financieros provendran de la
universidad. También esta previsto el dictado de 12 cursos de capacitacion pedagdgica.

En particular, la carrera de Ingenieria Electronica asume las debilidades
detectadas en el cuerpo docente en el nivel de unidad académica y sefiala ademas que se
han nombrado 2 jefe de trabajos practicos para desempefiar funciones en los laboratorios,
uno de ellos en la catedra de Tecnologia Mecanica y Eléctrica y el otro en la catedra de
Mecanica de Fluidos y Refrigeracion y Aire Acondicionado. Por otro lado, la carrera
sefiala que prevé elaborar una normativa que exigira titulo de especialista, magister o

doctor al aspirante a la jerarquia de titular o asociado de cualquier asignatura de la carrera.
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Con respecto a lo antes expuesto, el Comité de Pares considera que los
resultados previstos para revertir las debilidades detectadas en relacién con el cuerpo
académico (bajas dedicaciones de los cargos docentes y falta de sentido de pertenencia, asi
como escasa formacion docente y de posgrado) no son suficientes para mejorar
sustancialmente la planta docente en relacion con las actividades sustantivas que se
desarrollan en un contexto universitario. En particular, las tres primeras acciones (a, b y c)
descriptas precedentemente, contemplan sélo el incremento salarial y la implementacién de
programas de incentivos internos de la universidad a los docentes actuales, pero no existe
prevision de ampliacion por incorporacion de docentes-investigadores formados y con
trayectoria, que garanticen un impacto en las actividades especificas de las carreras. Si bien
se presenta un listado con designaciones de 7 profesores interinos con dedicacion de
tiempo completo (equivalente a dedicacion exclusiva) y 16 docentes interinos con media
dedicacion (equivalente a dedicacion semiexclusiva), no se especifica a qué carrera
pertenecen. Consultada la informacidon existente en la CONEAU presentada por la unidad
académica en instancias previas al recurso de consideracion, se deduce que de los 7
profesores designados con tiempo completo, 5 de ellos dictan asignaturas en las carreras de
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Electronica, uno de ellos
dicta s6lo en Ingenieria Mecéanica y el restante, s6lo en Ingenieria Electronica. En el caso
de los docentes designados con media dedicacion, 2 de ellos dictan asignaturas en las 3
carreras mencionadas, 1 en Ingenieria Electromecénica, 1 en Ingenieria Electronica, 1 en
Ingenieria en Seguridad Ambiental (de la que se ha decidido discontinuar su dictado) y los
7 restantes no pueden vincularse a asignatura alguna ya que no figuran en el listado de los
docentes de la unidad académica existente en la CONEAU.

Tampoco es una estrategia que impactara fuertemente la distribucién horaria
que se propone para las distintas actividades de los docentes de dedicacién completa. La
mejora planificada prevé una carga horaria demasiado alta para la docencia y se prevé
asignar solo parte de las dos horas diarias estipuladas al desarrollo de actividades tales

como integrar mesas examinadoras, dirigir trabajos monogréaficos, participar en tutorias y
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realizar actividades de investigacion y extension. Esta carga horaria es insuficiente, en
particular para aquellos docentes que aun no estdn formados en las practicas de
investigacion y desarrollo. En las acciones explicitadas en d) y en €), asi como también en
lo resuelto en cuanto a la asignacién de carécter ordinario a 53 docentes (Resolucion CSU
N° 4324/05), la unidad académica pretende resolver problemas estructurales mediante
generacion y modificacion de normativas sin mostrar como se implementaran esas
resoluciones para mejorar la calidad educativa. En particular, resulta claro que la
asignacion de carécter ordinario a 53 docentes, en una cuerpo académico con baja
capacitacion de posgrado, es no solo insuficiente, sino también contraproducente, ya que
tiende a mantener y aun profundizar las debilidades de la carrera. La unidad académica
informa que se ha otorgado el caracter de ordinario a 53 docentes y adjunta el listado de los
docentes asignados pero no especifica a qué carrera pertenecen. Consultada la informacién
existente en la CONEAU presentada por la unidad académica en instancias previas al
recurso de consideracion, se deduce que 18 son profesores titulares, 20 son profesores
asociados y 20 adjuntos. De los 18 profesores titulares designados, 8 dictan asignaturas en
el area de Ciencias Basicas, 5 en la carrera de Ingenieria Electrdnica, 3 en la carrera de
Ingenieria Mecénica, 1 en ingenieria en Maquinas Navales (de la que se ha decidido
discontinuar su dictado) y 1 en Inglés. Todo ellos dictan mas de una asignatura y uno de
ellos dicta 7 asignaturas. Por lo expuesto precedentemente, no se desprende cual sera el
impacto en la carrera como consecuencia del incremento de la dedicacion docente.

En el caso particular de la carrera de Ingenieria Electronica, sélo se menciona
la designacion de dos jefes de trabajos practicos en el laboratorio de Electronica, en las
catedras de Tecnologia Mecanica y Eléctrica y en la catedra de Mecanica de Fluidos y
Refrigeracion y Aire Acondicionado, que no son claves en la formacion de un Ingeniero
Electrénico. Ademas, frente a la magnitud de las debilidades que se manifiestan respecto
de la formacion de los docentes, la prevision de incentivarlos para realizar estudios de
perfeccionamiento y mejorar la pertenencia y el arraigo institucional (otorgamiento de 4

becas para realizar 2 licenciaturas, 1 especializacion y 1 posgrado en Capacitacion
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Pedagogica) no es significativa para revertirlas. Los cursos de perfeccionamiento
estipulados son de capacitacion pedagogica y de corta duracion lo cual resulta insuficiente
ante la necesidad de formacion de recursos humanos en el nivel de posgrado.

Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Extension

En el nivel de unidad académica se presenta un plan de mejoras para
incrementar las actividades de investigacion y desarrollo en el éarea de
Mecanica/Electromecanica. Sin embargo, no hay un proyecto especifico para la carrera de
Ingenieria Electronica. A continuacién se describen las mejoras en curso o planificadas que
tienen por objetivo subsanar las debilidades relacionadas con la falta de desarrollo de
actividades de investigacion y extension. La unidad académica informa lo siguiente:
a) se aprob6 un documento que define las politicas de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y se concretd la creacion de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico;
b) se prevé categorizar a los investigadores del cuerpo docente;
c) se prevé implementar un plan de expansién del nicleo de investigadores existente (5) en
2005, de 10 docentes investigadores, a partir de 2006, de 8 docentes investigadores y a
partir de 2007, de 7 docentes investigadores; ademas, la unidad académica sefiala que se
ratificd a 10 profesores de su cuerpo docente como investigadores de acuerdo con los
parametros establecidos en el reglamento interno del investigador universitario;
d) se ratifican las areas de interés en investigacion en las teméaticas de Medio Ambiente,
Ingenieria de Software, Sistemas de Control, Plantas Navales y Metalografia (corrosion,
soldaduras);
e) se prevé optimizar los recursos disponibles mejorando los laboratorios y priorizando la
incorporacion de docentes investigadores categorizados, requerir la colaboracion de
acreditados investigadores externos para que sean co-directores de proyectos y lograr
conformar masas criticas y de nivel apropiado para encarar los proyectos con
probabilidades de éxito, adoptar las medidas pertinentes para disponer de comisiones de

evaluacion externas, interactuar con otras instituciones logrando proyectos en comun,
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integrar lineas de investigacion en relacion directa con la actividad docente, promover la
actividad de servicios a terceros, realizar concursos docentes en los que se dé prioridad a
los antecedentes de investigacion en las areas de interés de la institucion, presentar
proyectos ante organismos que puedan proveer fuentes de financiamiento, poner a
disposicion de otras unidades académicas la infraestructura existente y los recursos
humanos para encarar proyectos de investigacion en forma conjunta, establecer una
politica de publicaciones para dar adecuado marco a los proyectos de investigacion a través
de la revista creada recientemente por la universidad y facilitar la participacion de docentes
y alumnos en temas de suplementarios que puedan transformarse, a futuro, en proyectos de
investigacion;

f) se prevé remodelar un aula (la N° 103) a los efectos de transformarla en el Laboratorio
de Analisis de Fallas y Materiales; ademas se prevé adquirir el equipamiento
correspondiente.

g) se prevé adquirir e instalar 5 computadoras para ser utilizadas por los investigadores de
la Facultad de Ingenieria, la institucion prevé completar la compra en 2007,

h) respecto de las actividades de extension, en el nivel de la unidad académica se informa
que se cred una Secretaria de Extension Universitaria encargada de ejecutar y gestionar las
politicas y cursos de accién y que se designd un coordinador y se aprob6 como politica de
extension el documento que forma parte de la Resolucion N° 4393/05; ademas se informan
actividades de extension ya realizadas (periodo 2003-2004)y se presenta un cronograma de
12 actividades a desarrollar en 2005; se adjunta también documentacion que incluye la
descripcion de las distintas actividades y el curriculum vitae del docente responsable.

Con respecto a lo antes expuesto, el Comité de Pares considera que tal como
fue sefialado precedentemente, la carrera de Ingenieria Electronica no presenta ninguna
propuesta especifica relacionada con las actividades de investigacion y extension. Las
actividades de investigacion previstas en el nivel de la unidad académica no tienen relacién
con la carrera de Ingenieria Electronica. Ademas no se consignan los objetivos, los

resultados esperados y/o el programa de ejecucion a corto 0 mediano plazo y tampoco se
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mencionan los resultados de los proyectos ni se sefiala cOmo esos proyectos vincularan sus
resultados con las carreras. Ademas, llama la atencién que en el recurso de reconsideracion
la unidad académica declare, como una de las &reas de interés, la tematica de medio
ambiente, cuando al mismo tiempo se ha decidido discontinuar el dictado de la carrera de
Ingenieria que corresponde a esa especialidad. Si bien se prevé categorizar a los
investigadores del cuerpo docente no se especifica qué organismo realizara las
categorizaciones y sélo se hace referencia al mecanismo interno ya implementado. En el
marco del plan de expansion del nucleo de investigadores existente, se ratifico a 10
profesores del cuerpo docente como investigadores de acuerdo con los parametros
establecidos en el reglamento interno del investigador universitario. A pesar de que se
informan los nombres de los docentes designados, no especifica a qué carreras pertenecen,
ni la dedicacién de los docentes investigadores a designar. No obstante ello, de la
informacion disponible en la CONEAU, se deduce que, de los 10 docentes designados, 5
dictan asignaturas en las 3 carreras presentadas al recurso de reconsideracion, mas 1
asignado a la carrera de Ingenieria Electronica y 2 a las carreras que han discontinuado su
dictado, en tanto que de los 2 restantes no se pudo identificar a qué carrera pertenecen.

Por otro lado, el Comite de Pares considera que la presentacion de un plan de
incentivos que premie publicaciones y logros en investigacion carece de significacion si no
se cuenta con los medios y la planificacién necesaria para que los profesores lleven a cabo
sus proyectos y vuelquen esa experiencia en el proceso de ensefianza aprendizaje. Ademas,
el Comité de Pares considera que no es un marco adecuado para la publicacion de los
resultados de las investigaciones en la revista de la universidad, ya que las publicaciones
deben ser sometidas a arbitrajes externos. La incorporacién de asesores y colaboradores,
que resultaria beneficiosa para la institucion, no esta planteada con la precision suficiente.
Por otro lado, la falta de un programa de formacion docente, no permite garantizar que los
recursos humanos con que cuenta la institucion estén en condiciones de llevar adelante las
actividades de investigacion previstas. Asimismo no se contemplan acciones que estimulen

la participacion de alumnos en este tipo de actividades.
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Las insuficiencias de los planes de mejora en relacion con la formacion de
recursos humanos y en investigacion en areas especificas de la carrera impiden que las
iniciativas puedan ser debidamente aprovechadas.

Infraestructura y equipamiento

A continuacién se informa en el nivel de la unidad académica las mejoras en
curso o planificadas que tienen por objetivo subsanar las debilidades relacionadas con la
infraestructura y el equipamiento.

a) se ha completado la puesta en funcionamiento del edificio lindero (reciclado), al que se
incorporaron 800 m? para funciones propias de la universidad;

b) se postergdé la construccion de un nuevo auditorio, proyectado e informado en la
respuesta a la vista, con el objeto de dar prioridad al edificio antes mencionado;

c) se avanzo en la ampliacion del area destinada a laboratorios, utilizando la planta baja del
edificio para la actividad experimental;

d) se ha destinado el aula-laboratorio creada en el emplazamiento un aula (la N° 103) al
dictado del soporte tedrico de las practicas experimentales y cuenta con una PC y
retroproyector;

e) se incorporara al nuevo recinto de quimica, lavaojos y ducha, entre otras medidas de
seguridad, y en tanto se concreta el traslado, se informa que la misma cuenta con 2
botellones lavaojos portatiles y un botiquin de primeros auxilios.

Respecto del &rea de laboratorios de Ingenieria Electronica, se presenta un
plan de mejoramiento en el que se detalla el instrumental adquirido durante el afio 2004 y
2005 vy las asignaturas afectadas al uso de los mismos, se presenta asimismo un detalle del
instrumental a adquirir durante 2005, 2006 y 2007 con un monto asignado de $17500,
$18000 y $15000, respectivamente.

En relacion con equipamiento de los laboratorios especificos de la carrera de
Ingenieria Electronica, se informa la suscripcion de un convenio marco con la Escuela
Superior Técnica del Ejército (IESE) y la formalizacién de los protocolos correspondientes
respecto de la realizacion de las practicas de las asignaturas del area de Comunicaciones,
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Electrénica Aplicada y Control , a partir de agosto de 2005. Independientemente de esto, la
carrera informa que tiene prevista la incorporacién de instrumental y docentes para la
realizacién de trabajos practicos. Para ello se ha designado a 4 docentes responsables: 1
para el area de Electrénica Aplicada | y 11, 1 para el &rea de Electronica Aplicada Il y IV,
1 para Sistemas de Comunicaciones I y Il y 1 para Automatizacion y Servomecanismos.

Con respecto a lo antes expuesto, el Comité de Pares considera que si bien
para la carrera de Ingenieria Electrdnica la presentacion de los convenios para el uso de
laboratorios externos (Escuela Superior Técnica del Ejército) y las mejoras concertadas
respecto del equipamiento adquirido avanzan en una direccion satisfactoria, las debilidades
existentes referidas al cuerpo docente no permiten que las mejoras en curso puedan ser
convenientemente aprovechadas.

Biblioteca

Con respecto a la biblioteca, a continuacion se describen las mejoras
presentadas en el nivel de unidad académica:

a) se ha construido una sala de lectura en el edificio reciclado;

b) se han incorporado nuevos titulos y revistas a los que deben sumarse las donaciones
recibidas del Club Universitario de Buenos Aires y otras particulares;

c) se ha incrementado progresivamente el uso de la biblioteca (se presentan datos al
respecto);

d) se admite un error en el nimero proporcionado durante la visita y se aclara que los
volumenes existentes en la biblioteca superan en aproximadamente 10 veces los 200
consignados.

Con respecto a los planes para la biblioteca, en el nivel de unidad académica
se valoran positivamente las acciones en relacién con la infraestructura. En lo que respecta
a la carrera de Ingenieria Electrénica, la opinion del Comité de Pares ya era favorable en
las instancias previas al recurso de reconsideracion.

Plan de estudios
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Con respecto a las actividades curriculares en el area de Ciencias Basicas en
el nivel de unidad académica se informa que se han incorporado las asignaturas Calculo
avanzado y Analisis numérico, de las que se adjuntan los contenidos sintéticos y el
programa analitico, respectivamente. Las acciones descriptas para subsanar las debilidades
detectadas en el ambito de la Matematica tienden a desarrollarse en una direccion
satisfactoria. Sin embargo, si se tiene en cuenta lo ya sefialado con respecto a las
insuficiencias del cuerpo docente y de las mejoras planificadas para subsanarlas, estas
nuevas actividades curriculares no podran desarrollarse plenamente en el marco de
integracion de las actividades de investigacion y docencia correspondientes.

Ademas, con respecto a la carrera de Ingenieria Electronica en particular se
informan las siguientes modificaciones del plan de estudios:

a) se han agregado 2 horas semanales a la asignatura Analisis Matematico IV; ésta pasara a
denominarse Calculo Avanzado y la incorporacion de temas para analisis de sefiales y
sistemas comprenden la transformada de Fourier de funciones generalizadas, funciones de
correlacion promedio, identificacion de sefiales mediante correlacién, sefiales al azar y
espectros de potencia promedio y el principio de incertidumbre en el analisis de Fourier;

b) se han incorporado contenidos en la asignatura Andlisis Numérico (sistemas numéricos
y errores; resolucién de ecuaciones no lineales: matrices y sistemas de ecuaciones lineales,
interpolacion y aproximacion de funciones e integracion numérica);

c) se prevé implementar a través de los responsables de las subcomisiones de seguimiento
curricular, una metodologia que permita documentar el seguimiento de las practicas a
través de un libro de actas en donde se enunciard el nombre de la practica, némina de
alumnos participantes, tema de la practica, duracion y caracteristicas de su desarrollo y sus
opiniones al respecto para complementar la que ya han implementado los jefes de
laboratorio;

d) para aprobar las asignaturas con préacticas de laboratorio, el alumno esta obligado a tener

previamente aprobadas las précticas previstas en el desarrollo de la asignatura, de manera
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que esos contenidos de laboratorio estan considerados en las evaluaciones finales de las
Tecnologias Basicas y Aplicadas.

El Comité de Pares evalla que la carrera de Ingenieria Electronica ha
realizado las mejoras previstas en el plan de estudios incorporando los contenidos que
faltaban. En relacion con las practicas de laboratorio, la incorporacion de las
subcomisiones de seguimiento curricular aporta una adecuada instancia de control en la
realizacion de esas actividades.

Con respecto a la practica profesional supervisada, en el nivel de la unidad
académica se informa lo siguiente:

a) se ha derogado la Ordenanza N°17/04 referida a la practica profesional supervisada y se
prevé implementar la misma de acuerdo con la Ordenanza N°11/05 que plantea, en primer
lugar, incorporar la PPS como parte de la formacion practica en el programa curricular de
las carreras, con una duracion de 200 horas reloj y la supervision a cargo de la unidad
academica;

b) se establece el cumplimiento de un plan de trabajo acordado entre la institucién y la
empresa asociado especificamente a la carrera que el estudiante esté cursando;

c) el alumno debera presentar un informe final ante un tribunal examinador formado por
docentes de la carrera.

Con respecto a lo antes expuesto, el Comité de Pares observa que las
estrategias antes descriptas son adecuadas para subsanar las debilidades detectadas en la
medida en que se ha establecido el marco normativo adecuado (Ordenanza N°11/05) para
el cumplimiento de los requisitos de la Resolucion ME N°1232/01. Sin embargo, las
debilidades existentes en los planes de mejoras referidos al cuerpo docente y la escasa
formacidn especifica de posgrado de los recursos humanos, no permiten que los resultados
de las mejoras en curso y planificadas puedan ser concretamente aprovechados.

En relacién con el Proyecto Final, se manifiesta que en la Ordenanza N°
13/05 se reglamenta la presentacion del Proyecto Final para todas las carreras de Ingenieria
(se adjunta la citada reglamentacion). No obstante, el Comité de Pares considera que,
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aunque la carrera incorpora la mencionada reglamentacién, las debilidades ya sefialadas
con respecto al cuerpo docente, no permiten que la mejora en curso pueda ser
convenientemente aprovechada.

Alumnos y graduados

Con respecto a alumnos y graduados se informa lo siguiente:
a) se han designado 2 docentes de tiempo completo para realizar un seguimiento del
desempefio académico de los alumnos en las areas de Matematica y Fisica para las tres
carreras que se presentaron recurso de reconsideracion;
b) se ha implementado un sistema de tutorias a cargo de los docentes con dedicacion
exclusiva y semiexlusiva para las tres carreras presentadas al recurso de reconsideracion;
¢) se ha iniciado un curso de nivelacion en Matematica y Algebra, con caracter obligatorio
para todos los ingresantes a las carreras de la unidad académica, reglamentado por la
Ordenanza N°18/05;
d) se ha incluido en el plan de estudios de la carrera de Ingenieria Electronica, la asignatura
Metodologia de la Investigacion Cientifica en la carrera , como medio de incentivar a los
alumnos hacia las tareas de investigacion;
e) se informa que, a partir del primer semestre de 2005, se fomentara la participacion de los
alumnos en actividades de investigacion a través de la elaboracién de propuestas de
investigacion en trabajos practicos que son de caracter obligatorios en la curricula;
e) la unidad académica informa que el Circulo de Egresados ha designado un responsable y
ha elaborado un registro de graduados en el que consta la ubicacion laboral de la mayor parte
de ellos y que se encuentra en tramite la requisitoria de opiniéon a los empleadores del
desempefio de éstos.

El Comité de Pares considera que las debilidades existentes en los planes de
mejoras referidos al cuerpo docente asi como la escasa formacion especifica de posgrado
de los recursos humanos existentes, no permiten que los resultados de las mejoras en curso

y planificadas puedan ser concretamente aprovechados.
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Por otro lado, la unidad académica present6d informacién referente a los
laboratorios de Ciencias Basicas y distribucion de espacios fisicos que ya se habian
presentado en instancias previas al recurso de reconsideracién e incluso la opinion del
Comité de Pares era favorable.

En sintesis, el Comité de Pares considera que si bien las mejoras previstas en
el plan de estudios, el equipamiento de los laboratorios especificos de la carrera y el
seguimiento de alumnos y graduados avanzan en una direccion satisfactoria, las
debilidades descriptas precedentemente (bajas dedicaciones, ausencia de formacion de
posgrado en el cuerpo docente, falta de desarrollo de actividades de investigacion e
insuficiencias de las acciones planificadas para subsanar esta situacion) no aseguran que
sus resultados puedan ser convenientemente aprovechados. La informacion que acompafa
el pedido de reconsideracion ofrece, en general, las mismas falencias existentes durante
todo el proceso de evaluacion y solicitud de acreditacion de la carrera. La documentacion
ha sido presentada sin atender a un orden y carece, en varios aspectos, del nivel de detalle
necesario. Por ejemplo, de lo consignado en la documentacion no se desprende cuél sera el
impacto especifico que sobre la carrera de Ingenieria Electronica tendria el incremento de
las dedicaciones previsto. En consecuencia, los pares evaluadores manifiestan que no es
posible asegurar que la carrera reunira en un futuro cercano las caracteristicas del perfil de
calidad configurado por los estandares establecidos en la Resolucion ME N° 1232/01.

Puesto lo actuado a consideracion del plenario de la CONEAU vy cursado el
debate correspondiente, se concluye que los pares evaluadores han realizado un
pormenorizado analisis de la documentacion presentada y consideran que si bien, las
mejoras previstas con respecto al plan de estudios, al equipamiento de los laboratorios y al
seguimiento de los alumnos y los graduados, avanzan en una direccion satisfactoria, las
debilidades relacionadas con el cuerpo académico (bajas dedicaciones, escasa cantidad de
docentes con formacién de posgrado y antecedentes significativos en investigacion y falta
de desarrollo de actividades de investigacion) no aseguran que sus resultados puedan ser

convenientemente aprovechados. Sin embargo, considerando que la carrera conoce los
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problemas que debe subsanar y el compromiso financiero y de gestion que esto implica, el
plenario de la CONEAU concluye que aunque la carrera no reune en la actualidad todas las
caracteristicas previstas por los estandares de la Resolucion ME N°1232/01, las mejoras
planificadas ofrecen suficientes garantias de que las debilidades detectadas por el Comité
de Pares seran convenientemente subsanadas y permitiran que en un futuro cercano la
carrera se enmarque en las caracteristicas previstas por la Resolucién ME N°1232/01.

En consecuencia, sobre la base del conjunto de planes de mejoramiento
presentados en las sucesivas instancias del proceso de acreditacion -autoevaluacion,
respuesta a la vista y recurso de reconsideracion- la carrera asume ante la CONEAU los
siguientes compromisos:

I. Implementar el programa de incentivos mediante la RCS N° 4397/05 en el que se
establece que es politica de la universidad fortalecer el sentido de pertenencia y arraigo
entre sus docentes e investigadores.

Il. Segun lo establecido en el cronograma de mejoras planificadas, llevar a cabo el
desarrollo de las siguientes acciones:

a) incrementar las dedicaciones docentes, para alcanzar un valor igual al 40% del cuerpo
docente en condicidn de semiexclusivo en 2006 y al 50% en 2007;

b) incrementar las dedicaciones docentes para alcanzar un valor igual al 15% del cuerpo
docente en condicion de exclusivo en 2006 y al 20% en 2007;

c) asignar la relevancia necesaria a los antecedentes en investigacién, durante los procesos
de seleccidn y evaluacion de docentes.

I11. Continuar con la politica de otorgar el caracter de ordinario a profesores y jefe de
trabajos practicos, de acuerdo con sus antecedentes, la dedicacidn y la antigtiedad, segun lo
establecido en la Resolucion CS N° 4324/04.

IV. Incrementar la cantidad de docentes con formacion en carreras de posgrado, en
tematicas afines a la especialidad de la carrera.

V. Segun lo establecido en la planificacién de las mejoras correspondientes, llevar a cabo
el desarrollo de las siguientes acciones:
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a) desarrollar el proyecto de investigacion aprobado por el Fondo Tecnol6gico Argentino
(FONTAR) con la participaciéon de un director que tenga una dedicacion acorde con la
envergadura de sus funciones;

b) continuar la categorizacion y expansion del ndcleo de investigadores del cuerpo
docente;

c) someter los proyectos de investigacion a la evaluacidn de comisiones externas;

d) interactuar con otras instituciones a los efectos de desarrollar proyectos de investigacion
en comun y promover la realizacion de servicios a terceros;

e) implementar todas aquellas acciones tendientes a estimular la incorporacion de los
alumnos en las actividades de investigacion.

VIII. Segun lo establecido en planificacion de las mejoras correspondientes (fecha de
finalizacion: 2007), llevar a cabo el desarrollo de las siguientes acciones:

a) reubicar los laboratorios de Quimica y de Fisica y ampliar el de Electronica, llevando a
cabo todas las reasignaciones aulicas previstas y mejorar las condiciones de seguridad en
ellos;

b) adquirir el equipamiento necesario para asegurar la formacion préctica correspondiente
al dictado de los contenidos de Ciencias Basicas;

¢) adquirir instrumental y equipamiento de Ingenieria Electronica e implementar las
acciones previstas en los protocolos especificos en el marco del convenio con la Escuela
Superior Técnica del Ejército (IESE),

d) asegurar el funcionamiento efectivo de los mecanismos de seguimiento de la
implementaciéon del plan de estudios, a los efectos de garantizar la realizacion de las
actividades de formacion practica.

IX. Segun lo establecido en la planificacion de las mejoras correspondientes, llevar a cabo
el desarrollo de las siguientes acciones:

a) aumentar el acervo bibliografico de la biblioteca a los efectos de asegurar que los

alumnos puedan acceder a la bibliografia obligatoria de las asignaturas;
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b) garantizar la suscripcion de publicaciones periddicas correspondientes al area de
Electronica;

c) continuar con el proceso de automatizacion de la biblioteca y la formacion de su
personal;

d) incrementar el equipamiento informatico.

X. Segun lo establecido en planificacidn de las mejoras descriptas, asegurar el dictado de
los contenidos de calculo avanzado, analisis numérico y analisis de sefiales y sistemas, a
los efectos de cumplir con lo establecido al respecto en la Resolucion ME N° 1232/01,
incrementando la carga horaria cuando asi corresponda.

XI. Asegurar la existencia y el funcionamiento efectivo de mecanismos para la integracion
de los docentes, durante el dictado del plan de estudios.

XII. Implementar todas las acciones tendientes a asegurar que los estudiantes cuenten con
instancias de apoyo y seguimiento académico, a los efectos de reducir la magnitud de los
fendmenos de desercidn y desgranamiento.

XII. Implementar el curso de nivelacion de matematica y algebra, a los efectos de asegurar
que los alumnos ingresantes cuenten con los conocimientos necesarios para asimilar los
contenidos de las asignaturas del bloque de las Ciencias Basicas (Ordenanza N° 18/05).
XIV. Implementar la préctica profesional supervisada, segin lo establecido en la
Ordenanza N°11/05.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Hacer lugar al recurso de reconsideracion presentado por la Universidad
de la Marina Mercante, con respecto a la Resolucion CONEAU N° 235/05 y acreditar la
carrera de Ingenieria Electronica de la Facultad de Ingenieria por un periodo de tres (3)

afios con los compromisos que se detallan en el articulo 2°.
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ARTICULO 2°. - Dejar establecido los siguientes compromisos para el mejoramiento de
la calidad académica de la carrera:

I. Implementar el programa de incentivos mediante la RCS N° 4397/05 en el que se
establece que es politica de la universidad fortalecer el sentido de pertenencia y arraigo
entre sus docentes e investigadores.

Il. Segun lo establecido en el cronograma de mejoras planificadas, llevar a cabo el
desarrollo de las siguientes acciones:

d) incrementar las dedicaciones docentes, para alcanzar un valor igual al 40% del cuerpo
docente en condicidn de semiexclusivo en 2006 y al 50% en 2007;

e) incrementar las dedicaciones docentes para alcanzar un valor igual al 15% del cuerpo
docente en condicion de exclusivo en 2006 y al 20% en 2007;

f) asignar la relevancia necesaria a los antecedentes en investigacion, durante los procesos
de seleccidn y evaluacion de docentes.

I11. Continuar con la politica de otorgar el caracter de ordinario a profesores y jefe de
trabajos practicos, de acuerdo con sus antecedentes, la dedicacién y la antigliedad, segun lo
establecido en la Resolucion CS N° 4324/04.

IV. Incrementar la cantidad de docentes con formacion en carreras de posgrado, en
tematicas afines a la especialidad de la carrera.

V. Segun lo establecido en la planificacién de las mejoras correspondientes, llevar a cabo
el desarrollo de las siguientes acciones:

a) desarrollar el proyecto de investigacion aprobado por el Fondo Tecnologico Argentino
(FONTAR) con la participaciéon de un director que tenga una dedicacion acorde con la
envergadura de sus funciones;

b) continuar la categorizacion y expansion del ndcleo de investigadores del cuerpo
docente;

c) someter los proyectos de investigacion a la evaluacidn de comisiones externas;

d) interactuar con otras instituciones a los efectos de desarrollar proyectos de investigacion

en comun y promover la realizacion de servicios a terceros;
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e) implementar todas aquellas acciones tendientes a estimular la incorporacion de los
alumnos en las actividades de investigacion.

VIII. Segun lo establecido en planificacion de las mejoras correspondientes (fecha de
finalizacion: 2007), llevar a cabo el desarrollo de las siguientes acciones:

a) reubicar los laboratorios de Quimica y de Fisica y ampliar el de Electronica, llevando a
cabo todas las reasignaciones aulicas previstas y mejorar las condiciones de seguridad en
ellos;

b) adquirir el equipamiento necesario para asegurar la formacion préctica correspondiente
al dictado de los contenidos de Ciencias Basicas;

¢) adquirir instrumental y equipamiento de Ingenieria Electronica e implementar las
acciones previstas en los protocolos especificos en el marco del convenio con la Escuela
Superior Técnica del Ejercito (IESE),

d) asegurar el funcionamiento efectivo de los mecanismos de seguimiento de la
implementaciéon del plan de estudios, a los efectos de garantizar la realizacion de las
actividades de formacion practica.

IX. Segun lo establecido en la planificacion de las mejoras correspondientes, llevar a cabo
el desarrollo de las siguientes acciones:

e) aumentar el acervo bibliografico de la biblioteca a los efectos de asegurar que los
alumnos puedan acceder a la bibliografia obligatoria de las asignaturas;

f) garantizar la suscripcion de publicaciones periodicas correspondientes al area de
Electronica;

g) continuar con el proceso de automatizacion de la biblioteca y la formacion de su
personal;

h) incrementar el equipamiento informatico.

X. Segun lo establecido en planificacion de las mejoras descriptas, asegurar el dictado de
los contenidos de célculo avanzado, analisis numérico y analisis de sefiales y sistemas, a
los efectos de cumplir con lo establecido al respecto en la Resolucion ME N° 1232/01,

incrementando la carga horaria cuando asi corresponda.
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XI. Asegurar la existencia y el funcionamiento efectivo de mecanismos para la integracién
de los docentes, durante el dictado del plan de estudios.

XIl. Implementar todas las acciones tendientes a asegurar que los estudiantes cuenten con
instancias de apoyo y seguimiento académico, a los efectos de reducir la magnitud de los
fendmenos de desercion y desgranamiento.

XI1. Implementar el curso de nivelacion de matematica y algebra, a los efectos de asegurar
que los alumnos ingresantes cuenten con los conocimientos necesarios para asimilar los
contenidos de las asignaturas del bloque de las Ciencias Basicas (Ordenanza N° 18/05).
XIV. Implementar la préctica profesional supervisada, segin lo establecido en la
Ordenanza N°11/05.

ARTICULO 3°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la
institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la nueva
acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 4° - Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 368 - CONEAU - 06
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