CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 334/04 Buenos Aires, 20 de julio de 2004

ASUNTO: Acreditar la Carrera de Especializacion
en Gestion Educativa de la Universidad Nacional Carrera N° 2765/03
de General San Martin, Escuela de Posgrado, que
se dicta en San Martin, Pcia de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en
Gestion Educativa de la Universidad Nacional de General San Martin, Escuela de
Posgrado, que se dicta en San Martin, Pcia de Buenos Aires, el informe del Comité de
Pares y lo dispuesto por la Ley 24.521, la RESOLUCION del MINISTERIO DE
EDUCACION N° 1168/97, la ORDENANZA N° 034, lo decidido por la CONEAU en su
sesion 182 y la RESOLUCION N° 534 - CONEAU - 01, y

CONSIDERANDO:

1. Viabilidad del dictado de la carrera

La carrera de Especializacion en Gestion Educativa de la Universidad
Nacional de General San Martin, que ha comenzado a funcionar en el afio 2002, se inserta
en un marco institucional de amplitud adecuada. En la presentacion efectuada se menciona
como antecedente del presente proyecto la creacion de la Escuela de Posgrado de la
universidad que funciona desde 1996 y que depende de la Secretaria Académica de la
Universidad, la que ejerce funciones de supervision, asesoramiento y verificacion respecto
del cumplimiento de las normas y reglamentos internos y respecto de los exigidos por el
MECyT y la CONEAU.

La especializacion propuesta se crea en estrecha vinculacion y dependencia
de la Maestria en Gestion Educativa, que se inicidé en 1995, se dicta actualmente en la
Escuela de Posgrado y fue acreditada por Resolucién de CONEAU N° 545/00. En la
misma se indica que la insercion de la Carrera estd relacionada con la propuesta

fundacional de la Universidad Nacional de Gral. San Martin. Ademas, la pertinencia y la
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relevancia de la Carrera estan dadas por su vinculacion con los procesos de transformacion
en Gestion Educativa de la Universidad Nacional.

Entre los fundamentos para la creacion de la carrera de especializacion se
afirma que la misma brindard los elementos teéricos y las herramientas empirico-
operativas orientados hacia el fortalecimiento del analisis y de la accion sobre los ndcleos
problematicos de la gestion educativa. Se propone —de esta manera- profundizar y
jerarquizar la formacion de los alumnos, a la vez que busca desarrollar competencias para
la intervencidn profesional en un amplio espectro del campo de la gestion educativa.

Cabe destacar que uno de los aspectos que garantizan la posibilidad de
continuidad de la carrera esta dado por sus posibilidades de financiamiento que hasta la
fecha no presentan ningun tipo de dificultades. Los datos que se adjuntan en la
documentacién de referencia estarian indicando una fuerte presencia de la Universidad
para dar sustento durante las primeras etapas de desarrollo de la carrera. En este sentido
cabe destacar que, entre los afios 2002 y 2003, la relacion porcentual entre los aportes de la
institucién académica y matriculas y aranceles de los alumnos de la especializacion se
muestra como positiva (los fondos producidos por la matricula y los aranceles se
incrementaron el 100%), lo que permite predecir que la carrera llegara en el corto plazo a
sustentarse —en buena medida- a partir de su propio financiamiento.

La Direccién de la carrera estd a cargo de una Magister y Doctora en
Educacion de reconocida trayectoria en el sector, egresada de la carrera de Filosofia de la
Universidad de Buenos Aires. La mayor experiencia vinculada al sector educativo la ha
acumulado en la docencia universitaria y en la gestion y coordinacion de cargos a nivel
nacional e internacional. Presenta experiencia relevante tanto en la direccion de tesis como
en la produccion de investigaciones pedagogicas o de administracion educativa en el area
de la especializacion. El andlisis de su ficha docente permite aproximarse al nivel de
competencia y experiencia para el desempefio del conjunto de las actividades que
caracterizan el perfil del mencionado cargo, para el que ha sido designada por las
autoridades de la Universidad a partir del 2002. Se observa una vasta experiencia
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profesional para orientar el desarrollo de una carrera cuyo perfil estd caracterizado
fuertemente por el desarrollo de competencias orientadas a la conduccion, la gestion y el
asesoramiento en las instituciones educativas.

El comité académico esta integrado por un grupo de destacados miembros,
quienes registran un alto perfil de formacion académica y de experiencia en docencia e
investigacidn, asi como en gestion y asesoria técnico profesional.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de
acreditacion.

2. Correspondencia entre el disefio, duracion y desarrollo del plan de estudios

El Plan de Estudios presenta una estructura coherente y una caja curricular
adecuada. La cantidad prevista de tiempo para el desarrollo del mismo es de 296 horas
presenciales obligatorias y 70 horas para la elaboracion de los trabajos de campo. El plan
se organiza en torno a cuatro aspectos centrales: el Tronco Comun obligatorio que se
desarrolla durante 216 horas, los Seminarios Optativos (electivos) de 80 horas, y 70 horas
destinadas al trabajo de integracion, que se constituye aparentemente en una etapa
destacada del proceso de formacidon. Existe un adecuado equilibrio entre la organizacion
del plan y la cantidad de horas asignadas.

Los programas de las asignaturas que constituyen el plan ofrecen coherencia
entre si. En general podria afirmarse que presentan un formato adecuado al nivel de
referencia (posgrado universitario). La cantidad y la calidad de los contenidos y la
bibliografia propuesta en dichos programas se encuentran balanceadas, equilibradas y
contemplan niveles adecuados de actualizacion.

En las referencias explicitas al perfil de graduado —que la carrera busca
obtener- se plantea la formacidon de especialistas capacitados para desempefiarse con
ductilidad en diferentes contextos e instituciones integrando equipos multidisciplinarios,
que puedan abordar las problematicas actuales asesorando equipos y gestionando proyectos
que aporten nuevos conocimientos y tecnologia al campo de la accion educativa. Del
andlisis de la propuesta, la organizacion del Plan de Estudios y los programas puede
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inferirse que esta especializacion brindara a los alumnos las herramientas necesarias para la
gestién y la resolucién de los problemas que plantean las instituciones educativas.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de
acreditacion.

3. Calidad del proceso de formacion

El cuerpo académico esta conformado por 12 docentes, todos estables: 6 con
titulo de doctor, 1 de especialista y 5 de grado. Cabe destacar que si bien mas del 58% del
cuerpo docente presenta titulacion superior o igual al nivel que se propone formar, un
grupo constituido por casi el 42 % posee sélo formacion de grado. Seria conveniente que
se incrementara la cantidad de docentes con formacion de posgrado. A pesar de lo
mencionado en el parrafo precedente, tal situacién no presenta ninguna limitacion para
afirmar que el cuerpo docente presenta un perfil caracterizado por: un nivel adecuado de
competencias académicas y profesionales y experiencia docente para afrontar el dictado de
las materias que cada uno tiene a cargo, una relaciébn muy apropiada entre nivel de
experiencia en la realizacion de investigaciones y en la direccion de tesis e investigaciones
realizadas. En general puede afirmarse que la seleccion de la totalidad del cuerpo
académico ha sido planteada a partir de parametros que han tenido en cuenta aspectos tales
como su preparacion académica, su desempefio tanto académico como profesional y una
interesante y productiva experiencia en investigacion.

Los requisitos de admision previstos sefialan que la carrera esta destinada a
quienes posean titulo de nivel universitario en carreras de no menos de 4 afios de duracion.
La seleccion se realiza a partir de la evaluacién del curriculum vitae actualizado y de un
coloquio de admision. Los requerimientos de admision cumplen tanto con la normativa
vigente como con las necesidades implicitas que pueden ser observadas en los objetivos, el
plan de estudios y el perfil de egresado propuesto. Ademas se destaca que la valoracion del
conjunto de la informacidn se orienta a la seleccion de los alumnos por sus capacidades

gue se pondran de manifiesto en el coloquio de admision.
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Los espacios fisicos en los que se desarrolla la carrera pertenecen a la
Universidad Nacional de General San Martin. Especificamente en lo que respecta al lugar
donde se desarrollan las actividades de la carrera, puede reconocerse la adecuacion y
suficiencia en cuanto a espacios y disponibilidad del equipamiento general aportado por la
institucion, asi como la correspondencia del material didactico existente.

Segun se describe en la presentaciéon, existe un fondo bibliografico especifico
constituido por 480 volumenes que debieran ser incrementados en el futuro para adecuarse
a las necesidades de la formacion de posgrado de calidad a la que apunta esta casa de
estudios.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de
acreditacion.

4. Resultados de la carrera y mecanismos de revision y supervision

Los estudios se completan con la elaboracion de un trabajo final que puede
consistir en un trabajo escrito a partir de una pregunta integradora (que puede ser el
andlisis de una problematica educativa en relacion con la gestion educativa), un ensayo con
temética integradora, un proyecto integrador relacionado con los contenidos de las
asignaturas y seminarios del plan de estudios o la revision de literatura sobre una
problematica integradora. El Trabajo Final debe ser orientado por alguno de los miembros
del claustro docente estable, propuesto por el alumno, de acuerdo al contenido tematico.

Al finalizar el primer trimestre los alumnos deben presentar a la Direccion de
la Carrera el tema seleccionado, el plan de trabajo y la propuesta del tutor. La propuesta es
elevada al Consejo Académico de la Carrera para su aprobacion. Una vez aprobada la
propuesta el alumno dispone de 30 horas de tutoria individual para la orientacion y
supervision en el desarrollo del trabajo de sintesis. La Direccién de la Carrera esta a cargo
de la supervision final del Trabajo de Sintesis.

La matricula perteneciente al afio 2002 es de 15 alumnos, de los cuales se

encuentra becado uno por la Universidad. Dada su reciente creacion, al momento de la
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presentacion aun no habia egresado ninguna promocion de manera que no es posible emitir
juicio sobre resultados.

La presentacion informa 4 actividades de investigacion y 5 de transferencia
vinculadas con la carrera y desarrolladas en su &mbito de insercion.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de
acreditacion.

5. Sintesis de la situacion actual de la carrera

Se concluye que la carrera satisface los estandares y criterios de acreditacion.

6. Consideracion acerca de los planes de mejoramiento

En el autodiagnostico, la carrera reconoce algunas debilidades a atender,
como: la heterogeneidad de trayectorias y edades del alumnado y una actividad laboral de
tiempo completo que requieren el disefio de actividades de orientacion y tutoria adecuadas
al tipo de alumnado; la falta de titulos de posgrado de algunos profesores, que sefiala la
necesidad de planificar actividades de desarrollo profesional; las dificultades
presupuestarias para invitar especialistas extranjeros, que muestran la necesidad de realizar
esfuerzos conjuntos con otras instituciones.

7. Conclusiones considerando los planes de mejoramiento

La carrera presenta condiciones institucionales adecuadas que le permiten
insertarse en un muy buen marco organizativo, un plan de estudios coherente afianzado por
una adecuada seleccion de contenidos, un cuerpo docente que presenta en su mayor parte
un sostenido perfil académico y profesional asi como una experiencia y una contribucion
considerable a la produccion de conocimientos en el area de referencia. Los requisitos
propuestos para el ingreso y egreso de los estudiantes son adecuados y se corresponden con
el perfil de profesional requerido en el marco de las problematicas actuales del sector.

Por ello,
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LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la Carrera de Especializacion en Gestion Educativa de la
Universidad Nacional de General San Martin, Escuela de Posgrado, que se dicta en San
Martin, y cuyo plan de estudios se incluye, por un periodo de 3 afos.

ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como Cn.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se incremente la cantidad de docentes con formacion de posgrado.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la Coneau.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°. Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 334 - CONEAU - 04

Res.334/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




