CONEAU “2007 — Ario de la Seguridad Vial” 1

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 228/07

, , Buenos Aires, 11 de abril de 2007
ASUNTO: Acreditar con compromisos de

mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial
de la Facultad Regional Cordoba de la
Universidad Tecnologica Nacional por un Expte. N°: 804-076/04
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad
Regional Cordoba de la Universidad Tecnoldgica Nacional, y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion MECyT
N° 1054/02), las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones
CONEAU N° 368/05, N° 962/05, N° 963/05, N° 026/06 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional Cordoba de la Universidad
Tecnologica Nacional qued6 comprendida en la convocatoria voluntaria para la acreditacion
de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU segun las Ordenanzas N° 005-CONEAU-
99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N° 368/05, N° 962/05, N° 963/05 y
N° 026/06 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion MECyT N° 1054/02. Una
delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia
de Autoevaluacion realizado el 29 de junio de 2005. De acuerdo con las pautas establecidas
en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se
incluyen un diagndstico de la presente situacion de la carrera y una serie de planes para su
mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 8 a 12 de mayo de 2006. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal

administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y
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recorrieron las instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2006, se realizé una reunion
de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. El Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar su dictamen. En ese estado, la
CONEAU en fecha 31 de julio de 2006 corrid vista a la institucion en conformidad con el
articulo 6° de la Ordenanza N°032-CONEAU-02. Dado que la situacion actual de la carrera no
retne las caracteristicas exigidas por los estdndares, el Comité de Pares resolvid no proponer
la acreditacién por 6 afios. También senalé que las mejoras previstas en el Informe de
Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion
MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por
tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontrd elementos suficientes para aconsejar
la acreditacion o la no acreditaciéon y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld 15
requerimientos.

En fecha 24 de noviembre de 2006 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las deficiencias encontradas. El Comité de Pares consider6 satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032-CONEAU-02, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La Facultad Regional Coérdoba de la Universidad Tecnoldgica Nacional dicta las
carreras de Ingenieria Civil (R.M. 1732/88), Ingenieria Electronica (R.M. 1423/83),
Ingenieria Eléctrica (R.M. 1423/83), Ingenieria Mecanica (R.M.1423/83) e Ingenieria
Quimica (R.M. 1423/83), acreditadas por el término de 3 afios por Resoluciones CONEAU
N°369/05, N°370/05, N°371/05, N°372/05, N°373/05. En las mencionadas resoluciones la
unidad académica se comprometid a realizar una serie de mejoras para que las carreras

alcancen los estandares de calidad fijados en la Resolucion ME N°1232/01.
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Respecto a la formacion de posgrado de los docentes, la institucion informa que el 36%
de los docentes (320 sobre un total de 896) iniciaron en el Gltimo afio actividades de posgrado
en la institucion, de los cuales la mayoria (246) lo hizo en la especializacion en docencia
universitaria.

En relacion a los concursos docentes, la institucion informa que en la actualidad el 34%
de los docentes tiene su cargo por concurso. Este porcentaje era del 22% en 2001.

Respecto al desarrollo de actividades de investigacion, la unidad académica informa que
de los 12 proyectos existentes a principios del afo 2002 se pasé a tener 36 en la actualidad.
Los proyectos se encuentran radicados en la estructura de Investigacion y Desarrollo de la
facultad, correspondiendo el 56% a los centros de investigacion y el 44% a los departamentos
académicos. En la actualidad la institucion cuenta con 5 docentes con categoria I, 11 con
categoria II, 28 con categoria III, 40 con categoria IV y 36 con categoria V del Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacion.

La institucién informa acciones encaradas para mejorar las estrategias de apoyo a los
estudiantes recursantes, a fin de reducir la desercion en los primeros afios de las carreras. En
este sentido, sefiala que se implementaron comisiones semipresenciales para los recursantes
de algunas asignaturas y comisiones en cuatrimestres diferentes del cursado normal. Ademas,
destaca que a los alumnos con problema de estudio se los deriva al Gabinete Psicopedagogico
de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles a fin de brindarles el apoyo necesario.

Respecto a la mejora del sistema de ingreso, la unidad académica informa que se
establecieron dos sistemas, uno presencial y otro semipresencial, en dos etapas que inician en
agosto y enero de cada afio. Ademads, informa que se cre6 un sitio especial en el portal de la
facultad para la difusion de las actividades correspondientes al ingreso a la universidad asi
como para resolver consultas de alumnos en modalidad semipresencial. Asimismo, sefiala que
se incorpord un modulo de Quimica a partir del curso introductorio de 2006.

Respecto al seguimiento de los alumnos, la unidad académica informa que en 2005
implementd un programa de tutorias. El programa constituye una estrategia de
acompanamiento y apoyo docente, el cual posibilita al estudiante una mejor comprension de
los problemas que enfrenta respecto de su desempefio, formacion y logro de objetivos
académicos. La institucion informa que actualmente el programa cuenta con 12 tutores, los

cuales fueron seleccionados a partir de concurso de antecedentes.
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En relaciéon a la actualizacion del registro de los antecedentes de los docentes, la
institucion informa que estd desarrollando un sistema para el registro de los antecedentes
académicos y profesionales de todo el personal docente de la facultad.

Respecto al compromiso de realizar mejoras edilicias en el edificio de la facultad, la
institucion informa una serie de mejoras realizadas en los ultimos afios. Entre ellos se
incluyen modificaciones en el area de oficinas, de recepcion, de la sala de reuniones del
Consejo Académico y de la biblioteca. Ademads, informa que se finalizé la planta baja del
edificio de servicios generales, donde se trasladaron algunos departamentos, se realizaron
mejoras en la extension dulica Punilla y se construyd un nuevo edificio para el Laboratorio de
Metrologia. Ademas, destaca que esta en construccion un nuevo edificio para laboratorios.

En relacion a las mejoras en la biblioteca, la institucion informa que entre 2004 y 2005
se incorporaron 1419 volimenes al acervo bibliografico de la biblioteca central de la facultad.
Ademas, se prevé incrementar sustancialmente este acervo con los aportes del PROMEIL
Asimismo, sefiala que se firmé un convenio con las bibliotecas de otras universidades de la
Provincia de Coérdoba para poder utilizar de forma conjunta los servicios de cada una de ellas
y permitir a los estudiantes solicitar libros en cualquier biblioteca universitaria.

Actividades curriculares comunes

Las actividades curriculares comunes estan reunidas en un bloque denominado Bloque
de Materias Homogéneas. La presencia de este bloque es comun en todo el ambito académico
de la Universidad Tecnoldgica Nacional. En el caso de la Facultad Regional Coérdoba, el
bloque incluye materias que se dictan mayoritariamente en los tres primeros anos de todas las
carreras de ingenieria de la facultad y pertenecen a las siguientes siete areas:

e Area de Matematica: Algebra y Geometria Analitica, Analisis Matematico I, Anélisis
Matematico Il y Probabilidad y Estadistica

e Area de Fisica: Fisica I y Fisica II

e Area de Quimica: Quimica General

e Area de Sistemas de Representacion e Informatica: Sistemas de Representacion y
Fundamentos de Informatica

e Area de Cultura: Ingenieria y Sociedad

e Area de Gestion: Economia General y Legislacion

e Area de Idiomas: Inglés Técnico I e Inglés Técnico II
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El dictado de todas estas materias se cumple tanto en la sede de la Regional Cordoba
como en la Extension Aulica Punilla, distante 30 kildémetros de Cordoba.

La coordinacion general estd mayoritariamente a cargo del Departamento de Ciencias
Bésicas y es adecuada para el objetivo del bloque. La asignatura Quimica General depende
del Departamento de Quimica, la asignatura Sistemas de Representacion esta coordinada
desde el Departamento de Mecéanica y la asignatura Fundamentos de Informéatica por el
Departamento de Informatica. Cada departamento involucrado coordina la actividad docente
respectiva y la distribucion de los alumnos en cursos y comisiones.

Los programas de las asignaturas comunes son idénticos para todas las carreras. Si bien
los alumnos se inscriben en una carrera de su eleccion, lo que redunda en una optimizacion de
los recursos humanos, de infraestructura y logisticos de la unidad académica, el
mantenimiento de programas comunes tiende a facilitar la movilidad de los alumnos de una
carrera a otra.

Las materias comunes de ciencias basicas tienen incorporados en sus programas todos
los contenidos curriculares basicos de la Resolucion MECyT N°1054/02. La distribucion de
contenidos por area y materias es la siguiente:

e Area de Fisica: Los contenidos de mecanica, electricidad, magnetismo, Optica,
termometria y calorimetria, estan distribuidos en las materias Fisica I y Fisica II, de
primero y segundo afo, respectivamente, ambas anuales de 120 horas cada una.

e Area de Matematica: Los contenidos de algebra lineal y geometria estin en Algebra y
Geometria Analitica, materia anual de primer afio, de 120 horas; los de calculo diferencial
e integral en una variable, en Analisis Matematico I, de primer afio, anual y de 120 horas;
los de célculo en dos variables y ecuaciones diferenciales, en Analisis Matematico II, de
segundo afio, anual y de 120 horas; los contenidos de probabilidades y estadistica, en la
materia anual Probabilidad y Estadistica, de 72 horas. Los temas de analisis numérico y
calculo avanzado estan incluidos en la materia de tercer afio Andlisis Numérico y Célculo
Avanzado, de dictado anual y de 48 horas, que incorpora temas especificos para cada
carrera, pero que no integra el Bloque de Materias Homogéneas.

e Area de Quimica: La materia Quimica General, materia anual de primer afio que se dicta
en 120 horas, contiene a los contenidos basicos estructura de la materia, equilibrio

quimico, metales y no metales y cinética basica.
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La distribuciéon de carga horaria por disciplina satisface los requerimientos de la

Resolucion MECyT N°1054/02 en cuanto a la distribucion de tiempos de las materias basicas.

Se observa que las materias de las areas de Fisica y Matemadtica cumplen con la carga
horaria estipulada en la resolucion ministerial, mientras que las materias de las areas de
Quimica y de Sistemas de Representacion e Informatica presentan cargas horarias que estan
por encima de las minimas requeridas, en un 140% y 92%, respectivamente. Se interpreta que
la materia de quimica debe su exceso de horas a la necesidad de garantizar un contacto
adecuado, y quizé por Unica vez en las carreras (con la excepcion de Ingenieria Quimica), con
aquellos temas basicos de la disciplina. A su vez, en vista de la necesidad actual de acercar a
los alumnos de ingenieria a las herramientas y técnicas informaticas prevalecientes, se
considera justificada la expansion horaria en el area de informatica. En sintesis, del analisis
precedente se concluye que las actividades curriculares comunes que incluyen materias de las
ciencias basicas presentan cargas horarias bien distribuidas y con un exceso de horas

justificado, cercano al 25% en total.

Disciplina Carga horaria Resolucion Carga horaria
MECyT N°1054/02 (horas) (horas)

Matematica 400 480
Fisica 225 240
Quimica 50 120
Sistemas de Representacion y 75 144
Fundamentos de Informatica

Total 750 984

Las materias de Fisica tratan de manera satisfactoria los contenidos del area, pero se
presenta una excepcion con el ordenamiento de los contenidos de optica. Estos contenidos han
sido disgregados: los temas de Optica geométrica se dictan al inicio del curso de Fisica I y los
de optica fisica, al final de Fisica II. De este modo, temas afines que requieren un tratamiento
comun y en contexto estan temporalmente bastante alejados. De las entrevistas con los
docentes de fisica no ha quedado clara la razon de la separaciéon de estos temas. La
observacion de las guias de trabajos practicos indica que el nimero de problemas de Optica

que se realizan es insuficiente, especialmente en Fisica I. Por lo expuesto, es necesario un
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cambio en la modalidad de ensefianza de los temas de dptica junto a su agrupamiento dentro
de la misma materia, preferentemente en Fisica II. Ademas, es necesario un incremento de las
practicas de Optica.

Los contenidos de matematica estan bien distribuidos y pueden dar adecuado respaldo a
las materias de Fisica. Sin embargo, en las guias de trabajos practicos se observa una
preeminencia de ejercicios a resolver, sin la inclusion de problemas que validen a la
matematica como herramienta heuristica y de modelado. En cambio, vale la pena notar que en
la materia Probabilidad y Estadistica las guias contienen numerosos problemas que atafien a
situaciones realistas del dominio de la ingenieria, lo que constituye una fortaleza de su
modalidad de ensefianza. En reuniones con graduados, éstos han destacado la utilidad de esta
modalidad que conduce a beneficios en la formacion del ingeniero, y que bien podria
extenderse a otras materias del area. Se sugiere el agregado de problemas de matematica en
las guias de trabajos practicos que traten preferentemente temas de fisica que requieran de
modelado, en especial en las materias Analisis Matematico I y Anélisis Matematico II.

En cuanto a las ventajas que significa el uso de herramientas informaticas para
favorecer la ensefianza de la Fisica y la Matematica, en ambas areas no se estan cumpliendo
las previsiones docentes para el uso de software educativo. De acuerdo a la informacion y de
las reuniones con los docentes surge que existe una carencia de software especifico para estas
materias. A esto se suman las dificultades de las materias con mayor cantidad de alumnos
para obtener turnos de trabajo en las salas de informatica. Mientras lo primero so6lo es
remediable con la compra de software adecuado para los propdsitos docentes, lo segundo
responde a mejoras de la administracion de los espacios comunes de la unidad académica. El
Departamento de Ciencias Basicas tiene proyectada la compra del software faltante, por
medio de fondos del Programa para la Mejora de la Ensefianza de la Ingenieria (PROMETI).
Las previsiones incluyen la incorporacion de software educativo y de fisica interactiva, a
usarse en un nuevo laboratorio multimedia de uso comun, lo que daria por superada la actual
debilidad. Finalmente, se recomienda avanzar sobre una conveniente planificacion del uso de
las salas de informatica de modo que las materias basicas puedan disponer de suficientes
turnos de practica.

En la informacion presentada se menciona la adaptacion de los trabajos practicos de las
materias a las necesidades especificas de formacién de los alumnos de cada rama de la

ingenieria. Sin embargo, de la lectura de los trabajos practicos y examenes se infiere que
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todos los alumnos toman el mismo curso, sin variantes tematicas de acuerdo a las distintas
especialidades. Si bien esta falta de especificidad no constituye una debilidad, aunque la
inclusion puede contribuir a complementar la ensefianza de las ciencias basicas en las carreras
de ingenieria, la unidad académica presenta una propuesta para incluir en las materias bésicas
problemas propios de la profesion de cada una de las carreras que se dictan. La institucion
presenta un plan de mejora donde se establecen las acciones a seguir, empezando con la
capacitacion de docentes de las ciencias basicas en la resolucion de problemas basicos de
ingenieria y la elaboracion de material didactico que incorporen problemas de la ingenieria.
Estas acciones de interés institucional se consideran viables y se recomienda su
implementacion.

La bibliografia prevista para las distintas actividades curriculares comunes esta
correctamente elegida e incluye libros actualizados de cada disciplina. No obstante, hay
déficit de acervo bibliografico disponible en la biblioteca de la unidad académica, que no
alcanza a cubrir las necesidades de consulta del gran nimero de alumnos de los primeros
afios. En 2005 ha habido un incremento relativo de cerca del 20% de los volumenes de la
biblioteca, pero este incremento no es suficiente para sostener la demanda, especialmente en
las materias de fisica y matematica, las que tienen el mayor nimero de alumnos. Para la
ampliacion de la bibliografia, la unidad académica tiene prevista la compra de alrededor de
100 ejemplares de fisica y matematica en los proximos dos afios, en el marco del PROMEI,
con una inversion aproximada de $30.000. Esta prevision y alcance de la compra (titulos de
los libros y niimero de ejemplares) se consideran satisfactorios para mejorar la consulta de
libros basicos.

La observacion de las guias de trabajos practicos lleva a inferir que en la mayoria de los
cursos se trata la totalidad de los temas declarados en los programas. Los docentes certifican
que los programas pueden cumplirse dentro de los tiempos asignados para cada materia. Sin
embargo, se debe mencionar el caso de Analisis Matematico II, que no incluye en las guias de
trabajos practicos ejercitacion ni problemas de los temas mas avanzados de su programa
como, por ejemplo, transformada de Fourier. Asimismo, de la observacion de exdmenes
parciales y finales de las materias de fisica y matemadtica se infiere que no todos los temas
impartidos se evaltian. Llama la atencion que aquellos temas de mayor complejidad, que en
general requieren sintesis de conocimientos, no se evaluen. Como contraparte, el resto de los

temas recibe un examen de mediana exigencia. Por ejemplo, en los parciales de Fisica Il no se
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proponen problemas que requieran de célculo integral, mientras que tales herramientas
matematicas son imprescindibles para una completa comprension de los fendmenos
electromagnéticos. De la misma manera, en la materia Analisis Matematico II los temas de los
capitulos finales tampoco son examinados, ni se cumple el propdsito docente declarado en las
fichas de acompafiar el aprendizaje con practicas que impliquen computacion numérica y
simbolica. Por lo precedente, se requiere para las materias de fisica y matematica: a) la
inclusion en los examenes de todos los temas impartidos, b) un aumento de las exigencias de
los problemas propuestos tanto en el desarrollo de las materias como en los exdmenes y c) el
dictado de todos los temas de los programas.

En cuanto a la asignatura Quimica General, los trabajos practicos y examenes son
adecuados para los objetivos de formacion general que imparte la materia.

En la materia Sistemas de Representacion, las practicas de AutoCAD son suficientes
para que los alumnos aprendan a representar graficamente, por ejemplo, piezas mecanicas,
bajo normas reconocidas.

Las modalidades de ensefianza y evaluacion de las materias de las Areas de Gestion y
de Cultura son también adecuadas para la formacion de los alumnos de todas las carreras. Las
materias de estas Ultimas 4reas contribuyen a que los alumnos adquieran habilidades para el
analisis critico de textos y la comunicacion oral y por escrito.

Las actividades experimentales del Bloque de Materias Homogéneas estan concentradas
en las materias Quimica General, Fisica I y Fisica II.

La materia Quimica General usa un laboratorio recientemente inaugurado del
Departamento de Quimica. El laboratorio es espacioso y apto para el trabajo de unos 30
alumnos, esta bien iluminado y cuenta con las medidas de seguridad apropiadas para el tipo
de trabajo que en ¢l se desarrolla (matafuegos, campanas de extraccion de gases, ducha de
emergencia y lavaojos). Los alumnos son instruidos en las normas de seguridad mediante un
texto incluido en las guias de trabajos practicos, que incluye una descripcion de riesgos,
normas de proteccion ambiental, simbolos de peligrosidad y recomendaciones generales. El
equipamiento del laboratorio es moderno y su provision responde a las necesidades de la
materia. El nimero y tipo de experimentos que se realizan en Quimica General son adecuados
para asegurar la formacion experimental en la disciplina en el marco de los objetivos docentes

planteados.
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Las materias Fisica I y Fisica II comparten dos laboratorios de aproximadamente 70 m®
y 50 m?, ambos aptos para el desarrollo de las actividades experimentales. Cada laboratorio
tiene capacidad para el trabajo simultaneo de unos 25 alumnos, en 5 mesas de trabajo. El
equipamiento es de antigiiedad variada, pero estd bien mantenido. Las tltimas compras han
permitido disponer de un sistema de toma de datos por computadora y un conjunto de
sensores y transductores de diversas variables fisicas. Este inico sistema de adquisicion de
datos es insuficiente, dado el nimero de alumnos que las materias de fisica atienden, y por
ello solo esta usandose para demostraciones realizadas por los docentes. El estado general del
resto del equipamiento es bueno, muchos disefios son propios, aunque les falta variedad. El
laboratorio espera ampliar su equipamiento dentro de plazos razonables en el marco de su
adhesion al PROMEI, con una inversion cercana a $1.000.000. El equipamiento solicitado
incluye nuevos sistemas de toma de datos por computadora y sensores, de manera que el uso
de esta nueva tecnologia podra ser accesible a todos los alumnos.

Con respecto a las actividades experimentales en la Extension Aulica Punilla, todas se
realizan en un aula habilitada como laboratorio. El aula cuenta con cinco mesas de trabajo, en
un espacio suficiente para el nimero de alumnos que alli se atiende en cada materia que
realiza trabajo experimental. No obstante, el espacio no llega a configurar un verdadero
laboratorio y el equipamiento propio existente es minimo. Los docentes se encargan del
traslado desde la sede Coérdoba del instrumental necesario para las practicas. De cualquier
manera, esto no implica dificultades importantes para la realizacion de los experimentos. La
debilidad de la instalacion es la falta de elementos de seguridad (ausencia de matafuegos,
lavaojos y disyuntores). Se requiere entonces la adopcion de las medidas necesarias para
garantizar la seguridad de personas y bienes en el laboratorio de Punilla.

En cuanto a las guias de trabajos practicos de fisica preparadas por los docentes, éstas
presentan un buen disefio, en formato de libro, y debe notarse que hacen referencia a un
mayor numero de experimentos que los que efectivamente se hacen. A su vez, algunos de esos
experimentos requieren una pronta innovacion para un mejor aprovechamiento, como es el
caso, por ejemplo, de los experimentos con péndulos fisicos y volantes. La presente
modalidad de ensefianza no contempla el andlisis exhaustivo de datos experimentales, que
capacite a los alumnos en la valoracion de los alcances y limitaciones de teorias y modelos.
Por tanto, se recomienda reexaminar las consignas referidas al analisis de datos y que se

incentive la presentacion de éstos en graficas pertinentes, para facilitar y profundizar el
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analisis grafico, la observacion de tendencias y correlaciones y la practica de ajustes
numeéricos.

En sintesis, la infraestructura de los laboratorios es suficiente para las actividades de
formacion previstas, aunque se esperan prontas mejoras en el de fisica con la incorporacion de
nuevo instrumental que permita ampliar el lote de experimentos disponibles y el uso de
nuevas tecnologias. Asimismo, como resultado de la interaccion con los docentes se puede
asegurar que tanto la asiduidad de la practica experimental como las exigencias para la
aprobacion (presentacion periodica de informes escritos) son adecuadas. Como se explico,
solo es observable la modalidad del desarrollo de algunas précticas de fisica, para las que es
necesario una mayor innovacion.

El Bloque de Materias Homogéneas atiende alrededor de 2000 alumnos de primer afio
de todas las carreras de Ingenieria. Recae sobre el bloque la mision de uniformar el saber de
alumnos de diferentes procedencias, intereses y aspiraciones, y de hacerles llevadera la
transicion de la escuela secundaria a la universidad. Las mayores dificultades para el logro de
su mision se observan en el primer afio de estudio. Las materias de matematica, fisica y
quimica presentan dificultades para los alumnos y tienen el mayor namero de fracasos. Por
ejemplo, de 2220 alumnos que cursaron Analisis Matematico I en 2004, solo el 39% aprobo la
cursada; de los 984 alumnos de Fisica I, s6lo aprobd el 58%; en Quimica General, de 1063
alumnos aprobd el 50%. Es decir, no hay un area o disciplina que muestre debilidades
pronunciadas frente a otras. Para mitigar estas debilidades de la promocion de alumnos que
lleva al mayor desgranamiento de los primeros afios, los docentes del bloque participan
activamente en la busqueda de soluciones. Por ejemplo, un grupo de ocho tutores trabaja
actualmente con algunos grupos de alumnos, a quienes acompafian en su incursion
universitaria, brindandoles orientacion para que mejoren sus métodos de estudio, incrementen
sus horas de atencion a las materias, entre otros. Esta accion, destinada a facilitar la insercion
de los alumnos en la universidad y reducir los indices de desgranamiento y desercion, tiene
prevista la ampliacion del namero de docentes involucrados en las tutorias, dentro de un
proyecto a desarrollarse en el marco del PROMEI. Los docentes de ciencias basicas también
estan integrados a un programa de interaccion entre docentes de la secundaria y de la
universidad, ofreciendo charlas y capacitacion a lo largo de todo el afio lectivo, en el marco de

un programa del Ministerio de Educacién de Coérdoba. En conjunto, todas estas acciones
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institucionales se consideran necesarias y estan bien encaminadas para mejorar los indices de
promocion y retencion.

Las materias del Area de Fisica son dictadas por 4 profesores titulares, 8 asociados y 10
adjuntos. Completan el plantel docente 16 jefes de trabajos practicos y 2 ayudantes graduados.
Todos estos docentes tienen formacion universitaria en ingenieria y el 35% de ellos tiene
titulo de posgrado (especialistas o magisteres). Es notable que la totalidad de los cargos son
interinos. La mayoria de las dedicaciones (55%) corresponden a la franja de baja dedicacion,
con menos de 9 horas semanales, y so6lo un 18% de los docentes tiene dedicacion de mas de
20 horas semanales. No hay docentes con dedicacién de mas de 40 horas por semana.

En el Area de Matematica el cuerpo docente esta formado por 12 profesores titulares (7
regulares y 5 interinos), 7 asociados (5 regulares y 2 interinos), 35 adjuntos (28 interinos), 27
jefes de trabajos practicos, 2 ayudantes graduados y 11 Ayudantes no graduados. El 33% de
los docentes tiene titulo de postgrado (19 especialistas, 1 magister y 1 doctor). A diferencia
del Area de Fisica, la distribucién de dedicaciones en esta area es relativamente mas
uniforme: 33% de los docentes tienen dedicacion de menos de 9 horas semanales, 27% tiene
dedicacion entre 10 y 19 horas, el 15% entre 20 y 29 horas, y solo el 8% de los docentes
dedicacion mayor que 40 horas semanales. Es llamativo que ningin docente de esta area tenga
titulo afin a la materia que dicta, puesto que todos provienen de la ingenieria.

En el Area de Quimica, el plantel se compone de 25 docentes: 3 profesores titulares (1
regular, 2 interinos), 4 asociados (3 y 1), 9 adjuntos regulares, 8 jefes de trabajos practicos (7
regulares) y 1 ayudante no graduado. El 44% del plantel tiene titulo de posgrado (6
especialistas, 4 magisteres y 1 doctor). La mayoria de los docentes (52%) trabaja en régimen
de dedicacion simple, con cargos de menos de 9 horas semanales, mientras que el resto lo
hace con mayores dedicaciones: 20% en la franja entre las 10 y las 19 horas, 12% en la 20 a
39 horas, y los restantes en las de mayor dedicacion demds de 40 horas por semana.

En sintesis, el plantel docente de las materias del bloque de Ciencias Basicas se
caracteriza por la baja dedicaciéon horaria y, salvo el caso del Area de Quimica, por la
preeminencia de interinatos por sobre los cargos regulares. Sin embargo, en las condiciones
actuales el nimero de docentes es suficiente para las actividades docentes, aunque se
presentan algunas restricciones para la atencion de los alumnos en los primeros meses de los
cursos, cuando éstos reciben a la totalidad de los inscriptos. Cabe mencionar que cada

comision esta atendida por no menos de dos docentes (profesor y jefe de trabajos practicos) y
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las comisiones, en algunos casos, exceden los 60 alumnos. De la misma manera, las bajas
dedicaciones pueden estar siendo una de las causas para la demora en mantener un lote de
experimentos con mayor variedad didactica en los laboratorios de fisica. En consecuencia, se
recomienda aumentar las dedicaciones del cuerpo docente afectado al dictado de las
asignaturas del bloque.

En cuanto a las actividades de investigacion y transferencia que involucran a docentes
de estas areas, los proyectos se concentran en algunos temas de interés de las catedras y
contribuyen a la formacion de los docentes y a la derivacion de resultados al aula o
laboratorio, tal es el caso de los proyectos “Desarrollo de un sistema de efecto Hall en placas
metalicas”, “Teoria de céscaras” y “Catalizadores y procesos para la produccion de quimicos
finos™.

2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

La carrera comenz6 en 1995 y en la actualidad se dicta en la sede Cordoba y la
extension aulica Punilla ubicada en Villa Carlos Paz. En la extension 4ulica se dictan clases
en aula y los alumnos deben recurrir a la sede centro para realizar evaluaciones y algunas
practicas.

La carrera tiene un unico plan de estudios, correspondiente al afio 1995, y no tiene
previstas orientaciones. Dicho plan fue modificado por la Ordenanza CS N°1024 que data del
26 de agosto de 2004, la cual es (sic) “una instancia de adecuacion del mencionado disefio y
se debe a la decision institucional de incluir en su totalidad los contenidos curriculares que
figuran en los estandares para la acreditacion que establecié el Ministerio de Educacion de la
Nacion”.

El perfil profesional responde a la necesidad de formar profesionales capaces de cumplir
en la gestion tanto organizativa como productiva, sirviendo como nexo entre sectores
productivos, econémicos, administrativos y del mercado. La estructura del plan de estudios se
adecua al perfil buscado para el egresado de la carrera, que es el de un profesional apto para
implementar, evaluar, organizar y conducir sistemas productivos o de servicios, aplicando
diversas técnicas para coordinar el uso de equipos, maquinas e instalaciones.

El plan de estudios actual posee 40 asignaturas. Ademds cuenta con las actividades

académicas de Proyecto final (144 horas) y Practica Profesional Supervisada (200 horas).
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En la siguiente tabla se resumen las cargas horarias por bloque y su relaciéon con los

estandares segtin la Resolucion MECyT N°1054/02. La carga horaria total del plan de estudios

es de 4016 horas. Por lo tanto se cumple sobradamente con la carga horaria total requerida en

la resolucidén ministerial.

Bloque curricular Carga horaria Resolucion Carga horaria de la carrera
MECyT N°1054/02

Ciencias Bésicas 750 horas 984 horas

Tecnologias Bésicas 575 horas 1128 horas

Tecnologias Aplicadas 575 horas 984 horas

Complementarias 175 horas 336 horas

El plan de estudios, tal como se encuentra descripto en la Ordenanza CSU N°1024/04,

no asegura un tratamiento suficiente de:

los contenidos de sistemas informaticos: lo descripto en el programa sintético de la
asignatura Informatica I no alcanza a cubrir todo lo que debe entenderse por contenidos
de sistemas informaticos en el marco del bloque de las Tecnologias Basicas.

los contenidos de mecénica y mecanismos y mecanica de los fluidos: al estar incluidos en
asignaturas que pertenecen al bloque de las Tecnologias Aplicadas y de las
Complementarias (Instalaciones Industriales y Manejo de Materiales y Distribucion en
Planta), se reduce su tratamiento en funcion de los objetivos de aplicacion que rigen en las
citadas asignaturas. El dictado de los contenidos de mecdnica y mecanismos estd
restringido a los mecanismos especificos usados en manejo de materiales, y dada la
diversidad que temas que alli se tratan, el tema aparece como meramente descriptivo y no
desde las teorias mecéanicas. Ademas no se les estd otorgando en tiempo de dictado la
extension necesaria. Los contenidos de mecanica no estan detallados, solo se reporta que
se dicta cinematica, estatica y dinamica de los fluidos, bombas, tuberias, compresores.
Aqui nuevamente los tiempos son insuficientes y la ubicacion en el plan inadecuada.

Ademas, no se incluyen los contenidos de ciencias de los materiales. Los

contenidos incluidos en la asignatura Conocimiento de Materiales en modo alguno se

asemejan a los de ciencias de los materiales consignados en la Resolucion MECyT

N°1054/02.
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Asimismo, no se dictan contenidos de lineas de media y baja tension y tampoco de
luminotecnia desde el punto de vista ingenieril (este concepto se trata en relaciéon con
ambientes de trabajo, pero alli se trata de determinar niveles adecuados de iluminacion y no
de las problematicas basicas del disefio y mantenimiento de los sistemas de iluminacion).

Ademas, en la asignatura Legislacion se detecta la falta de contenidos de derecho
comercial.

La carrera presenta un plan de mejoras donde se prevé la modificacion de la Ordenanza
CS N°1024/04 en relacion a los contenidos de mecanica y mecanismos. Sin embargo, el plan
de mejora es inadecuado dado que carece de precisiones sobre las modificaciones propuestas.
Por lo tanto, se requiere a la carrera la correccion de las deficiencias sefialadas asi como la
presentacion de la normativa institucional que exprese con claridad las modificaciones
realizadas.

Segtn la Ordenanza CS N°1024 el plan de estudios cuenta con tres areas con asignaturas
electivas Ciencias Sociales, Gestion y Cientifico — Técnicas. En el plan 1995 hay tres
asignaturas electivas. Sin embargo, en el informe de autoevaluacion la carrera manifiesta
textualmente que “los alumnos eligen tres materias habiendo tres materias electivas en el plan
de estudios”. Dichas materias son: Seminario de Formacién Profesional, Logistica y Politica
Econdmica, las cuales suman en total 240 horas. Se recomienda incrementar la cantidad de
asignaturas electivas a fin dar a la carrera un mayor grado de flexibilidad a la formacion
profesional.

Los contenidos del bloque de Complementarias son adecuados. Se aprecia que hay dos
cursos de inglés obligatorios. Los aspectos formativos sobre ciencias sociales y humanidades
se desarrollan de manera adecuada en la asignatura optativa Seminario de Formaciéon
Profesional. Sin embargo, al tratarse de una actividad curricular optativa no se garantiza que
todos los alumnos la tomen (aunque en la practica es asi por lo explicado anteriormente). En
consecuencia, es necesario que el plan de estudios incluya esta u otra actividad curricular
obligatoria donde se desarrollen aspectos formativos sobre ciencias sociales y humanidades.

Se han detectado actividades que desarrollan la capacidad de expresion oral y escrita, €
incluso una actividad optativa (Seminario de Formacion Profesional) con contenidos muy
adecuados a este aspecto.

El plan es posible de realizar en el tiempo previsto, dado el nimero de asignaturas y los

contenidos de las mismas.
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La bibliografia de las distintas asignaturas es adecuada a los contenidos de las mismas.
Se informan cantidades escasas de ejemplares por titulo, lo que dificulta la consulta por parte
de los alumnos, fundamentalmente en las asignaturas con gran cantidad de ellos que son no
solo las comunes del ciclo basico, sino también algunas complementarias que comparten el
dictado con otras carreras. Este punto se analizara mas adelante.

Se reportan diversas actividades practicas que se realizan fuera de la unidad académica.
Estas son:

e Trabajos de aplicacién de conocimientos o bien de generacion de micro-emprendimientos
(por ejemplo, en las asignaturas Proyecto Final y Procesos Industriales).

e Actividades en empresas del medio (por ejemplo, en la asignatura Practica Profesional
Supervisada).

e Visitas a empresas del medio, organizadas por las mismas catedras, o bien a través de los
Departamentos encargados en la unidad académica.

Estas actividades son adecuadas para complementar la formacién del Ingeniero
Industrial.

La carrera cumple la carga horaria minima de formaciéon experimental, resolucion de
problemas abiertos de ingenieria y practica profesional supervisada, pero no cumple con la
carga horaria de actividades de proyecto y disefio.

El plan de estudios dispone de actividades de formacioén experimental que totalizan
241,5 horas por lo que se considera que este aspecto esta adecuadamente cubierto. En el
Informe de Autoevaluacion se menciona que las actividades de formacion practica se
encuentran distribuidas en forma progresiva a lo largo de la carrera, a excepcion del Gltimo
aflo, donde se concentran asignaturas con una componente practica casi exclusiva. En otros

casos se trabaja con un Trabajo Practico Integrador de caracteristicas abiertas.

Modalidad de formacion practica | Carga horaria Resolucion Carga horaria
MECyT N°1054/02

Formacion experimental 200 horas 241,5 horas

Resolucion de problemas 150 horas 239,25 horas

abiertos de ingenieria

Actividades de proyecto y disefio 200 horas 191 horas
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Préctica Profesional Supervisada 200 horas 200 horas

Total 750 horas 871,75 horas

En la visita se dispuso de trabajos practicos y examenes parciales de diferentes
asignaturas. A partir de la revision de los mismos se puede concluir que las asignaturas que
tratan temas de gestion imparten conocimientos de profundidad y extension adecuada. En las
asignaturas que desarrollan temas tecnoldgicos la formacion es satisfactoria en relacion a los
contenidos de estatica y resistencia de materiales y conocimiento y ensayo de materiales. Sin
embargo, es insuficiente en relacion al resto de los contenidos del bloque de Tecnologias
Bésicas y Aplicadas, seglin se analizd previamente.

Las actividades de proyecto y disefo, principalmente las realizadas en el marco del
proyecto final muestran una integracion de los diferentes conocimientos adquiridos en la
carrera. En la visita se cont6 con gran cantidad de trabajos, los cuales mostraban claramente
tal circunstancia. Dado que no se cumple con la carga horaria minima es necesario que la
carrera implemente acciones para asegurar un minimo de 200 horas de actividades de
proyecto y disefo.

Seglin la normativa, en la préctica supervisada el alumno debe contactar una empresa,
elaborar un proyecto y presentarlo al consejo departamental. La realizacion de la misma
comprende 200 horas y finaliza con un informe que se presenta al Consejo Departamental y a
la empresa.

En ocasion de la visita se evaluaron informes de practica profesional supervisada y
cartas de satisfaccion que son remitidas por parte de las empresas. Ambas documentaciones
son indicadores ciertos de que esta actividad estd bien implementada y que los resultados son
satisfactorios.

Cuerpo docente

En la siguiente tabla se muestra la distribucion del cuerpo docente segun su cargo y

dedicacion horaria semanal.

Dedicacion semanal
Menosde| Del0Oa | De20a | De30a | Masde Total
Cargo 9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
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Profesor Titular 6 4 2 0 2 14
Profesor Asociado 4 2 1 0 0 7
Profesor Adjunto 14 11 6 1 1 33
Jefe de Trabajos 23 5 4 0 0

Practicos 32
Ayudante Graduado 5 0 0 0 0 5
Ayudante no Graduado 1 0 0 0 0 1
Total 53 22 13 1 3 92

Como se puede apreciar, segun los cargos, los mayores porcentajes se concentran en las
categorias de profesores adjuntos y jefes de trabajos practicos, totalizando entre ambas mas
del 70%. Se aprecia una baja proporcion de ayudantes graduados, y la inexistencia de
ayudantes no graduados.

Segun la dedicacion horaria, los cargos con menos de veinte horas de dedicacion
representan mas del 80% del total, correspondiendo el 57% a menos de 9 horas. Esta situacion
constituye una debilidad de la carrera puesto que la dedicacion horaria actual del plantel
docente no garantiza el cumplimiento adecuado de las diversas funciones relacionadas con la
formacion de Ingenieros Industriales (docencia, investigacion, extension y transferencia).

Por otro lado, se registra un total de 12 profesores regulares (13%) 79 interinos (85,9%)
y un profesor ad — honorem. Ademas, de los docentes que estan a cargo de las catedras, s6lo
el 28% posee la condicion de regular. Este aspecto muestra condiciones de gran inestabilidad
de la planta docente. La institucion reconoce esta debilidad y propone un plan de mejora para
solucionarla. Sin embargo, el plan es poco preciso en sus metas y acciones y no plantea un
cronograma detallado de ejecucion de las acciones propuestas. Por lo tanto, es necesario que
la institucion reformule el plan de mejora propuesto, estableciendo metas y acciones concretas
y un cronograma detallado para aumentar significativamente la cantidad de docentes
concursados en los proximos afios. El plan debe asegurar que la distribuciéon de docentes
concursados sea equilibrada por bloque curricular.

Se registran 26 docentes con formacion de especialistas, 5 magisteres y 2 doctores. La
mayoria de los posgraduados lo son en tematicas no especificas de la carrera,
fundamentalmente en docencia universitaria. Si bien dicha formaciéon puede tener un impacto

positivo en las actividades propias de la docencia, el impacto en las actividades de
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investigacion es muy bajo. Esto se hace nuevamente evidente en lo escaso de tales
actividades. La carrera reconoce esta debilidad, pero centrada en la formacion pedagogica de
sus docentes, para lo cudl propicia condiciones para que los mismos cursen la maestria en
docencia universitaria. El plan presentado es insuficiente para subsanar la debilidad detectada
y, por lo tanto, se requiere a la institucion que presente un plan de mejora con la finalidad de
incrementar la cantidad de docentes con formacion de posgrado, especialmente en posgrados
tecnologicos, de manera que estén en condiciones de desarrollar actividades de investigacion
relacionadas con las temadticas propias de la carrera.

La mayoria de los docentes (94,6%) realiza actividad profesional fuera del ambito de la
unidad académica. Si bien la actuacion profesional de los docentes es una componente
importante para la adecuada formacion del ingeniero, y sobre todo del industrial, aqui se
aprecia un marcado desbalance, que actia en desmedro de mayores dedicaciones a las
actividades académicas, y que perjudica fundamentalmente a la investigacion extension y
transferencia.

Tres docentes participan de actividades de investigacion y so6lo uno de los docentes a
cargo de actividades curriculares de la carrera dirige proyectos de este tipo. Sin embargo, lo
hace en otra institucion. La carrera reporta dos proyectos de investigacion en marcha. El
primero lleva por titulo Fabricacion Digital como Innovacién en la Ensefianza Industrial, y
plantea la formacion del personal en el manejo del programa Simul 8 y su uso en docencia y
tareas con las empresas. El mismo no plantea la generacién de nuevos conocimientos, sino la
ejecucion de tareas rutinarias de ingenieria, por lo que no puede ser considerado un proyecto
de investigacion. El segundo lleva por titulo Modelos y Herramientas para la Mejora Continua
y la Innovacion y plantea un relevamiento de dichos modelos y herramientas en la industria de
la regién. Aqui se considera que, si bien el aporte es escaso (no se pretende desarrollar nuevos
modelos o adaptar los existentes, sino relevar los que se estan usando) este proyecto puede
resultar adecuado para incorporar alumnos y brindar a los mismos una formacion
complementaria. Dada la cantidad de tematicas de la carrera y de docentes involucrados, se
considera que las actividades de investigacion son muy escasas y no cubren las necesidades
de la misma. Por lo tanto, es necesario que se incrementen las actividades de investigacion en
tematicas relacionadas con la carrera.

Diez docentes realizan actividades de vinculacion, la mayoria de ellas relacionadas con

la gestion. Las actividades se consideran adecuadas y pertinentes.
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Alumnos y graduados

El nimero total de alumnos que cursan la carrera se incrementdé en forma sostenida
desde 576 alumnos en 1997 a 1223 en 2004, registrando un pico en el afio 2002. El nimero de
postulantes es aproximadamente igual en 1997 (329) y en 2004 (344), registrandose un pico
en el afo 2000 (665). El numero de ingresantes se reduce desde 1997 (242) a 2004 (136),

registrandose un pico en el afio 2000 (285).

Afios Afios
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Ingresantes 242 | 329 | 250 | 285 | 237 | 208 | 153 | 136
Alumnos 576 | 868 | 1059 | 1237 | 1261 | 1282 | 1218 | 1223
Egresados 0 0 0 23 34 64 62 59

A partir de la informacion desglosada por cohortes, se aprecia un desgranamiento entre
primer y segundo afio (el més alto en la carrera) que varia entre un 5% para el afio 1999 hasta
un 25% para los afios 1996 y 2002, fluctuando en general entre un 10 y un 20%.

La cohorte mas antigua (1995) se inici6 con 108 alumnos, de los cuales en 2003 atn 23
registran actividades académicas. Ese grupo registra ademas 37 egresados, con lo cual se
concluye que hubo en un lapso de 8 afios una desercion de 48 alumnos que representan el
45,44%. Otras cohortes presentan situaciones similares.

De lo antedicho se concluye que tanto el desgranamiento como la cronicidad no
presentan un problema, aunque si lo es la desercidon, ya que casi la mitad de los alumnos
abandonan la carrera sin obtener su titulo. La facultad implement6 en el afio 2005 el Programa
Institucional de Tutorias atendiendo los problemas de bajos indices de retencion y para
mejorar la tasa de egreso. Actualmente se cuenta con 12 tutores, los que han sido
seleccionados a partir de un concurso de antecedentes, y se realizan jornadas de capacitacion
para los tutores. Este programa es adecuado y es de esperar que su aplicacion sistematica y
sostenida en el tiempo permita mejorar la retencion de los alumnos.

La tasa de egreso es, en promedio, de un 20%. La mayoria de los alumnos se gradian
entre seis y siete anos después de ingresar. La demora se produce por la realizacion de la
Practica Profesional Supervisada y el trabajo final. Ademas se pudo constatar que en la fase
final de la carrera, una cantidad muy importante de alumnos est4 trabajando en empresas del

medio.

Res. 228/07



CONEAU “2007 — Ario de la Seguridad Vial” 21

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

De 130 alumnos en condiciones de rendir el ACCEDE lo hicieron 39 (30%) de los
cuales la mitad poseia promedios entre 6 y 8, con un 20% entre 4 y 6 y un 30% entre 8 y 10.
Resulta notable el ausentismo en el rango de promedios entre 6 y 8 (70%) comparado con los
otros dos rangos mencionados.

En promedio se obtuvo un 45% de los puntos posibles, con picos de 76% para el
problema 6 y alrededor del 20% para los problemas 2 y 4. Precisamente entre los contenidos
de estos problemas se encuentran los de mecanica y mecanismos, mecanica de fluidos, ciencia
de los materiales y electrotecnia y maquinas eléctricas, que son aquellos en los que se han
detectado debilidades al analizar el plan de estudios. Este resultado muestra una coherencia
entre ambos andlisis (plan de estudios y ACCEDE) y plantea una debilidad de la carrera.

Durante la visita se pudo entrevistar a una gran cantidad de alumnos y varios egresados,
los cuales coincidieron en que se realizaban pocas practicas de laboratorio, y que la formacién
en los contenidos de corte tecnologico era escasa. Ellos atribuyeron las diferencias entre la
duracion tedrica y real de la carrera al hecho que una cantidad importante trabaja, aun desde
los primeros afios. Por otro lado, tanto los alumnos como los docentes coincidieron en que la
realizacion de pasantias en la fase final de la carrera, lejos de producir retrasos, ayudaba a
concluir los estudios mas rapidamente, pues los alumnos apreciaban las ventajas de contar
finalmente con el titulo.

Segun informa la carrera, s6lo 5 alumnos participan en actividades de investigacion y de
vinculacion con el medio. Sin embargo, uno de ellos en realidad participa en un trabajo final y
los otros participan en actividades desarrolladas en otro departamento, por lo cual, y en
relacion con la cantidad total de alumnos cursantes, se puede decir que la participacion de los
mismos en tareas de investigacion y vinculacidén es inexistente. Esto se relaciona con la
ausencia de actividades de investigacion realizada por los docentes de la carrera. La
institucion plantea un plan de mejora con el objetivo de aumentar la cantidad de alumnos
involucrados en actividades de investigacion, el cual no es adecuado dado que carece de
acciones concretas. En consecuencia, se requiere la implementacion de medidas concretas que
estimulen la participacién de alumnos en actividades de investigacion.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura edilicia de que dispone la carrera es muy adecuada, tanto en la

extension aulica Punilla como en la sede Cordoba. Se cuenta ademas con suficientes
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elementos didacticos. La gestion de los espacios fisicos tanto de aulas como de laboratorios es
adecuada y permite la realizacion de las tareas previstas sin inconvenientes.

Los laboratorios de quimica y electrotecnia poseen en general instalaciones y
equipamientos apropiados en relaciéon con las practicas que alli se realizan, excepto por el
hecho que las medidas de seguridad son insuficientes.

Los laboratorios de Mecanica y Metalurgia estan incompletos, con equipos en estado de
avanzada obsolescencia y también presentan problemas en relacién con la aplicacion de
medidas de seguridad.

Durante la visita se pudo constatar que, en general, las practicas son demostrativas y en
muchos casos se limitan a una visita a un laboratorio propio o de otra institucion o empresa.

La biblioteca presenta una infraestructura adecuada. Los sistemas de consulta, registro y
préstamos estan informatizados. El personal posee una formacion acorde a las funciones que
realiza y su numero es suficiente.

La bibliografia existente responde a las necesidades de la carrera. Sin embargo, se
cuenta con pocos ejemplares (en general, s6lo uno) de cada titulo, lo que dificulta su uso por
parte de los alumnos, en especial teniendo en cuenta que, ain en los afios superiores, las
asignaturas cuentan con unos 100 alumnos cursantes. La instituciéon presenta un plan de
mejora para subsanar esta debilidad pero el mismo no es adecuado dado que carece de
precisiones sobre los libros a adquirir y los montos comprometidos son escasos. Es necesario
que la carrera reformule este plan de mejora, detallando los libros a adquirir, un cronograma
concreto de adquisicidon y una proyeccion adecuada del presupuesto.

La carrera reporta recursos financieros que van de aproximadamente $1.000.000.- para
el afio 2001 a $ 1.640.000.- para el ano 2003 con tendencia levemente creciente. El origen de
los fondos estd constituido esencialmente con aportes de la institucion, existiendo ademas
contratos de transferencia tecnologica que representan un 2% y subsidios y donaciones que
representan un 6 a 7% del total de los recursos. Los recursos con que cuenta la carrera se
consideran suficientes.

La gestion de gobierno de la carrera se realiza desde el Departamento de Ingenieria
Industrial. EI mismo estd constituido por el Director y un Consejo Departamental de 10
miembros, con 5 representantes por parte del claustro docente, 3 representantes por parte de

los alumnos y 2 representantes por parte de los graduados. De este Consejo depende el
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Director y el resto de la organizacion del Departamento. Los miembros del Consejo
Departamental son elegidos por los respectivos claustros cada 2 afios.

Del Director de Departamento dependen 5 areas funcionales que son: Secretaria
Administrativa, Secretaria Académica, Investigacion y Desarrollo, Extension Departamental y
Relaciones Estudiantiles. Esta estructura se considera adecuada.

Los planes de estudio son revisados por el Consejo Departamental, a partir de
propuestas de los mismos consejeros Departamentales, o bien de los integrantes del cuerpo
docente. Se realizan revisiones periddicas de contenidos; a partir de noviembre 2006, dichas
revisiones son enviadas para aprobacion del Consejo Departamental antes de ser elevados al
Consejo Académico de la facultad.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La Carrera de Ingenieria Industrial comenz6 a dictarse en el afio 1995 y en la actualidad
se dicta en la sede Cordoba y en la extension 4ulica Punilla en Villa Carlos Paz.

La carrera tiene un tnico plan de estudios correspondiente al afio 1995 y fue adecuado por
la Ordenanza CS N° 1024 en agosto de 2004 (R.M. 1412/95).

La carga horaria es de 4.016 horas y se cumple ampliamente con la distribucion por
bloques curriculares que establece la normativa.

La carrera presenta un plan de mejoras para la modificacion de la Ordenanza CS N°
1024/04 en relacién con los contenidos de mecanica y mecanismos. Sin embargo, el plan resulta
insuficiente y carece de precisiones.

Se cumple con la carga horaria minima de formacién experimental, resolucion de
problemas abiertos de ingenieria y PPS, pero no se cumple con la carga horaria de las
actividades de proyecto y disefio.

Mas del 70% de los docentes son Profesores Adjuntos y JTP, el 80% de los cargos tienen
dedicaciones menores a 20 horas, el 57% no llega a 9 horas.

De los docentes a cargo de asignaturas, solo el 28% posee condicion de regular.

La formacion de los docentes de la carrera tiene poco impacto en las actividades de
investigacion y esta centrada en la formacion pedagdgica.

Mas del 94% de los docentes realizan actividad profesional en las empresas de la zona de
influencia. Solo 3 docentes participan en actividades de investigacion y 10 docentes realizan

actividades de vinculacion relacionadas con la gestion.
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En el afio 2004 alrededor de 1220 alumnos cursaban la carrera y los ingresantes de ese
afio alcanzan a 136. Los graduados entre el afio 2000 y 2004 son mas de 240.

El Programa Institucional de Tutorias implementado en el afio 2005 contribuy¢ a la baja
tasa de desercion y a mejorar la tasa de egreso.

La Infraestructura edilicia es muy adecuada en ambas sedes donde funciona la carrera.
Las instalaciones y el equipamiento de aulas y laboratorios son apropiados, aunque resultan
insuficientes los sistemas de seguridad.

Los espacios fisicos, el equipamiento y el personal de la biblioteca son adecuados y el
acervo bibliografico responde a las necesidades existentes.

Los recursos financieros se consideran suficientes.

Dado que en algunos casos no se presentaron los planes de mejoras destinados a subsanar
las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecian del grado suficiente de
detalle, se formularon los requerimientos consignados en el punto 4.

4. Requerimientos y recomendaciones

Como ya fue senalado precedentemente, dado que los planes de mejoramiento
presentados en el Informe de Autoevaluacion no resultaron suficientes para asegurar que en
un plazo razonable la carrera cumpliera con el perfil previsto en la resolucidon ministerial, se
formularon los siguientes requerimientos.

Requerimiento 1:

Reorganizar el dictado de los contenidos de optica.
Requerimiento 2:

Incrementar la cantidad de practicas de optica.
Requerimiento 3:

En las asignaturas de las areas de Fisica y Matematica:

Incluir en los exdmenes todos los temas impartidos.

e Aumentar la exigencia de los problemas propuestos, tanto en el desarrollo de las
materias como en los examenes
e Asegurar el dictado de todos los temas de los programas
Requerimiento 4:
Incrementar las medidas de seguridad necesarias para garantizar la seguridad de personas y
bienes en los laboratorios de la carrera, tanto en la sede Cordoba como en el de la Extension

Aulica Punilla.
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Requerimiento 5:

Incrementar los contenidos de sistemas informaticos incluidos en el plan de estudios y
presentar la normativa institucional que exprese con claridad el citado incremento.
Requerimiento 6:

Incluir en el plan de estudios, con caracter de obligatorios, los siguientes contenidos y
presentar la normativa institucional que exprese con claridad la citada inclusion:

e mecanica y mecanismos y mecanica de los fluidos en el bloque de Tecnologias
Basicas, a los efectos de asegurar que se dicten con la profundidad prevista en la
Resolucion MECyT N°1054/02.

e ciencias de los materiales, derecho comercial, lineas de media y baja tension y de
luminotecnia desde el punto de vista ingenieril.

e actividades obligatorias donde se desarrollen aspectos formativos sobre ciencias
sociales y humanidades.

Requerimiento 7:

Asegurar el cumplimiento, como minimo, de 200 horas de actividades de proyecto y disefo.
Requerimiento 8:

Mejorar la calidad de la formacion practica de laboratorio en el bloque de Tecnologias
Basicas y Aplicadas.

Requerimiento 9:

Aumentar significativamente la cantidad de docentes de la carrera designados por concurso.
Requerimiento 10:

Aumentar las dedicaciones horarias del cuerpo docente de la carrera de manera de que puedan
desarrollarse actividades de investigacion y de vinculacion en temadticas relacionadas con la
misma.

Requerimiento 11:

Aumentar la cantidad de docentes con formacion de posgrado, especialmente en posgrados
tecnoldgicos, de manera que estén en condiciones de desarrollar actividades de investigacion
relacionadas con las tematicas propias de la carrera.

Requerimiento 12:

Incrementar las actividades de investigacion en temas relacionados con la carrera.
Requerimiento 13:

Instrumentar mecanismos para incentivar la participacion de los alumnos en estas actividades.
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Requerimiento 14:

Incrementar y actualizar el acervo bibliografico tanto en titulos como en cantidades acordes al
nimero de alumnos.

Requerimiento 15:

Mejorar el equipamiento de los laboratorios de Mecédnica y Metalurgia, de manera que se
cuente con equipos actualizados y en nimero suficiente para los alumnos.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Realizar una conveniente planificacion del uso de las salas de informéatica de modo que las
materias basicas puedan disponer de suficientes turnos de practica.

2. Reexaminar las consignas referidas al andlisis de datos. Incentivar la presentacion de éstos
en graficas pertinentes, para facilitar y profundizar el analisis grafico, la observacion de
tendencias y correlaciones y la practica de ajustes numéricos.

3. Incluir en las asignaturas del bloque de Ciencias Basicas problemas propios de la profesion
de cada una de las carreras que se dictan.

4. Aumentar las dedicaciones del cuerpo docente afectado al dictado de las asignaturas del
bloque de Ciencias Basicas.

5. Incrementar la cantidad de asignaturas electivas a fin dar a la carrera un mayor grado de
flexibilidad a la formacion profesional.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos para satisfacerlos, de acuerdo con la descripcion y el
analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto a los requerimientos 1, 2 y 3, se presenta un plan de mejoras de Ciencias
Basicas a desarrollar entre el 1° cuatrimestre de 2006 y el 2° cuatrimestre de 2008, donde se
asignan recursos financieros por un total de $ 1.289.400.

Se establecen como metas lograr una mayor profundidad en el tratamiento de estos
temas e incrementar la ejercitacion y las practicas de optica, promoviendo reuniones con los
docentes de Fisica I y Fisica II para reorganizar Optica en Fisica II, se agregara Optica
geométrica en Fisica II y se medird su impacto, se reorganizara y adecuara el material
didactico-practico y de laboratorio y las experiencias de optica en laboratorio y los temas de

examenes. El dictado de optica integrada en Fisica II comenzara en el 2° cuatrimestre de
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2007. Participan en el plan de mejoras el Director del area de Fisica, los Jefes de Laboratorio
y los Docentes de Fisica I y Fisica II.

Con respecto al dictado de las asignaturas Fisica y Matemadtica y de manera de asegurar
el dictado de todos los temas del programa e incrementar las exigencias de los problemas de
gjercitacion, se establecen como metas la generacion de metodologias de control con el fin de
asegurar que el avance en el dictado de las asignaturas Fisica y Matematica sea acorde con el
desarrollo de la planificacion, el desarrollo de una base de datos méas amplia de problemas de
gjercitacion que contemple una ejercitacion Matematica en temas de Fisica que requieran
modelado y la inclusion de problemas relacionados con la especialidad de ingenieria tanto en
Fisica como en Matematica, promover la utilizaciéon de software educativos en ambas
asignaturas, incrementar el equipamiento para adquisicién de datos en experiencias fisicas,
con el objeto de que esta nueva tecnologia sea accesible a todos los alumnos, lograr una
capacitacion de los docentes de Fisica y Matematica en la resoluciéon de problemas
relacionados con la Ingenieria y en el uso de software educativos, propender a que los
examenes contemplen todos los temas del programa, incluidos los capitulos finales y que en
los problemas empleados en las evaluaciones, haya algunos que requieran sintesis de
conocimientos, disponer de experiencias fisicas mas innovadoras, que contemplen el analisis
de los datos experimentales y la valoracion de las limitaciones que presentan las teorias fisicas
y los modelos y lograr un incremento en el nimero de docentes de Fisica con dedicacion de
mas de cuarenta horas semanales y contar con una mayor cantidad de docentes de Matematica
con titulo afin a la materia que dictan. Se requerird a las catedras informes periodicos sobre el
control y el avance del desarrollo de las planificaciones de las asignaturas y verificar la
implementacion de recuperaciones para el caso en que se produzcan desvios. La adquisicion e
instalacion de software educativo esta planificada entre el 2° semestre de 2007 y el 2°
semestre de 2008. Se asignan recursos financieros por $ 70.000 ($ 20.000 anuales para 2°
semestre de 2007 y 1° semestre de 2008 y $ 10.000 para el 2° semestre de 2008. La instalacion
de un laboratorio multimedia de uso comun para Fisica y Matemadtica incluyendo una sala
informatica, se crearan 2 nuevas aulas con 25 PC cada una con una inversion de $ 85.000 en
2006 y una sala de utilizacion por los alumnos con una inversion de $ 80.000 en el 1°
semestre de 2008 y § 55.000 en el 2° semestre de 2008. Para reorganizar el material didactico
se elaboraran guias de trabajo practicos con una inversion de $ 15.000 por semestre en el

2007. Para la capacitacion de los docentes y docentes auxiliares se asignan $ 1.100 en el 2°
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semestre de 2007; $ 3.000 en el 1° semestre de 2008 y $ 2.000 en el 2° semestre de 2008. La
adquisicion de equipamiento para la adquisicion de datos de experiencia de Fisica (equipos de
medicion de H/e, sistema de medicion de movimiento lineal, sistema electrostatico — ya
adquirido- y equipamiento adicional a instalar, se invirtira un total de $ 180.000 distribuidos
entre los 6 semestres 2006-2008. En las experiencias con péndulos y volantes de inercia,
ampliar los requerimientos para que los alumnos confeccionen graficaciones de los resultados,
analicen tendencias, correlaciones y ajustes numéricos.

Por otra parte se incorporaran 4 Doctores en Fisica como Profesores Titulares
Ordinarios con dedicacion exclusiva y 3 Doctores en Matematica como Profesores Titulares
Ordinarios con dedicacion exclusiva, concursados entre el 1° y 2° semestre de 2006 e
incorporados en el 1° semestre de 2007. Los recursos financieros asignados se especifican en
la respuesta al requerimiento 4. Los recursos humanos involucrados son los Directores de las
Areas de Fisica y Matematica, los Jefes de Laboratorio y Jefes de Trabajos Practicos y los
docentes de Fisica I y Fisica II y Analisis Matematico I y Il y Algebra y Geometria Analitica.

En base a la informacion presentada se considera que los planes de mejora responden a
todos los requerimientos realizados y se consideran adecuados para resolver las debilidades
detectadas.

Con respecto al requerimiento 4, se presenta un plan cuyas metas son aplicar normas de
seguridad eléctrica en Aulas y Laboratorios, normas de seguridad personal en Laboratorios y
confeccion de Manual de Higiene y Seguridad. Se relevaran las instalaciones eléctricas
existentes y se adquirird equipamento asignando una inversion de $ 20.000 en el 2° semestre
de 2007.

En el 2° semestre de 2007 se adquiriran elementos de proteccion personal, duchas,
lavaojos, montacargas salidas y luces de emergencia con una asignacion de recursos
financieros por $ 30.000. Se relevara la carga de fuego de areas criticas y se adquiriran
matafuegos con asignacion de recursos financieros por $ 5.000 en el 1° semestre 2007. Se
confeccionara un Manual de Higiene y Seguridad a ser aprobado en el 2° semestre de 2007.

Participan del plan de mejoras el Secretario Administrativo de la Facultad Regional, el
Director de Planeamiento Edilicio y los Jefes de Laboratorios.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que el plan de

mejoras corrige razonablemente las debilidades planteadas y resulta satisfactorio.
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Con respecto al requerimiento 5, se presenta un plan de mejoras para complementar el
contenido sintético de la asignatura Informatica II de forma que incluya explicitamente los
contenidos de Sistemas Informaticos (1. Sistemas de Informacion; 2. Analisis de Sistemas de
Informacion; 3. Implementacion y Gestion; 4. Bases de Datos; 5. Disefio y Gestion de Bases
de Datos y 6. Desarrollo de Soluciones basicas.

La institucién hace referencia de que algunos temas de Implementacion de Gestion
(Seguimiento) y Bases de Datos (Definicién y Creacion, Consultas, SQL,Aplicacion de ABM
e informes) se dictan actualmente en la asignatura Informatica I correspondiente al primer
nivel de la carrera por lo que en estos casos el plan responde a una reasignacion de contenidos
entre niveles de la carrera.

La modificacién en el Plan de Estudios vigente de la asignatura Informatica II de
acuerdo a la Ordenanza N° 1114 del HCS se implementara en el proximo ciclo lectivo (2007).
Previamente seran definidas las condiciones de transicion de los alumnos de los niveles 3°, 4°
y 5° de la carrera referidos a esta asignatura en particular.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que:

El plan de mejoras y la informacion complementaria responden adecuadamente al
requerimiento

Con respecto al requerimiento 6, se presenta un plan de mejoras para modificar el Plan
de Estudios vigente, definiendo el Programa Sintético y el Programa Analitico de las nuevas
asignaturas "Mecanica y Mecanismos en Tecnologias Basicas; "Mecanica de los fluidos en
Tecnologias Bésicas; “Ciencia de los Materiales™; "Derecho Comercial” ; "Lineas de Media y
Baja Tension”; "Luminotecnia (ingenieril)’y “Ciencias Sociales y Humanidades™ con carga
horaria y objetivos e incorporar el plantel docente necesario, que sera completado en el ciclo
lectivo 2007 cuando se implemente el dictado de la asignatura en el 1° semestre de 2007.

Para las asignaturas "Mecanica y Mecanismos en Tecnologias Bésicas; "Mecénica de los
fluidos en Tecnologias Basicas™ se asigna una inversion de $6.500 por semestre para los afios
2007 y 2008 (total $ 26.000).

En el segundo semestre de 2006 seran definidas las condiciones de transicion de los
alumnos de los niveles 3°, 4° y 5° de la carrera referidos a esta asignatura en particular.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que las
modificaciones al plan de estudios propuestas corrigen las debilidades detectadas, por lo tanto

se considera que la respuesta a este requerimiento es satisfactoria. Asimismo, y en referencia
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también a los aspectos de la citada ordenanza que conciernen a la respuesta correspondiente al
requerimiento 5°, se sugiere ajustar oportunamente la ubicacion de las asignaturas Ciencias de
los Materiales, Mecanica de los Fluidos y Mecanica y Mecanismos a los efectos de favorecer
aun mas el dictado de sus contenidos de acuerdo con los objetivos del bloque curricular al que
pertenecen.

Con respecto al requerimiento 7, la institucion sefiala que la Ordenanza N° 1024/04 del
CSU de la UTN dispone para la Actividad Curricular de Proyecto Final 192 horas anuales (6
Hs/semana en 32 semanas de dictado), lo cual fue informado oportunamente por esta Unidad
Académica en la ficha de Actividad Curricular respectiva. La institucion sefiala ademas que
segin se desprende de la informacion oportunamente remitida a CONEAU por la unidad
académica, las actividades de Proyecto y Disefio se encuentran distribuidas en otros
contenidos de diversas actividades curriculares ademds de las horas comprendidas en la
asignatura Proyecto Final, son 182 horas que se desarrollan en otras actividades curriculares.
Segtin lo informado por la institucion se totalizan 374 horas y se presenta un detalle de la

distribucion en la tabla que sigue.

CONOCIMIENTO DE 8
MATERIALES

ESTUDIO DEL TRABAJO 12,8
EVALUACION DE 32
PROYECTOS

DISENO DE PRODUCTO 16
INSTALACIONES 32
INDUSTRIALES

COMERCIO EXTERIOR 9,6
MANEJO DE MATERIALES 16
SISTEMAS DE 56
REPRESENTACION

PROYECTO FINAL 192
TOTAL 374,4

En este sentido, la institucion presenta un plan de mejoras para asegurar el
cumplimiento de las horas previstas para las actividades de Proyecto y Disefo partiendo de la
base de asignacion por actividad curricular, informacion que fuera oportunamente enviada por

la institucion (noviembre de 2005).
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El plan tiene como metas verificar la efectiva aplicacion de las horas asignadas a
actividades de Proyecto y Disefio, incluyendo la asignatura “Proyecto Final”, estableciendo un
adecuado seguimiento y control de actividades practicas de la catedras involucradas.

La actividades a desarrollar comprenden: a) Informe de catedras involucradas; b)
Resumen anual de actividades; c¢) Informe anual de alumnos regularizados; d) Informe anual
de Proyectos Finales aprobados; e) Archivo de Proyectos Finales (en la Biblioteca del
Departamento).

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que la respuesta a
este requerimiento es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 8, la institucion presenta un plan de mejoras destinado a
homogeneizar la calidad de la formacion practica en Laboratorio, llevandola a un nivel
adecuado en lo referente a la participacion activa de los alumnos, la adecuada documentacion
empleada y el control de los trabajos realizados y el nimero de practicas efectuadas.

Las metas a lograr comprenden lograr una eficiente formacidon practica de los
estudiantes de Ingenieria Industrial, definiendo e implementando metodologias para que
puedan realizar practicas concretas de laboratorios (observaciones, recoleccion de datos,
analisis estadistico, inferencias, graficos, etc.); mejorar la calidad y cantidad de practicas y
generar evidencias adecuadas de practicas de Laboratorio por parte de los alumnos.

Se presenta una grilla donde se detallan metas especificas para mejorar la calidad de
cada una de las practicas. La institucion observa que estas mejoras complementan el plan de
mejoras presentado en noviembre de 2005 (Plan n® 11, n° 13 y n° 15).

Los fondos requeridos tienen origen en producidos propios y en el PROMEIL.

Se han establecido mecanismos de seguimiento del avance de la implementacion de las
diferentes actividades que comprenden a) publicacion de Guias de Trabajos Practicos; b)
archivo de Informes de Trabajos Précticos de los alumnos y c) Informes de evaluacion de los
Titulares de catedra sobre los Trabajos Practicos.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que el plan de
mejoras elaborado en respuesta a este requerimiento es satisfactorio.

Con respecto al requerimiento 9, se presenta un plan de mejoras adicional que tiene por
objeto detallar el Plan de Mejoras presentado oportunamente (Plan N° 26 de Noviembre de
2005). Se menciona que entre Marzo/06 y Agosto/06 fueron preparados en el Departamento

de Ingenieria Industrial los llamados a concursos de 13 cargos (5 Titulares y 8 Auxiliares
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docentes). Estos llamados a concurso ya han sido aprobados por el HCA de la Facultad
Regional y estan en proceso de revision y aprobacion por el HCS de la UTN. Estos concursos
corresponden a la secuencia definida para los proximos cinco afios (2006-2010) y corresponde
a Diciembre de 2005, como fuera definido oportunamente.

El presente plan incluye un esquema de control de gestion que pretende asegurar un
conocimiento acabado del estatus de cada llamado, priorizando los concursos pendientes para
mantener un adecuado equilibrio entre bloques curriculares y niveles de carrera. El detalle de
la informacion esta contenida en el Anexo I del presente plan de mejoras.

La propuesta de resultados del plan es la siguiente:

La asignacion de recursos financieros con origen en producidos propios es de $ 1.500
para el 2006; $ 4.500 para el 2007 y $ 6.000 para el 2008, recursos aplicados a la realizacion
de las clases publicas y coloquios.

Los cargos concursados reemplazan a los cargos ya existentes en forma interina.

Los concursos previstos para los anos 2007, 2008 y sucesivos incluyen cargos de
dedicacion semiexclusiva y exclusiva, en forma integrada al Plan de mejoras correspondiente
al requerimiento 10 (Dedicaciones Exclusivas y Semiexclusivas).

La institucion presenta ademas una grilla donde se detalla el nimero de cargos regulares
previstos por asignatura (suman 70,5 cargos profesores regulares y 44 cargos auxiliares) y el
detalle de los cargos concursados de 2005 a 2010 (87 cargos concursados).

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que el plan de
mejoras elaborado es factible y corrige las debilidades detectadas, resultando por lo tanto
satisfactorio.

Con respecto al requerimiento 10, se presenta un plan de mejoras orientado a balancear
la proporcion de docentes con carga horaria menor a 20 horas (80%) y la proporcion de
docentes que realiza actividades profesionales fuera del ambito académico (94%) y la
proporcion de docentes que realiza investigacion.

En este sentido, se reemplazaran las dedicaciones simples actuales por dedicaciones
semiexclusivas y exclusivas, reemplazando horas dedicadas a actividades aulicas por
actividades de investigacion y creando las condiciones para el ingreso y promocioén de nuevos
docentes como el incremento gradual de las actividades de investigacion.

Ademas de difundir las actividades de investigacion para docentes y graduados, se

promovera la asignacion de dedicaciones exclusivas segin lo establecido por las
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reglamentaciones de la unidad académica y en forma integrada con los llamados a concurso
de Profesores y Auxiliares (ver respuesta al requerimiento 9) y se propiciara la categorizacion
de docentes del departamento en el programa de incentivos para docentes-investigadores,
promoviendo la incorporacién de docentes ya categorizados a las propuestas de Proyectos de
Investigacion.

La institucion asignara cargos con dedicacion semiexclusiva (10) y exclusiva (7)
(periodo 2006-2010) segun lo detallado a continuacidon para cada asignatura: Tecnologia (1
exclusiva y 2 semi-exclusivas), Informatica (1 semi-exclusiva), Economia-Administraciéon (1
exclusiva y 1 semi-exclusiva), Industrial (2 exclusivas y 2 semi-exclusivas), Organizacion (3
exclusivasy 2 semi-exclusivas), Ciencias Sociales (1 semi-exclusiva), Matematicas Aplicadas
(1 semi-exclusiva).

En base a la informacidn presentada por la institucion, se considera que las dedicaciones
se incrementaran de manera razonable, por lo que el plan de mejoras resulta satisfactorio.

Con respecto al requerimiento 11, se presenta un plan de mejoramiento para profundizar
las acciones que permitan incrementar la cantidad de posgraduados en proporciones
razonables a través de promover y facilitar los procesos formativos en instancias de postgrado
de la especialidad que maximice la calidad y la excelencia y forme para la investigacion.

Se establecen como metas el ingreso de dos docentes de la carrera por afio durante el
préximo trienio a los procesos de capacitacion de orden superior, especificamente Maestrias y
Doctorados para el logro de al menos el 30% de los docentes (en el proximo trienio) en
instancias de actualizacion.

Se relevara la oferta de capacitacion nacional e internacional de Maestrias y Doctorados
y se otorgaran por lo menos 2 becas (parciales o totales) por cada afio del trienio 2007-2009
para la realizacion de Maestrias o Doctorados en universidades del pais o del extranjero y se
realizaran cursos de actualizacion dentro de la unidad académica. Los recursos financieros
provendran de acuerdos con la Subsecretaria de Posgrado de la unidad académica. Se asignan
para el ano 2008 hasta $10.000 y para el afio 2009 hasta $ 10.000. Ademas, se otorgaran al
menos 3 becas (parciales o totales) por cada afio del trienio 2007-2009 para la realizacién de
cursos de especializacion. Se asignan para el afio 2007 hasta $ 4.000 y para el afio 2008 hasta
$ 4.000. Para la realizacion de cursos de actualizacion dentro de la unidad académica se

asignan hasta $ 2.000 anuales para el 2007 y el 2008.
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La institucion sefala que estas acciones complementan las actividades del plan de
mejoramiento para el requerimiento 9.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que este plan de
mejoras tiende a corregir las debilidades detectadas y por lo tanto resulta satisfactorio.

Con respecto al requerimiento 12, se presenta un plan para complementar las acciones
en desarrollo. Se apunta a buscar en las diferentes areas productivas locales y regionales
necesidades tecnologicas par asegurar su subsistencia y lograr desarrollos sustentables.

Se establecen como metas contar en breve plazo (2007-2008) con un minimo de 8
proyectos de investigacion en el Departamento de Ingenieria Industrial triplicando la cantidad
actual y proyectar para el afio 2010 la formacion de uno o dos grupos de investigacion.

La institucion presenta la siguiente propuesta de proyectos:

a) Modelos y Herramientas para la mejora continua y la innovacion organizacional. 25/E089.
Se asignan recursos financieros por $ 59.100 distribuidos en 2007 y 2008. 2 responsables.

b) Fabricacion Digital como innovacion en la ensefianza de la Ingenieria Industrial. 25/E1009.
Se asignan recursos financieros por $ 49.600 distribuidos en 2006 a 2008. 2 responsables.

c) Fortalezas y oportunidades de Empresas Nacionales para captar inversiones y realizar
negocios en el marco del Protocolo de Kyoto. Se asignan recursos financieros por $ 52.800. 2
responsables.

d) Adecuar y dominar las metodologias actuales para determinar y mejorar la confiabilidad de
un sistema productivo o un producto. Se asignan recursos financieros por $§ 74.028. 2
responsables.

e) Estandarizacion y modelado de procesos organizacionales/productivos y su integracion,
coordinacion y manutencion consolidada de estado a través de sistemas de informacion. Se
asignan recursos financieros por $ 62.000. 2 responsables.

f) Posibilidades de utilizacion, aplicacion, desarrollo y servicios con celdas de Hidrogeno. Se
asignan recursos financieros por $ 46.600. 1 responsable.

g) Desarrollar un sistema de relevamiento, actualizacion y disposicion de informacion en
relacion a la capacidad regional para el comercio exterior. Se asignan recursos financieros por
$ 21.600. 2 responsables.

h) Planificacion estratégica para el Desarrollo Regional sustentable. Se asignan recursos

financieros por $ 128.923. 2 responsables.
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Los ocho proyectos sefialados insumiran una suma cercana a los $ 500.000; la inversion
principal se concentra en los afios 2007 y 2008.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que los planes
presentados y las inversiones previstas representan un esfuerzo significativo que deberia dar
frutos a mediano plazo, por lo tanto los mismos resultan satisfactorios.

Con respecto al requerimiento 13, se presenta un plan de mejoras tendiente a involucrar
a los alumnos en las actividades de [+D como parte del proceso de ensefianza — aprendizaje,
mas alld de las realizaciones concretas que dicha actividad pueda aportar y actualizar
informacion sobre numero de alumnos participantes, incrementado desde el momento de la
visita. Los dos proyectos en marcha ocupan un total de siete alumnos y 3 egresados, todos
ellos becados, con becas de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la unidad académica (2), de
la Secretaria de Asuntos Estudiantiles del Departamento (3) y del Rectorado (6). Ademas
existe un becado por la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la unidad académica, a través
del departamento de Ingenieria Industrial aunque radicado en otro departamento (Ingenieria
Mecanica) 25/E103: Simulacion del cambio de fase eutectoide de la fundicion nodular,
dirigido por una docente de la carrera de Ingenieria Industrial.

Por otra parte cuatro alumnos estan trabajando ad-honorem en el relevamiento de
informacion para el proyecto que se implementara en el afio 2007 (Fortalezas y oportunidades
de Empresas Nacionales para captar inversiones y realizar negocios en el marco del Protocolo
de Kyoto).

Se presentan anexos 2 y 3 con documentacion respaldatoria (Resoluciones del
Rectorado N° 738/06 y N° 771/06).

Se proyecta contar en cada proyecto con 4 estudiantes becados/ad-honorem, lo que
implica un niamero total de 24 alumnos para el afio 2008.

La institucion presenta una grilla con el detalle de la inversion en becas para el trienio ($
34,320 en el 2006; $ 73.920 en el 2007 y $ 87.120 en el 2008).

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que la respuesta a
este requerimiento, en conjunto con las acciones comprometidas en relaciéon con el
requerimiento 12 garantizan una activa participacion de los alumnos en las actividades de
investigacion, por lo tanto se considera satisfactorio.

Con respecto al requerimiento 14, se presenta un plan para mejorar la disponibilidad y

generar actualizacion de los recursos bibliograficos y de obtencion de informacion del
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Departamento de Ingenieria Industrial con la Biblioteca Central. Se actualizara el acervo
bibliografico respondiendo a las necesidades curriculares y de investigacion y desarrollo,
incrementando la relacion texto/alumnos y ampliando las posibilidades de la autogestion
formativa.

En el afio 2006 se definiran las prioridades de compra y en el 2007 y 2008 se adquirira
la bibliografia prevista.

Los recursos financieros asignados para el trienio son de $ 54.202 (11.547; 23.452 y
19.203 respectivamente), con origen en producidos propios de la unidad académica. Ver
anexo 2y 3.

Ademas se estableceran convenios de cooperacion con otras organizaciones para
incorporar publicaciones especializadas. Se asignan $ 3.000 para el desarrollo de las
actividades.

La institucion presenta los anexos 1, 2 y 3 con la secuencia de compras y las
asignaciones anuales y totales con detalle de las asignaturas, titulos y cantidad de volimenes a
adquirir y los conglomerados por bloque curricular. El mayor esfuerzo esta concentrado en el
afo 2007.

Las adquisiciones previstas para el ano 2006 estdn en curso, las adquisiciones
adicionales derivadas de las modificaciones del Disefio Curricular (Ordenanza N° 1114 del
CSU, Noviembre/06) seran evaluadas y concretadas a partir del 1° semestre del afio 2007.

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que las compras
previstas asi como los montos asignados se consideran adecuados, con lo cual la respuesta al
presente requerimiento resulta satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 15, se presenta un plan de mejoras (periodo 2006-2008)
que tiene como primer objetivo optimizar el Laboratorio de Mecanica en los aspectos e
instalaciones utilizados por los alumnos y docentes del Departamento de Ingenieria Industrial.
Los fondos asignados corresponden al PROMEI.

En el caso del Laboratorio de Ingenieria Metalurgica, el plan de mejoras comprende el
presentado para las mejoras del Laboratorio de la carrera de Ingenieria Metaltrgica.

Se menciona que a través de las mejoras presentadas por las carreras de Ingenieria
Mecanica e Ingenieria Metalurgica queda subsanadas las deficiencias del laboratorio para el

uso de Ingenieria Industrial.
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El costo total del proyecto asciende a $ 233.200, § 33.200 corresponden a fondos del
PROMEI, la contraparte ($200.000) corresponde al Programa de Modernizacion Tecnoldgica
II- Préstamo BID N° 1201/0C-AR, FONTAR PMT II CAI 088- “Centro de Metrologia
Dimensional para Acreditacion”.

El costo de equipamiento total del laboratorio asciende a $ 48.000.-

En base a la informacion presentada por la institucion, se considera que la respuesta a
este requerimiento resulta adecuada.

Como se lo ha sefalado precedentemente, los nuevos planes de mejoramiento
presentados por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité
de Pares son suficientemente detallados y cuentan con metas adecuadas a la solucién de los
problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos. Todo esto
permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion.

Ademas, la institucion ha atendido adecuadamente las recomendaciones oportunamente
efectuadas.

En consecuencia y segun lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes compromisos:

I. Implementar todas las acciones tendientes a asegurar que el dictado de los contenidos de
matematica y de fisica en general y de los contenidos de Optica en particular se concrete con
la profundidad correspondiente: incremento de las actividades de formacion practica,
promocion de las reuniones docentes del area, aumento de las dedicaciones docentes,
incorporaciéon de docentes con formaciéon de posgrado, adquisiciéon del equipamiento
necesario y seguimiento efectivo de la implementacion del plan de estudios en todas sus
instancias (fecha de finalizacion: 2008).

II. Asegurar la aplicacion de las normas de seguridad en aulas y laboratorios.

II1. Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima de actividades de proyecto y disefio
establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

IV. Implementar todas las acciones tendientes a asegurar que la formacidon préactica de los
bloques de las Tecnologias Bésicas y de las Tecnologias Aplicadas se brinde con el nivel y la

profundidad correspondientes.
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V. Aumentar las dedicaciones del cuerpo docente a los efectos de hacer posible el desarrollo
de actividades de investigacion y vinculacion en tematicas relacionadas especificamente con
la carrera, de modo tal que en 2010 se manifieste un incremento de 7 dedicaciones exclusivas
y 10 dedicaciones semi-exclusivas.
VI. Aumentar la cantidad de docentes con formacion en carreras de posgrado (maestrias y
doctorados), de modo tal que en 2008 al menos el 30% del cuerpo académico refleje los
resultados de la mejora en curso.
VII. Incrementar las actividades de investigacion en temas relacionados con la carrera, de
modo tal que en 2008 se cuente con 8 proyectos de investigacion en curso y en 2010 con los
grupos de investigacion proyectados.
VIII. Estimular la incorporacion de los alumnos a las actividades de investigacion.
IX. Incrementar y actualizar el acervo bibliografico de la biblioteca a los efectos de asegurar
que todos los alumnos de la carrera puedan tener acceso a este material (fecha de finalizacion:
2008).
X. Incrementar y actualizar el equipamiento de los laboratorios de Mecanica y Metalurgia a
los efectos de asegurar que los alumnos reciban su formacién practica con el nivel y el grado
de profundidad correspondientes (fecha de finalizacion: 2008).

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no retune en su totalidad las caracteristicas exigidas por los estandares.
Asimismo, se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes adecuados,
precisos y bien presupuestados. De este modo, se llega a la conclusion de que la institucion
conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para resolverlos en
forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento. La elaboracion
de las estrategias de mejoras traducidas en los compromisos antes consignados fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02 En

consecuencia, se estima procedente otorgar la acreditacion por el término de 3 afos.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional Cordoba
de la Universidad Tecnologica Nacional por un periodo de tres (3) afios con los compromisos
que se consignan en el articulo 2° y las recomendaciones que se establecen en el articulo 3°.
ARTICULO 2°.- Segiin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Implementar todas las acciones tendientes a asegurar que el dictado de los contenidos de
matematica y de fisica en general y de los contenidos de Optica en particular se concrete con
la profundidad correspondiente: incremento de las actividades de formacion practica,
promocion de las reuniones docentes del area, aumento de las dedicaciones docentes,
incorporaciéon de docentes con formacion de posgrado, adquisicion del equipamiento
necesario y seguimiento efectivo de la implementacion del plan de estudios en todas sus
instancias (fecha de finalizacion: 2008).

II. Asegurar la aplicacion de las normas de seguridad en aulas y laboratorios.

III. Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima de actividades de proyecto y disefio
establecida en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

IV. Implementar todas las acciones tendientes a asegurar que la formacion practica de los
bloques de las Tecnologias Basicas y de las Tecnologias Aplicadas se brinde con el nivel y la
profundidad correspondientes.

V. Aumentar las dedicaciones del cuerpo docente a los efectos de hacer posible el desarrollo
de actividades de investigacion y vinculacion en tematicas relacionadas especificamente con
la carrera, de modo tal que en 2010 se manifieste un incremento de 7 dedicaciones exclusivas
y 10 dedicaciones semi-exclusivas.

VI. Aumentar la cantidad de docentes con formacion en carreras de posgrado (maestrias y
doctorados), de modo tal que en 2008 al menos el 30% del cuerpo académico refleje los

resultados de la mejora en curso.
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VII. Incrementar las actividades de investigacion en temas relacionados con la carrera, de
modo tal que en 2008 se cuente con 8 proyectos de investigacion en curso y en 2010 con los
grupos de investigacion proyectados.

VIII. Estimular la incorporacion de los alumnos a las actividades de investigacion.

IX. Incrementar y actualizar el acervo bibliografico de la biblioteca a los efectos de asegurar
que todos los alumnos de la carrera puedan tener acceso a este material (fecha de finalizacion:
2008).

X. Incrementar y actualizar el equipamiento de los laboratorios de Mecanica y Metalurgia a
los efectos de asegurar que los alumnos reciban su formacion practica con el nivel y el grado
de profundidad correspondientes (fecha de finalizacion: 2008).

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Disponer de la normativa institucional que en el nivel especifico de la unidad académica
asegure el tratamiento de los contenidos de sistemas informdticos, mecénica y mecanismos,
mecénica de los fluidos, ciencias de los materiales, derecho comercial, lineas de media y baja
tension, luminotecnia y ciencias sociales y humanidades, de acuerdo con lo establecido en la
Ordenanza CSU N° 1114/06.

2. Segun el plan de mejoras presentado, aumentar la cantidad de docentes regulares.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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