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Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

i Buenos Aires, 12 de abril de 2013
RESOLUCION N°: 195/13

ASUNTO: Hacer lugar al recurso de
reconsideracion de la Resolucion N° 1066 - Carrera N° 4.400/09
CONEAU - 11 'y Acreditar con
compromisos de mejoramiento la carrera de
Doctorado en Administracién de Empresas,
de la Pontificia Universidad Catolica
Argentina “Santa Maria de los Buenos
Aires”, Facultad de Ciencias Sociales y
Econdémicas, que se dicta en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la Resolucién N° 1066 - CONEAU - 11 que no hizo lugar a la solicitud de
acreditacion de la carrera de Doctorado en Administracion de Empresas, de la Pontificia
Universidad Catolica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”, Facultad de Ciencias
Sociales y Econdmicas, que se dicta en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el recurso de
reconsideracién de la mencionada resolucién, el informe del comité de pares ante el pedido de
reconsideracion, las demés constancias del expediente y lo dispuesto por la Ley 24.521, la
Resolucién del Ministerio de Cultura y Educacion N° 1168/97, la Resolucion del Ministerio
de Educacion N° 160/11, la Ordenanza N° 045 — CONEAU, la Resolucion N° 741 -
CONEAU -07,y

CONSIDERANDO:

La Resolucion N° 1066 - CONEAU - 11 observaba que no se planteaban con
especificidad los objetivos de la carrera y el perfil esperado para los graduados; no se
adjuntaba documentacion respaldatoria de los convenios informados; la bibliografia de los
distintos programas se presentaba en formatos muy diferentes y, en varios casos, los textos no
estaban correctamente citados; algunos programas no incluian bibliografia actualizada y
varios de ellos abarcaban demasiados contenidos para la carga horaria que se les asignaba;
entre las competencias del Consejo Académico no se incluian funciones vinculadas a la
aprobacion de proyectos de tesis y designacion de jurados evaluadores; los proyectos de tesis
no eran evaluados por una instancia distinta a los Directores de Tesis y al Consejo Directivo

de la Facultad; era reducido el nivel de originalidad en algunas tesis presentadas; las
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actividades de investigacion eran escasas; los resultados en cuanto a publicaciones y trabajos
presentados en congresos eran escasos; no se adjuntaba ninguna documentacién sobre la
creacion del Centro de Investigacion; se nombraban cuatro lineas de investigacion, pero no se
sabia cuéles eran sus antecedentes, fundamentos y objetivos; sélo se adjuntaba la ficha
docente de uno de los cuatro colaboradores dedicados a la investigacion, por lo que no podian
evaluarse sus antecedentes; no habia una politica de investigacion ni se agregaban elementos
concretos que permitieran constatar un avance planeado, sistematico y progresivo en
investigacion; la tasa de graduacion era baja; no se adjuntaba la resolucién que establecia que
la carrera dependia directamente del Decano de la Facultad.

El recurso de reconsideracion presentado por la Institucién aporta nuevos elementos
relativos a aquellos aspectos que fueran sefialados como deficientes en la citada resolucion,
segun se analiza a continuacion:

1. Caracteristicas de la carrera

La carrera de Doctorado en Administracion de Empresas, de la Pontificia Universidad
Catolica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”, Facultad de Ciencias Sociales y
Econdmicas, se inicio en el afio 1979 y se dicta en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Propone una modalidad presencial y su dictado es de caréacter continuo; su plan de estudios es
semiestructurado. Cuenta con reconocimiento oficial y validez nacional del titulo (Dis. N°
0003/70).

Se presenta la siguiente normativa: Acta N° 957/02 del Consejo Superior, que aprueba
el Reglamento de Doctorados de la Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas; Acta N° 1/03
de la Comisidon Permanente del Consejo Superior, que aprueba la modificacion del plan de
estudios de la carrera (cabe sefialar que existen inconsistencias en la denominacion de la
carrera y en el titulo a otorgar en este documento, haciéndose alusion al Doctorado en
Administracion); Acta N° 59/07 de la Comision Permanente del Consejo Superior, que
aprueba la designacion del Director de la carrera; Acta N° 83/08 de la Comision Permanente
del Consejo Superior, que aprueba la renovacion de los miembros del Consejo Académico. En
la respuesta al informe de evaluacion, se adjunta: Res. del Consejo de la Facultad de Ciencias
Sociales y Econdémicas N° 43/63, que propone al Consejo Superior la creacion del Doctorado
en Economia y en Administracion de Empresas; Disposicion del DNUPP N° 251/79, que

establece que puede aplicarse el Reglamento de Doctorados de la Facultad de Ciencias
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Sociales y Econdmicas de la Universidad Catolica “Santa Maria de los Buenos Aires”. En el
recurso de reconsideracion, se presenta: Acta N° 999/12 del Consejo Superior, que aprueba el

Reglamento del Doctorado.
La estructura de gobierno estd conformada por un Director y un Consejo Académico.

El Director tiene titulos de Licenciado en Administracion de Empresas, Contador
Pablico y Doctor en Administracion, expedidos por la Universidad Catdlica Argentina “Santa
Maria de los Buenos Aires”. Tiene experiencia en gestion y trayectoria en docencia
universitaria. Ha dirigido tesis de posgrado en los ultimos cinco afios. Ha participado en
proyectos de investigacion; no tiene adscripcion a sistemas de promocion de la investigacion
cientifico-tecnolégica. Ha desarrollado experiencia profesional. Su produccion cientifica
comprende la publicacion de 1 articulo en revistas con arbitraje y 1 sin arbitraje. Ha

participado en jurados de tesis y en comités editoriales.

El plan de estudios fue aprobado en el afio 2003, por Acta N° 1 de la Comision
Permanente del Consejo Superior. La duracion de la carrera es de 24 meses, con un total de

288 horas obligatorias.

Los aspirantes del Doctorado deben poseer titulo universitario de licenciado en
administracion de empresas, contador publico o equivalente de una carrera con una duracion
no menor a los cuatro afios expedido por universidades nacionales o extranjeras, de gestién
estatal o privada, reconocidas por la autoridad de aplicacién. Ademas, deben concurrir a
entrevistas personales de evaluacion con el Director de la carrera. El aspirante también debe

demostrar dominio en la lectura del inglés técnico.

La modalidad de evaluacion final consiste en una tesis. La tesis debera ser presentada
dentro de los cinco afios de admision al Doctorado, contandose a partir de la fecha de inicio
del primer seminario cursado por el alumno. El alumno podra prolongar sus estudios por un
periodo de tres afios, pero solo en el caso que tenga su proyecto de tesis aprobado. El tribunal
de tesis se integrard con un minimo de tres y un maximo de cinco miembros con el titulo de
Doctor. La mayoria de sus miembros seran externos al curso del doctorado y por lo menos

uno de ellos ajeno a la Pontificia Universidad Catélica Argentina.
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Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2001 hasta el afio 2008, han sido 46. El
namero de alumnos becados asciende a 6 y las fuentes de financiamiento son de la
Universidad Catolica Argentina. Los graduados, desde el afio 2001, han sido 10. Se anexan 8

fichas de tesis y 2 fichas de proyectos de tesis.

El cuerpo académico esta formado por 14 integrantes, 13 estables y 1 invitado. Todos
poseen titulo maximo de doctor. Los integrantes del cuerpo académico han desarrollado su
trayectoria en las areas disciplinares de Administracion, Economia, Matematica, Fisica,
Ciencias Tecnoldgicas y Filosofia. Ocho han dirigido tesis de posgrado, 12 cuentan con
produccion cientifica y 6 han participado en proyectos de investigacion; 8 tienen adscripcion a
organismos de promocion cientifico — tecnologica. Diez han desarrollado experiencia en el

ambito no académico.

La biblioteca dispone de 155.150 volimenes vinculados con la temética del posgrado y
46 suscripciones a revistas especializadas. El posgrado informa recursos informaticos
disponibles para docentes y alumnos de posgrado: un laboratorio de 50 computadoras con

acceso a Internet.
En el recurso de reconsideracion, se informan 11 actividades de investigacion.
Se informan 5 de transferencia desarrolladas en el &mbito de la carrera.

La carrera ha sido evaluada anteriormente por la CONEAU y acreditada por Res. N°
669/04. En esa ocasion, se recomendd que se fortalezcan los mecanismos académicos para
mejorar la retencion de los alumnos y la culminacion de sus estudios.

2. Evaluacién global de la carrera

La carrera se inserta en una institucion vinculada a la administracién desde hace mas de
50 afos, a partir de la creacion de la Licenciatura en Administracion, lo que evidencia una
trayectoria en la disciplina.

La estructura de gobierno se considera adecuada y las funciones estan delimitadas en el
Reglamento. A esto contribuye el perfil de los responsables de la conduccién, que cuentan
con los antecedentes apropiados para el cumplimiento de las funciones.

La carrera estd regulada por un nuevo reglamento, en el que se plantean con

especificidad los objetivos de la carrera y el perfil esperado para los graduados.
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En la respuesta al informe de evaluacion, se adjunta copia del acta de creacion de la
carrera y se informa que la instancia que la ha creado es un acto del Consejo Superior de la

Universidad.

Existen acuerdos de cooperacion que favorecen el funcionamiento de la carrera con las
Universidades Catolicas de Chile, Uruguay y Rio de Janeiro y con otras universidades del
exterior, con las que se realizan intercambios de docentes y alumnos. En respuesta al informe
de evaluacidn la carrera informa la firma de nuevos convenios con universidades del exterior,
en el marco de actividades tendientes a promover estudios interdisciplinarios y el desarrollo
de actividades internacionales. En el recurso de reconsideracion, se adjunta documentacién
respaldatoria.

La organizacion de las actividades curriculares se considera adecuada para un

doctorado, de acuerdo al area disciplinar propuesta.

Los programas de las asignaturas estan bien estructurados, en general, y los contenidos
disciplinares son pertinentes. En el recurso de reconsideracion, se han modificado los

programas. Se informa que la bibliografia fue revisada y actualizada hasta el afio 2011.

Respecto de los requisitos de admision, es necesario que se definan en la normativa los
mecanismos Yy criterios que se utilizan para llevar adelante el proceso de seleccion de los

aspirantes.

Existe un buen grado de adecuacion entre los titulos y la formacién académica de los

docentes y las actividades curriculares que tienen a su cargo.

Los espacios fisicos disponibles para el desarrollo de las actividades de la carrera se
consideran suficientes y adecuados. En respuesta al informe de evaluacion, la carrera informa
gue ha sido dotada con dos oficinas y una sala de investigacion exclusivas en el Edificio

Santo Tomas Moro (sede de la Facultad de Ciencias Economicas).

El fondo bibliografico especializado que esta disponible en biblioteca y hemeroteca, los
servicios ofrecidos, la capacidad, el equipamiento y las bases de datos son adecuados para una
carrera de doctorado. Se informa que se cuenta con un presupuesto anual para la manutencion
y mejora de los sistemas bibliograficos actuales, lo que se considera muy satisfactorio.

El equipamiento informatico a disposicion de los alumnos es suficiente.
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La modalidad de evaluacion final a través de una tesis con defensa oral y publica es
apropiada a una carrera de doctorado.

En el nuevo reglamento, se estipula que entre las competencias del Consejo Académico
se incluyen funciones vinculadas a la aprobacion de proyectos de tesis y designacion de
jurados evaluadores.

En el recurso de reconsideracion se presentan tesis completas, las cuales son pertinentes
y tienen un nivel de profundidad y originalidad acorde a lo que se espera en una tesis de

doctorado.

En el recurso de reconsideracion se detalla la politica de investigacion de la carrera, la
cual evidencia una decision institucional en la definicion de proyectos, politicas y lineas de
investigacion pertinentes. Dado que la formacion en investigacion constituye un componente
fundamental en un Doctorado, es necesario que esta politica se sostenga en el tiempo, e
involucre a docentes y alumnos de la carrera.

Las actividades de transferencia que se informan estan vinculadas con el area disciplinar
de la carrera y de las mismas participan algunos docentes y alumnos del doctorado, lo que

beneficia el proceso de formacion.

La actividad de supervision de los docentes se basa en encuestas de evaluacion de los
alumnos y en el seguimiento realizado por el director de la carrera. Los mecanismos de

seleccion de profesores informados se consideran adecuados.
La orientacion y el seguimiento de los alumnos estan a cargo del director de la carrera.

En relacion al seguimiento de graduados, también esta a cargo del director de la carrera
a través de encuestas periodicas.

La tasa de graduacion informada en el recurso de reconsideracion demuestra haber
mejorado, lo cual puede relacionarse con los mecanismos de seguimiento puestos en marcha.

En suma, considerando la Resolucion N° 1066 - CONEAU - 11 y analizados los
cambios propuestos y la informacion complementaria suministrada en el pedido de
reconsideracion, se puede concluir que se dispone de elementos de juicio suficientes para

modificar lo resuelto en un primer momento.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- HACER LUGAR a la solicitud de reconsideracion de la Resolucion N° 1066
- CONEAU - 11 y Acreditar la carrera de Doctorado en Administracion de Empresas, de la
Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”, Facultad de
Ciencias Sociales y Economicas, que se dicta en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por
un periodo de 6 afios, con los compromisos que se establecen en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER los siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad de la carrera:

I. Se asegure el desarrollo sostenido de actividades de investigacion en la temética de la
Administracion de Empresas, y la participacion de docentes y alumnos de la carrera en
ellas.

Il. Se garantice la presencia de un miembro externo a la Universidad en la composicién de los
jurados de tesis.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se definan en la normativa los mecanismos y criterios que se utilizan para llevar adelante
el proceso de seleccién de los aspirantes.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1° la institucion debera

solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.

La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto. En esa

oportunidad, la CONEAU verificard el cumplimiento de los compromisos y analizara la

situacion de la carrera segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 195 - CONEAU - 13
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