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RESOLUCION N°: 1096/11 Buenos Aires, 14 de diciembre de 2011

ASUNTO: Acreditar la carrera de Ingenieria o- _

Forestal de la Facultad de Ciencias Forestales Expte. N°: 804-1267/10
de la Universidad Nacional de Misiones por un
periodo de seis afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Forestal de la Facultad de
Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Misiones y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por Decreto N° 705) y N° 499/95 y N° 2219/10, las
Resoluciones ME N° 436/09 y N° 476/11, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y N° 052 y la
Resolucion CONEAU N° 535/10, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Forestal de la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM) quedd comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segun las Ordenanzas CONEAU N° 005/99 y N° 052 y la Resolucion CONEAU N°
535/10 en cumplimiento de lo establecido en las Resoluciones ME N° 436/09 y N° 476/11.
Una delegacion del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de Presentacion de la
Guia de Autoevaluacion realizado el22/9/10. De acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un
diagndstico de la presente situacion de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 27 y 28 de abril de 2011. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Entre los dias 26 y 28 de junio de 2011, se realiz6 una reunion
de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacién y se acordaron criterios

comunes para la aplicacion de los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
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observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su Informe de Evaluacion. En
ese estado, la CONEAU corri6 vista a la institucion en conformidad con el articulo 5° de la
Ordenanza CONEAU N° 005-99.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La Facultad de Ciencias Forestales (FCF) se creé en el afio 1974, junto con la carrera de
Ingenieria Forestal, en el &mbito de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM). La
cantidad total de alumnos de la unidad académica en los ultimos tres afios fue la siguiente:
644 (2008), 673 (2009) y 692 (2010).

La oferta académica de la institucion incluye las siguientes carreras de grado: Ingenieria
Forestal, Ingenieria en Industria de la Madera y Profesorado en Biologia y las siguientes
Tecnicaturas: Técnico Universitario en Guardaparques y Técnico Universitario en Industrias
de la Madera. Ademas, se dicta la carrera de posgrado: Maestria en Ciencias Forestales
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 568/99).

La carrera de Ingenieria Forestal muestra consistencia entre los objetivos, el perfil
profesional propuesto y es acorde con los objetivos y funciones de la Universidad. La carrera
constituye una de las primeras creadas por la UNaM y su insercién en el ambito de la
Universidad y de la Facultad es adecuada en cuanto a las tareas de docencia, investigacion y
extension, dado que el sector forestal constituye uno de los pilares de la economia de la
Provincia de Misiones.

La estructura organizativa de la Facultad se compone de la siguiente manera: el Decano,
cuya funcion es hacer cumplir el Estatuto en la unidad académica que representa; el
Vicedecano, reemplaza al Decano en sus funciones cuando éste se encuentre ausente, ejerce
las funciones asignadas y preside el Consejo Directivo de la Facultad. Las actividades
sustantivas y la administracién de la FCF se encuentran a cargo de las secretarias: Académica,
de Ciencia Técnica y Posgrado, de Extensién, Administrativa y de Bienestar Estudiantil. Esta
estructura y los antecedentes tomados del analisis de las fichas docentes de las autoridades se
consideran adecuados para el funcionamiento de la carrera.

La estructura organizativa y de direccion de la carrera cuenta con un Consejo de Area, y
el Coordinador de Carrera.

La institucion tiene las siguientes comisiones de planificacion y seguimiento de areas

especificas: de Ciencias Basicas y Biologicas; de Economia y Produccién; de Tecnologia; de
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Ecologia y Medio Ambiente y la coordinacion de la carrera, encargadas de la planificacion
horizontal y vertical de las actividades. Del Informe de Autoevaluacion y lo constatado
durante la visita, surge que esta estructura es adecuada para el seguimiento de la carrera. No
obstante, se recomienda volver a poner en funcionamiento la Comision de Seguimiento de
plan de estudios.

Existe normativa que fija el funcionamiento de la carrera, la principal es el Estatuto de
la UNaM que establece los procedimientos necesarios para la mayoria de las actividades.
Durante la visita se observo un problema de comunicacion de las normativas y de la
informacidn en general que no afecta el funcionamiento de la Facultad dado su tamafio. Se
recomienda para la mejora continua de la unidad académica, que una vez concluido el digesto
normativo que la institucion esta llevando a cabo, se brinde esa informacion junto con la
documentacion preexistente digitalizada en la pagina web de la FCF.

En relacion con las politicas de perfeccionamiento del personal, la institucion informa
gue apunta a promover a través de un proceso gradual y continuo, la conformacion de un
cuerpo docente actualizado y capacitado en distintas areas tematicas, con el fin de optimizar
su desempefio en la formacion de los estudiantes y en el desarrollo de las actividades de
investigacion y de extension. En el Formulario Electronico estan delineadas las politicas de
capacitacion de personal, cuyas principales acciones se orientan a brindar facilidades a los
docentes para realizar cursos de perfeccionamiento, especialmente en temas técnicos. En su
autoevaluacion, la institucion presenta planes tendientes a elevar el nivel de calidad alcanzado
por cada una de las areas del personal docente, personal de biblioteca y personal no docente
en general. EI Comité de Pares considera que estos planes son adecuados y sugiere su
implementacién, mas alla de que la institucién cumple con los estandares especificos.

En cuanto a las politicas de desarrollo cientifico y tecnolégico, la institucion informa
que se prioriza el desarrollo de proyectos que aporten a las areas disciplinares y las tematicas
centrales de la carrera y que generen conocimientos nuevos en respuesta a areas vacantes de
las ciencias forestales en el area de influencia de la FCF; se promueve la mayor participacion
de docentes y alumnos de la carrera y una mayor produccion y calidad de publicaciones
cientificas; se divulga y gestiona la presentacion de proyectos de investigacion a
convocatorias especiales para la obtencion de fondos y se afianza la vinculacién con otras
instituciones en el plano de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. Segun la informacién

consignada en el Formulario Electronico, se desarrollan 46 proyectos de investigacion de los
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cuales 44 estan vinculados con la carrera. Se considera que los proyectos realizados por la
unidad académica presentan pertinencia tematica con respecto a la carrera y su insercion en el
medio productivo. Predomina la investigacion aplicada con un alto componente de adaptacion
de tecnologias. La infraestructura y equipamiento son adecuados en funcion de lo expresado
precedentemente. Las actividades desarrolladas se encuadran en la politica definida por la
institucion, comprenden trabajos relacionados con el bosque nativo e implantado y la
actividad industrial, entre otras, y muchas de ellas estan enmarcadas en convenios con
instituciones privadas y publicas. Las actividades y sus resultados tienen repercusion en la
actividad docente y en el medio productivo y, ademas, mejoran la interaccion con los
alumnos, dado que en la mayoria hay una importante participacién de ellos. Se considera que
la cantidad de proyectos es alta en relacion con el nimero de docentes y dedicaciones
existentes y los mecanismos de evaluacion son adecuados. La institucion cuenta con la
Revista “Yvyrareta”, para la difusion de los trabajos de investigacion.

Se recomienda concretar la firma del convenio con el CONICET para la creacion del
Instituto de Bosques Subtropicales.

Las actividades de extension y vinculacion con el medio son pertinentes, responden a
una politica de insercion en el medio y abarcan distintas formas: voluntariados, contratos con
empresas, asesorias a organismos estatales, entre otras.

Existen 48 actividades de vinculacion con el medio (47 vinculadas con la carrera) en
las que participa una importante cantidad de docentes y alumnos de la carrera. Se considera
que el impacto en la carrera es positivo y que este aspecto constituye una importante fortaleza
de la unidad académica.

En cuanto a los mecanismos con que cuenta la unidad académica para la generacion y
difusion de la informacion, se considera que la organizacion presenta fortalezas dadas
principalmente por el emplazamiento geografico y por ser la principal carrera de la
institucion, la mayoria de los trabajos son pertinentes.

La instituciéon cuenta con 78 convenios vigentes para la realizacion de diferentes
actividades. Se considera que los convenios interinstitucionales contribuyen al logro de los
objetivos de la carrera. Se mencionan 18 convenios exclusivos de pasantias de alumnos y
otros con universidades del exterior para la formacién postgradual de los docentes e

investigadores. Los convenios incluyen instituciones a nivel municipal, provincial, nacional,
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organizaciones privadas y ONGs, y con universidades extranjeras, que la integran de manera
importante con el medio.

Existe un plan estratégico de la unidad academica que se realizé mediante un proceso
participativo. Ademas, la institucidn posee una estrategia exitosa para la insercion en el medio
a través de la investigacion y extension.

La Direccion General Académica-Administrativa responde a las Secretarias
Académica, de Ciencias Técnicas y Posgrado, de Extension, Administrativa y de Bienestar
Estudiantil. De la citada direccion dependen: la Direccion de Ensefianza, la Direccion de
Biblioteca, las Areas de Investigacion, Posgrado y el Area Guarani, el Departamento
Administrativo de Extension, la Direccion Econdmico-Financiero y la Direccién
Administrativa.

La planta no docente es acorde con la matricula y con la organizacion académica, y
cubre las necesidades de la carrera.

La Facultad dispone de 5 sistemas informaticos para el registro y procesamiento de la
informacion. Estos son los siguientes: SIU- PILAGA; SIU- PAMPA,; SISTEMA KOHA; SUI
GUARANI; SISTEMA ARAUCANO y SISTEMA WINISIS. Durante la visita se constatd
que estan implementados los distintos programas del SIU. El SIU- Guarani se esta aplicando
y se encuentra en un proceso de adaptacion a sus potencialidades.

El principal destino de los aportes presupuestarios es el pago de salarios (92-93%), con
lo cual la inversion y gastos dependen de partidas extra presupuestarias y de los ingresos que
produce la prestacion de servicios, como estos Ultimos han crecido notablemente, podrian
asegurar un flujo significativo de ingresos extras.

La carrera cuenta con 3 planes de estudios vigentes, el Plan 2000 y el Plan 2003 (ambos
caducan el 31 de marzo de 2016), y el Plan 2007, aprobado por la Resolucion CD N° 58/07.
Existen regimenes de equivalencia y de articulacion para los planes 2000 y 2003 aprobados
por la Resoluciones CD N° 042/03, N° 014/05 y N° 088/09, que permiten que los alumnos
pertenecientes a las cohortes de los planes anteriores cursen las asignaturas de acuerdo con los
programas del Plan 2007. El plan de estudios no presenta orientaciones. En general, no
existen diferencias importantes entre los planes de estudio, las modificaciones fueron
graduales; el Plan 2000 adapté el primer afio a un ciclo basico de todas las ingenierias de la
UNaM vy las del Norte Grande (ya no esta vigente), el Plan 2003 adapt6 el ciclo basico para

coordinar materias en comun con la carrera de Ingenieria en Madera y el Gltimo, el Plan 2007,
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incorporé una mayor carga de optativas, cubriendo ademas todos los contenidos exigidos por
la Resolucion ME N° 436/09 y ME N° 476/11. Las distintas modificaciones fueron discutidas
en una comisién compuesta por todos los claustros. El sistema de correlativas es adecuado.

Con respecto a las asignaturas optativas, en el Formulario Electronico se presentan 11
materias que ocupan 587 horas de las cuales los alumnos deben tomar 105 horas. EI nimero y
los temas se consideran apropiados.

Los planes de estudio y sus respectivos programas presentan coherencia con los
objetivos de la carrera y con el perfil profesional propuesto, atendiendo a los distintos
aspectos que abarca la Ingenieria Forestal, contempla las especificidades de la region a través
de los contenidos y practicas de los cursos impartidos y numerosas acciones practicas de
pasantias y becas de investigacion y extension, donde interaccionan con la realidad local. La
formacion, de carécter generalista, se encuentra en 10s cursos y en numerosos viajes que
realiza la carrera para analizar la situacion de otras regiones del pais. Del analisis de la
informacion consignada en el Formulario Electronico, del Informe de Autoevaluacion y de las
observaciones realizadas durante la visita, se concluye que el Gltimo plan de estudios incluye
todos los contenidos curriculares basicos que establece la Resolucion ME N° 436/09, para los
distintos ciclos y areas tematicas. Del analisis de los programas presentados y del Informe de
Autoevaluacion no se detectan problemas de superposicion de contenidos, si bien hay algunos
temas que se dictan en distintas materias con enfoques diferentes y con profundidades cada
Vez mayores.

Las diferencias entre los planes son minimas en cuanto a contenidos y carga horaria,
igualmente existe un plan de transicion que establece equivalencias entre las materias y por
resolucion el plan 2003 tiene plazo de vencimiento.

Los planes de estudio cuentan con la siguiente carga horaria, la cual se ajusta a lo
establecido en la Resolucion ME N° 436/09:

Ciclos Disciplinas/ Carga Carga Carga Carga
Areas Tematicas | Horaria | Horaria Horaria | horaria
Plan | Plan 2003 | Plan 2007 | seguln

2000 Res. N°

436/09
Basico Ciencias basicas 996 1140 1260 750
ProProfesional Tecnologias 906 915 960 700

Basicas
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Tecnologias 1104 900 870 550
) Aplicadas
Profesional Socioeconomia | 426 375 375 200
Complementarias | 396 405 450 75
Total del Ciclo Profesional 1926 1680 1695 825
Subtotal 3828 3735 3915 2275
Horas destinadas para lograr 270 365 285
el perfil profesional definido
por la institucién
TOTAL 4098 4100 4200 3500

En todos los casos se supera el minimo establecido por la resolucién de manera
notoria, lo que constituye una fortaleza en cuanto al dictado de contenidos extras. No
obstante, se sugiere prestar especial atencion al tiempo de graduacion de los alumnos.

La carga horaria destinada a las actividades de formacion préactica para el Plan 2007
supera ampliamente la requerida por la Resoluciéon ME N° 436/09, con 860 horas dedicadas a
la formacion experimental, 655 para la resolucion de problemas de ingenieria, y 780 para la
interaccion e intervencion con la realidad forestal.

Para esta formacion la institucion cuenta con una adecuada infraestructura y recursos
como laboratorios, gabinetes, el Vivero Forestal, el Vivero Experimental y el Jardin de Setos,
el Jardin Botanico “Selva Misionera” y Arboretum y la Reserva de Uso Mdltiple Guarani, con
monte nativo y ensayos experimentales, segin Ley de Areas Protegidas N° 2932 es parte de la
Reserva de Biosfera Yaboti. En ese sentido, se presentan convenios con empresas Yy
organismos donde los alumnos realizan practicas a campo. Ademas, se dispone de camionetas
y colectivos para el traslado de los estudiantes a los lugares de précticas, fuera de la
institucion. Los mecanismos de supervision de la formacion practica estan establecidos en la
resolucion de aprobacion del plan de estudios. Se concluye que la formacién practica que
brinda el plan de estudios es suficiente y adecuada.

Segun el Informe de Autoevaluacion, la estructura curricular promueve la agrupacion y
organizacion de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y horizontalidad; ya que se
originan vias de comunicacion para establecer vinculos con otras asignaturas que se imparten
simultdneamente y consecuentemente, generando de esa forma la articulacion e integracion
horizontal y vertical. Durante la visita se constaté que los cursos de un mismo afio organizan
viajes y practicas en comdn. La articulacion vertical estd principalmente a cargo de las areas

y las materias integradoras. En las fichas de actividades curriculares se explica que algunos
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docentes participan de comisiones de articulacién, reunion con docentes de otras areas,
docentes que participan en otras areas, entre otras modalidades. Por otra parte, los alumnos no
consideran que la articulacion vertical constituya una debilidad y los trabajos integradores
analizados, se consideran apropiados. No obstante, la institucion prevé un mecanismo en un
plan de mejoras para la excelencia que se considera adecuado, cuyos objetivos basicos son:
mejorar la coherencia curricular horizontal y vertical en las asignaturas que conforman el
Area de Ciencias Basicas, e integrar las Areas Docentes, para que coordinen, planifiquen,
canalicen y apoyen la actividad académica.

La estructura de la carrera busca desarrollar el pensamiento critico y favorecer el trabajo
en equipo, el autoaprendizaje y la adquisicion de una disposicion para la educacion
permanente. Ese tipo de habilidades se logra principalmente en las Ultimas materias donde
existe una fuerte interaccion entre los docentes y los alumnos, no sélo en las cursadas sino en
la incorporacion en los proyectos de investigacion y/o extension a través de pasantias y becas,
ello redunda en la adquisicion de métodos y actitudes cientificas.

La biblioteca cuenta con una ajustada dotacion, pero pertinente y actualizada de libros,
que debido al numero de alumnos es méas que suficiente. Existen numerosas guias teoricas y
de trabajos practicos.

Se considera que los estudiantes adquieren suficientes conocimientos y competencias
con la profundidad necesaria para el desempefio apropiado como futuros profesionales, ello se
desprende de la entrevistas con los graduados y alumnos. Las evaluaciones son pertinentes
con los objetivos, los contenidos y las competencias que se desean formar y con las
metodologias de ensefianza-aprendizaje. En la entrevista con los alumnos no se detectaron
problemas con el método de evaluacion y la retroalimentacion de dichos resultados, es mas,
destacaron la retroalimentacion que existe entre docentes y alumnos.

La carrera no exige ninguna instancia previa a la titulacion, pero el Plan 2003, contiene
la materia Integradora Il como trabajo final de carrera (el Plan 2007 la denomina Integradora
Final) que busca desarrollar metodologias de integracién de conocimientos y habilidades
adquiridas en la carrera; esta asignatura brinda a los alumnos las herramientas y apoyo
necesarios para lograr el mejor resultado.

La UNaM y la FCF cuentan con un Régimen General de Carrera Docente (RGCD),
puesto en vigencia a través de la Ordenanza CS N° 001/04, que establece las categorias,
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requisitos y funciones, las condiciones de ingreso y permanencia en la carrera docente y la
promocion y los 6rganos de evaluacion.

Para la provision de cargos docentes interinos y suplentes, en la FCF esta vigente el
Reglamento de Concursos para cargos Docentes Interinos y Suplentes (Resolucién CD N°
048/08).

El RGCD establece un proceso de evaluacién bianual para todos los docentes
regulares, a través de un Comité Académico designado en cada oportunidad por el Consejo
Directivo. ElI comité evalla el desempefio y produccion de cada docente, para ello se basa en
la planificacion que cada docente realiza al inicio del bienio, (la que debe ser aprobada por el
Consejo Directivo), el informe que presenta al final del periodo y los informes del Area al que
pertenece (de la dependencia institucional donde obre las actuaciones del docente y los
alumnos, a traves de los resimenes de encuestas realizadas luego de finalizar cada actividad
curricular). Las planificaciones bianuales de los docentes y de las Areas Docentes se
desarrollan y tratan segun lo establecido en el Sistema de Planeamiento Académico, que rige
para toda la UNaM de acuerdo con la Ordenanza N° 034/03 del Consejo Superior. Los
mecanismos de permanencia y evaluacion son atinados. La documentacion de la trayectoria
académica y la formacidn profesional de los miembros del cuerpo académico se encuentra en
archivos disponibles en la Secretaria Académica. Ademas, existen legajos de cada docente
donde se registra la informacion referida a la carrera. Son de conocimiento puablico los
principales antecedentes de los docentes ya que se encuentran en la pagina web de la FCF.

La carrera cuenta con 88 cargos docentes de los cuales 14 son ayudantes alumnos. Del
total de cargos docentes, 21 son de dedicacion exclusiva, 18 con semi dedicacion y el resto
con dedicacion simple. Los docentes del ciclo superior, en donde se encuentran la mayoria de
las dedicaciones, presentan titulos de posgrados e integran proyectos de investigacion y
extension acordes con los cursos que dictan. Las funciones desempefiadas se corresponden
con las trayectorias del cuerpo.

En el cuerpo docente de las areas basicas predominan los docentes con dedicacion
simple y el nimero de posgraduados es menor, igualmente muchos de ellos participan en
proyectos de investigacion generalmente de las areas aplicadas. No existen diferencias
significativas en lo que hace a cantidad de posgraduados entre profesores y auxiliares, pero
predominan en los profesores. La diferencia si es importante en las dedicaciones, son pocos

los auxiliares con dedicacion exclusiva. Se recomienda avanzar en la implementacion del plan
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de mejoras para la excelencia, que contempla ofrecer cargos con mayor dedicacién entre los
auxiliares para ir formando recursos humanos que puedan reemplazar a los profesores que se
vayan jubilando.

Se observa una importante relacion entre los alumnos y el cuerpo docente; los
primeros participan a través de sus representantes en las reuniones de trabajo sobre el plan de
estudios y en la discusién de los contenidos, ya que integran las areas curriculares.

Del total de cargos docentes (88), 56 son regulares (64%), 30 interinos (34%) y 2
contratados (2%).

En sintesis, se considera que la estructura docente es coherente con el proyecto
academico. Los docentes cumplen funciones de docencia, investigacion y extension en
estrecha colaboracién con los alumnos y en menor medida con los graduados. Existe carrera
docente en donde el ingreso y el paso a profesor se realiza por concurso publico de
antecedentes y oposicion, existiendo ademas, criterios de permanencia. La formacion de los
docentes es acorde con las disciplinas que dictan.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes segun la jerarquia y la dedicacion
semanal de los docentes (en el caso de docentes con mas de un cargo asignado a tareas
docentes en la carrera, en el cuadro se incluye solo el cargo de mayor jerarquia y en el caso de

cargos de igual jerarquia se incluye solo el de mayor dedicacion):

Dedicacion semanal
T igalag S I0Y | SHR20Y EHE0Y | o o
oras horas

Profesores titulares 0 3 2 0 10 15
Profesores asociados 0 0 0 0 0 0
Profesores adjuntos 3 12 3 0 8 26
Jefe c_je trabajos 0 9 5 0 0 14
practicos
Ayudantes graduados 0 6 3 0 0 9

Total 3 30 13 0 18 64

Por otro lado, el siguiente cuadro muestra la dedicacion de los docentes segun su titulo

maximo alcanzado (en el caso de docentes con mas de un cargo, se suman las dedicaciones):
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Dedicacion
Titulo Menoro | e e 10 | Entre20 | Entre 30 lgual o
mMaximo igual a9 y 19 horas | y 29 horas | y 39 horas | &Yor @ 40 | Total
horas horas
Grado 1 10 9 0 4 24
universitario
Especialista 0 2 0 0 3 5
Magister 0 9 4 0 14 27
Doctor 0 6 1 0 1 8
Total 1 27 14 0 22 64

Todos los docentes con dedicaciones superiores a las 20 horas participan en proyectos
de investigacién y un numero significativos de docentes con dedicaciones simples (algunos
ligados al CONICET). De los 64 docentes, 43 se encuentran categorizados en el Sistema de
Incentivos ME (I1: 5, Ill: 14, IV: 11y V: 7) y en la Carrera de Investigador del CONICET
(Investigador Adjunto: 2, e Investigador Asistente: 4). Por otra parte, al contar la mayoria del
cuerpo academico con titulo de posgrado, esto se ve reflejado en la cantidad de proyectos (46)
de investigacion.

Por lo expuesto, se considera que la carrera tiene un alto potencial de investigacion, que
interactia de manera coherente con el medio en que se inserta y el proyecto académico.

La Facultad presenta 49 actividades de vinculacion vigentes, de las cuales algunas son
prestaciones de servicios, hasta proyectos con empresas y ONGs y organismos publicos y la
mayoria del cuerpo docente trabaja en ellos. Estos proyectos son coherentes con el proyecto
académico y las necesidades del medio e incluyen en sus actividades a graduados y
principalmente a alumnos.

La unidad académica cuenta con acuerdos con universidades argentinas y extranjeras
gue prevén actividades de pasantias de docentes.

La carrera cuenta con 450 alumnos. Durante los Gltimos tres afios, han ingresado 63
alumnos en 2008, 70 en 2009 y 57 en 2010.

Los requisitos de admision de alumnos para las carreras de grado de la UNaM estan
establecidos en el Anexo de la Ordenanza CS N° 010/03. En la citada norma se mencionan los
requerimientos obligatorios para la inscripcion a las carreras. Ademés, cada unidad

académica, con la aprobacion del Consejo Directivo, podra definir para las carreras de su
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ambito otros requisitos adicionales que los aspirantes deban cumplir para acceder a la
condicién de alumnos.

Desde el afio 2005 la FCF, en forma articulada con la Facultad de Ingenieria de Obera 'y
la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales con sede en Posadas, esta
implementado el Sistema de Acceso Comun (SAC) a las Ingenierias de la UNaM. En este
sistema de ingreso comun, los aspirantes a cualquiera de las carreras mencionadas, tienen
opcion de asistir a los cursos de ingreso (dictados en el mes de febrero) y posteriormente
rendir los exdmenes en cualquiera de las 3 regionales. Una vez acreditada la aprobacién de los
examenes correspondientes, los alumnos inician las carreras de su eleccion en la facultad
correspondiente. Al ir aprobando los cursos de Matematica, Fisica y Quimica; pueden cursar
la materia respectiva de primer afio. La inclusion la logran al permitirles cursar, sin ninguna
aprobada, 1a materia Introduccion a las Ciencias Forestales. Ademas, se establecid un sistema
de permanencia que mejoro la retencién y la respuesta de los alumnos. La institucion esta
trabajando en integrar la Universidad a las escuelas secundarias de forma pertinente. Se
consideran valiosas las acciones que se realizan.

Existen problemas de repitencia y desercion en las materias basicas, el porcentaje de
alumnos que aprueban en primer afio es bajo. La carrera presenta 2 instancias de integracion
de conocimientos de los alumnos donde son evaluados, estos son la materia Integradora 1 (se
dicta a mitad de la carrera) e Integradora Final (se dicta al final de la carrera). Estos
instrumentos se consideran validos para inducir y verificar la integracion de los
conocimientos y su localizacién curricular es adecuada para el objetivo que plantean.

El desgranamiento aparece en materias correlativas entre 1° y 2° afio de la carrera,
aproximadamente del 30 %, continuando en segundo y tercero con valores oscilantes (20 y
40%).

La institucién propone mejorar el seguimiento de los alumnos para reducir el
desgranamiento y la desercion. La tasa de graduacion por cohorte es baja y el promedio de
duracién es alto, aunque en los Gltimos afios hubo una leve reduccion en la duracion de la
carrera. El fendbmeno responde a multiples causas, un fuerte retraso en los 3 primeros afos
como consecuencia de la escasa preparacion en la secundaria, incorporacion en proyectos de
investigacion y extension (que retrasa la regularizacion de los cursos de afios superiores),
problemas econdmicos y actividad de vinculacion del estudiante con el medio (que retrasa la

finalizacion de la carrera), entre otros. Cabe destacar, que tanto la participacion de los
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estudiantes en actividades de investigacion, como su insercion laboral en el medio vinculado
con las ciencias forestales, contribuye a su formacion.

Las medidas previstas por la Facultad para atender las cuestiones planteadas se
consideran adecuadas, como por ejemplo la creacion de un area psicopedagdgica y mejorar la
eficiencia de la evaluacion.

Las condiciones de regularidad para el cursado de las asignaturas son adecuadas.

En lo concerniente a los mecanismos de seguimiento y apoyo académico, la unidad
académica cuenta con estrategias de aprendizaje a cargo de la Secretaria Académica.

En el afio 2007 se implementd el Programa de Tutorias de Apoyo a Alumnos de
Primer Afio, y en 2010 el Aula Virtual (pagina web de la FCF), en la cual los docentes ponen
a disposicion de los alumnos los materiales de estudio.

Si bien en el afio 2011 se ha implementado un sistema de tutorias para brindar
asistencia y acompafiamiento en cuestiones relacionadas al periodo de adaptacion a la vida
universitaria, cabe sefialar que todavia no puede apreciarse un impacto significativo de las
mencionadas estrategias en la retencion de alumnos.

En los cursos superiores, las asignaturas Integradora I, Integradora Il y las pasantias
son las que implican un trabajo més intensivo de asistencia a los alumnos y generalmente, son
asignados uno o dos docentes para cada caso.

La institucion dispone de un Programa de Becas destinado a estudiantes cuya situacion
econdémica limita sus posibilidades de iniciar o continuar sus estudios (fotocopias, ayuda
econdmica, albergue, comedor, salud). También la FCF promueve el acceso a becas externas
a la instituciéon, como ser el Programa Becas Bicentenario (PBB), donde la Secretaria de
Bienestar Estudiantil (SBE) sirve de nexo entre el estudiante y el PBB. Ademaés, existe la
Beca Extraordinaria de Ayuda Econdmica, para aquellos alumnos que justifiquen estar
atravesando una situacion de extrema necesidad, como ser inconvenientes de salud propios o
de familiares directos, en los que el estudiante se ve imposibilitado de afrontar, como los
costos de analisis y/o medicamentos que las obras sociales no cubran o emprender un viaje a
otra provincia para ser tratado en un centro de mayor complejidad. Los montos son propuestos
por la Secretaria de Bienestar Estudiantil y autorizados por el Decano.

El otorgamiento de becas estd previsto en los reglamentos aprobados por las
Resoluciones CD N° 017/03 y N° 018/03. ElI nimero de alumnos becados es importante, la

Res. 1096/11



14

= .../ e
4 2011 - Afio del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores”

7

l_: , "-\\
Bl Y 4
— Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacion

RepuUblica Argentina

AW [\
by . — _/ J p S
.Y

mayor parte de los ingresos por prestacion de servicios se destinan a bienestar estudiantil, que
presenta un impacto positivo en la retencion.

Existe una importante participacion de los alumnos en tareas de investigacion y
vinculacion con el medio y extension. Las tematicas abordadas son pertinentes al proyecto
educativo. En el afio 2010, 34 alumnos participaron en el desarrollo de proyectos de
investigacion, mientras que de 29 proyectos de extension participaron 80 alumnos, y en los
137 servicios prestados participaron 212 estudiantes. En general la formalizacion de esas
actividades da al alumno antecedentes laborales, pero no se incorporan a la curricula.

La institucidn presenta una cantidad importante de pasantias mediante convenios con
empresas y organismos del medio, poseyendo 18 convenios especificos de pasantias donde
participaron 41 alumnos de la carrera.

La institucion cuenta con un servicio de seguro que cubre a los estudiantes en las
salidas a campo, viajes de estudio y pasantias. El mecanismo se considera apropiado para la
carrera.

De acuerdo con la informacion brindada en el Formulario Electrénico, la cantidad de
graduados en los ultimos tres afios fue de 16 en 2008, 13 en 2009 y 20 en 2010.

Actualmente, el vinculo con los graduados se esta reforzando a través de internet. Hay
un boletin que circula por correo electronico. Los graduados ascienden a 320, de los cuales el
60-70% esta en la provincia. La Facultad organiza cursos en funcion de sus demandas y asi se
busca mejorar el seguimiento para lograr una mejor interaccion.

Existia un centro de egresados, la Escuela de Graduados, que se esta tratando de
reconstruir, dado que perdi6 importancia con el crecimiento del colegio de Ingenieros
Forestales en Misiones. Existe una activa participacion de graduados en la Facultad. Se
recomienda implementar un sistema formal de seguimiento de graduados. Existe un plan de
mejora para la excelencia a los fines de mejorar el vinculo con los egresados a través de
distintos mecanismos, uno de ellos es revitalizar el funcionamiento de la Escuela de
Graduados, que se considera adecuado. Se recomienda su implementacion.

El 90% de la carrera se desarrolla en el predio en el cual se encuentran las
instalaciones de la Facultad de Ciencias Forestales (FCF). Este predio es un inmueble propio
que asegura el uso normal y permanente para el desarrollo de las actividades académicas. La
accesibilidad es adecuada dado que se encuentra en la ciudad de Eldorado, con medios de

transporte publico.
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Los espacios fisicos y el equipamiento disponibles permiten el correcto desarrollo de
las actividades de la institucion en lo concerniente a docencia, investigacion, extension y
difusion del conocimiento.

Ademas, la Facultad dispone de 10 laboratorios con equipamiento suficiente y
adecuado para la realizacion de las actividades practicas de la carrera: Laboratorio de
Tecnologia e Industria de la madera; Laboratorio de Aguas; Laboratorio de Dendrologia y
Anatomia de la Madera; Laboratorio de Quimica General; Laboratorio de Quimica Forestal;
Laboratorio de Entomologia; Laboratorio de Microscopia y Fisica; Laboratorio de Semillas;
Laboratorio de Micropropagacion y la Sala Taller de afilado. De los diez laboratorios, seis
forman parte del edificio principal y cuatro se encuentran en el ala de Tecnologia. Los
alumnos realizan su formacion practica en forma adecuada con los objetivos propuestos en las
actividades curriculares. Existe un técnico encargado de la seguridad y planeamiento de las
tareas de laboratorio. El personal docente que realiza tareas en los citados ambitos tiene la
preparacion suficiente. La dotacion y disponibilidad de equipamiento es adecuada en funcion
de las necesidades docentes y de investigacion, no existiendo problemas de accesibilidad, los
alumnos trabajan a la par de los docentes. El reducido nimero de alumnos no colma la
capacidad de las instalaciones, debiéndose ordenar el uso de laboratorios en los dos primeros
afos de la carrera.

Actualmente, se encuentra en ejecucion un proyecto de ampliacion edilicia para el
Laboratorio de Tecnologia de la madera, el Laboratorio de Calidad de Aguas, el Laboratorio
de Biotecnologia, el Laboratorio de Fisica y dos aulas. Este proyecto se realiza a través de una
fuente de financiamiento, consistente en un préstamo del FONTAR (ARAI - 013), con una
inversion de alrededor de $1.300.000. Estas obras se encuentran en un grado avanzado de
construccion previendose su finalizacion en el afio 2011. Se considera que este plan de
mejoras en ejecucion es adecuado para alcanzar la excelencia.

También, la FCF cuenta con un vivero experimental y el Jardin Botanico, y dispone de
otro inmueble que es el predio denominado “Unidad Demostrativa Guarani” o Reserva de Uso
Multiple Guarani (RUMG) que consta de 5.343 ha y se encuentra ubicada en el Departamento
Guarani; Municipio de El Soberbio; Colonia Aristébulo del Valle, Provincia de Misiones. La
RUMG cuenta con una vivienda equipada para recibir grupos de alumnos o equipos de
investigacion de 15 a 20 personas; e incluye ademas otros espacios.

La cantidad y capacidad de aulas y laboratorios, salas y gabinetes es suficiente y
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adecuada para el desarrollo de las actividades planificadas.

Las actividades de campo y que requieren visitas a bosques, plantaciones, viveros del
medio o industrias de procesamiento de la madera estan planificadas y programadas. Para los
traslados se utilizan transportes de acuerdo con la cantidad de personas y la actividad a
desarrollar.

Las actividades de investigacion se desarrollan en los gabinetes de los docentes, en los
laboratorios correspondientes a cada especialidad y a campo, segin la naturaleza de los
proyectos.

La institucion ha previsto realizar una renovacion y aumento del nimero de equipos de
laboratorio utilizados en Fisica, Quimica, Informética, Dendrologia, Topografia y Dasometria.
Las mejoras en el corto y mediano plazo son: habilitacion de un laboratorio de Fisica;
mantenimiento de aulas, iluminacion, ventilacion, cielorrasos, pizarrones, ventanas, cortinas;
ampliacién y mantenimiento de sanitarios; ampliacion de aulas para asignaturas de las
Ciencias Basicas y Laboratorio de suelos e implementacion de cambios relacionados a la
seguridad (cambio de sentido de apertura de puertas y construccion de rampas). De la visita se
constato que todos estos planes estan en ejecucion.

La institucion presenta las certificaciones que acreditan el cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de los ambitos en los que se desarrollan las actividades de
la carrera de la FCF. Ademas, cuenta con responsables de la supervision de las condiciones de
seguridad e higiene.

La FCF cuenta con una biblioteca que cumple una doble funcion, de Biblioteca
Universitaria y Escolar, dado que presta el servicio a docentes y estudiantes de la Facultad y
de la Escuela Agrotécnica de Eldorado, que se encuentra en un predio anexo a la Facultad y
también depende de la UNAM. Asimismo, esta Biblioteca se encuentra abierta a otros
interesados en realizar consultas de bibliografia.

La biblioteca dispone de una coleccion bibliografica de trece mil (13.000) libros
inventariados, de los cuales ocho mil quinientos (8.500) corresponden a la Facultad (FCF) y
cuatro mil quinientos (4.500) a la Escuela Agrotécnica (EAE). Se realizan compras periodicas
de nuevos volimenes en funcion del presupuesto de la institucion. La biblioteca se considera
adecuada en cuanto a la calidad y cantidad de libros y otra documentacion.

La biblioteca de la FCF incluye en la misma unidad una hemeroteca. La hemeroteca

no cuenta con suficiente cantidad de revistas cientificas, pero esa falencia es cubierta con el
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acceso a la biblioteca electronica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y a la base SIDALC
(Sistema de Informacion Agropecuaria de las Américas) con su base de datos bibliografica
AGRI 2000 (Base de datos del SIDALC), integra el OPAC (catalogo de acceso publico
online). La accesibilidad es adecuada y esta planificado adaptarlo a las normas para
discapacitados. El espacio, la disponibilidad horaria, los préstamos en sala, préstamo a
domicilio, y la disponibilidad de acceso a consulta de base de datos por parte de los alumnos
son adecuadas.

El registro de los servicios prestados es manual pero en funcion del namero de
usuarios es manejable. La institucion estd instalando el Sistema Integrado de Gestion
Bibliotecaria KOHA. EIl personal estable se compone de un profesional bibliotecario; tres
personas de planta, y una persona contratada.

En general la infraestructura y el equipamiento disponibles permiten el correcto
desarrollo de la misién institucional.

2.2. Evaluacion de la carrera

De lo expuesto anteriormente, se destacan una clara fortaleza de la carrera en cuanto a la
realizacion de actividades de investigacion, extension y vinculacion con el medio. En este
sentido, se contabilizan un total de 46 proyectos de investigacion vigentes y 47 actividades de
vinculacion con el medio. Estas acciones impactan positivamente en las actividades
académicas y en el medio en el cual se inserta la carrera. Se destaca a su vez la alta
participacion de docentes en estas actividades. En este sentido, todos los docentes con
dedicaciones superiores a las 20 horas participan en proyectos de investigacion y un numero
significativos de docentes con dedicaciones simples (algunos ligados al CONICET),
Asimismo, cabe resaltar la alta participacion de los alumnos en el desarrollo de proyectos de
investigacion y de extension y en la prestacion de servicios.

También debe destacarse que la carrera cuenta con una amplia oferta de contenidos
extras en su plan de estudios, lo que constituye una fortaleza en cuanto a la posibilidad de
acceso a variedad de contenidos y teméticas vinculadas a la disciplina.

3. Conclusién

Dado que el analisis realizado oportunamente evidencié que la carrera presenta
actualmente las caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvid
proponer la acreditacion por seis afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Forestal de la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad Nacional de Misiones por un periodo de seis (6) afios con las
recomendaciones que se establecen en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Poner nuevamente en funcionamiento la Comision de seguimiento de plan de estudios.

2. Brindar en la pagina web de la Facultad de Ciencias Forestales la informacion
correspondiente al digesto normativo junto con la documentacion preexistente digitalizada.

3. Firmar los convenios que esta gestionando la institucion.

4. Continuar con la politica de formacion de recursos humanos.

5. Continuar con las acciones destinadas a aumentar la tasa de egreso y disminuir la duracion
real de la carrera y revitalizar el funcionamiento de la Escuela de Graduados.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1096 - CONEAU - 11
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