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RESOLUCION N°: 107/11 Buenos Aires, 22 de marzo de 2011

ASUNTO:  Acreditar la carrera de
Especializacion en  Gestion de la Carrera N° 20.590/10
Construccién, de la Universidad Catélica de
Salta, Facultad de Ingenieria e Informatica,
que se dicta en la ciudad de Salta, Prov. de
Salta.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Gestion de la
Construccion, de la Universidad Catodlica de Salta, Facultad de Ingenieria e Informatica, que
se dicta en la ciudad de Salta, Prov. de Salta, el informe del Comité de Pares y lo dispuesto
por la Ley 24.521, la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacién N° 1168/97, la
Ordenanza N° 045 — CONEAU, la Resolucion N° 497 - CONEAU - 09, y

CONSIDERANDO:

1. Caracteristicas de la carrera

La carrera de Especializacion en Gestion de la Construccion, de la Universidad Catolica
de Salta (UCASAL), Facultad de Ingenieria e Informatica, se inicié en el afio 2007 y se dicta
en la ciudad de Salta, Prov. de Salta. Propone una modalidad presencial y su dictado es de
caracter continuo. Cuenta con reconocimiento oficial y validez nacional del titulo (R.M. N°
0993/07).

Las carreras de grado que se dictan en la unidad académica son: Ingenieria Civil
(acreditada mediante Res. N° 727/09 y con titulo oficialmente reconocido por RM N°
0395/10); Ingenieria Industrial (acreditada mediante Res. N° 239/06 y con titulo oficialmente
reconocido por RM N° 708/03); Ingenieria Informética (con titulo oficialmente reconocido
por RM N° 885/02 y presentada ante la CONEAU), Ingenieria en Telecomunicaciones (con
titulo oficialmente reconocido por R.M. N° 1028/01) y 3 tecnicaturas universitarias. Las

carreras de posgrado que se dictan en la unidad académica son la Especializacion en
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Direccion y Gestion de Alojamientos Turisticos (acreditada como proyecto por Res N°

913/05) y esta Especializacion.

Se presenta la siguiente normativa: Reglamento Académico General de la Secretaria de
Posgrado y Perfeccionamiento docente, aprobado por Res Rectoral N° 95/04; Reglamento de
Becas para Estudios de Posgrado, aprobado por Res. Rectoral N° 018/07; creacion de la
carrera y plan de estudios, aprobados por Res Rectoral N° 229/06; designacién del Director de

la carrera, aprobada por Res. N° 230/06.

Se presenta un convenio con el Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y
Profesiones Afines de la Provincia de Salta, que posibilita la visita a distintas obras y el

acceso a la biblioteca institucional, que forma parte del sistema Biblioteca UCASAL.

La estructura de gobierno esta conformada por el Director, responsable general de la
conduccion del posgrado; un Comité Académico, responsable de supervisar los
nombramientos docentes y la calidad de los programas y un Comité de Admisién, que tiene la

funcion especifica de desempefiarse como evaluador de las propuestas de ingreso al posgrado.

El Director tiene titulos de Ingeniero Civil, expedido por la UCASAL y de Ingeniero
Técnico en Obras Publicas, expedido por el Ministerio de Educacion de Espafia. Ademas es
Master en Project Management por la Universidad San Pablo CEU de Esparia y Magister en
Administracién de Negocios por la UCASAL. Tiene experiencia en gestion y trayectoria en
docencia universitaria. No ha dirigido tesis ni trabajos de posgrado y no ha participado en
proyectos de investigacion como investigador. Ha desarrollado experiencia profesional en el
ambito publico y en el &mbito privado. En los altimos afios ha publicado 1 articulo en una

revista sin arbitraje y ha participado en jurados de tesis.

La duracion de la carrera es de 18 meses, con un total de 400 horas obligatorias (250
tedricas y 150 practicas), a las que se agregan 120 horas destinadas a tutorias y actividades de
investigacion y 100 horas a otras actividades complementarias estipuladas en el plan de

estudios.

Las actividades de formacion préctica se llevan a cabo en cada uno de los mddulos,
previstos como espacios de caracter tedrico- practicos. En aquellos moédulos especificos del
area de construccion se realizan estudios de casos reales de licitaciones de obra publica con

integracion de conocimientos econémicos-financieros; analisis de casos reales de control de
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calidad de obra, analisis de condiciones medioambientales y de seguridad en obras en
ejecucion, analisis y descripcion de puestos de trabajo y evaluacion de desempefio en
empresas constructoras y construccion de Plan de Marketing. Dentro de la misma carga

horaria de las catedras pueden realizarse salidas y visitas a distintas obras.

Para el ingreso a la carrera se exige que el aspirante posea titulo de grado en Ingenieria
0 en Arquitectura. EI Comité de Admisiones decide sobre las admisiones de graduados de

otras carreras universitarias y puede exigir la realizacion de un examen de ingreso.

Los ingresantes a la carrera desde el afio 2007 hasta el afio 2009 han sido 34. El nimero
de alumnos becados asciende a 6 y las fuentes de financiamiento son de la propia institucion.

AUn no hay graduados.

La modalidad de evaluacién final consiste en la realizacion de un trabajo final, cuyo
objetivo es explicar, describir, informar, predecir o proponer un descubrimiento, una
innovacion, una idea u obra, o bien plantear un proceso o el resultado de una investigacion
realizada. El plazo para la aprobacién de esta evaluacion es de 4 meses una vez finalizadas las
actividades curriculares previstas. Es evaluada por un tribunal examinador integrado por 2
docentes de la carrera designados por el Director. Se adjunta un listado de 16 disefios de
trabajos finales. En oportunidad de la visita a la sede de la carrera las autoridades adjuntaron
una copia de un trabajo final que esta en proceso de evaluacion e informaron que existen al

menos 2 trabajos mas que seran evaluados a la brevedad.

El cuerpo académico estd formado por 21 integrantes, 19 estables y 2 invitados. De los
estables, 4 poseen titulo maximo de doctor, 12 titulos de magister, 1 titulo de especialista 'y 2
titulo de grado. Los 2 docentes invitados tienen titulo de magister. Los integrantes del cuerpo
academico se han formado y han desarrollado su trayectoria en las areas disciplinares de
Ingenieria, Derecho y Administracion. En los Gltimos cinco afios 4 han dirigido tesis de
posgrado, 8 cuentan con produccién cientifica y 11 han participado en proyectos de
investigacion. Dos tienen adscripcion a organismos de promocion cientifico — tecnolodgica; 18
han desarrollado experiencia en el ambito no académico, tanto en el &mbito publico como en

el ejercicio de sus profesiones.
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La biblioteca dispone de 450 volimenes vinculados con la tematica del posgrado y 9
suscripciones a revistas especializadas. El posgrado informa 2 gabinetes informaticos con 38

computadoras en total que estan disponibles para el uso de los alumnos.

Se informan 5 actividades de investigacion y 3 de transferencia desarrolladas en el
ambito de la carrera. Todas estas actividades han finalizado sin registrar resultados. En
algunas de las de transferencia se informa la participacion de alumnos y docentes, aunque en
las fichas se hace mencidn a que estas actividades se relacionan con otra carrera de posgrado
de la unidad académica.

La carrera ha sido evaluada anteriormente por la CONEAU como proyecto y tuvo
dictamen favorable en el afio 2006. En esa oportunidad se recomendd concretar el plan de
mejoramiento de la carrera y destinar recursos al desarrollo de actividades de investigacion y
de transferencia en las que participaran los alumnos.

2. Evaluacién global de la carrera

La oferta académica de la carrera viene a cubrir una ausencia frecuente en las carreras
de grado de Ingenieria que se dictan en el pais. Especializa a los graduados en la gestién
integradora para optimizar los sistemas, métodos, procesos y organizaciones relacionados con
la construccion. De esta manera, forma a los ingenieros y arquitectos en tematicas como
gestion, presupuestos, marketing, costos, seguridad, entre otras.

La carrera es la primera propuesta de posgrado en la disciplina de la Facultad y se
observa la existencia de un soporte institucional apropiado para dictarla.

La estructura de gobierno informada es apropiada. Existe equilibrio en la distribucion de
funciones y la carrera puede ser gestionada de manera eficiente.

La normativa presentada es apropiada y ha sido debidamente aprobada por la
institucion.

Se han presentado copias de los convenios que garantizan el vinculo con los ambitos de
practica, especialmente con el Consejo Profesional de Agrimensura, Ingenieria y Profesiones
Afines de la Provincia de Salta. En algunos casos han sido complementados con la firma de
protocolos adicionales que establecen acciones especificas.

El plan de estudios es apropiado desde su organizacion teorica y practica, desde la
prevision de cantidad de horas y su distribucion en distintos tipos de actividades

complementarias de la formacién. Los contenidos son adecuados y la bibliografia consignada
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es actualizada y asequible. Como una manera de fomentar la graduacion de los alumnos, es
recomendable implementar un espacio extracurricular en el que se presenten los avances de
los trabajos finales.

Las actividades de formacién practica se llevan adelante en su mayor parte en las
materias de la carrera. Son variadas y completas y se complementan con algunas visitas a
obras, segln disponibilidad, lo que se considera apropiado.

Los requisitos de admision son suficientes y pertinentes.

El cuerpo docente, analizado globalmente, posee antecedentes suficientes como para
desempefiarse en las funciones que le fueron asignadas. En algunos casos, poseen una extensa
trayectoria profesional en la temética de la carrera y, en menor grado, en lo referido a la
produccién cientifica y docencia de posgrado. Los nombramientos de los profesores, dada la
correspondencia entre los antecedentes presentados y las actividades curriculares a su cargo,
se consideran pertinentes.

La informacion respecto de los alumnos evidencia que las 2 cohortes que cursaron hasta
el momento han sido homogéneas. En la entrevista las autoridades de la carrera informaron
que la gran mayoria de los alumnos se desempefia en empresas constructoras. Esta situacion
redunda en la posibilidad de establecer practicas adicionales en estudios de casos, ya que los
alumnos aportan la experiencia profesional propia. Se observa escaso desgranamiento de las
cohortes, que se explica, segn informacion obtenida en la entrevista realizada a los alumnos,
por los marcados deseos de capacitacidn en este campo tematico.

El nimero de aulas disponibles es suficiente para el dictado de las actividades tedricas
previstas en la carrera y los laboratorios de la Facultad presentan un adecuado equipamiento.

El fondo bibliografico es amplio y actualizado. La biblioteca ofrece servicios de
conexion y acceso a bases de datos y a publicaciones de relevancia en la especialidad.

El equipamiento informatico es suficiente.

La modalidad de evaluacion final es apropiada.

Las actividades de investigacion informadas no tienen particular vinculaciéon tematica
con la carrera aunque esto no representa una dificultad por tratarse de una especializacion.

Las actividades de transferencia que se realizan en el ambito institucional son

apropiadas.
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Los mecanismos de supervision de la tarea docente y del seguimiento de alumnos y
graduados son llevados adelante por las autoridades de la carrera, estan bien organizados y
son adecuados. El Director hace reuniones con los docentes y realiza visitas a las clases
tedricas y practicas que se dictan.

En la visita las autoridades informaron que se presento recientemente un trabajo final y
que a la brevedad se presentaran otros 2. Es necesario atender este aspecto puesto que ya se ha
cumplido el plazo méaximo previsto para la aprobacion de los trabajos finales de los alumnos
de la primera cohorte y la carrera aun no tiene graduados.

La unidad academica ha atendido a las recomendaciones efectuadas en la evaluacion
anterior y ha implementado, dentro de las posibilidades del campo de una especializacién, las
acciones tendientes a cumplimentarlas. De esta manera, se han adquirido los 300 libros
comprometidos y se finalizé la construccién de los laboratorios.

El posgrado presentd una autoevaluacién con deteccion de problemas y también de
alcances y logros positivos para su desarrollo. Existe coincidencia con algunas expresiones de
la presente evaluacion, tal como la preocupacion por la graduacion. Ademas, se presentan
planes de mejoramiento con acciones especificas, algunas de las cuales son indispensables, tal
como sucede con la prevision del logro de un mayor porcentaje de alumnos con los exdmenes

aprobados.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Gestion de la Construccion,

de la Universidad Catolica de Salta, Facultad de Ingenieria e Informatica, que se dicta en la

ciudad de Salta, Prov. de Salta, por un periodo de 3 afos.

ARTICULO 2°.- RECOMENDAR:

- Se implementen politicas destinadas a lograr que los alumnos se graduden.

- Se amplien los convenios con instituciones para posibilitar las préacticas en ambitos
externos a la Universidad.
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ARTICULO 3°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 107 - CONEAU - 11
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