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Buenos Aires, 30 de enero de 2012
RESOLUCION N°: 039/12

ASUNTO: Acreditar con compromisos de Expte: N°: 804-1260/10
mejoramiento la carrera de Ingenieria
Zootecnista de la Facultad de Recursos
Naturales de la Universidad Nacional de
Formosa por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Zootecnista de la
Facultad de Recursos Naturales de la Universidad Nacional de Formosa y demas constancias
del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97), N° 499/95 y N° 2219/10, la
Resolucién ME N° 738/09, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y N° 052 y la Resolucion
CONEAU N° 535/10, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Zootecnista de la Facultad de Recursos Naturales de la
Universidad Nacional de Formosa quedd comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segun la Ordenanza CONEAU N° 005-99 y la Resolucion CONEAU N° 535/10
en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion ME N° 738/09. Una delegacion del
equipo directivo de la carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado el 22/9/2010. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se
desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un
diagnostico de la presente situacion de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedié a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 2 y 3 de mayo de 2011. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Entre los dias 26 y 28 de junio de 2011, se realizé una reunién

de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
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brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios
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comunes para la aplicacion de los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar su informe. En ese estado, la
CONEAU corri0 vista a la institucion en conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza
CONEAU N° 005-99.

En fecha 14 de noviembre de 2011 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejora que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometio ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afos las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 9° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacidn que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La carrera de Ingenieria Zootecnista se crea en afio 1991 (validez del titulo a nivel
nacional Resolucion ME N° Res N° 1939/94) en el ambito de la Facultad de Recursos
Naturales (FRN) de la Universidad Nacional de Formosa (UNaF). En 2010 la cantidad total
de alumnos fue de 501 alumnos

La oferta académica de la FRN incluye las siguientes carreras de grado: Ingenieria
Forestal (171 alumnos), Ingenieria Zootecnista (50 alumnos) e Ingenieria Civil (461
alumnos). Ademas, la unidad académica cuenta con las siguientes tecnicaturas: Agronegocios,
Foresto-Industrial y Produccion Animal.

La cantidad total de alumnos de la unidad académica en los dltimos tres afios fue la
siguiente: 1003 (2008), 1031 (2009) y 1133 (2010).

Actualmente, en la unidad académica no se ofrecen carreras de posgrado.

La estructura de gobierno, gestion y administracion de la unidad académica esta pautada
en el Estatuto de la Universidad. La estructura organizativa y de conduccién estd compuesta
por el Decano, el Vicedecano, los Directores de Carreras, el Secretario de Gestion y
Desarrollo, el Secretario Académico de Grado y Posgrado y el Secretario de Investigacion y

Desarrollo Tecnoldgico. La unidad académica posee ademas un Consejo Directivo que
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incluye la participacion de los cuatro estamentos que componen la comunidad universitaria:
docentes, graduados, estudiantes y no docentes.

La conduccion especifica de la carrera es responsabilidad de la Directora de Carrera,
quien inicié sus funciones en el mes de Diciembre de 2010 y actualmente se encuentra
cursando la Especializacion en Docencia Universitaria.

La carrera cuenta con un espacio de articulacion, seguimiento y monitoreo del plan de
estudios que incluye a cuatro areas de conocimiento: el Area de las Ciencias Basicas, el Area
de las Tecnologias Basicas, el Area de las Tecnologias Aplicadas y el Area de Formacion
Complementaria. Las funciones mas destacadas de ese espacio se refieren a la integracion de
contenidos programaticos de las asignaturas; la coordinacion horizontal y vertical
determinada por la vinculacién entre las catedras; la metodologia de ensefianza, estudio y
aplicacion de practicas de evaluaciones; los sistemas de promocion, entre otros. Segun se
indica en la respuesta a la vista, esta instancia destinada a la articulacion horizontal y vertical
de los contenidos, ya se encuentra en funcionamiento.

La institucion tiene por objetivo afianzar las actividades de investigacion sobre
tematicas prioritarias para la provincia y la region, fortalecer los programas estratégicos y
proyectos especiales definidos por la unidad académica, con énfasis en lo relacionado con el
sector agroalimentario, los recursos hidricos, la infraestructura para la produccion y la
cuestion ambiental, gestionar y difundir las lineas de financiacién de proyectos de
investigacion y desarrollo y apoyo en la formulacion de los mismos, incorporar nuevas
herramientas para la direccion y gestion de los proyectos, gestionar fondos destinados al
desarrollo del sistema de Ciencia y Técnica y mejorar la distribucion de la partida
presupuestaria destinada a este fin, promover acciones para la provision y mantenimiento de
equipamiento cientifico.

La carrera presenta 9 proyectos de investigacion, de los cuales 5 estan vigentes y en los
que participan 9 de los 59 docentes de la carrera.

Con respecto a las actividades de vinculacion con el medio y la industria, la institucion
informa que apoya a las Unidades de Investigacion y Vinculacion Tecnoldgica, cred nuevas
unidades de produccién de bienes y servicios en areas relativas a la carrera, cuenta con la
Unidad de Vinculacion Tecnologica de la F.R.N, instrumentd mecanismos para la utilizacion
de recursos de financiamiento nacional e internacional en materia de vinculacion tecnoldgica,

institucionalizo las unidades de produccion de bienes y servicios convirtiéndolas en entidades

Res. 039/12



-

4

."'/ g : 2012 - Afo de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

7

=
| &

o 0 A B
o R
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacion
RepuUblica Argentina

certificadoras de calidad bajo normas internacionales, impulsd los medios de difusion
disponibles en la unidad académica para la transferencia de los conocimientos producidos por
los equipos de investigacion al sector de la produccion y revitalizé la editorial universitaria de
la Facultad de Recursos Naturales. Asimismo, organiza eventos (congresos, jornadas, talleres,
entre otros) para asegurar la difusion e intercambio de conocimientos generados en el area de
investigacion.

Se considera que las actividades desarrolladas por la carrera constituyen una importante
interaccion con el medio y la vinculan positivamente a él.

La carrera dispone de 15 convenios, de los cuales 13 se encuentran vigentes a los fines
del desarrollo de diversas actividades tales como: investigacion, actividades practicas,
pasantias, intercambio de docentes y alumnos, transferencia y vinculacion.

La carrera cuenta con dos planes de estudio vigentes, el Plan 2002 (Resolucion ME N°
1939/94) y el Plan 2010 aprobado por Resolucion CS N° 0165/10 que comenzé a
implementarse a partir del afio 2011. Segun se indica en la respuesta a la vista el Plan 2010
fue modificado por Resolucion CS N° 0140/11,

El Plan 2002 tiene una carga horaria total de 4800, mientras que el Plan 2010 cuenta
con una carga horaria total de 4295 horas. Ambos planes de estudios tienen una duracion
tedrica de 5 afios.

El Plan 2002 se organiza en dos ciclos: el ciclo intermedio y el ciclo superior. Cuenta
con asignaturas de carécter obligatorias, anuales y cuatrimestrales. Al finalizar el ciclo
intermedio (2820 horas), se otorga el titulo de Técnico Universitario en Produccion Animal.

El Plan 2002 carece de contenidos asociados a los nicleos tematicos de Microbiologia,
Manejo Integrado de Plagas y en consecuencia y, en concordancia con lo informado en el
formulario electronica en la autoevaluacion, no cumple con la carga horaria minima
establecida en la resolucion ministerial N° 0738/09 en los nucleos tematicos de Microbiologia
y Manejo Integrado de Plagas. Ademas, la carga horaria asignada a los contenidos de
ecofisiologia es insuficiente.

El Plan 2010 se estructura en cuatro areas de formacion: Ciencias Basicas, Basicas
Zootécnicas, Zootécnicas Aplicadas y Asignaturas Complementarias, incluye asignaturas
obligatorias y opcionales y con talleres obligatorios de idioma y computacién. El Plan 2010
prevé tres talleres de integracion de las asignaturas de las Ciencias Basicas, Zootécnicas

Basicas y Zootécnicas Aplicadas que se desarrollan a partir del segundo afio de la carrera.
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El siguiente cuadro muestra la carga horaria por area tematica para ambos planes de

estudio presentada por la institucion en la instancia de la respuesta a la vista y la establecida

en la resolucion ministerial.

Areas Nucleos Tematicos | Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria
Plan 2002 Plan 2010 minima
Resolucion N°
738/09
Ciencias Basicas Matematica 180 180 100
Quimica 300 285 180
Fisica 90 90 90
Botanica 90 90 80
Anatomia 'y 420 165 160
Fisiologia Animal
Estadistica y 120 120 60
Disefio
Experimental
Basicas Zootécnicas | Manejo de Suelos 90 180 150
(Bésicas y Agua
Agropecuarias) Genéticay 180 180 180
Mejoramiento
Microbiologia 0 90 90
Climatologia 90 90 90
Maquinaria 90 90 90
Agropecuaria
Ecofisiologia 120 180 140
Manejo Integrado 0 75 70
de Plagas
Sanidad Animal 510 90 90
Nutricion Animal 210 180 160
Zootécnicas Sistemas de | Ani
Aplicadas Produccion | mal
(Aplicadas Veg 990 690 690
Agropecuarias) etal
Socioeconomia 270 360 260
Subtotal 3750* 3135** 2680
Actividades Complementarias 1050 1160 820 (como
minimo)
Total Plan de estudios 4800 4295 3500

*Se incluyen contenidos de reproduccion animal correspondientes al area de Bésicas Zootecnicas. ** Se
incluyen contenidos de reproduccion animal y de epistemologia o formacidon para la investigacion

correspondientes al area de Basicas Zootécnicas y Zootécnicas Aplicadas
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La carga horaria destinada a las actividades de formacion préctica se observa en el

siguiente cuadro:

Formacion practica Carga horaria Plan Carga horaria Plan Carga
2002 2010 horaria
minima
Resolucion
N° 738/09
Introduccion a los 918 747 100

estudios universitarios y
agropecuarios

Interaccién con la 922 765 250
realidad agropecuaria
Intervencion critica 175 368 350

sobre la realidad
agropecuaria

Total 2015 1880 700

Para la realizacion de las actividades practicas se dispone de los siguientes laboratorios:
Biologia, Fisico-Quimica, e Informatica, que se comparten con otras carreras. Ademas, cuenta
con el Laboratorio de Suelos “Javier Gustavo Llovio”, y el laboratorio de Ciencia y Técnica.

Otras actividades de formacion practica se realizan en el Jardin de Introduccién de
Forrajeras Tropicales (Forrajetum1.500 mts2) y en el Laboratorio de Entidad de Control
Lechero que segun lo indicado en el Informe de Autoevaluacion por razones de refacciones,
en forma transitoria se ha celebrado un convenio en el edificio CEDIVEF (Centro de
diagnostico veterinarios de Formosa). Este es un laboratorio, ubicado a 15 km de la sede de la
carrera donde los alumnos realizan précticas relacionadas al analisis composicional y sanitario
de leche, técnica de muestreo, uso de medidores volumétricos proporcionales, microscopia
para conteo de células somaticas, uso de los equipos electrénicos de medicion individual de
grasa butirosa y proteina en rodeo.

A su vez, la institucion ha celebrado convenios para la realizacion de las actividades
practicas de los alumnos con las siguientes instituciones: Establecimiento Caprino Don
Mafito, Establecimiento Ganadero Santa Rosa y Establecimiento Santa Ursula. Estos han
resultado positivos en la formacion de los alumnos.

La Facultad cuenta con un cuerpo académico compuesto por 192 docentes, de los cuales

70 dictan asignaturas en la carrera de Ingenieria Zootecnista. Estos 70 docentes cubren 105
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cargos, incluyendo 3 ayudantes graduados y 17 ayudantes no graduados. Del total de cargos
docentes (105), 30 son regulares.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes segun la jerarquia y la dedicacion
semanal de los docentes (en el caso de docentes con mas de un cargo asignado a tareas
docentes en la carrera, en el cuadro se incluye solo el cargo de mayor jerarquia y en el caso de

cargos de igual jerarquia se incluye solo el de mayor dedicacion):

Dedicacion semanal
S igalag | E 10V |SHB20Y | EHB0Y | e o
oras horas
Profesores titulares 0 7 4 0 7 18
Profesores asociados 0 0 0 0 0 0
Profesores adjuntos 0 14 4 0 0 18
e N N I EE:
Ayudantes graduados 0 3 0 0 0 3
Total 0 42 17 0 11 70

Nota. Segln la normativa de la institucion, entre 10 y 19 horas es dedicacion simple con una dedicacion horaria de 10 horas; entre 20 y 29
horas es dedicacion semi exclusiva con una dedicacion horaria de 20 horas y mayor o igual a 40 horas es dedicacion exclusiva con una
dedicacion completa de 40 horas semanales.

El 51% de los docentes de la carrera son profesores, el 44% son jefes de trabajos
practicos y el resto son ayudantes graduados. De los 70 docentes, 11 tienen dedicacion
exclusiva (7 de ellos son titulares, 4 son JTP), 17 tienen dedicacion semiexclusiva (4 titulares,
4 adjuntos y 9 JTP).

Por otro lado, el siguiente cuadro muestra la dedicacion de los docentes segun su titulo

maximo alcanzado (en el caso de docentes con mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Dedicacién
Menor o Igual o
cargos igual a 9 Elns;[ rr(?olr(a)ls Ezné rr(?ozr(a)ls E3n9;[ rr(?o?)r(a)ls mayor 4 Total
horas y y y 40 horas
Grado

universitario 0 19 14 2 6 a1
Especialista 0 13 2 0 4 19
Magister 0 2 3 0 3 8
Doctor 0 0 1 0 1 2
Total 0 34 20 2 14 70
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Puede observarse que de un total de 70 docentes, 29 (41%) de ellos poseen titulos de
posgrado, se considera que la formacion de posgrado del cuerpo docente es aceptable,
teniendo en cuenta la posibilidad de graduacion de los docentes que estan actualmente
concluyendo sus postgrados.

En cuanto a la participacion de los docentes en sistemas de promocion cientifico-
tecnoldgica, la carrera dispone de 38 docentes que participan en el Programa de Incentivos de
la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién (categoria
I1: 3, II: 8, IV: 12 y V: 15). Ademas, la institucion informa de 5 docentes que participan en
otros sistemas de promocidn de la investigacion cientifica tecnoldgica.

En relacion con la participacion de docentes en proyectos de investigacion y de
vinculacion con el medio, la carrera cuenta con 9 docentes que participan de los proyectos de
investigacion vigentes y con 30 docentes que participan de los proyectos de vinculacion con
el medio vigentes (lo que constituye el 50% del total del cuerpo docente).

La carrera académica se encuentra reglamentada por la Resolucién CS N° 107/05, en
donde se establecen las categorias, los requisitos y las funciones, las condiciones de ingreso y
permanencia en la carrera docente y la promocién y los érganos de evaluacion.

La unidad académica dispone de mecanismos de evaluacion para los profesores, quienes
deben presentar un informe anual. La metodologia aplicada comprende acciones diferenciadas
para los docentes interinos (evaluacion cada 2 afnos) y ordinarios, a través de la Comision de
Revalida (evaluacion cada 2 afios).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica en el afio 2010 fue 1133
estudiantes de los cuales 501 cursaban la carrera de Ingenieria Zootecnista.

El siguiente cuadro resume la informacion sobre alumnos, ingresantes y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos.

Afos Ingresantes Alumnos Egresados
2008 80 451 2
2009 69 495 8
2010 93 501 6
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La construccion edilicia de la Universidad es en médulos. Actualmente se cuenta con 3
modulos para realizar todas las actividades de la institucion. Las actividades académicas y
administrativas de la carrera se desarrollan en la unidad académica (modulo 1) ubicada en el
Campus Universitario. Este predio es propiedad de la Universidad y el espacio fisico
garantiza el desarrollo de la carrera. Las aulas se comparten con las carreras de Ingenieria
Forestal, Ingenieria Civil, las tres tecnicaturas y profesorados de la Facultad de Humanidades.
Para absorber la demanda que requiere el conjunto de carrera que comparte los espacios con
Ingenieria Zootecnista, esta en construccion un nuevo modulo de aulas, laboratorios y oficinas
de 2000 mts2 en el campus universitario.

Los estudiantes de la carrera realizan pasantias en instituciones publicas de la provincia,
tales como en la Estacion de Animales Silvestres Guaycolec (Ministerio de la Produccion,
Direccion Colonizacion y Tierras Fiscales), en tematicas vinculadas con la Ingenieria
Zootecnista. Para la realizacion de las actividades préacticas la institucion cuenta ademas con
laboratorios (Biologia, Fisico-Quimica, e Informatica, que también se comparten con otras
carreras). Ademas, dispone del Laboratorio de Suelos “Javier Gustavo Llovio”, y el
Laboratorio de Ciencia y Técnica y gabinetes (el mddulo Il se encuentra en proceso de
ampliaciéon, modernizacién y adecuacién a las normas de seguridad y préximamente se
realizaran obras en el Modulo I, ademas segun se indica en la autoevaluacidn, ya se encuentra
licitada un nueva area de laboratorios para investigacion y docencia (con aportes del gobierno
provincial).

La biblioteca de la institucion cuenta con una sala amplia de lectura y tiene acceso a
fondos bibliogréaficos de la Biblioteca electronica de Ciencia y Tecnologia de la SeCyT.

La institucion presenta la Certificacion sobre las condiciones de Seguridad e Higiene
donde se dicta la carrera.

2.2. Descripcién y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos

2.2.1. El personal no docente no cuenta con capacitacion suficiente para el uso de las
herramientas informaticas de gestion.

En el Informe de Evaluacion el Comité de Pares sefialé que el personal no docente de la
unidad académica no cuenta con la capacitacion necesaria para el correcto manejo de los
nuevos sistemas informaticos de gestion aplicados en la Facultad, por lo que procedié a

formular el requerimiento pertinente.
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En la respuesta a la vista la institucion informa que durante el afio 2011 se aprobaron e
implementaron 3 programas de capacitacion para el personal docente, no docente y de
direccidn, los cuales aun se encuentran en ejecucion.

El primero de los programas, aprobado por Resolucion CS N° 0662/11 se denomina
“Mejoramiento de la calidad de los datos mediante la consolidacion del Sistema de
Informacion Universitaria”. Los objetivos especificos del proyecto son fortalecer la estructura
del SIU, mejorar las bases de datos de los alumnos, impulsar el uso de todas las prestaciones
que ofrecen los sistemas e impulsar el uso de herramientas de analisis para un mayor
aprovechamiento de los datos en la toma de decisiones estratégicas, entre otros. Para ello se
ha previsto asignar a dos agentes que contribuyan a la carga de datos, impulsar la realizacion
de talleres especificos dirigidos a todos los usuarios involucrados, y contar con asistencia de
técnicos de SIU, y de profesionales en tematicas de seguridad de la informacion. El proyecto
se inicié en mayo de 2011 y su finalizacion ha sido prevista para mayo de 2012 (con una
inversion total de $10.900, con recursos propios).

El segundo programa, aprobado por la Resolucion CD N° 054/11, se denomina
“Propuesta de capacitacion para el personal no docente en el manejo del sistema de gestion
académica SIU-Guarani y la aplicacion MS Excel”. El curso se divide en dos partes, en la
primera se focalizara en el uso del sistema SIU Pampa y el MS Excel, y el segundo en el uso
del sistema SIU Guarani y el MS Word. Tiene por objetivo, capacitar al personal no docente
con la finalidad de optimizar su formacion en el manejo del SIU y de los programas MS Excel
y MS Word. El primero de los cursos se inicid en octubre de 2011 y finalizara en diciembre
de 2011, mientras que el segundo se realizara entre marzo y abril de 2012.

Por ualtimo, la institucion informd que en el mes de julio se realiz6 la capacitacién e
instalacion de un software propio de la Universidad para el registro de expedientes de Mesa
de Entrada. Ademas, la institucion menciond que se encuentra en proceso de carga de los
expedientes del afio 2011, con el asesoramiento permanente del personal de la Direccion de
Servicios Informéticos de la Universidad.

El Comite de Pares considera que las acciones realizadas y las que se implementaran
son adecuadas ya que brindan al personal no docente las capacidades necesarias para el uso
eficiente de las herramientas informéticas de gestion.

2.2.2. El plan de estudios 2010 presenta los siguientes déficits: insuficiente carga

horaria para el area de socioeconomia y de actividades Complementarias. Se presentaron
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inconsistencias en la carga horaria total informada en el formulario electrénico y es
insuficiente la carga horaria de formacion practica en el area de Intervencion critica sobre la
realidad agropecuaria. Ademas, no se presenta el aval institucional del plan de transicion y del
plan de equivalencias.

En la respuesta a la vista, la institucion informa que modificé por Resolucion CS N°
0140/11 el Plan 2010. La nueva norma incorpora de manera obligatoria la asignatura
Extension Rural, que originalmente se ofrecia como optativa, con una carga horaria total de
90 horas. Asimismo, especifica la carga horaria total de la carrera de 4295 horas y la carga
horaria por area tematica, sefialando que la asignatura Sociologia y Legislacion Rural
representa 30 horas en el area de socioeconomia, y las 30 horas restantes corresponden al area
complementarias. Con las modificaciones realizadas, el area de Socioeconomia cuenta con
una carga horaria total de 360 horas, superando asi el minimo de 260 horas establecido por la
resolucion ministerial. Lo mismo sucede con la carga horaria total del area de Actividades
Complementarias que cuenta con 830 horas, superando las 820 horas requeridas por la
resolucion ministerial y con la carga horaria para el area de Intervencion critica sobre la
realidad agropecuaria (368 vs 350).

A partir de la informacion y documentacion presentada por la institucion el Plan 2010
cumple con los criterios de calidad establecidos en la resolucién ministerial.

Ademaés, por la Resolucion CS N° 0140/11 se aprueba el plan de transicién para los
planes de estudio 2002 y 2010 y el Plan de Equivalencias que establece la homologacion de
las asignaturas, que garantiza que la mayor cantidad de alumnos del Plan 2002 se beneficie
con las mejoras introducidas en el Plan 2010.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados en el plan de estudio fueron
subsanados.

2.2.3 Falta de condiciones adecuadas para la realizacion de las actividades de formacién
practica.

En concordancia con lo sefialado por la institucién en el Informe de Autoevaluacion, el
Comité de Pares manifestd que las condiciones organizativas y estructurales necesarias para la
realizacion de las actividades practicas de los alumnos debian mejorarse.

En este sentido, se presentd el plan de mejoras denominado “Mejora de la formacion
practica de los estudiantes de la carrera” en el que se ha previsto la conformacion de tres

comisiones que, conjuntamente con los docentes de la unidad académica, guiaran y

Res. 039/12



12
/'.._.“"/ e : 2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

= A
| &

7

o 0 A B
o R
— Comisién Nacional de Evaluacién

y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacion
RepuUblica Argentina

coordinarén las actividades préacticas que se realizan en la carrera, y que a su vez formularan
un plan estratégico que coordine la articulacion de las actividades practicas. Asimismo, el
plan de mejoras contempla que anualmente se realizaran exposiciones sobre las experiencias
de los alumnos en su formacion practica, las que estardn abiertas a la comunidad. Se ha
previsto el inicio de estas acciones a partir de marzo de 2011 cuyo monto total es de $44.000,
proveniente del presupuesto de la Universidad. Ademas, el plan de mejoras prevé que los
alumnos dispongan de espacios educativos especificos para realizar experiencias de
laboratorio que seran utilizadas para desarrollar habilidades en el uso de instrumentos y
equipos; estudios de caso para ejemplificar que el abordaje y la gestion interdisciplinario
permiten resolver problemas de ingenieria; formulacién y ejecucion de proyectos de
investigacion o extension; y la elaboracion de informes en el que se documenten las mejoras
educativas observadas resultantes de estas experiencias especificas. Estas actividades se
iniciaran a partir de mayo de 2012, y el monto total destinado para su concrecion es de
$46.000, proveniente del presupuesto de la UNaF. A su vez, la institucion ha previsto la
capacitacion del personal administrativo responsable de la gestion de los recursos necesarios
para ejecutar la programacion de la formacion practica y del personal administrativo
responsable de la gestién y registro de resoluciones, convenios, pasantias, intercambio
estudiantil. EI monto total previsto para tal fin es de $52.000, proveniente del presupuesto de
la UNaF. EI Comité de Pares considera que este plan resulta pertinente para subsanar el
déficit mencionado.

2.2.4. La carrera no cuenta con suficientes docentes regulares ni dedicaciones para el
desarrollo de las actividades de docencia e investigacion.

En su Informe de Autoevaluacion, la institucion sefiald6 que el cuerpo docente de la
carrera no cuenta con suficientes cargos regulares (30 de 105 cargos) ni dedicaciones que
aseguraran el correcto desarrollo de las actividades de docencia e investigacion (60% de
docentes con una dedicacién simple). Dicho diagndstico fue compartido por el Comité de
Pares que considerd que si bien todas las catedras tienen docentes, en algunas solo tienen uno
y los restantes son por asignacion de funciones y la situacion de cursada se dificulta durante
los primeros afios, donde se comparten materias con otras carreras de la Facultad. Es durante
la primea etapa donde se encuentran focalizadas las problematicas de desercion y
desgranamiento, en gran medida debido al bajo numero de docentes. Tal es el caso de

Matematicas, materia de primer afio, que cuenta con dos profesores y un JTP con dedicacién
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simple. Similar es lo que sucede con Quimica General, que cuenta con un profesor con
dedicacion semiexlusiva y 3 JTP con asignacion de funcion.

Ademas, el numero de docentes que participan en el dictado de las materias del ultimo
afio de la carrera resulta insuficiente, teniendo en cuenta que estas asignaturas presentan como
exigencia académica la necesidad de salidas a campos (por ejemplo la materia Problematica y
Practica de la Zootecnia cuenta con un Unico profesor adjunto a cargo y atiende el desarrollo
completo de la asignatura).

En la autoevaluacion, la institucion presento un plan de mejoras para el fortalecimiento
del cuerpo académico de la carrera que el Comité de Pares considerd que carecia del detalle
necesario para evaluar su pertinencia, ya que no se especificaban los cargos y materias que
serian concursadas, asi como tampoco las dedicaciones docentes que se otorgarian.

En la respuesta a la vista la institucion menciona los avances realizados durante el afio
2011 en el marco del plan de mejoras, a la vez que aporta nueva informacion.

- realiz6 el llamado a concurso de antecedentes para 6 cargos docentes (2 Auxiliares de
Primera'y 3 JTP y 1 Profesor Adjunto) para desempefiarse en las asignaturas Quimica General
e Inorganica, Quimica Orgéanica y Biologica, Anatomia Animal, Nutricion y Fisiologia
Animal.

- aprobd por Resolucién CS N° 0137/11 el llamado a Concurso Pablico y Abierto de
antecedentes y oposicion para la cobertura de 13 cargos con dedicacion simple (6 de Profesor
Adjunto y 7 de JTP). Los concursos seran sustanciados entre noviembre de 2011 y junio de
2012. La institucién presenta el detalle de las asignaturas para las cuales se concursaran los
cargos.

Asimismo, la institucion informa que se ha previsto el Ilamado a concurso para los
proximos 3 afios, priorizando la cobertura de cargos correspondiente a las nuevas asignaturas
del Plan 2010. De esta manera, entre noviembre de 2012 y marzo de 2013 se concursaran 24
cargos, entre noviembre de 2013 y mayo de 2014 se concursaran 24 cargos y en 2015 se
concursaran otros 13 cargos.

Como resultado de las acciones previstas, entre noviembre de 2011 y mayo de 2015 se
habran concursado un total de 74 cargos docentes, de los cuales 34 corresponden a cargos a
crear (4 de Profesores Titulares, 13 de Profesor Adjunto, 16 de JTP y 1 Auxiliar de Primera)
y 40 a cargos ya existentes (2 de Profesores Titulares, 18 de Profesor Adjunto y 20 de JTP),

todos ellos con dedicacion simple. La institucion presenta el detalle de las asignaturas para las
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cuales se concursaran los cargos, y en el caso de los concursos previstos para el afio 2011,
también se informa sobre la composicion de los jurados que actuaran para cada caso.

Con respecto al incremento de mayores dedicaciones, la institucion informa que preveé
para el afio 2014 incrementar en 11 las dedicaciones exclusivas y en 17 las semi exclusivas,
pasando asi de 9 docentes con dedicacion exclusiva a contar con 20 y de 15 docentes con
dedicacion semi exclusiva a contar con 32.

Estas acciones se concretaran en etapas, de manera que para el afio 2012 se preve el
otorgamiento de 3 dedicaciones exclusivas (1 para el cargo de Profesor Titular y 2 para JTP) y
de 5 dedicaciones semi exclusivas (1 para el cargo de Profesor Titular, 1 para Adjunto y 3
para JTP), priorizando a los docentes de las areas de Ciencias Bésicas y Zootécnicas
Aplicadas. Las restantes dedicaciones a otorgar entre 2013 y 2014 seran destinadas a las
asignaturas del area de Zootécnicas Basicas y Aplicadas y para las asignaturas
complementarias. La institucion presenta el detalle de las areas donde se incrementaran las
dedicaciones, y a su vez adjunta informacion referida a la prevision presupuestaria requerida
para su concrecion (con recursos propios).

Por ultimo, se informa que la unidad académica promovera e incentivara proyectos de
investigacion de catedra en las areas tematicas referidas a la resolucion de problematicas
relacionadas con las ciencias zootécnicas, nutricion y alimentacién animal y la produccion y
utilizacion de pasturas, con el objetivo de formar una masa critica de docentes investigadores.
La institucion presenta el detalle de las tematicas propuestas por los docentes: manejo y ajuste
de cargas en pastizales naturales del este formosefio; andlisis de la merma tacto-destete en
establecimientos de cria vacuna; manejo de lefiosas invasoras en campos ganaderos; manejo
de la recria de hembras de reposicion sobre pastizales naturales del este formosefio para lograr
un servicio de 18 a 24 meses de edad; andlisis y desarrollo de sistemas de siembra de especies
forrajeras agamicas técnica y economicamente eficientes y viables; manejo de gramineas
tropicales para ambientes anegables; y manejo de leguminosas tropicales (implantacion,
fertilizacion, curva de produccion, uso, etc.).

El Comité de Pares considera que las acciones concretadas durante el 2011 y las
previstas para el periodo 2011-2015 son adecuadas para subsanar el déficit, ya que
contemplan la creacion de cargos, el llamado a concursos y el otorgamiento de dedicaciones

suficientes para el desempefio de las actividades de docencia e investigacion por parte del

Res. 039/12



15

/'.._.“"/ e s 2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"
f Nk h s |—I o i
WAYLL | T\’

~ Comisién Nacional de Evaluacion

y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacion
RepuUblica Argentina

cuerpo académico de la carrera. Ademas, considera que las lineas prioritarias definidas son
pertinentes para la realizacion de las actividades de investigacion de la carrera.

2.2.5. No se cuenta con un registro de caracter publico de los antecedentes académicos y
profesionales de los integrantes del plantel docente.

En la respuesta a la vista la institucion informa que se completd la carga de los
antecedentes académicos y profesionales del cuerpo docente en la pagina web de la FRN, a la
vez que también se realizé la carga de reglamentaciones, movilidad académica, cursos,
jornadas, congresos, seminarios y difusion de actividades de investigacion, extension y
vinculacion con el medio.

De esta manera, el Comité de Pares considera que el déficit se ha subsanado, ya que la
unidad académica concretd las acciones necesarias para contar con un registro publico de
antecedentes profesionales docentes y de las normativas y reglamentaciones que rigen el
funcionamiento de la unidad académica.

2.2.6. La unidad académica no cuenta con cobertura para los alumnos referida a
accidentes dentro o fuera de la institucion.

En la respuesta a la vista, la institucion informa que la Universidad contraté una péliza
con una empresa aseguradora para contar con el seguro de responsabilidad civil comprensiva,
con el cual se le da cobertura a todos los alumnos y terceros que transitan o se encuentran
dentro del campus Universitario y de los edificios propios y/o alquilados donde se realizan
actividades administrativas, académicas, de investigacion y extension.

Asimismo, la institucion presenta una copia de la citada poliza, por lo que, luego de su
analisis, el Comité de Pares considera que el déficit fue correctamente subsanado.

2.2.7. La institucion no cuenta con mecanismos de seguimiento de graduados ni con
mecanismos de actualizacion y perfeccionamiento profesional.

En su Informe de Autoevaluacion la institucion sefialé que no cuenta con mecanismos
de seguimiento de graduados ni con mecanismos de actualizacion y perfeccionamiento
profesional, por lo que formul6 un plan de mejoras, en el cual prevé otorgar a partir de enero
de 2011, 10 becas de $3.500 cada una (con recursos propios), para la formacién postgradual
de graduados de la carrera; realizar jornadas, talleres y conferencias con la participacion de
graduados al menos 3 veces al afio; e implementar instancias de seguimiento de graduados a
través de entrevistas y encuestas. EI Comité de Pares considera que el plan de mejoras es

adecuado para subsanar el déficit sefialado.
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2.2.8. Insuficiente instrumental en los laboratorios de Quimica y Suelos y falta reubicar
el droguero que se encuentra en el Laboratorio de Quimica.

Durante la visita a la institucion, el Comité de Pares comprobd que en los laboratorios
de Quimica y de Suelos no contaba con el instrumental necesario para la realizacion de
actividades practicas. Ademas, se observO que el droguero no se encontraba separado del
laboratorio de Quimica, situacién que representa un alto riesgo para alumnos y docentes. Por
consiguiente, se formulo el requerimiento sobre estos aspectos.

En la respuesta a la vista, la institucion informa sobre el avance en las reformas en el
actual laboratorio de Quimica tendientes a la reubicacion del droguero, a la vez que presenta
los planos de las obras a realizar, cuya finalizacion esta prevista para julio de 2012.

Por otra parte, la institucion presentd en su Informe de Autoevaluaciéon un plan de
mejoras edilicias en el cual se prevé la construccion un nuevo modulo de aulas, oficinas y
laboratorios (entre ellos, un nuevo laboratorio de Quimica) de 2000 mts® en el campus
universitario. La finalizacion de las obras esta prevista para diciembre de 2013. EI Comité de
pares considera adecuado el plan previsto.

A su vez, la institucion informa en la respuesta a la vista que formulo un Plan de
mejoras denominado “Infraestructura y Equipamiento del laboratorio de Quimica”, aprobado
por la Resolucion CD N°051/11, en el cual se prevé la adquisicion del instrumental faltante y
de los materiales necesarios para las actividades de investigacion y docencia que se realizan
en los laboratorios de Quimicay Suelos.

La institucion adjunta la ndmina de instrumental incorporado a la fecha del Informe de
Respuesta a la Vista, y el listado de materiales de vidrio, reactivos e instrumentales que se
prevé adquirir en los proximos 3 afios. También se presenta el detalle de los costos de las
adquisiciones previstas, cuya realizacion serd concretada de la siguiente manera: para las
adquisiciones correspondientes al primer afio se destinaran $120.000, y el remanente de
materiales a adquirir, cuyo costo asciende a $106.000, sera adquirido en los siguientes 2 afios
(con recursos propios).

El Comiteé de Pares considera que las acciones llevadas adelante en el Laboratorio de
Quimica, las adquisiciones previstas y las obras edilicias previstas por la institucién son
suficientes para subsanar el déficit.

2.2.9. El acervo bibliografico especifico de la carrera de Ingenieria Zootecnista es

insuficiente.
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La institucién presentd en su Informe de Autoevaluacion un plan de mejoras en donde
se preveia la incorporacion de material bibliografico, sin embargo el plan carecia de
especificidad para su evaluacion (por ejemplo, informacién relativa al nimero de libros a
comprar, listado de libros y de cronograma de compras, monto asignado, entre otros datos),
por lo que el Comité de Pares lo considerd no adecuado.

En la respuesta a la vista la institucion presenta evidencias que en el transcurso del afio
2011 adquirié material bibliografico (59 titulos), e informa que el mismo ya se encuentra a
disposicion de la comunidad. También, se incorporaron revistas cientificas especializadas
donadas por distintos organismos gubernamentales e instituciones del medio.

El Comité de Pares considera que tanto los titulos, como la cantidad de volimenes de
materiales bibliograficos incorporados por la institucion son adecuados por lo que considera
que el deéficit ha sido subsanado.

3. Conclusion

Segun lo expresado en la informacion analizada precedentemente y teniendo en cuenta
las acciones planteadas el Comité de Pares resolvid proponer la acreditacion por el término

de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Zootecnista de la Facultad de Recursos
Naturales de la Universidad Nacional de Formosa por un periodo de tres (3) afios con los

compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Segin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Capacitar al personal administrativo de la unidad académica en el uso de las herramientas
informéticas de gestion de acuerdo con el plan presentado y los recursos asignados.

Il. Realizar las acciones planificadas con los recursos asignados destinados a la mejora de la

formacion practica de los alumnos.
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I11. Concretar el plan de mejoras destinado a adecuar la planta docente de la carrera, de
acuerdo con el detalle presentado y los recursos asignados.

IV. Implementar los mecanismos de seguimiento, actualizacion y perfeccionamiento
profesional de los graduados, de acuerdo con el detalle presentado y los recursos asignados.

V. Culminar las obras de infraestructura previstas para el laboratorio de Quimica, asegurando
la reubicacién del droguero fuera del laboratorio, garantizada por la ART correspondiente al
sistema de seguridad, e incorporar el instrumental necesario para el citado laboratorio y el
Laboratorio de Suelos. Culminar la construccion de las aulas, oficinas y laboratorios prevista
por la institucidn, de acuerdo con el detalle presentado y los recursos asignados.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 039 - CONEAU -12
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