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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2016 - Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional

Resolucién firma conjunta

Numero: RESFC-2017-18-APN-CONEAU#ME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 2 de Enero de 2017

Referencia: 804-1196/16R

Acreditaciéon de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias

Sistema ARCU-SUR - Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA)
Carrera de Ingenieria Agronomica de la Universidad Nacional de Salta

En la sesion N°454 de la CONEAU, de fecha 19 de diciembre de 2016, se adopta el siguiente acuerdo:
VISTO:

El “Acuerdo sobre la Creacion e Implementacion de un Sistema de Acreditacion de Carreras de Grado para
el Reconocimiento Regional de la Calidad Académica de las Respectivas Titulaciones en el MERCOSUR y
los Estados Asociados”.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que la carrera de Ingenieria Agrondémica de la Universidad Nacional de Salta, impartida en la ciudad de
Salta, se sometié voluntariamente al Sistema de Acreditacion Regional de Carreras de Grado (ARCU-SUR)
del Sector Educativo del MERCOSUR administrado por la CONEAU.

2. Que dicho sistema cuenta con normas particulares para la acreditacion de carreras de Agronomia,
contenidas en los siguientes documentos:

- Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo de procesos de acreditacion de
carreras universitarias del MERCOSUR,;

- Convocatoria para las carreras de grado de Agronomia en el marco del Sistema de Acreditacion de
Carreras Universitarias de Grado del MERCOSUR (ARCU-SUR);

- Documento que contiene las dimensiones, componentes, criterios e indicadores para carreras de
Agronomia del Sistema ARCU-SUR;

- Guia de autoevaluacion del ARCU-SUR;



- Guia de pares del ARCU-SUR.

3. Que, con fecha 16 de agosto de 2016, la Universidad Nacional de Salta, presentd el informe de
autoevaluacion y el formulario para la recoleccion de datos e informacion realizado por su carrera de
Ingenieria Agrondmica, impartida en la ciudad de Salta, de acuerdo a las instrucciones impartidas por la
CONEAU en el marco del Sistema ARCU-SUR.

4. Que, los dias 26, 27 y 28 de octubre de 2016, la Carrera fue visitada por un Comité de Pares Evaluadores
designado por la CONEAU.

5. Que, con fecha 30 de noviembre de 2016, el Comité de Pares Evaluadores emitié un informe que sefiala
las principales caracteristicas de la Carrera, teniendo como pardmetro: el informe de autoevaluacion de la
carrera, elaborado en el periodo de 2016, basado en las dimensiones, componentes, criterios e indicadores y
los propositos declarados por ella y la visita del Comité de Pares, en el marco del Sistema ARCU-SUR.

6. Que, dicho informe fue enviado a la Universidad Nacional de Salta para su conocimiento.

7. Que, el dia 7 de diciembre de 2016 la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional de
Salta, comunic6 a la CONEAU sus comentarios respecto del informe elaborado por el Comité de Pares
Evaluadores.

8. Que la CONEAU analizd todos los antecedentes anteriormente mencionados en su sesion N° 454 de
fecha 19 de diciembre de 2016.

CONSIDERANDO:

1. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que la carrera de Ingenieria
Agronomica de la Universidad Nacional de Salta presenta las siguientes caracteristicas para cada una de las
dimensiones de evaluacion:

a) Contexto institucional:
Componente: Caracteristicas de la carrera y su insercion institucional

La carrera de Ingenieria Agrondmica (validez del titulo RM N° 1218/06) de la Facultad de Ciencias
Naturales (FCN) se cre6 en el afio 1974 en el ambito de la Universidad Nacional de Salta. La cantidad total
de alumnos de la unidad académica durante el afio 2016 fue de 5019 segun se constata en la visita y el
numero de estudiantes de la carrera fue de 1352.

Ademas de la Sede Central, la Universidad cuenta con tres Sedes Regionales: Oran, Tartagal y Metén
Rosario de la Frontera (Sede Regional Sur). Estas Sedes Regionales tienen presupuesto propio, aunque las
carreras que se dictan en ellas dependen académicamente de las respectivas facultades.

La oferta académica de la FCN incluye también las carreras de grado de Licenciatura en Ciencias
Biologicas (acreditada por Resolucion CONEAU N° 353/14), Geologia (acreditada por Resolucién
CONEAU N° 416/13), Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente (acreditada por Resolucion
CONEAU N° 040/12), que se encuentran en la Sede Central y las carreras de Ingenieria en Recursos
Naturales y Medio Ambiente en la Sede Regional Oran, Ingenieria en Perforaciones en la Sede Regional
Tartagal y la carrera de Ingenieria Agrondémica que también se ofrece en la Sede Regional Sur.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Especializacidon en Turismo Sustentable, Maestria de
Recursos Naturales y Medio Ambiente, Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas (en convenio
con la Universidad Nacional de Tucuman, la Universidad Nacional de Catamarca, la Universidad Nacional
de Santiago del Estero, la Universidad Nacional de Jujuy y la Universidad Nacional de La Rioja), Maestria
en Turismo Sustentable, Maestria en Riego y Uso Agropecuario del Agua, Maestria en Produccion Animal



Sostenible, Doctorado en Ciencias Bioldgicas y Doctorado en Ciencias Geoldgicas. Se evidencia que la
carrera cuenta con una politica de formacion de posgrado.

Cabe sefialar que, la Universidad Nacional de Salta celebré un convenio con el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), que permite el funcionamiento de una unidad integrada, para que la FCN
y el Centro Regional Salta-Jujuy realicen actividades de investigacion, experimentacién, difusion,
capacitacion y extension (Resolucion del Rector N° 293/12). Se adjunta el convenio respectivo. Las
instalaciones del INTA son apropiadas para la carrera ya que brindan infraestructura, equipamiento y
superficie para el uso de los alumnos de la carrera.

La mision institucional y los objetivos de la unidad académica estan explicitados en el Estatuto de la
Universidad (Resolucion AU N° 001/96). Las politicas institucionales se expresan en la Planificacion
Estratégica de la Universidad aprobadas por Resolucién CS N° 325/03 cuyos lineamientos son tenidos en
cuenta en la planificacion institucional de la Facultad aprobada por Resolucion CD N° 83/04. EIl documento
consta de un analisis prospectivo del contexto con definicion de factores criticos externos, un pronostico y
un plan de desarrollo que abarca propuesta académica pedagdgica, de investigacion, extension y mejora del
area de personal de apoyo.

En el Informe de Autoevaluacion la carrera manifiesta que sus orientaciones estratégicas estan focalizadas
en la carrera docente y su jerarquizacion, en las actividades de investigacion y extensional medioy enel
apoyo para la realizacion de posgrados.

Los organos colegiados de gobierno han producido la normativa que brinda las bases reglamentarias
académicas, las politicas institucionales e identifica el ambito adecuado para el desarrollo de las actividades
de docencia, investigacion y extension que son coherentes con el estudio de factibilidad y con el Estatuto.

Por lo expuesto, los objetivos de la carrera son coherentes con la mision, vision y planes de desarrollo de la
institucion. Ademas son explicitos, con metas a corto, mediano y largo plazo.

Respecto a las orientaciones estratégicas, se presenta la Resolucion Decanal N° 498/15 y Resolucién N°
CD 642/15 en la cual se establece que los ejes que se trabajan desde el afio 2012, en la orientacion
estratégica de la Escuela de Agronomia son: la jerarquizacion de la planta docente y el fortalecimiento de la
participacion de los docentes en convocatorias nacionales e internacionales de proyectos de investigacion.

La jerarquizacion docente comprende 3 instancias: la promocién de los docentes, el aumento de
dedicaciones y el estimulo para la realizacion de posgrados. Para fomentar la realizacién de posgrados, la
Universidad Nacional de Salta firm6 un convenio con la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) en el

marco del Programa Doctorar Agronomia (Resolucién del Rectorado N° 1223/14), mediante el cual se

otorgaron becas a 7 docentes de la carrera para la realizacion de doctorados. En el mismo sentido, desde el

afio 2012 la Comision de Hacienda y la Escuela de Agronomia acordaron una ayuda econdémica especial
para que los docentes realicen posgrados.

Los organos de gobierno son la Asamblea Universitaria (AU), Consejo Superior (CS) y Consejo Directivo
(CD) siendo los espacios institucionales en los que se crean y/o actualizan las reglamentaciones y
normativas generales y especificas para la carrera. Ademas muchas reglamentaciones son generadas a un
nivel inferior por la Escuela de Agronomia y la Comision de Seguimiento del Plan de Estudios. Los
mecanismos de generacion y actualizacion de la normativa son claros, accesibles y perfectamente reglados
institucionalmente ya que se establecen en el Estatuto de la Universidad. La difusion de esta normativa es
amplia y hacia todos los estamentos de la Universidad realizandose a través del boletin oficial, correo
electrénico, pagina web, entre otras.

En lo relacionado con las designaciones de autoridades, el Consejo Superior reglamenta el réegimen de
elecciones y establece el cronograma electoral, sobre la base de lo dispuesto en el Estatuto.

La institucién cuenta con politicas de investigacion y desarrollo definidas. Las actividades de investigacion



cientifica y desarrollo tecnoldgico son coordinadas, subsidiadas y administradas por el Consejo de
Investigacion de la Universidad Nacional de Salta (CIUNSa). Este Consejo realiza convocatorias bianuales
para la presentacion de proyectos de acuerdo con lo establecido en el “Reglamento para la gestion de
programas Yy proyectos de investigacion” (Resolucion Consejo de Investigacion N° 71/13). Ademas, en la
FCN funcionan 11 institutos de investigacién, en 3 de los cuales participan docentes de la carrera de
Ingenieria Agronodmica: el Instituto de Suelos y Agua, el Instituto de Cultivos Intensivosy el Instituto de
Desarrollo Rural.

La Facultad propicia la integracion de trabajo de grupos de investigacion de las distintas carreras y con
otros organismos a través del Consejo de Investigaciones de la Universidad. Se destacan las investigaciones
que se llevan a cabo entre el INTA, la Asociacion Universitaria de Educacion Superior Agropecuaria
(AUDEAS) y el Consejo Nacional de Decanos de Facultades Veterinarias (CONADEV). Ademas de los
objetivos especificos planteados en los proyectos se destaca la incorporacion y formacidénde becarios por
concurso en las tematicas desarrolladas.

Por otro parte, los proyectos y las actividades de extension propuestos por los docentes que implican
beneficios para la comunidad son evaluados a través del Consejo de Extension de la Universidad. Los
proyectos mas relevantes presentados son interdisciplinarios e interinstitucionales y se realizan en diferentes
regiones de la provincia: Puna, los Valles Calchaquies, Valle de Lerma, Quebrada del Toro y Quebrada de
Escoipe. En estos proyectos se incluyen, ademéas de los estudiantes, a productores, campesinos y a
integrantes de los pueblos originarios, lo que resulta interesante en el fortalecimiento de la relacion
universidad y comunidad.

Se evidencia una fuerte vinculacion con el medio a través de los proyectos de investigacion y extension.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Organizacién, Gobierno, Gestién y Administracion de la carrera

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad esta integrada por una Decana y un Consejo
Directivo (integrado por 6 representantes del claustro de profesores, 3 del claustro de docentes auxiliares, 5
consejeros estudiantiles, 1 consejero graduado y 1 por el personal de apoyo). Los miembros del Consejo
Directivo se organizan en 5 comisiones de trabajo de caracter permanente: Comision de Docencia y
Disciplina; Comision de Interpretacion y Reglamento; Comision de Hacienda y Presupuesto y Comision de
Investigacion y Extensién y en el afio 2015 se crea la Comisién Asesora permanente de Evaluacion,
Seguimiento y Planificacion Académica. Ademas, la unidad académica tiene una Secretaria Académica y
una Secretaria Técnica y de Asuntos Estudiantiles. Ademas, la FCN esta conformada por 6 Escuelas
(Agronomia, Biologia, Geologia, Recursos Naturales y Medio Ambiente, Perforaciones y Posgrado) cada
una integrada por un Director y un Consejo de Escuela (Resoluciones CD N° 391/89 y N° 181/98).

La carrera de Ingenieria Agronomica depende de la Escuela de Agronomia, que cuenta con las siguientes 7
comisiones: Plan de Estudios; Equivalencias; Hacienda; Edificio, Laboratorios, Campos Experimentales,
Invernaderos y Equipamiento; Graduados; Libros y Biblioteca y Précticas de Formacion. La conduccion de
la citada Escuela esta a cargo de una Directora.

Los antecedentes en gestion, investigacion, docencia de los integrantes de la estructura de gestion y dela
administracion de la carrera, asi como también los mecanismos de participacion de la comunidad
universitaria son coherentes a los objetivos y logros del proyecto académico.

En cuanto a los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica, la FCN dispone de los
sistemas brindados por el consorcio SIU para las diferentes aereas de aplicacion (SIU Guarani, SIU Kolla,
SIU Tehuelche, SIU Araucano, SIU Pampa, SIU Comechingones, SIU Quilmes y SIU Pilagd). Se
consideran adecuados, seguros y confiables los sistemas de registro utilizados por la institucion.



Los mecanismos de difusion utilizados por la institucion, son el Boletin Oficial de la Universidad, la pagina
web de la Facultad y carteleras, a través de los cuales se divulgan resoluciones, eventos, convocatorias y
toda la informacion relacionada con las carreras de grado y posgrado. También, la institucion cuenta con la
Radio de la Universidad FM 93.9 y un programa de television “Ser universitario”. Ademas, cada dos afios,
se realizan las “Jornadas de comunicaciones de Ciencias Naturales”, las cuales tienen una gran
participacion de docentes y estudiantes de toda la unidad académica. Como sistema de informacion
restringida se utiliza los correos electrénicos “todos naturales” docentes y personal de apoyo, “todos
estudiantes” alumnos y “todos UNSA” a la comunidad universitaria. Se considera que los canales de
comunicacion son confiables, eficientes y actualizados. Durante la visita se constata que el principal medio
de difusién para la comunidad universitaria es el envio de correo electrénico.

La documentacion que permite evaluar la calidad del trabajo de los estudiantes (examenes, trabajos
practicos y trabajos finales de graduacion), se resguarda. Las actas de exdmenes se encuadernan y archivan
en la oficina de Alumnos.

La institucion cuenta con un registro actualizado y de carécter publico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente (resoluciones CD N° 001/05 y N° 422/13) que se encuentra disponible
en la pagina web de la Facultad. Ademas existen sistemas de informacion accesibles para la comunidad
universitaria y publico en general y mecanismos de comunicacion institucionales de acceso restringido.

La carrera a través del presupuesto aprobado y otorgado por la Universidad (CS N° 240/16) y redistribuido
por la FCN tiene garantizada las partidas presupuestarias para gastos de personal, gastos de funcionamiento
ademas de la fuente constituida por recursos que genera la unidad académica por medio de los servicios a
terceros. Las politicas de priorizacion de gastos de la unidad académica se encuentran explicitadas en las
Resoluciones CD N° 398/07, N° 138/08 y N° 470/ 12.

La Comision de Hacienda de la Escuela es la encargada de la ejecucion del presupuesto atendiendo los
pedidos de capacitacion docente y contribuyendo con el equipamiento informatico, bibliografico e insumos.

Los recursos propios generados por la Escuela se destinan para cubrir necesidades propias del
funcionamiento de la carrera.

Los recursos financieros con los que cuenta la carrera y la distribucion y administracion de los mismos son
adecuados para garantizar el desarrollo del proyecto académico.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Sistema de evaluacion del proceso de gestion

El articulo 87 del Estatuto establece que la Universidad debe organizar instancias de evaluacion
institucional, de acuerdo con las reglamentaciones. Dicha evaluacion abarca la ensefianza en todos sus
aspectos y niveles, la investigacion, extension y la gestion, entre otros. Ademas, tiene por finalidad el
diagnostico y sirve como instrumento para el establecimiento de politicas de planificacion y desarrollo. La
institucion cuenta con un plan estratégico aprobado que permite evaluar la coherencia con los objetivos del
proyecto académico.

Por otro parte, como consecuencia de los procesos de acreditacién con organismos externos la carrera
realiza una autoevaluacion y la FCN implementa programas de mejora evaluados y solventados
econdémicamente por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

Se evidencia la aplicacion de mecanismos de evaluacién continua de la gestién con participacion de todos
los estamentos de la comunidad universitaria, los que a su vez, son periédicamente evaluados controlando
el cumplimiento del proyecto educativo.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este



componente.
Componente: Procesos de admision y de incorporacion

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen la realizacion del Curso de Ingreso
Universitario, cuyos objetivos son integrar al estudiante a la cultura universitaria, mejorar su capacidad para
comprender y elaborar textos y fortalecer los saberes necesarios para el cursado de la carrera universitaria
(Resolucién CD N° 673/13 y CD N° 744/15). Se dan contenidos de Matematicas, Quimica y Orientaciony
Tutoria, este ultimo con el propdsito de favorecer el proceso de adaptacion a la vida universitaria. EI curso
dura 2 meses, es de caracter presencial y concluye con una evaluacién final no eliminatoria. Los
mecanismos son explicitos y conocidos por los postulantes de manera de asegurar la no discriminacion.
Asimismo, los requisitos de admision se encuentran establecidos en el Estatuto de la Universidad.

Los requisitos y mecanismos de admision son conocidos por los postulantes y estan en concordancia con
los objetivos institucionales ya que cumplen con el mandato estatutario de garantizar el ingreso irrestricto y
no eliminatorio. Asimismo, se implementan actividades adecuadas para informar a los recién ingresados
sobre el funcionamiento de la institucion y sobre el perfil del egresado que establece la carrera. Para tal fin
la Universidad cuenta con un servicio de orientacion vocacional para los estudiantes que ingresan, la FCN
participa del curso introductorio universitario y se realizan tutorias.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Politicas y programas de bienestar institucional

La institucion posee programas para el otorgamiento de becas a sus alumnos. A través del Departamento de
Becas, dependiente de la Secretaria de Bienestar Universitario, se otorgan diferentes tipos de becas: de
ayuda econdmica, de comedor y transporte y de formacién. En este Ultimo caso, el estudiante becado se
compromete a prestar servicios en una dependencia y/o actividad relacionada con su formacién. En el caso
de la carrera de Ingenieria Agrondmica prestan contraparte en el campo experimental o como tutores
estudiantiles (Resolucion CS N° 470/09). A estos programas se suman las becas del Consejo de
Investigaciones de la Universidad (CIUNS) para estudiantes avanzados y graduados incluidos en proyectos
de investigacion. Ademas, la FCN otorga una ayuda econOomica a los alumnos para la realizacion del
Trabajo Final de Graduacidn, destinada a solventar gastos de camparia, edicién y/o impresion. También, se
cuenta con los programas nacionales de becas, tales como las Becas Bicentenario, PROGRESAR vy las
Becas Estimulo a la VVocacion Cientifica (CIN).

La Universidad dispone de mecanismos de otorgamiento de becas a nivel nacional, provincial e
institucional que son adecuados y difundidos en la comunidad universitaria.

La institucion cuenta con programas y sistemas de promocion de la cultura a través de tutorias con los
estudiantes de pueblos originarios (Resolucion CS N° 196/10) y tutorias estudiantiles. Estas tutorias
pretenden disminuir la desercion y desgranamiento de los alumnos en el primer afio de cursadoy
acompafiar en tramos superiores a los alumnos para que finalicen la carrera (Resolucion CD N° 78/14).
Ademas, a través de la Comision de Integracion de Personas con Discapacidad de la Secretaria de
Bienestar Universitario se ha creado el proyecto de Voluntariado, acceso a servicios de la biblioteca para
personas con discapacidad. La institucion cuenta también con una Comision de Derechos Humanos.

Se valora el rescate y revalorizacién de temas propios de las comunidades originarias a través de los
programas de investigacion y extension.

Las acciones que refieren al Bienestar de la Comunidad Universitaria se desarrollan a través de la
Secretaria de Bienestar Universitario generandose para tal fin espacios institucionales y direcciones:
Direccion de Jardin Maternal Infantil, Direccién de Servicio Social, Direccion de Salud Universitaria,
Direccion de Deportes y Direccion de Becas. Los servicios prestados por estas direcciones son obra social,



deportes, centro de lenguas, comedor universitario, entre otros.

En el campus universitario se dispone de espacios e infraestructura para que los alumnos estudien de
manera comoda, desarrollen actividades deportivas y recreacion.

En el ambito de la Universidad, las asociaciones de los distintos estamentos funcionan y desarrollan libre e
independientemente sus actividades: Asociacion de docentes e investigadores, Asociacion del Personal de
Apoyo, el Centro de Estudiantes, entre otras.

De la informacion presentada se desprende que la promocion de la cultura y desarrollo social se realiza en
forma adecuada y es consistente con la misidn y objetivos propuestos. Ademas la institucion cuenta con
mecanismos que propenden al bienestar de la comunidad universitaria como asi también cuenta con
espacios fisicos adecuados para la recreacion.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Proceso de autoevaluacion

La unidad académica y la carrera se han sometido a proceso de evaluacién y acreditacion periddica, con
participacion de la comunidad universitaria, convocados por la CONEAU. Al respecto, la carrera fue
acreditada por 6 afios (Resoluciones CONEAU N° 568/15 y N° 299/16) en el Segundo Ciclo de
acreditacion de carreras de Ingenieria Agrondmica.

La Facultad cuenta con una Comision Asesora Permanente de Evaluacion, Seguimiento y Planificacion
Académica que tiene a su cargo realizar un seguimiento de las cohortes de estudiantes, analizar causas de
desercidn y desgranamiento, plantear estrategias y proponer planes de mejora ante el Consejo Directivo de
la Facultad.

Por otra parte, la carrera cuenta con la Comision del Plan de Estudios integrada por el Director de la
Escuela de Agronomia, un consejero representante del cuerpo de profesores, un consejero representante de
auxiliares de docencia, y un representante docente por afio de la carrera. Esta Comision tiene como funcion
principal la revision periodica y sistematica del plan de estudios.

Durante la visita se observo que las actas de ambas comisiones no se llevaban a cabo con asiduidad. En la
Respuesta al Informe Preliminar, la institucion informa que las comisiones deben reunirse al menos una vez
al mes y emitir un informe semestral a la Comision Asesora Permanente de Evaluacién, Seguimiento y
Planificacion académica de la Facultad (Resolucion Decanal N° 2148/16). Ademas, adjunta actas que no
fueron presentadas durante la visita donde se evidencia el trabajo sobre la evaluacion de las matrices
curriculares de las asignaturas de las carreras.

También se informa que la Comision Asesora Permanente de Evaluacion, Seguimiento y Planificacion
Académica fue recientemente constituida y se encuentra funcionando con regularidad (Resolucion Decanal
N° 2144/16).

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

En sintesis, teniendo en cuenta las observaciones y juicios realizados se considera que la carrera cumple
con los criterios de calidad establecidos para la Dimensién Contexto Institucional.

b) Proyecto académico:

Componente: Plan de estudios: Perfil del egresado y estructura curricular



La carrera tiene dos planes de estudio vigentes: el Plan 2003 y el Plan 2013. Ambos planes de estudios se
estructuran en ciclos: un ciclo de Ciencias Basicas, un ciclo de Basicas Agronémicas y un ciclo de
Aplicadas Agrondmicas con materias obligatorias y optativas.

El Plan 2003, aprobado por Resolucion CS N° 349/02 (y sus modificatorias: resoluciones CS N° 051/03, N
© 247/03, N° 347/04, N° 413/08 y N° 443/09), comenz6 a dictarse en el afio 2003, tiene una carga horaria
total de 3573 horas y se desarrolla en 5 afios.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electronico, la carga horaria destinada al
Area de Ciencias Basicas es 722 horas, al Area de Bésicas Agrondmicas es 955 horas, al Area de Aplicadas
Agronémicas 1001 horas y a las Actividades Complementarias 895 horas. La normativa del Plan 2003
establece que los alumnos deben cumplir con al menos 2 cursos de asignaturas optativas (de 65 horas cada
una) que aportan a la flexibilizacion de la formacidn regional y general. La oferta de actividades optativas
se renueva anualmente. También, los estudiantes pueden tomar cursos que se ofrezcan en otras carreras de
esta institucion o de otras universidades, previa autorizacion por parte de la Comision de Seguimiento del
Plan de Estudios.

La carga horaria del plan de estudios se completa con 65 horas de inglés en el Plan 2003 y por Resolucion
CD N° 768/13 en el Plan 2013, los alumnos deben rendir un examen de suficiencia de inglés antes de
inscribirse en la Practica de Formacion Ill. Por su parte, en ambos planes los conocimientos de agromatica
estan incluidos en la asignatura Estadistica y Disefio Experimental (donde se utilizan programas
estadisticos), en Agroclimatologia (donde se manejan bases de datos climaticos), en las Practicas de
Formacion y en todos aquellos espacios curriculares en los que se realicen actividades tales como
monografias y exposiciones orales (en las que se requiere el manejo de bases de datos, procesadores de
texto, planillas de célculo y confeccion de diapositivas).

El Plan 2003 incluye la realizacion de un Trabajo Final de Graduacion reglamentado por la Resolucion CD

N° 475/12, con una carga horaria de 350 horas. Este trabajo consiste en la realizacion de una pasantia o
trabajo de investigacion donde el alumno aborda una situacion problematica desde una perspectiva
sistémica, pudiéndose llevar a cabo en una unidad productiva o en un organismo oficial de investigacion o

desarrollo rural. El trabajo debe incluir la realizacion de préacticas especificas sobre informatica relacionada

con la Agronomia.

La instancia de evaluacion incluye la presentacion escrita de un informe y su defensa oral ante un tribunal
examinador. De acuerdo con lo establecido por el reglamento, el desarrollo del trabajo debe ser supervisado
por un director. Segun la informacion presentada en el Formulario Electrénico, la carga horaria de las
actividades de formacion practica es de 700 horas distribuida de la siguiente manera 100 horas para
Introduccion a los estudios universitarios y agronomicos; 250 horas para Interaccion con la realidad agraria
y 350 horas para Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria.

Los mddulos de integracion se desarrollan a través de las Practicas de Formacion, que son espacios
curriculares que integran la teoria y la practica permitiéndole al alumno obtener una vision global de la
realidad agronémica a partir de la resolucion de problemas y del contacto directo con organismos, empresas
y personas del medio. Estos médulos se estructuran de la siguiente manera: Practica de Formacion | (1°
afo), Practica de Formacion Il (2° afio), Practica de Formacion 111 (3° afio) y Practica de Formacion IV (4°
afio). El Trabajo Final de Graduacién que se realiza en el 5° afio de la carrera esta dentro del &mbito de
formacidn préactica “Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria”.

La carrera cuenta con instancias de evaluacion integral de conocimientos contempladas en los espacios
curriculares de intensidad en la formacion préactica (Practicas de Formacion I, I, 111 y IVy enel Trabajo
Final de Graduacion).

Por su parte, el Plan 2013, aprobado por Resolucion CS N° 231/13, comenzé a dictarse en el afio 2013. La
Resolucion CD N° 382/14 modifica las correlativas de la asignatura Zoologia Agricola y los nombres de
dos materias (Cerealicultura por Cereales y Quimica Biologica por Bioquimica). Este plan tiene una carga



horaria total de 3535 horas y se desarrolla en 5 afios.

Los cambios producidos con el Plan 2013 (en relacion con el Plan 2003) consisten en: 1) la creacion de un
nuevo espacio curricular para los contenidos de estadistica y disefio experimental; 2) la asignacion de los
contenidos de quimica a so6lo dos espacios curriculares (Quimica General e Inorganica y Quimica
Bioldgica); 3) la distribucion de los contenidos de produccion animal en tres espacios curriculares
(Introduccion a la Produccion Animal, Forrajes y Manejo de Sistemas Ganaderos); 4) la modificacion del
dictado de las Practicas de Formacion, reestructurando las mismas a tres Practicas y eliminando el Trabajo
Final de Graduacién y 5) la incorporacion de nuevos contenidos en asignaturas obligatorias (evaluacién de
impacto ambiental en la asignatura Ecologia de los Sistemas Agropecuarios; turismo rural y ecoldgico en la
materia Extension Rural; planificacion de espacios verdes en la asignatura Floricultura y Espacios Verdes).

El Plan 2013 comprende un ciclo de Ciencias Basicas de 721 horas, un ciclo de Basicas Agronomicas de
1001 horas y un ciclo de Aplicadas Agronémicas de 1022 horas. De acuerdo con lo informado por la
institucion en el Formulario Electrénico, la carga horaria es de 3535 las que incluyen 791 horas de
Actividades Complementarias. Ademas, la normativa del Plan 2013 establece que los alumnos deben
cumplir con 84 horas de una asignatura optativa, cuyo fin es aportar a la flexibilizacion de la formacion
regional y general. La oferta de actividades optativas se renueva anualmente.

Segun la informacién presentada en el Formulario Electrénico, la carga horaria de las actividades de
formacidn préctica es de 707 horas distribuidas de la siguiente manera: 105 horas para Introduccion a los
estudios universitarios y agrondémicos; 252 horas para Interaccion con la realidad agraria y 350 horaspara
Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria.

Los mddulos de integracion se desarrollan a través de las Practicas de Formacion que son espacios
curriculares que integran la teoria y la practica permitiéndole al alumno obtener una visién global de la
realidad agronomica a partir de la resolucion de problemas y del contacto directo con organismos, empresas
y personas del medio. Estos mddulos se estructuran de la siguiente manera: 1) Practica de Formacion | (en
2° afo); 2) Practica de Formacion Il (en 4° afio), donde se aplican los aportes tedricos y practicosde las
disciplinas basicas y las basicas agrondmicas, a un problema agrondémico sencillo y las posibilidades
técnicas, cientificas y ambientales de solucidon que parten de los conocimientos que hasta alli cuentan los
estudiantes y 3) Practica de Formacion Il (en 5° afio), que comprende problemas concretos de
investigacion cientifica, tecnoldgica y/o précticas de intervencion profesional que se articulen con marcos
de referencia teoricos, pudiendo incluir la formulacion de proyectos vinculados a la realidad agropecuaria
relacionados con necesidades o problemas de la region.

Las instancias de evaluacion integral de conocimientos contempladas en el Plan 2013 son los espacios
curriculares formacion practica (Practicas de Formacion I, Il y I11), en los que se evallan las competencias
de los estudiantes para la integracion y resolucion de situaciones problematicas.

Asimismo, ambos planes de estudios presentan integracion horizontal y vertical de contenidos y su
estructura incluye un esquema de correlatividades definido que contempla una secuencia de complejidad
creciente de los contenidos. A través de sus ciclos, los planes 2003 y 2013 permite establecer una
integracion horizontal por cuatrimestre, atendiendo a la relacién entre teoria y realidad agricolay
asegurando una vision sistemica (aplicada al manejo, gestion y mejoramiento de los recursos productivos) y
un trabajo integrado e interdisciplinario. La integracion vertical destaca el caracter introductorio y general
de los primeros afios de la carrera, la profundizaciéon de conocimientos en los intermedios y la
especializacion en el ultimo ciclo.

El desarrollo de las actividades de formacion practica se realiza en aulas, laboratorios, invernaculos,
gabinete de informatica y en los campos experimentales y explotaciones agropecuarias que pertenecen a
diversas eco-regiones de la provincia (disponibles mediante convenios). Las técnicas pedagdgicas
empleadas involucran el trabajo individual y grupal, lecturas, debates y estudios de casos. Se considera que
estas actividades se corresponden con los objetivos de formacion planteados.



Las metodologias de evaluacién consideran los aspectos cognitivos, actitudinales, capacidad de analisis,
destrezas y habilidades de los estudiantes para seleccionar y procesar informacidn y proponer correcciones y
recomendaciones. La institucion garantiza a los alumnos el conocimiento de la forma de evaluacion y el
acceso a los resultados de las evaluaciones mediante una reglamentacién especifica (Resolucion CS N°
489/84). Asimismo, la Resolucion CD N° 207/02 establece 6 dias corridos, como minimo, entre la
publicacién de las notas de los parciales y sus recuperatorios y que los examenes del mismo afio (segun el
plan de estudios) no deben superponerse.

Los programas de las asignaturas explicitan contenidos, objetivos, describen analiticamente las actividades
tedricas y préacticas, carga horaria, metodologia, bibliografia y formas de evaluacion. Las metodologias de
evaluacién son las mismas en ambos planes y resultan adecuadas.

Finalmente, la Resolucion CD N° 717/13 (ratificada por la Resolucion CS N° 464/13) aprueba el Plan de
Transicion entre ambos planes de estudio. EI Plan 2003 estarad vigente hasta el afio 2020. Durante la visita
se observo que se ha realizado una revision, analisis y organizacion de los contenidos en cada asignatura de
un plan a otro.

No obstante, se recomend6 que se revise la situacion particular de los alumnos que puedan verse afectados
por el plan de transicion. En la Respuesta al Informe de Preliminar, la institucién menciona que se propone
realizar reuniones periddicas con estudiantes en las que cada uno de los alumnos pueda exponer su caso
particular. Una vez verificada la totalidad de las situaciones, se implementardn mecanismos acordes a cada
caso. Se informa que hasta el momento se han realizado 3 reuniones con alumnos.

El disefio de los planes de estudios 2003 y 2013 comparten el mismo perfil profesional de la carrera de
Ingenieria Agrondémica que consiste en: a) Adquirir conocimientos sobre: el enfoque sistémico para la
resolucion de problemas de procesos agrarios, la heterogeneidad socio-econdmica ambiental de la region en
particular y del pais en general, los principios de sustentabilidad agricola, los procesos de produccion
transformacion y comercializacion de los productos agricolas, tecnologias y sus componentes y
metodologias de extension rural, b) adquirir actitudes tales como crear alternativas tecnoldgicas con sentido
critico, valorar los componentes de los subsistemas fisico y biolégico, respetar la heterogeneidad
sociocultural y actuar abierta y criticamente antes los cambios, c¢) adquirir habilidades en analizar,
relacionar y sistematizar fendmenos fisicos, biologicos y sociales, ser capaz de integrarse en equipos
interdisciplinarios y acceder a la informacion e interpretarla, d) adquirir competencias en asesorar sobre la
produccion agropecuaria atendiendo la heterogeneidad social, disefiar planes y proyectos de produccion
agraria, evaluar el impacto ambiental de las actividades agricolas, disefiar politicas agrarias y dominar el
uso de tecnologias adecuadas relacionadas con el manejo de los sistemas productivos.

El perfil del egresado que comparten los planes de estudios contempla los conocimientos, actitudes,
habilidades y competencias que se pretende desarrollar en el profesional de la institucion. Asimismo, el
perfil es coherente con los criterios fijados por el Sistema ARCU-SUR

La oferta de actividades académicas se organiza en cursos, seminarios, talleres, y practicas de formacion, lo
que resulta pertinente. La estructura curricular comprende asignaturas obligatorias, cursos optativos y
espacios de integracién organizados como practica de formacién distribuida en ciclos. Ademas, cuenta con
actividades complementarias que aportan a la flexibilizacién de la formacion general y profundizacién de la
formacion regional.

De la informacién suministrada se observa que los cursos optativos ofrecidos por la Escuela de Agronomia
se suman a la oferta de la FCN otorgando una flexibilizacion en la formacion general del alumno.

De esta manera se desprende que la carrera cuenta con espacios de articulacion e integracion horizontal y
vertical donde los docentes de los ciclos participan activamente para el logro de los objetivos y donde se
cubren las areas de formacion especifica de un ingeniero agrénomo: Produccion Agricola, Produccién
Ganadera y Gestién Socioecondémica.



El recorrido curricular que realizan los alumnos de los dos planes de estudios evidencia que se cubren las
principales areas de estudios agronémicos.

Las practicas de formacidon estan planteadas adecuadamente en los planes de estudios (2003 y 2013), ya que
permiten al alumno obtener una vision global de la realidad agronémica a partir de la resolucion de
problemas. Por otra parte, el aprendizaje de las particularidades de la region donde esta inserta la carrera
estd garantizado desde los espacios curriculares “Realidad Agropecuaria” y “Préacticas de Formacion” asi
como desde las préacticas, estudios de caso, viajes de estudios y visitas que se realizan desde las asignaturas
especificas.

Durante la visita se constatd el vinculo efectivo con el INTA vy la activa participacion de los alumnos de la
carrera en las distintas actividades curriculares y la participacion de estudiantes y docentes en proyectos
institucionales de investigacion y extension.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Proceso de Ensefianza Aprendizaje: Metodologias

Como evidencia de la utilizacion de herramientas pedagdgicas y tecnologias educativas se ha modificado el
plan de estudios desarrollando una nueva matriz curricular siendo el Consejo de Escuela de Agronomia
quién evalla el programa analitico, programa de trabajos practicos, bibliografia, reglamento de catedra y
carga horaria. De esta manera, se constata y analiza, la coherencia entre objetivos, metodologias, evaluacion
y bibliografia de cada asignatura. Las estrategias metodologicas de ensefianza y aprendizaje mas utilizadas
son salidas al campo, viajes de estudio, laboratorio, uso de invernaculos, conferencias, visitas guiadas a
instituciones y a establecimientos, clases en gabinete de informética, uso de aulas virtuales, clases tedricas,
clases précticas, tedrico-practicas, aula taller. Mientras que las técnicas pedagdgicas elegidas son el trabajo
grupal, trabajo individual, lecturas, charla y debate.

En las fichas de actividades curriculares se evidencia la utilizacion de herramientas pedagdgicas y
tecnologias educativas adecuadas, metodologias de ensefianza y aprendizaje coherentes con el perfil del
graduado propuesto.

Los docentes a traves de las metodologias de ensefianzas mencionadas promueven el trabajo en equipo, la
explicitacion e intercambio de ideas, la formulacion de explicaciones alternativas, la construccién de
conceptualizaciones superadoras y la reflexion continua sobre lo actuado y aprendido. La evidencia del
trabajo cooperativo entre docentes y estudiantes se observa en las actividades de investigacion y las
practicas de formacion. ElI acompafiamiento de docentes en este tramo de formacion practica es apropiado
ya que se vincula la intervencion critica sobre la realidad agropecuaria y suarticulacion con las aplicadas
agrondmicas, lo que resulta en un adecuado aprendizaje de la actividad profesional.

Durante la visita se constatd la realizacién de encuestas de evaluaciéon de los docentes y del proceso de
formacion por parte de los estudiantes. EI Comité de Pares recomendd que la carrera agilice la
sistematizacion y analisis de los resultados como insumo para la mejora del desempefio de las actividades
academicas. En la Respuesta al Informe Preliminar, la instituciébn menciona que tiene previsto solicitar en
cada cuatrimestre, informacién relacionada con el desempefio de las actividades académicas a la seccion
Estadisticas de la Universidad. Ademas, se indica que, en el marco del Centro de Apoyatura Pedagdgico
Didactico de Naturales (CAPENAT), se realiza el seguimiento académico desde el curso de ingreso hasta la
finalizacion de la carrera.

Por ultimo, la institucion sefiala que la Comisién Asesora Permanente de Evaluacion, Seguimiento y
Planificacion Académica, en su ultima reunion, selecciond los indicadores académicos para analizar el
desarrollo de las actividades académicas en las carreras de la Facultad.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este



componente.
Componente: Procesos de Ensefianza Aprendizaje: Actividades educativas

En los ultimos 5 afios se han desarrollado los dispositivos curriculares obligatorios en su totalidad, asi como
también se ha completado la carga horaria semanal y total de los cursos realizados. En cuanto a las
actividades complementarias son las que aportan a la flexibilizaciéon de la formacién general y
profundizacion de la formacion regional. En ambos planes de estudios los cursos optativos estan
relacionados con la actualizacion, especializacion y profundizacion del conocimiento y la acumulacion de
saberes vinculados con la formacion holistica del estudiante.

También se han realizado actividades educativas multidisciplinarias y/o integradoras que son adecuadas ya
que dan cuenta de la integracion tanto horizontal como vertical por lo que se evidencia que los planes de
estudios dan una continuidad formativa en orden de complejidad creciente.

Por otra parte, se han realizado actividades educativas en el medio rural a traves del convenio con el INTA
tales como practica profesionales supervisadas, practicas de extension, practicas de campo, entre otras.
Ademas, los estudiantes llevan a cabo précticas en establecimientos agropecuarios a los que se accede
mediante convenios.

Las actividades educativas son adecuadas para el desarrollo del alumno y el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Sistemas de evaluacion

La carrera se ha sometido a procesos de evaluacion externa a nivel institucional como a nivel de carrera,
evaluacion realizada por la CONEAU. Asimismo por Resolucién Decanal N° 411/15 se crea en la FCN la
Comision Asesora Permanente de Evaluacion, Seguimiento y Planificacion Académica. Ademas a nivel de
la carrera la Escuela de Agronomia efectia el seguimiento y evaluacion permanente de las etapas de
implementacién y transicion del plan de estudios a través de las comisiones respectivas. Para asegurar el
normal desarrollo de los planes de estudios, su gestion y evaluacién, la Escuela de Agronomia conformé
una Comision de Seguimiento de Plan de Estudios.

Se evidencia la implementacion de sistemas que aseguren la realizacion periddica de autoevaluacion,
evaluacion externa del proyecto académico, evaluacion de docentes y la normativa contempla la
participacion de docentes y estudiantes en estos procesos, lo que resulta pertinente.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Investigacion y desarrollo tecnoldgico

La institucion desarrollé en los dltimos 5 afios 111 proyectos de investigacion en tematicas relacionados
con la carrera, de las cuales 48 estdn vigentes al momento de la presentacion. Las tematicas de
investigacion estan orientadas a estudios socioeconomicos y de desarrollo rural regional, al manejo
agronomico de cultivos autdctonos de la region, cultivos horticolas, al manejo biolégico de plagas, cultivos
embriogénicos, mejora genética en cafia de azlcar, estudios de taxonomia y conservacion de especies
nativas del NOA, manejo de malezas en cultivos de soja y manejo del pastoreo, entre otras.

Los proyectos concluidos o con importante estado de avance informan resultados, que incluyen articulos
publicados en revistas con arbitraje, capitulos de libros, libros y trabajos presentados en congresos y/o
seminarios. Asimismo, la institucion manifiesta que se encuentra trabajando en la publicacion de dos



revistas, una de divulgacion técnica y otra cientifica.

En los proyectos de investigacion vigentes participan 86 docentes (53% del cuerpo académico) y 109
alumnos de la carrera, aspecto que se incrementd desde la ultima acreditacion. Los estudiantes se
incorporan a los proyectos de investigacion a partir del 3° afio de la carrera. Para promover su participacion

en estas actividades, el CIUNSa (Consejo de Investigaciones de la Universidad Nacional de Salta) realiza
anualmente una convocatoria de becas para los alumnos avanzados. También se promueven otras

convocatorias, tales como las Becas de Estimulo a la Vocacion Cientifica (Becas CIN), CONICET,
FONCyT, INTA-AUDEAS-CONADEV, entre otras. Por otra parte, la Escuela de Agronomia brinda apoyo

econdémico a los estudiantes para que asistan y/o presenten trabajos en congresos y reuniones cientificas.

Se considera que las actividades de investigacion vinculadas a la carrera son pertinentes, ya que abordan el
estudio de producciones y problematicas propias de la region donde se inserta la carrera. Estas actividades
involucran una importante participacion del cuerpo docente y de alumnos. Asimismo, las publicaciones
originadas a partir de las investigaciones realizadas son satisfactorias.

Las propuestas de investigacion cuentan con evaluacion externa para su aprobacion y parael seguimiento
de su desarrollo.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Extension, vinculacion y cooperacion

En relacion con el desarrollo de actividades de extension, durante los Gltimos 5 afios, la institucion llevo a
cabo 24 actividades de vinculacién con el medio contando con la participacién de 22 docentes y 85 alumnos
de la carrera. Estas actividades consisten principalmente en talleres y programas destinados al
asesoramiento y capacitacion de productores y a la comunidad en general. Entre ellas se pueden mencionar:
el proyecto de huerta comunitaria; la promocién de la produccién de hongos shiitake con productores de La
Caldera, el programa de produccion hogarefia de brotes para consumo humano; el proyecto de produccion
de cultivos autéctonos andinos (kiwicha y chia) y otras hortalizas e instalacion de un biodigestor piloto para
la comunidad de Lules (Provincia de Salta) y la formacién para estudiantes en autoproduccién de alimentos
locales para comunidades originarias de Salta y Jujuy. Anualmente, la Secretaria de Extension Universitaria
realiza la convocatoria de “Proyectos de extension comunitaria con participacion estudiantil” (Resolucién
CS N° 620/06).

Se considera que las actividades de extensién desarrolladas por la carrera resultan adecuadas y estan
orientadas hacia distintos sectores de la comunidad regional. Ademas estas actividades son apropiadas para
difundir la accion tecnoldgica, cultural y social de la FCN interactuando con el medio. Asimismo, se
destaca la importante participacién de los alumnos en estas actividades.

La politica de extension informada es consistente con la mision institucional de la unidad académica,
considerando conveniente fortalecerla ain mas para equipararla con las actividades de docencia e
investigacion.

Ademas, la carrera cuenta con actividades de vinculacion, cooperacion interinstitucional y prestacionde
servicios a terceros. La institucién sefiala que se ha logrado la inscripcion de dos variedades de garbanzo en
el Registro Nacional de la Propiedad de Cultivares del INASE, llevada a cabo con la participacion de
docentes de la Escuela de Agronomia de la FCN, la Universidad Nacional de Cérdoba, el INTAy una
empresa semillera local. Por su parte, los servicios a terceros, que estan reglamentados por la Resolucién
CS N° 365/09, se brindan a través de los siguientes laboratorios: Laboratorio de Referencia Lacteo,
Laboratorio de Post-cosecha, Laboratorio de Tejidos Vegetales, Laboratorio de Microbiologia y
Laboratorio de Fitopatologia. Lo recaudado se destina a la compra de nuevo equipamiento.

Las politicas de vinculacion y cooperacion interinstitucional llevadas adelante por la Universidad son



apropiadas ya que existe una activa interaccion con instituciones privadas y publicas, documentada a través
de instrumentos legales. No obstante, no se evidencié movilidad de docentes y alumnos de la carrera desde
el afio 2010 para realizar intercambios con instituciones nacionales y extranjeras. En la Respuesta al
Informe Preliminar, la institucion adjunta un listado de 48 docentes que realizaron cursos de posgrado en
universidades o centros de investigacion nacionales y extranjeras, durante los afios 2015y 2016.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

En sintesis, teniendo en cuenta las observaciones y juicios realizados se considera que la carrera cumple
con los criterios de calidad establecidos para la Dimension Proyecto Académico.

c) Comunidad Universitaria:
Componente: Estudiantes

Los criterios de ingreso y admision son explicitos y conocidos por los estudiantes segun se establece en la
normativa y tal como se menciond en el componente Procesos de admision y de incorporacién. De la
informacion suministrada se desprende que el sistema de ingreso es adecuado.

De acuerdo con la informacién registrada en el Formulario Electrénico, en el afio 2015 habia 198
ingresantes, 1452 alumnos y 26 egresados y en el afio 2016 los datos son 157 ingresantes, 1352 alumnos y 8
egresados de la carrera. Cabe aclarar con respecto al nimero de graduados de 2016 que el afio académico
no ha finalizado por lo tanto esta cifra puede ser mayor.

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento y de disefio de estrategias para mejorar el desempefio
de los alumnos a lo largo de su proceso de formacion. En tal sentido, la FCN implemento el “Programa de
mejora continua de la ensefianza” (Resolucién CD N° 428/08), que esta a cargo del Centro de Apoyatura
Pedagogico Didactico de Naturales (CAPENAT). Las acciones de este programa incluyen: el seguimiento
cuantitativo y cualitativo de los ingresantes, encuestas a los docentes de las asignaturas de 1° afio, tutorias
de pares con estudiantes avanzados, talleres de apoyo al aprendizaje que se realizan todo el afio, el dictado
de talleres de acompafiamiento grupal sobre diversas tematicas, asesoramiento docente, talleres de
orientacion vocacional para ingresantes y talleres de orientacion ocupacional/profesional. Asimismo, con el
objetivo de mitigar el desgranamiento observado en algunas asignaturas se incremento el plantel docente de
Matematica (con la incorporacion de 4 docentes con cargo de Jefe de Trabajos Practicos), se implementd el
sistema de promocién para Matematica Il y el uso y realizacion de consultas a través de la plataforma
Moodle de la FCN para complementar y reforzar actividades tedricas y préacticas.

Cabe mencionar que, si bien estas medidas son consideradas adecuadas, se observan bajas tasas de egreso.
La institucion ha detectado esta situacion atribuyéndola a las diferencias entre la duracién teorica y la
duracion real de la carrera; en tal sentido, se implement6 el Plan 2013. Este nuevo plan de estudios apunta a
una disminucién del tiempo real de obtencion del titulo. A su vez, se aprobd un proyectoeducativo de
tutorias para el acompafiamiento en los tramos superiores de la carrera, que incluye tutorias docentes
(Resolucion CD N° 077/14) y tutorias de pares (Resolucién CD N° 078/14).

Se observa que existen adecuados mecanismos de seguimiento de alumnos. No obstante, se evidencian
dificultades para lograr un mayor porcentaje de alumnos aprobados en los primeros afios de la carrera,
particularmente en los cursos de Estadistica, Quimica Organica, Fisica, Botanica Sistematica Agricola e
Introduccion a la Zootecnia, asignaturas del ciclo basico y basicas agrondmicas del Plan 2003 en tanto que
con el plan del afio 2013 Matematica | y Quimica General e Inorganica, Fitopatologia y Zoologia Agricola
tienen menores porcentajes de alumnos aprobados, seguidas por Fisica, Estadistica y Disefio Experimental.
Al respecto, se recomienda implementar medidas para mejorar el rendimiento de los alumnos en los
primeros afios de la carrera.

El nimero de docente equivalente es de 81 y su relacion con la cantidad de estudiantes es de 1/17 lo que



indica que existen 17 alumnos por docente de la carrera.

El numero de estudiantes incorporados en proyectos de investigacion y extension son 109y 85
respectivamente en relacion a los 1352 alumnos que tiene la carrera. Los alumnos participan en actividades
de investigacion y extension a traves de becas, por ser auxiliares docentes, practicas y pasantias
respectivamente.

Durante la visita se pudo constatar la participacién de alumnos en actividades de investigacion ademas de
comprobar su incorporacion formal en los proyectos y publicaciones.

Los estudiantes participan de viajes a INTA expone, congresos y en el marco de los proyectos de extension
y practica profesional realizan permanentemente viajes de campo programados y extra programaticos.

Como se menciono, tanto los graduados como los alumnos de la carrera participan en los 6rganos
colegiados segun lo establecido en la normativa.

En el ambito de la Universidad se desarrollan asociaciones de los distintos estamentos de la comunidad
universitaria. EI Centro Unico de Estudiantes de la Facultad y las asociaciones estudiantiles de las carreras
representan a los estudiantes en relacion a becas, transporte, clases de apoyo, realizacion de pasantias,
elevacion de propuestas de mejora del plan de estudios, entre otras.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Graduados

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento de los graduados y favorece su participacion en la
institucion. Mediante la Resolucién CD N° 402/09 se conformd un espacio para graduados a fin de
implementar los mecanismos para su seguimiento y promover la participacion activa en las actividades
profesionales y sociales que se organicen en la unidad académica. La actualizacion, formacion continua y
perfeccionamiento profesional de los graduados se realiza a través de la Escuela de Posgrado de la FCN.
Para la difusion de los cursos de posgrado se utiliza principalmente la pagina web institucional. La Escuela
de Agronomia cuenta con una base de informacion de sus graduados con los que mantiene contacto.
Asimismo, recientemente se cred la Comision de Graduados de esta Escuela (resoluciones CD N° 1136/14
y N° 1137/14) que, junto con la Comision de Graduados de la FCN, tiene la funcion de desarrollar cursos
de actualizacién, convenios, proyectos de investigacion y confeccionar una base de datos de actualizacion
continua de los graduados de la carrera. Ademas, la institucion posee un sistema de adscripcion de
graduados a las catedras (Resolucién CD N° 280/10) que constituye un mecanismo de participacion con una
insercion formal en la actividad académica.

La actualizacién, formacién continua y perfeccionamiento profesional de los graduados se realiza a través
de la Escuela de Posgrado de la Facultad que ofrece carreras de posgrado acreditadas. Ademas, cuentan por
Resolucion Decanal N° 402/09 de una estructura denominada “Espacio para Graduados” destinado a
implementar acciones de actualizacién, seguimiento, formacion continua y perfeccionamiento y promover
su participacion activa en actividades profesionales o sociales que se organicen.

Se considera que la institucion cuenta con mecanismos de seguimiento de los graduados y brindalos
medios para su actualizacién, formacion continua y perfeccionamiento profesional. A través de los
documentos presentados y la visita realizada se evidencia una tendencia a considerar mayormente al
egresado que persiste en el sistema cientifico-académico y no tanto atraer a la Universidad al profesional
independiente para su propia capacitacion o la generacion de vinculos con la finalidad de aprovechar su
experiencia o generar convenios con las empresas donde desarrolla su labor.

De acuerdo con las necesidades del medio, desde la Escuela de Agronomia se organizan charlas técnicas
relacionadas a la produccion y manejo de diferentes cultivos, a los aspectos econdémicos, socialesy



ambientales, entre otros.

Recientemente se aprobd la nueva estructura organizativa de la FCN (Resolucion CD N° 514/15),
incorporando un representante graduado al Consejo de Escuela. La participacion de los graduados en la
vida institucional estd asegurada al participar de las elecciones de sus claustros en el Consejo Directivo y
Consejo Superior.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Docentes

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Estatuto de la Universidad y el “Reglamento de

concursos para la provision de cargos de profesores regulares (titulares, asociados y adjuntos)” (Resolucion

CS N° 350/87 y sus modificatorias), el “Reglamento de concursos para la provision de cargos regulares de

jefes de trabajos practicos y auxiliares docentes de primera categoria” (Resolucion CS N° 661/88 y sus
modificatorias). Por su parte, la seleccion del personal docente interino se rige por el “Reglamento para la

provision interina de cargos docentes”, desde profesores titulares hasta auxiliares docentes de primera
categoria (Resolucion CD N° 374/87). Estas normas son de conocimiento publicoy no discriminatorias.
Todos los docentes regulares ingresan a la carrera mediante concursos publicos y abiertos de oposicion y
antecedentes.

Ademas, los docentes son evaluados periddicamente y son informados de los resultados de todas las
evaluaciones, incluyendo la opinion de los alumnos sobre su desempefio. Los mecanismos de promocion
docente toman en cuenta la evaluacion del desempefio académico. Estos procesos de evaluacion se realizan
cada tres afios por un tribunal compuesto por 3 miembros, de los cuales al menos uno debe ser externo a la
institucion (Resoluciones CS N° 014/04 y N° 128/05). Entre la documentacién que este tribunal debe
considerar se encuentran las encuestas realizadas por los estudiantes respecto del desempefio de los
docentes.

La institucién cuenta con un adecuado marco normativo que sostiene los procesos de seleccion del personal
docente. Los mecanismos explicitados varian segun la jerarquia del cargo y la periodicidad de las
evaluaciones permite asegurar la calidad académica de la ensefianza.

La carrera cuenta con 113 docentes que cubren 121 cargos. A esto se suman 82 cargos de ayudantes no
graduados y 14 cargos de técnicos de apoyo.

La carrera cuenta con 113 docentes que segun el cargo asignado se distribuyen de la siguiente manera: 7
Profesores Titulares, 2 Profesores Asociados, 32 Profesores Adjuntos, 55 Jefes de Trabajos Practicosy 17
ayudantes graduados. Del total de profesores de la carrera el 63 % tienen una dedicacién mayor o igual a 40
horas semanales.

Por otra parte, se observa que el 43% de los docentes tienen titulo de posgrado (10 Especialistas, 25
Magister y 14 Doctores), cumpliendo con el indicador que establece un minimo del 25%.

De la informacion suministrada surge que del total de docentes el 76% realizan actividades de investigacion
mientras que el 19% realizan actividades de extension. Seria deseable que se incremente la participacion de
los docentes en los proyectos de extension.

El nimero de asignaturas dictada por docente en ambos planes de estudios cumple con el criterio que fija el
Sistema ARCU-SUR que tiene como méaximo 3 actividades curriculares por docente.

Respecto a la composicion de las catedras, se recomend6 que la unidad académica analice la composicion
de los equipos docentes en las materias de los primeros afios de la carrera en relacion al nimero de
estudiantes y a la heterogeneidad de la formacion de ellos.



En la Respuesta al Informe Preliminar, la institucion menciona que ha previsto analizar la planta docente a
fin de evaluar necesidades, disponibilidad de puntos y economias para generar cargos de refuerzo en las
materias con alto grado de repitencia; arbitrar los mecanismos para generar cargos auxiliares y JTP simple
para aquellas asignaturas en las que se observan problemas de retencidn; incorporar nuevos docentes de
espacios curriculares afines, e implementar un programa semi-presencial de redictado de algunas
asignaturas.

Se considera que la carrera cuenta con un cuerpo docente de formacion académica adecuada para garantizar
la calidad en las actividades de docencia, investigacion y extension.

La Escuela de Agronomia tiene una politica de apoyo a las actividades de capacitacién docente. La FCN
cuenta con una asesoria pedagdgica a partir del afio 2012, que viene desarrollando acciones concretas de
capacitaciones pedagogicas destinadas a docentes y tutores. Se evidencia oferta de cursos de capacitacion
pedagdgica para los docentes que resulta adecuada.

En cuanto a la produccion cientifica, se observan numerosas publicaciones indexadas, sin arbitraje, libros,
capitulos de libros y presentaciones a congresos de los docentes, relevadas en los ultimos 5 afios.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Personal no-docente

La unidad académica cuenta con personal administrativo, técnico y de apoyo integrado por 50 personas que
cumplen su actividad para las 10 carreras que se dictan en la unidad academica con una importante
matricula de los cuales al momento de la entrevista se manifestd que sélo 42 de ellos son personal activo.
El personal no docente, posee una calificacion adecuada para las funciones que desempefian. A esto se
suman las carreras de las Sedes Regionales, que dependen administrativamente de las respectivas
facultades. Si bien para cubrir las necesidades se ha contratado personal para cumplir con las tareas
correspondientes, durante la reunién se pudo comprobar la preocupacion por la falta de garantia de
continuidad de este personal contratado. Por lo expuesto, se consideré que la cantidad de personal no
docente es insuficiente en relacion con el actual desarrollo de la unidad académica. En la Respuesta al
Informe preliminar, la institucion informa que se estan sustanciando concursos para cubrir 5 cargos
vacantes existentes en la Facultad. Ademas, se menciona que para paliar la falta de personal en el presente
afio se contrataron 14 nuevos cargos para personal de apoyo.

El Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 366/06 (que homologa el convenio colectivo de trabajo para el
sector no docente de las instituciones universitarias nacionales) establece las condiciones para el ingreso y
promocion de todo el personal no docente. Ademas, la Resolucion CS N° 230/08 aprueba el “Reglamento
de concursos para ingresos y promocién de personal de apoyo universitario”.

Con respecto a la capacitacion del personal no docente, la institucion cuenta con el “Programa de
capacitacion integral permanente y estratégico para el personal de apoyo” (resoluciones CS N° 310/98 y N°
357/07). Durante los ultimos afios se ofrecid capacitacion consistente principalmente en cursos de
administracion y seguridad e higiene. También, la institucion posee la carrera de Tecnicatura Superior en
Administracion y Gestion Universitaria (Resolucion CS N° 240/07), que se dicta en la Facultad de Ciencias
Economicas, Juridicas y Sociales.

La institucion informa que se ha aprobado la estructura organizativa de la FCN donde se establecen las
misiones y funciones del personal de apoyo (Resolucion CD N° 308/16).

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.



En sintesis, teniendo en cuenta las observaciones y juicios realizados se considera que la carrera cumple
con los criterios de calidad establecidos para la Dimensién Comunidad Universitaria.

d) Infraestructura:
Componente: Infraestructura fisica y logistica

Los inmuebles donde se dicta la carrera son propiedad de la Universidad y se encuentran ubicados en el
Complejo Universitario General José de San Martin sito en la ciudad de Salta. La infraestructura edilicia de
la FNC consta principalmente de 3 edificios: Agronomia, Geologia y Biologia. En el edificio de Agronomia
se disponen gabinetes y laboratorios destinados a docencia e investigacion. La institucion también posee, en
la ciudad de Salta, un Museo de Ciencias Naturales que cuenta con salas de exposicién, laboratorio de
taxidermia, salas de coleccion y gabinetes.

De acuerdo con lo informado en el Formulario Electronico, la UNSa cuenta con 8 aulas para 102 alumnos,
6 aulas para 39 alumnos, 20 aulas para 50 alumnos, 8 aulas para 24 alumnos, 15 aulas para 70 alumnos, 3
aulas para 103 alumnos y 9 anfiteatros con capacidad entre 100 y 400 alumnos. Todos estos espaciosson
compartidos por las distintas Facultades de la institucion. Se considera que las aulas disponibles resultan
suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria para el desarrollo de las clases, en relacion con
el nimero de estudiantes. Las caracteristicas y el equipamiento de los dmbitos de ensefianza resultan
acordes con las metodologias de ensefianza que se implementan.

En la autoevaluacion se menciona que la carrera de Ingenieria Agronémica cuenta con un edificio propio
con 32 gabinetes donde los docentes atienden consultas o realizan actividades de docencia e investigacion.
También, la institucion cuenta con laboratorios equipados con el instrumental necesario para realizar las
practicas de los alumnos, sala de informatica con 27 computadoras conectadas en red. Dentro del campus
universitario, algunas catedras utilizan una pequefia superficie donde se han construido invernaculos que
son utilizados para la realizacion de experiencias en investigacion y en actividades de docencia. También la
carrera para el dictado de sus practicas cuenta con el uso de invernaderos, de mejoramiento vegetal,
genética, fisiologia vegetal, cultivo de tejidos.

En el INTA Cerrillos se encuentran disponibles para su uso los laboratorios de suelos y agua, teledeteccion,
analisis de semillas y el area de recursos naturales a través del convenio celebrado entre la Universidad y el
INTA.

La Universidad Nacional de Salta cuenta con un Comité Central de Salud y Seguridad Laboral (Resolucion
CS N° 023/11) coordinado por el Vice-rector e integrado por los Vicedecanos de las Facultades, los
Secretarios de las Sedes Regionales y la Secretaria del Consejo de Investigacion. Este Comité se reline
mensualmente y tiene la funcion de aprobar las directrices basicas de las politicas de salud y seguridad
laboral para la Universidad. Ademas, la FCN tiene su propio Comité de Seguridad, conformado por
representantes del Decanato, representantes docentes, del personal de apoyo universitario y de los
laboratorios (Resolucion CD N° 512/11). Este Comité depende directamente del Comité Central de la
Universidad. La institucion presenta un certificado que indica que las condiciones de higiene y seguridad
en los ambitos donde se desarrolla la carrera de la Sede Central son aceptables.

Por otra parte, la institucién informa la adquisicién de equipamiento contra incendios y evacuacion (alarmas
de incendios, barras anti-panico, matafuegos, carteleria, lavaojos portables y luces de emergencia);
adquisicion de equipamiento especifico para laboratorios (armarios drogueros, campana extractora y
contenedores de residuos especiales, entre otros) y acondicionamiento de los desaguies actuales. Ademas, se
han mejorado los accesos para personas en condiciones de accesibilidad restringida o limitada.

Se constato la incorporacion de personal formado en Higiene y Seguridad, ademéas de una importante
cantidad de equipamiento, carteleria y modificaciones edilicias para garantizar la seguridad en las
instalaciones. Se evidencia que el personal esta comprometido con el proceso de mejoramiento de la
calidad en Higiene y Seguridad. Se constata que se encuentra en ejecucion la obra de construccion de un



espacio exclusivo para colecciones entomoldgicas.

La Universidad cuenta con un parque automotor, que la Secretaria Técnica de la Facultad coordina el
cronograma para su uso por parte de la comunidad universitaria.

De la informacion suministrada se evidencia que la cantidad, funcionalidad, caracteristicas de los campos
experimentales, los inmuebles y el equipamiento que tiene la FCN y el INTA son suficientes para atender
las necesidades del proyecto académico, tanto desde el punto de vista de la cantidad de estudiantes y
docentes como desde la magnitud de las tareas que se desarrollan.

Respecto de los laboratorios, talleres, campos y centros experimentales, vehiculos y medios de
comunicacion, se ha incrementado en los Ultimos afios y se dispone de espacios de campo para el desarrollo
de las practicas.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Bibliotecas

La Biblioteca de la FCN estd ubicada en el 1° piso del Edificio de Bibliotecas de la Universidad, brinda

servicios durante 8 horas los dias habiles y cuenta con una sala de lectura de 25 m? con capacidad para 40
personas. El personal afectado consta de una Directora General, un responsable de procesos técnicos, un
responsable de informatica y personal del servicio de circulacion. Se considera que este personal cuenta con
formacion adecuada para las tareas que realizan. Los servicios que brinda la biblioteca incluyen el préstamo
de material bibliografico en sala y a domicilio, catalogo en linea de acceso publico (OPAC), servicio de
lectura en sala, provisién de documentos impresos y electronicos y préstamos inter-bibliotecarios.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca asciende a 16.800 libros y 999 titulosde publicaciones
periddicas para todas las carreras que se dictan en la unidad académica, de los cuales el 20% de los
ejemplares son especificos para la carrera de Ingenieria Agrondmica. Se considera que el acervo
bibliogréafico relacionado con la carrera resulta suficiente, adecuado y actualizado. Respecto a este Gltimo,
se asigna anualmente por parte del Consejo Superior la partida presupuestaria para la adquisicion de
bibliografia. Otra forma de actualizacion del fondo bibliografico es a través del canje o donaciones que se
realizan con publicaciones periddicas.

Ademas, la biblioteca dispone de computadoras para consulta de catalogos y acceso a redes de bases de
datos, tales como: las bases de datos unificadas del SIU de registros bibliograficos y recursos en texto
completo, el Centro Argentino de Informacion Cientifica y Técnica, la Red de Redes de Informacién
(RECIARIA), Open DOAR, el repositorio de Ciencias Agropecuarias y Ambientales del Noroeste

Argentino, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Scientific Electronic Library Online (SCIELO) y
las bases de datos por suscripcion a través de la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia(por
ejemplo: EBSCO, Academic Search Premier, SocINDEX, CAB abstracts, Biological abstracts, SCOPUS,
ScienceDirect, Springer Link), entre muchas otras. Se considera que la biblioteca cuenta con numerosas y
adecuadas redes de bases de datos. Los servicios que ofrece la biblioteca, mencionados en la
autoevaluacion, son adecuados. Ademas, el equipamiento informatico resulta suficiente en relacion con la
cantidad de alumnos. La institucion menciona que ha previsto la actualizacion del software y equipamiento

tendientes a complementar la ensefianza presencial con la virtual.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

Componente: Instalaciones y equipamientos

La carrera posee acceso a laboratorios y areas de experimentacion suficientes en cantidad, capacidad,
disponibilidad horaria, equipamiento y mantenimiento acordes con las necesidades y objetivos fijados. Para



el desarrollo de los trabajos practicos de las asignaturas obligatorias la carrera utiliza 5 laboratorios
ubicados en los edificios de Agronomiay de Biologia.

Por otra parte, a partir del mencionado convenio de unidad integrada con el INTA, la carrera de Ingenieria
Agronomica dispone de las instalaciones de la Estacidn Experimental Cerrillos, ubicada a 15 km de la
ciudad de Salta, que incluye la realizaciébn de cultivos en sus campos y el uso de laboratorios y
maquinarias. Asimismo, la Universidad posee un campo experimental mediante un contrato de comodato
por 10 afios con el INTA (Resolucion del Rector N° 293/12), renovables automaticamente. Este campo
experimental esta ubicado en la mencionada Estacion Experimental Cerrillos y consta de 10 ha donde la
carrera realiza actividades de campo tanto de docencia como de investigacion y extension.

La institucion informa que el desplazamiento de los estudiantes hasta el campo experimental del INTA
Cerrillos es realizado individualmente o mediante el transporte pablico. En el lugar de las practicas se
cuenta siempre con la presencia del docente responsable de la comision. Ademas, tanto los docentes como
los alumnos poseen seguros para estos desplazamientos. A su vez, la Universidad cuenta con una flota de
vehiculos y con choferes, que son compartidos por las distintas unidades académicas, para las actividades
practicas a campo realizadas en los campos de productores.

De acuerdo con lo observado durante la visita se considera que la institucion posee camposy unidades
demostrativas accesibles y en condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades experimentales a
campo de los alumnos.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para la acreditacion previstos en este
componente.

En sintesis, teniendo en cuenta las observaciones y juicios realizados se considera que la carrera cumple
con los criterios de calidad establecidos para la Dimension Infraestructura.

La CONEAU resuelve, por unanimidad de sus miembros:

1. Que la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional de Salta, impartida en la ciudad de
Salta, cumple con los criterios definidos para la acreditacion del Sistema ARCU-SUR.

2. Acreditar a la carrera de Ingenieria Agronomica de la Universidad Nacional de Salta, impartida en la
ciudad de Salta por un plazo de seis afios.

3. Que, al vencimiento del periodo de acreditacion, la carrera de Ingenieria Agronémica de la Universidad
Nacional de Salta podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion del Sistema ARCU-
SUR, de acuerdo con la convocatoria vigente en ese momento, en cuyo caso seran especialmente
consideradas las observaciones transmitidas por la CONEAU.

4. Elevar la presente Resolucién a la Red de Agencias Nacionales de Acreditacion del Sector Educativo del
MERCOSUR, para su oficializacién y difusion.
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