Buenos Aires, 22 de diciembre de 1999

RESOLUCION Ne: 942/99

ASUNTO: INDICACIONES correspondientes al
informe anual del afio 1997 de la
UNIVERSIDAD DE LA CUENCA DEL
PLATA.

VISTO el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DE LA CUENCA DEL PLATA, institucién universitaria privada con
autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos
del articulo 64° inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del

Decreto Reglamentario 576/96 (Expediente N° 4678/99); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el afio 1997, y
a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de
cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, en base a tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, conforme a lo previsto en

el articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

ARTICULO 1° - Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo
64° inciso a) de la ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA correspondiente al afio 1997, que se agrega como Anexo
de la presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de
dicha institucion.

ARTICULO 2° - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 942 - CONEAU- 99
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ANEXO

UNIVERSIDAD DE LA CUENCA DEL PLATA - INFORME ANUAL 1997
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion Jean Piaget para el Desarrollo de la Educacion y la Cultura
del Nordeste, la Universidad de la Cuenca del Plata (UCP) obtiene la autorizacion
provisoria por la Resolucion Ministerial N° 3215/93 del 23 de noviembre de 1993.
Constituida la Fundacion el 18 de mayo de 1992, inicia en el mismo mes? el tramite de
autorizacion provisoria de la Universidad y gestiona paralelamente su personeria juridica
ante la Inspeccion General correspondiente del Ministerio de Gobierno y Justicia de la
provincia de Corrientes®. Dicha personerfa es otorgada por Decreto de la Interventora
Federal en la Provincia N° 563 del 22 de enero de 1993.*

La Universidad esta localizada en la ciudad de Corrientes y tiene su origen en la trayectoria
del Instituto Modelo Jean Piaget, colegio privado de nivel inicial, primario y secundario.’
Inicia sus actividades académicas en el mes de abril de 1994.°

La solicitud de autorizacion provisoria se gestiono a través del expediente n® 14.086-7/92.
En la Resolucion de autorizacion provisoria se aprueba el Estatuto Académico, cuyo texto
forma parte de la misma como Anexo |. Asimismo, se establece que la UCP estara
integrada por la Facultad de Ciencias Econdmicas, la Facultad de Ingenieria y la Facultad
de Ciencias Sociales. Las carreras aprobadas en el Anexo Il de la misma son la
Licenciatura en Administracion, la Licenciatura en Comercio Internacional, la de Técnico
en Comercio Internacional, la de Ingenieria en Alimentos, la de Técnico en Analisis de
Alimentos y la Licenciatura en Psicologia. Los titulos correspondientes y sus incumbencias
integran la Resolucién mencionada como Anexo I11.”

Las evaluaciones realizadas por el Ministerio respecto de la solicitud manifiestan que el
proyecto es viable y procedente.? Sin embargo, al realizar la inspeccion de las instalaciones
concluye que las mismas son aptas para el desarrollo de las clases, pero formula una

L El Acta constitutiva y el Estatuto correspondiente constan de fs. 213 a 225 del expediente n® 14.086-7/92.
2 El 29 de mayo de 1992.

¥ Seglin constancia que obra a fs. 212 del expediente n° 14.086-7/92.

* Mientras continuaba la tramitacion de la creacion de la Universidad.

% Fs. 130 del expediente n° 4678/99.

® Idem.

"El Anexo 111 no esté incluido en la copia de la Resolucion Ministerial N° 3215/93 que consta en el
expediente n® 14.086-7/92 de fs. 511 a 560.

8 Fs. 485 del expediente “madre” (14.086-7/92).
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salvedad sobre la carrera de Ingenieria de Alimentos porque carece de laboratorios.®
También, considera que la biblioteca es insuficiente porque posee 1500 libros destinados
no para las carreras que se quieren instrumentar, sino para la ensefianza media.*® Por otra
parte, la Universidad carece de patrimonio propio*!, dado que el inmueble que seria sede
de la misma corresponde al Instituto Modelo Jean Piaget y fue cedido en comodato gratuito
por cinco afios a la Fundacién Jean Piaget.*? Con relacion a las falencias referidas, la
Fundacién elaboré un plan de inversiones trienal para los afios 1994, 1995 y 1996, en el
cual se prevé subsanar los inconvenientes detectados, particularmente con relacion a los
laboratorios y a la biblioteca.™® A continuacion, el Coordinador de Asesoramiento Técnico
de la Subsecretaria de Coordinacion Universitaria considera que la autorizacion provisoria
de la Universidad deberia condicionarse a la acreditacion de la ampliacion del comodato de
los inmuebles a diez afios y el inicio de las carreras de ingeniero y técnico en alimentos a la
realizacion de las instalaciones minimas del laboratorio indispensable para el desarrollo de
las mismas.™

Por lo expuesto, la Resolucion de Autorizacion Provisoria N° 3215/93 determina que la
UCP podra comenzar sus actividades a partir del momento en que acredite fehacientemente
la ampliacion del termino del comodato de los bienes inmuebles. Asi también, el inicio de
las actividades académicas correspondientes a las carreras de Ingenieria en Alimentos y
Técnico en Analisis de Alimentos, queda condicionado a la verificacion por parte de este
Ministerio del acondicionamiento basico indispensable de sus laboratorios. Finalmente,
establece que el incumplimiento del compromiso asumido en el plan trienal de ingresos
para el periodo 1994 a 1996 operara como condicién resolutoria de la autorizacion.

Por Resolucién Ministerial N° 2210/94, del 6 de septiembre de 1994, se establece que
pueden llevarse a la practica los planes de estudio e iniciarse las actividades académicas de
las carreras de Ingenieria en Alimentos y de Técnico en Analisis de Alimentos, en el
ambito de la Facultad de Ingenieria de la UCP, a partir de la fecha de la resolucion.*®

% Fs. 497 del expediente “madre”.

%1 dem.

11 seqgin lo exigido por el articulo 4° inciso ) del Decreto 8472/69, el solicitante debfa acreditar un
patrimonio propio, que el Ministerio estima en $ 227.089,16.- , a fs. 433 del expediente n® 1707-7/95, a fs.
485 del mismo expediente se consigna el requerimiento de $ 300.000.- La exigencia fue elevada a $
1.000.000.- por el Decreto N° 2330/93, monto que se mantiene en el articulo 4° inciso f) del Decreto N°©
576/96.

2 Fs. 497 a 498 del expediente “madre”. La escritura de comodato, de fecha 30 de mayo de 1993, consta a fs.
470 a 479 del mismo expediente.

3 Fs. 497 del expediente “madre”.

Y Fs. 510 del expediente “madre”.

> Fs. 594 a 595 del expediente “madre”.
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Por certificacion de la Subsecretaria de Coordinacion Universitaria se deja constancia de la
escritura de fecha 18 de diciembre de 1993 por la que se amplia el comodato de bienes
inmuebles.*®

La Universidad presentd el Informe Anual (IA) correspondiente al afio 1997 en el
expediente N° 4678/99, el que consta de un cuerpo de 188 fojas. El mismo fue enviado a la
CONEAU con fecha 1° de octubre de 1999.

El IA fue presentado con fecha 4 de noviembre de 1998 ante el Ministerio como parte de la
documentacion solicitada en el acta de emplazamiento suscrita por el Rector y el
Subsecretario de Desarrollo de la Educacion Superior el 23 de septiembre de 1998. El
mencionado emplazamiento forma parte de las tramitaciones incluidas en el expediente N°
1707-7/92 correspondiente a investigacion realizada por el Ministerio de Educacién sobre
denuncias de irregularidades cometidas por la UCP.!" El expediente N° 1707-7/95 tiene
seis cuerpos con 1179 fojas y la siguiente distribucion: Cuerpo |, fs. 1 a 197; Cuerpo I, fs.
198 a 399; Cuerpo I, fs. 400 a 561; Cuerpo IV, fs. 562 a 728; Cuerpo V, fs. 729 a 927 y
Cuerpo VI, fs. 928 a 1179.

Dada la importancia de los hechos alli tratados y de la documentacion presentada en el
mismo, entre la que se encuentra el IA 1997, se utilizaran datos contenidos en dicho
expediente en el presente analisis. Cabe agregar que tanto el expediente N° 1707-7/92
como el correspondiente al 1A 1997 cuentan con informacion posterior al afio analizado,
pero se ha contemplado considerarlos a pesar del desfase temporal porque la misma ha sido
tomada en cuenta en las evaluaciones realizadas por el Ministerio y es necesaria para la
comprension de la situacion actual de la Universidad.

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 1997

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La UCP inicia el dictado de las clases en abril de 1994. En este primer afio cuenta con una
matricula de 125 alumnos en las cuatro carreras que se dictan™®, la que se eleva a 168 para

18 ks, 563 del expediente “madre”.

" El acta de emplazamiento consta a fs. 495 del expediente n° 1707-7/92. El mismo se complementa con la
actuacion SPU n° 2588-1/96 por el que se adjunta nueva documentacion. Un detalle mas exhaustivo del
referido expediente se realizara abajo.

18 Con el que luego se desglosa un nuevo expediente, pero se mantiene una copia en el expediente n° 1707-
7/92, fs. 566 a 711.

9 Licenciatura en Psicologfa, Licenciatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Administracion e
Ingenieria en Alimentos.
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el afio 1995 y se mantiene casi estable al afio siguiente con 169 alumnos.?® En oportunidad
de la realizacion de la supervision técnico-administrativa por parte del Ministerio de
Educacidn, en el afio 1999, la cantidad de alumnos es de 986 para las siete carreras en
funcionamiento.*

La Universidad se plantea como fines de su actividad: conservar, investigar y transmitir
cultura ejerciendo un rol dinamizante; lograr movilidad social por la efectiva formacion de
recursos humanos sometidos al tribunal de la educacion en todos sus aspectos; asegurar la
participacion, lo que conlleva el concepto de pluralidad en todo sentido; garantizar la
formacion de recursos humanos especializados en la excelencia; lograr que los egresados
tengan un proceder que les permita comprender la realidad en que viven y puedan realizar
prospectivas eficaces, manteniendo los principios éticos, tanto personales como sociales y
profesionales propios de un ciudadano que aspira al bien comdn, al desarrollo de la Nacion
y al fortalecimiento del sistema democractico; lograr que el claustro docente seleccionado
por sus condiciones y antecedentes pueda perfeccionarse continuamente, ubicado dentro de
la filosofia humanistica occidental, en el marco de las instituciones democraticas y
republicanas establecidas en la Constituciédn; lograr que la comunidad provincial y regional
encuentre y asegure su perfeccionamiento continuo, siendo asi instrumentos de cambio
social.

Para el logro de estos objetivos generales, parte de una oferta de carreras que ha sido
ampliada posteriormente. Por otra parte, propone una organizacion académica inicial que,
en gran parte, no es puesta en funcionamiento. A continuacion se realizara un detalle de las
carreras y de dicha organizacion.

Organigrama

El Estatuto Académico® establece que el gobierno de la UCP esté a cargo del Rector y del
Consejo Superior.® Pero mas adelante afirma que el gobierno es desempefiado, segiin sus
respectivas competencias por el Rector, el Consejo Superior, la Asamblea de Profesores y
por el Consejo de Administracion de la Fundacién Jean Piaget.**

El articulo 9° del mismo documento establece las funciones del Rector. Pero no se hace
mencién a las condiciones requeridas para ejercer la funcion ni el mecanismo por el cual es

0 Fs, 130 del IA. Informacién proporcionada como Anexo |1 de dicho Informe Anual.

L Fs. 171 a 172 del IA. A las carreras mencionadas anteriormente se agregan la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion, Abogacia y Contador Publico.

22 Aprobado como Anexo | de la Resolucion de Autorizacion Provisoria N° 3215/95, que consta en el
expediente “madre” de fs. 515 a 532. La UCP tiene en tramite la modificacion de su Estatuto por expediente
n° 5011/97, pero ain no ha sido aprobado. Este proyecto de Estatuto para adecuarlo a la normativa vigente
fue solicitado por el Ministerio en el acta de emplazamiento del 23 de septiembre de 1998.

2 Articulo 2°.

24 Articulo 9°. En articulos posteriores se desarrollan las funciones del Rector y del Consejo Superior, pero no
de los otros organismos mencionados.
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designado. Sin embargo, se puede establecer que el actual Rector fue designado por el
Consejo de Administracion de la Fundacion Jean Piaget en su sesion del 17 de enero de
1994. Este nombramiento se realizd por un plazo de diez afios a partir de la fecha del acta
respectiva.®

La composicion del Consejo Superior no aparece detallada en el Estatuto, salvo cuando se
menciona que el Decano de Facultad es miembro nato del Consejo Superior.® Sin
embargo, en el expediente N° 1707-7/95 se encuentra que el Consego Superior esta
integrado por el Rector, la Secretaria Académica, Jefes de Departamentos®’ y un integrante
del Consejo de Administracion (Vicepresidente).?®

El Rector como “drgano superior ejecutivo de la Universidad”®, es asistido en sus
funciones por la Secretaria Académica y la Secretaria de Administracién.*

Cada facultad estara gobernada por su Decano y por el Consejo Directivo. EI Decano
ademas de ser miembro del Consejo Directivo, participa del Consejo Superior. EI Consejo
Directivo esta integrado por el Decano, los Profesores Directores de Departamentos de
Materias Afines, los Directores de Departamentos de Investigacion, Docencia y Formacion
de Posgrado, uno por cada uno de ellos. EI Consejo Directivo tiene entre sus funciones
aprobar programas de asignaturas y proponer las ayudantias de catedra.™

En el Estatuto Académico se encuentran previstas otras dependencias: el Instituto de
Extension Universitaria tiene por finalidad promover y coordinar la organizacion y
administracion de los cursos especiales con el propoésito de extender la accién cultural de la
Universidad mas alla de sus limites propios. Se consideran tales los que no integran el plan
de estudios de ninguna carrera y también los de posgrado. Sus funciones son establecer
relaciones con el medio de manera inmediata a través de una extensa red de intercambio
con organismos, entidades, empresas publicas y privadas, lo cual permitiria ofrecer
respuestas tecnoldgicas especificas a demandas y necesidades especificas.®® “Se trata de
cumplir de un modo concreto y operativo con la frecuentemente invocada transferencia del
conocimiento cientifico. Lo dicho comporta mas que una mera tarea de extension. La idea
es que el Instituto de Extension Universitaria funcione como un centro de servicios,
celebrando acuerdos, convenios y contratos ad-referendum del Consejo Superior”.* La

% Copia del Acta N° 2 del Consejo de Administracion. A fs. 90 del expediente n° 1707-7/95.

2 Articulo 14°.

2T A fs. 347 de dicho expediente se mencionan los siguientes: Jefe del Departamento de Investigacion, Jefe
del Departamento de Comercio Internacional, Jefe del Departamento de Ingenieria, Jefe del Departamento de
Administracién, Jefe del Departamento de Psicologia y Jefe del Departamento Docente.

%8 Fs. 430 del mismo expediente.

2 Articulo 9°.

% Articulos 10°y 11°.

31 Articulo 14°.

%2 Articulo 13°.

%3 Fs. 520 del expediente n° 14.086-7/92.
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oferta de servicios que puede brindar, en colaboracién con los otros Departamentos, es
muy variada: asesoramiento técnico, intervenciones correctivas, capacitacion de recursos
humanos, diagndstico organizacional, estudios de base, organizacion de campafas
publicitarias, sondeos de opinién, evaluacion de proyectos, encuestas de mercado,
seleccion de personal, planificacion educativa y social, etc. El Instituto es dirigido por un
Director con rango de Decano.**

El Departamento de Investigaciones tiene “a su cargo el desarrollo de la investigacion en el
campo que concierne a cada una de las tres Facultades. Esto implica tanto la realizacion,
difusion y coordinacion de investigaciones propias, como la formacién de recursos
humanos y la promocion de la actividad de investigacion de cada campo”.*® Contara con
un Director y responsables de los distintos proyectos de investigacion. Es
interdisciplinario, pueden participar alumnos avanzados y egresados. Pueden participar
investigadores y colaboradores externos a la unidad académica. Los proyectos pueden
tener distintos origenes, alcances y fuentes de financiacion y se prevé un sistema de becas,
de subsidios g/ convenios con instituciones que acuerden contratos de servicios con la
Universidad.*® Entre sus funciones figuran: elaborar propuestas de politica de investigacion
para cada Facultad incluyendo areas y temas prioritarios, modalidades y tipo de
investigacion recomendables y elaborar un plan de actividades coherente para el corto y
mediano plazo.*’

El Departamento de Docencia y Formacidn de grado tiene entre sus funciones organizar y
supervisar las actividades pedagdgicas de las carreras, considerar los programas de las
asignaturas, elevar propuestas de planes de estudios o cambios curriculares, sugerir
necesidades en la planta docente, considerar los problemas de aprendizaje de los
estudiantes y brindar apoyo pedagdgico a los docentes.*®

El Departamento de Docencia y Formacién de Posgrado tiene por funcion organizar la
formacion de los graduados.*

El organigrama presentado en el 1A 1997 difiere del aprobado en el Estatuto Académico
vigente. Se presenta una estructura que, en parte, figuraria en el proyecto de Estatuto que
esta siendo tramitado. En el informe de la supervision técnico administrativa se consignan
las siguientes modificaciones:*°

1. Un Vicerrector Académico

2. Un Vicerrector Administrativo

% Fs. 521 del expediente n° 14.086-7/92.

% Articulo 15°. Fs. 523 a 524 del expediente n° 14.086-7/92.
% Fs. 524 del expediente n° 14.086-7/92.

37 |dem.

%8 Articulo 17°.

% Articulo 189, fs. 526.

0 Fs, 167 a 168 del IA.
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Un Gerente General (se aclara que a la fecha del informe** atin no estaba designado)

Delegados Regionales, que tampoco estaban designados.

5. Consejo Superior. Cambia su composicion: ademas de las autoridades mencionadas en
los puntos anteriores, lo integran el Rector, el Presidente o Vicepresidente de la
Fundacién Jean Piaget y los Decanos*.

6. Secretaria de Planificacion.

7. Secretaria de Relaciones Institucionales.

8. Un éarea o secretaria®® de Formacién Docente y Evaluacion de Proyectos. De la
informacidn existente en el Anexo | del 1A se desprende que esta area se ocupa de la
carrera docente e integra los Departamentos Pedagdgico y de Evaluacion.**

9. Secretaria de Politicas del Conocimiento, encargada de las funciones de investigacion,

extension y posgrado. En este caso, también puede suponerse de la informacion

consignada en el Anexo | del IA que incorpora las funciones del Departamento de

Investigacion.

How

Asimismo, en la estructura presentada en el 1A 1997 no figuran la Asamblea de Profesores,
la Secretaria de Administracion, el Departamento de Investigaciones, el Departamento de
Docencia y Formacion de Grado, el Departamento de Docencia y Formacion de Posgrado
y el Instituto de Extension Universitaria.

Unidades Académicas

El Estatuto Académico establece que la unidad académica es la Facultad, que organizara
sus actividades en los Departamentos de Investigacion, de Docencia y Formacion de Grado
y Posgrado y en los Institutos de Extension Universitaria y otros que “las circunstancias

aconsejen”.””> En cada Facultad funcionan las catedras que son “las unidades de

docencia”.*®

Las tres facultades creadas por la Resolucion de autorizacion provisoria son las mismas
que se presentan en el 1A 1997: la Facultad de Ciencias Economicas, la Facultad de
Ingenieria y la Facultad de Ciencias Sociales. Sin embargo, no se puede certificar su
efectivo funcionamiento, dado que las autoridades encargadas de conducirlas no han sido
designadas.*’ Esta situacion es remarcada por el Ministerio de Educacién en su Informe de
Verificacion: “No obstante lo presentado en el Informe Anual que nos ocupa y la
organizacion académica por Facultades que alli se indica, las opiniones que se recabaron

! Septiembre de 1999.

*2 Se aclara que hasta la eleccién de los Decanos, lo integran los Directores de Carrera.
*¥ No es claro el tipo de organizacion que tiene.

“Fs. 111 a 129 del IA.

** Estatuto Académico, articulo 8°.

*® Estatuto Académico, articulo 19°.

*" Decanos y Consejos Directivos.
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en las conversaciones hicieron referencia a una estructura de funcionamiento vigente
organizada por Departamentos de Materias Afines”.*®

Los Departamentos de Materias Afines estan previstos en el Estatuto Académico: “Su
propdsito es el de relacionar, en la medida de lo posible unificar, las disciplinas afines que
integran los planes de distintas carreras de una misma Facultad o de varias de ellas y
favorecer la eficiencia de las catedras respectivas y la intensificacion de los estudios
especificos a que estén dedicadas”.*® El Estatuto no prevé los Departamento de Materias
Afines especificos, pero los existentes al momento de realizarse el informe técnico-
administrativo por parte del Ministerio de Educacion son los siguientes:

Facultad de Ciencias Sociales: Departamento Profesional, Departamento Formacion
General, Departamento Derecho Privado, Departamento Derecho Publico, Departamento
Filosofia del Derecho e Instrumentales y Departamento Instrumental.

Facultad de Ciencias Econdmicas: Departamento Relaciones Internacionales,
Departamento Materias Econdmicas y Administrativas, Departamento Formacion General,
Departamento Materias Instrumentales y Departamento Materias Contables e Impositivas.
Facultad de Ingenieria: Departamento de Ingenieria, Departamento Quimico Biologico y
Departamento Tecnoldgico Empresarial.

Cada uno de ellos esta dirigido por un Jefe de Departamento.

De acuerdo con la Resolucion del Rector de la UCP N° 258/98, del 29 de diciembre de
1998, los Jefes de Departamentos de Materias Afines son electos para regularizar su
funcionamiento, segin las normas electorales previstas en la Resolucion del Rector N°
236/98 del 18 de noviembre de 1998. Los Jefes de Departamentos fueron designados por
dos afios a partir del 1° de febrero de 1999.

De lo expuesto se deduce que hasta el presente afio lectivo no funcionaban las Facultades
ni los Departamentos de Materias Afines.

Cateqorias y dedicaciones docentes

En el Estatuto Académico se establecen las siguientes categorias: profesor titular, profesor
adjunto y profesor asistente. En los dos primeros se detalla que “es aquel que posee titulos
y antecedentes universitarios”. A su vez, éstos pueden ser profesores interinos. El titular y
el adjunto pueden pasar a ser profesores ordinarios luego de ejercer esa funcion durante
diez afos revelando notorio nivel. El profesor titular ordinario que cumpla sesenta y cinco
anos, veinte de docencia y quince en la UCP puede ser designado profesor consulto; con la
misma edad, treinta de docencia y veinte en la UCP, puede ser designado como profesor
emérito.” Otra categoria docente prevista es la de profesor especial, que “es quien se

* Fs. 177 del 1A. La némina es la que consta en la primera parte del Informe producido por el area de
Fiscalizacion.

* Estatuto Académico, articulo 16°.

%0 Articulos 200, 21°, 220, 239, 28°, 29° y 30°.
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designa con connotacion de categorias (titular, adjunto, asistente) para carreras menores y
estudios terciarios, y sin connotacién de categoria para los cursos de extension y de
ingreso™. El profesor especial que revista como titular o adjunto para tareas terciarias
puede pasar a ser profesor confirmado®, luego de desempefiarse en aquellas categorias
durante siete afios consecutivos, revelando notorio nivel. Ser confirmado implica
estabilidad académica al que se le asignan tareas y cesa luego de dos afios de no realizar
ninguna tarea. Asi también, figuran las categorias de docente autorizado, profesor visitante,
profesor invitado y “Honoris Causa”.>® Las designaciones las efectlia el Consejo Superior.
Para todas las categorias, las dedicaciones® pueden ser: simple®®, parcial®®, medio tiempo y
tiempo completo.

En el periodo en andlisis, los docentes de la UCP tienen categorias de titulares y de

adjuntos, quienes pueden ser contratados por un cuatrimestre (denominados “contratados”)
~ . . 7
o por un afio lectivo (denominados “permanentes”).”

Oferta de carreras

1. Licenciatura en Administracion

Creada por la Resolucion Ministerial N° 3215/93, depende de la Facultad de Ciencias
Econdmicas. En el afio 1997 cuenta con 113 inscriptos, pero ain no tiene egresados, por no
haber cumplido un ciclo completo.*®

2. Licenciatura en Comercio Internacional

Creada por la Resolucion Ministerial N° 3215/93, depende de la Facultad de Ciencias
Econdmicas. En el afio 1997 cuenta con 110 inscriptos, y no tiene egresados, por no haber
cumplido un ciclo completo.

3. Técnico en Comercio Internacional

51 Articulo 24°.

>2 Articulo 29°.

>3 Articulos 25°, 26°, 27° y 32°.

> Articulo 41°.

> Cumplen horas de clase.

%% Se le exige un concurrencia no menor de veinte horas que incluye el dictado de clases, investigacion y
trabajos especiales.

% Fs. 65 a 101 del IA y fs. 806 del expediente n° 1707-7/95.

%8 Los datos corresponden al cuadro de carreras para el afio 1997 presentado por la UCP a fs. 5 del IA. Para
afios posteriores, en los expedientes analizados se consignan datos sobre los inscriptos, pero no sobre los
egresados. En las carreras descriptas abajo se tomara en cuenta, principalmente, la misma fuente.
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Creada por la Resolucion Ministerial N° 3215/93, depende de la Facultad de Ciencias
Econémicas. En el afio 1997 no cuenta con inscriptos ni egresados.”® No es mencionada en
la descripcion de las asignaturas por carreras ni en el Informe de Verificacion realizado por
el Ministerio.®

4. Contador Publico

Creada por la Resolucion Ministerial N° 918/96 de agosto de 1996°!, depende de la
Facultad de Ciencias Econdémicas. La resolucion no menciona la denominacion de la
carrera, sino directamente dice que crea la carrera conducente a los titulos de Técnico
Contable y Contador Publico.

En el afio 1997 cuenta con treinta y cuatro inscriptos, y no tiene egresados por no haber
cumplido un ciclo completo. En el cuadro de carreras presentado por la UCP se consignan
datos de ingresantes para los afios 1996 y 1997. Para el primero de los afios se presentan
noventa y seis ingresantes.

5. Ingenieria en Alimentos

Creada por la Resolucion Ministerial N° 3215/93, depende de la Facultad de Ingenieria. En
el afio 1997 cuenta con treinta y seis inscriptos, pero ain no tiene egresados, por no haber
cumplido un ciclo completo.

6. Técnico en Andlisis de Alimentos

Creada por la Resolucion Ministerial N° 3215/93, depende de la Facultad de Ingenieria. En
el afio 1997 no cuenta con inscriptos ni egresados.® No es mencionada en la descripcion de
las asignaturas por carreras ni en el Informe de Verificacion realizado por el Ministerio.®
7. Licenciatura en Psicologia

Creada por la Resolucion Ministerial N° 3215/93, depende de la Facultad de Ciencias
Sociales. En el afio 1997 cuenta con 216 inscriptos, pero aun no tiene egresados, por no

haber cumplido un ciclo completo.

8. Abogacia

%9 Es una carrera de tres afios.

%0 Fs. 6a49y 169 a 170 del IA.

%1 Tramitada por expediente n® 311-2/95. No se cuenta con el expediente, sino sélo con la resolucién.
62 Es una carrera de tres afios.

3 Fs.6a49y 169 a 170 del IA.
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Creada por la Resolucién Ministerial N° 973 del 12 de junio de 1997%* depende de la
Facultad de Ciencias Sociales. En el afio 1997 cuenta con sesenta inscriptos, pero aun no
tiene egresados por no haber cumplido un ciclo completo. Sin embargo, en el cuadro de
carreras del 1A se consigan noventa y seis alumnos como ingresantes en el afio 1996, pero
no aparece la informacién sobre alumnos matriculados entre 1994 y 1996.%°

9. Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Creada por Resolucién Ministerial N° 1179 del 27 de septiembre de 1996.%° Nuevamente
se menciona que se reconoce oficialmente los titulos, conforme a los planes de estudios
anexos, pero sin denominar a la/las carreras. Los titulos son: Profesor de Nivel Inicial,
Profesor de Educacion General Bésica 1° y 2° Ciclo, Profesor en Ciencias de la Educacion
y Licenciado en Ciencias de la Educacion.

No aparece consignada en el cuadro de carreras del afio 1997, ni en la informacion sobre
las asignaturas y en la relativa a los requisitos finales para la graduacion.®” Sin embargo, en
el Informe técnico-administrativo se la incluye simultaneamente en el listado de las
carreras que se dictan y en el de las que no se dictan.®® En el mismo informe, al
proporcionar datos sobre cantidad de alumnos, la carrera figura dependiendo de la Facultad
de Ciencias Sociales y con cincuenta y nueve alumnos.®

10. Licenciatura en Publicidad

Creada por Resolucion Ministerial N° 269/99. Aparece mencionada en el informe técnico-
administrativo, como una carrera aprobada que no se dicta.”

11. Licenciatura en Periodismo

Creada por Resolucion Ministerial N° 411/99. Aparece mencionada en el informe técnico-
administrativo, como una carrera aprobada que no se dicta.”

12. Negociacion y Técnicas de Resolucion de Conflictos
La tnica referencia a esta carrera es un anuncio aparecido en el diario “Epoca”, de la

ciudad de Corrientes, el lunes 23 de junio de 1997. En el mismo aparece el logo de la
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES). Aunque no se menciona

® Tramitada por el expediente n° 6.129-0/96

% Fs. 130 del 1A,

% Tramitada por expediente n® 310-6/95. No se cuenta con el expediente, sino sélo con la resolucién.

%" Fs. 5,6 a49y 50 a 51 del IA.

% Fs. 170 del I1A.

%9 Fs. 171 a 172 del 1A. Cabe aclarar que el informe Técnico Administrativo se realiza en agosto de 1999.
"OFs. 170 del 1A.

" Fs. 170 del 1A.
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explicitamente, se supone que la carrera es organizada en forma conjunta por ambas
universidades. Se prevé su inicio para el 4 de julio de 1997 y se promociona como una
carrera de posgrado, sin especificar su nivel.

Una copia del aviso publicitario es presentado en la actuacion N° 2588-1/96, iniciado con
motivo de no presentar en forma clara la condicién provisoria de la autorizacion.

SINTESIS:

De la lectura de la resolucion que concede la autorizacion provisoria, de las modificaciones
al proyecto institucional, y de la informacion contenida en el informe anual, se desprende
que la UCP ha variado su estructura, sus 6rganos de gobierno y la condicién resolutoria de
la autorizacion. No obstante, algunas de dichas modificaciones se realizaron sin
autorizacion ministerial.

Cabe sefialar que, a la luz del articulo 16 del Decreto 576/96, reglamentario del articulo 64
de la Ley 24.521, la CONEAU dirigi6 nota al Ministerio de Educacion requiriéndosele de
la pertinente y oportuna intervencion.

B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

Como consecuencia de una denuncia sobre irregularidades en su funcionamiento, la
Fundacion Jean Piaget, con fecha 29 de marzo de 1996, es sancionada con un
apercibimiento por la Inspeccién General de Personas Juridicas del Ministerio de Gobierno
y Justicia de la Provincia de Corrientes por no ajustarse estrictamente a sus Estatutos
Sociales ni a la normativa legal vigente en la materia. Al mismo tiempo, se intima a la
Fundacion a presentar los inventarios, balances y cuadros demostrativos de resultados de
los ejercicios vencidos desde su constitucién hasta la fecha, como asi también los libros de
actas de reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo de Administracion.” Luego,
por Resolucion de la misma Inspeccion N° 49, del 28 de junio de 1996, se rechaza el
recurso de nulidad y el de revocatoria interpuesto por la institucién.”

Paralelamente, a raiz de una presentacion ante el Ministerio de Educacion denunciando
irregularidades cometidas por la UCP, el Ministerio inicid una supervision sobre el
funcionamiento de la misma.” Las irregularidades cometidas incluian el incumplimiento

"2 Fs. 21 de la actuacién mencionada. Se recuerda que la misma complementa la tramitacién correspondiente
al expediente n°® 1707-7/95.

3 Resolucién N° 25/96 del organismo mencionado. Fs. 150 a 151 del expediente n® 1707-7/95.

" Fs. 153 a 155 del expediente n® 1707-7/95.

"> Expediente n° 1707-7/95.
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de la condicion resolutoria de la autorizacion provisoria, establecida en su articulo 9°,
respecto del compromiso asumido en el plan trienal de ingresos para el periodo 1994-1996.
La inspeccion constato esta infraccion, ademas de otras como la publicidad realizada por la
Universidad sin especificar inequivocamente el caracter provisorio de su autorizacién para
funcionar, el inicio del dictado de la carrera de Ingenieria en Alimentos antes que fuera
autorizada para hacerlo, la falta de constitucién de todos los 6rganos de gobierno previstos
y la situacién de inestabilidad de la planta docente’™. Las evaluaciones realizadas por el
Ministerio dieron lugar a considerar que las infracciones constatadas ponian en “crisis la
autorizacién provisoria”.”” Del mismo modo, con fecha 13 de octubre de 1997, la
Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGU), en nota enviada a la Subsecretaria
de Desarrollo de la Educacién Superior, considera que debe evaluarse si estan dadas las
condiciones para que la Universidad continle sus actividades dentro del régimen de la
autorizacién provisional otorgada por la Resolucién Ministerial N° 3215/93."

Ante la situacion planteada, con fecha 23 de septiembre de 1998, se firma un acta suscrita

por el Rector y el Subsecretario de Desarrollo de la Educacion Superior, por la que se

emplaza a la UCP a que en un término de 30 dias presente a la DNGU"®:

1. Un plan de inversiones que pueda tener por cumplida la condicidn resolutoria.

2. Un nuevo proyecto de Estatuto que se ajuste a la LES, solucionando la estabilidad
docente y la constitucion de los 6rganos de las facultades, con sus respectivos Decanos
y Consejos Directivos.

3. Elinforme anual al que se refiere el Decreto N° 576.

La UCP presenta la documentacion requerida en el acta descripta, consistente en un

informe sobre la evolucion de la Universidad y su plan de inversiones realizadas y

futuras®®; un nuevo proyecto de estatuto de la Universidad®; y el informe anual de la

institucién universitaria correspondiente al afio 1997.%2 El informe Técnico Administrativo

presente en el A agrega que: “Cabe senalar que en el acta (...) se lee como condicion de

regularizacion ‘un nuevo proyecto de Estatutos’, entendiéndose que dada la gravedad de la

irregularidad que surge del estatuto de la fundacion ‘Jean Piaget’ debieron modificarlo” %

La irregularidad aludida sobre el Estatuto de la Fundacion refiere al mecanismo de
eleccion del Consejo de Administracion, prevista en su articulo 6°: “(...) Los sefiores
miembros del Consejo de Administracion, duraran dos afios en sus funciones, pudiendo ser
reelectos indefinidamente.- Teniendose en cuenta la condicion de FUNDADOR vy principal
aportante del patrimonio de la FUNDACION, queda establecido que el INSTITUTO

"® Mas detalles se encontraran abajo en el apartado de Recursos Humanos.

" Informe del 30 de septiembre de 1997, fs. 484 a 486 del expediente n° 1707-7/95. Resefiado en el 1A a fs.
157.

"8 Fs. 487 del expediente n° 1707-7/95.

¥ Fs. 495 del expediente n° 1707-7/95. Resefiada en el IA de fs. 157 a 158.

80 Ma4s detalles se encontraran el los siguientes apartados.

81 Alin se encuentra en tramite su aprobacion.

82 Fs. Fs. 497 a 527 del expediente n® 1707-7/95. Resefiado en el IA a fs. 157.

% Fs. 157 del 1A.
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MODELO JEAN PIAGET tendré el derecho exclusivo de nombrar y remover al Presidente
del Consejo de Administracién y a dos de los sefiores miembros de dicho Consejo.- (...)”%*
En oportunidad de presentar su descargo, la Universidad cuestiond la jurisdiccion del
Ministerio de Educacién en este tema.* Aunque la aprobacién del Estatuto de la
Fundacién corresponda a la Inspeccion General de Personas Juridicas del Ministerio de
Gobierno y Justicia de la Provincia de Corrientes, el Ministerio de Educacion considera
que “(...no se cuestiona el aspecto formal de la Fundacion, sino su constitucion y
funcionamiento, de donde deviene que existe una sociedad que controla a una Fundacion,
por ello se concluye que existe una universidad controlada por una sociedad comercial con
definidos fines de lucro. Por ello, se reitera la conveniencia de emplazar a la fundacién
para que modifique sus estatutos de forma tal que exista total autonomia de la Universidad
respecto de la sociedad comercial (...)” %. Este Estatuto no ha sido modificado al momento
de realizarse el informe de la inspeccion técnico-administrativa.®’

Las razones expuestas por la Universidad sobre las modificaciones realizadas a plan de
inversiones, considerando que a pesar de ello se aument6 el patrimonio neto de la
institucion®, que se presentd un nuevo compromiso de inversiones en biblioteca y
laboratorio, asi como la presentacion de un proyecto de estatuto que tiende a regularizar la
constitucion de sus 6rganos de gobierno, llevaron al Ministerio a emitir la Resolucion N°
601 del 4 de mayo de 1999 por la que se aplica una sancion de apercibimiento a la
institucién, segun lo previsto en el articulo 24° inciso b) del Decreto N° 576/96. En la
misma se considera que la UCP ha cometido infraccién a los articulo 64 incisos b) y c) de
la LES, al articulo 9° del Decreto 576/96, a los articulos 4° y 6° de la Resolucién
Ministerial 206/97 y al articulo 8° de la Resolucion Ministerial N° 3215/93. Las
infracciones son: no haber solicitado formalmente el cambio de destino de las inversiones
previstas oportunamente aprobadas, no haber constituido oportunamente uno de sus
organos de gobierno, haber mantenido un régimen docente del que podria derivar una
situacion de precariedad de su planta de personal docente, haber efectuado publicidad de
oferta educativa sin dar cumplimiento a la normativa vigente y dar inicio a una carrera
antes de la oportunidad prevista para ello.

Por lo expuesto, debera constatarse el cumplimiento de los nuevos compromisos asumidos
por la UCP y que justificaron la sancion de apercibimiento relatada anteriormente.

Integridad institucional y gestion

8 E| Estatuto de la Fundacién consta de fs. 213 a 216 del expediente “madre”.

8 Fs. 471 a 474 del expediente n° 1707-7/95.

8 Fs. 481 del expediente 1707-7/95.

%" Fs. 166 del 1A.

8 Fs. 497 del expediente n° 1707-7/95, aunque la modificacién haya postergado el desarrollo del laboratorio
y de la biblioteca (ver abajo).
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La denominacion de la institucion se corresponde con lo establecido en el articulo 27° de la
Ley de Educacion Superior (LES) porque las carreras que alli se dictan corresponden a
distintas disciplinas.

Las instancias organicamente institucionalizadas previstas en el Estatuto Académico para
llevar adelante la gestion de la Universidad en gran parte no se han puesto en
funcionamiento hasta fines del afio 1998. Asimismo, continGa en el curso del corriente afio
el proceso de normalizacion de su estructura.?® Al respecto, con fecha 24 de marzo de
1999, la UCP informa al Ministerio que “(...) la Universidad se encuentra en pleno tramite
de constitucion de sus 6rganos de gobierno de acuerdo con el siguiente detalle:”®

FECHA CARGO ACCION REALIZADA

Diciembre Jefes de Departamentos de Materias | Fueron elegidos
1998 Afines

Febrero de | Directores de Carreras Se encuentran en funciones la

1999 totalidad

Mayo de 1999 | Consejos Consultivos Se constituiran

Junio 1999 Decanos Elevacion de la terna de
candidatos

Julio 1999 Decanos Designacion e integracion

Consejo Superior

Con relacion a algunos aspectos previstos en el articulo 33° de la LES, como la promocion
de la excelencia, la jerarquizacion docente o la corresponsabilidad de todos los miembros
de la comunidad universitaria, habra que evaluarlos posteriormente con los resultados que
tengan las modificaciones que se estan implementando en la institucion.™

Docencia

Hasta el momento de presentacion del presente informe, la UCP no cuenta con graduados
por lo que es dificil evaluar el rendimiento académico de los estudiantes con la
informacion proporcionada.®? Sin embargo, la carencia de una biblioteca y un laboratorio
adecuadamente instalados atenta contra las posibilidad de que los alumnos accedan a los
materiales de estudios necesarios.**

8 Ver arriba la descripcion del organigrama y de las unidades académicas.

% Fs. 537 del expediente 1707-7/95. También los datos que figuran a continuacion.

% os ya descripto en relacién con los 6rganos de gobierno, asi como las recientes medidas para desarrollar
la investigacion —comentadas abajo- o cuando se implemente la denominada “carrera docente” —también ver
abajo.

%2 Se recuerda que tampoco se ha encontrado informacién respecto de graduados en la documentacion
posterior al afio 1997 adjuntada en los expedientes analizados.

% Ver abajo los apartados correspondientes a Biblioteca y a Infraestructura.
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Por otra parte, la modalidad de contratacion del personal docente no favorece el logro del
objetivo planteado por la institucion en su Estatuto Académico, donde se menciona que la
Universidad quiere conseguir que el claustro docente seleccionado por sus condiciones y
antecedentes pueda perfeccionarse continuamente.®* Al respecto menciona el Informe de
Verificacion del IA que “(...) alin no estd en funcionamiento la carrera docente destinada a
la capacitacion y perfeccionamiento de los profesionales de la Universidad. Esta prevista
su implementacién en una etapa posterior”*>. Asimismo, al no poner en funcionamiento o
hacerlo tardiamente dependencias previstas en su estructura original, como el Instituto de
Extensidn Universitaria o el Departamento de Investigaciones, se ha postergado el logro de
otros objetivos planteados por la UCP como: 1) conservar, investigar y transmitir cultura
ejerciendo un rol dinamizante® o 2) lograr que la Comunidad provincial y regional
encueg\}re y asegure su perfeccionamiento continuo, siendo asi instrumentos de cambio
social™".

Investigacion y desarrollo

En el 1A 1997 se presentan cuatro proyectos de investigacion a cargo de docentes de la
UCP y de acuerdo con su adscripcién a las tres facultades: uno en el area de Comercio
Exterior, dos en el de Psicologia y uno en el campo de la Ingenieria en Alimentos. En el
primero de ellos se menciona que participan del proyecto alumnos adscriptos al
Departamento de Investigacion. En todos los casos se aclara que el proyecto se halla en su
primera etapa de realizacion, porque han sido aprobados en noviembre de 1997.%

Posteriormente, por Resolucion de su Rector N° 031 del 15 de abril de 1998, la UCP
reglamenta la presentacion de proyectos de investigacion. Fundamenta la medida en que es
su objeto fomentar la generacion de conocimiento a través de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, cuyo desarrollo es necesario promover. Para ello, le es imprescindible
programar reglamentariamente las actividades y establecer lineamientos. Dicha
reglamentacion establece un mecanismo de seleccion de proyectos, determinacion de
categorias y asignacion de subsidios. Se determina que los proyectos seran responsabilidad
del Departamento de Investigacion, el que ademas les brindara apoyo metodoldgico.
Asimismo, se estipula en una clausula transitoria que los proyectos presentados en el curso
del afio 1997 serfan reevaluados de acuerdo con el reglamento aprobado.”

% Articulo 5°. Ver abajo el apartado correspondiente a Recursos Humanos.
% Fs. 183 del 1A,

% Articulo 4°.

% Articulo 5°.

% Fs. 102 del 1A.

% Fs. 967 a 970 del expediente n° 1707-7/95.
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Por medio de la Resolucion N° 102 del 11 de junio de 1998 se aprueban cinco proyectos
con la categoria A, la que implica la mayor asignacién de recursos.'® Cuatro de estos
proyectos son los que habian sido aprobados en noviembre de 1997 y presentados en el 1A
del mismo afio.

De lo expuesto se desprende que la Universidad no comenzo a desarrollar la investigacion
en su ambito casi hasta el final del periodo comprendido en el IA en analisis. La normativa
posterior tiende a la busqueda de organizar esa actividad. Por este motivo, la falta de
resultados posterga la evaluacion de la politica de investigacion implementada.

Extension y bienestar universitario

Las actividades de extensién son presentadas por facultades.'® La Facultad de Ciencias
Sociales organizé dos seminarios, seis conferencias, una jornada en la que se expusieron
los trabajos realizados por alumnos en los cursos, un panel informativo sobre la actividad
de pasantes en un programa de intercambio internacional y la edicion de la revista “Entre
Varios”, en la que se publican articulos de escritos por alumnos y profesores'®?, ademas de
informaciones sobre las actividades de la Universidad. De las once actividades
mencionadas, diez estaban dirigidas a alumnos y profesores de la institucion y cinco a
profesionales.'%

En la Facultad de Ciencias Econdmicas se realizaron diez conferencias, un seminario y dos
comunicaciones que consistieron en la presentacion de trabajos practicos o0 monografias de
alumnos. Las trece actividades descriptas estaban dirigidas a alumnos y profesores de la
Universidad. Dos de ellas, ademas, estaban abiertas a profesionales.

La Facultad de Ingenieria presenta un curso, una conferencia, un seminario e incluye entre
las actividades extracurriculares la visita a un establecimiento productor de yerba mate y té
con el objeto de ver su elaboracidn, la participacién en reuniones mensuales sobre la
normalizacion de mieles. Asimismo, se mencionan actividades de transferencia como la
realizacion de controles de calidad en mieles. De las seis actividades descriptas, cuatro
estaban dirigidas a alumnos y profesores de la institucion y tres a profesionales.

En un anexo presentado con el IA 1997 se enumeran otras actividades académicas
organizadas por la UCP en el periodo 1994 a 1996.*** Se consignan veintitrés conferencias,

100 5. 965 a 967 del expediente n° 1707-7/95.

91 Fs. 52 a 64 del 1A,

192 No se detallan los mismos.

1031 a suma no coincide porque algunas actividades estan dirigidas a ambas audiencias.
1% Fs. 131 2 133 del IA.
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tres seminarios y un curso’®. En todos los casos se menciona el titulo y el disertante o
expositor. En el caso de los seminarios se agrega el temario tratado, pero no figura otro
dato (fecha, auditorio, etc.). A continuacion se presentan otras actividades realizadas por
las carreras o alguna de las facultades.'®® También se describe el “Concurso de Proyectos
Productivos”: un programa para la ejecucion de actividades rentables, desarrolladas a
través de microempresas. La iniciativa correspondié a la UCP, quien brind6 asistencia en
la formulacion de los proyectos, en la evaluacion de los mismos y en la asistencia técnica
en la etapa de ejecucion.*”’

No se han desarrollado actividades de extension abiertas al publico en general y falta
profundizar las actividades de transferencia. Cabe destacar que para ahondar en este ultimo
aspecto, la UCP deberia producir conocimiento factible de ser transferido a la comunidad.

Por otra parte, en su carta de solicitud provisoria, la Fundacion Jean Piaget planteaba que
tendrian disponibles diez becas completas para aquellos alumnos cuyos recursos
econdémicos no le permitieran la financiacion de sus estudios, las que serian entregadas al
Ministro de Educacion de la Provincia y a la Confederacion General del Trabajo de la
Provincia de Corrientes en partes iguales.’® Sin embargo, no se ha presentado en el 1A
informacion sobre alumnos becados.

Recursos humanos

Los datos del plantel docente se presentan de acuerdo con su pertenencia a cada carrera. En
el momento de realizarse la visita de verificacion por parte del Ministerio, la UCP cuenta
con doscientos dos docentes, distribuidos del siguiente modo: ochenta y cuatro profesores
titulares, diecisiete profesores adjuntos De ellos, sesenta y seis profesores son contratados
por cuatrimestre y treinta y cinco profesores son permanentes, estos ultimos contratados
por todo el afi0.!®® Los docentes comprendidos en las dos primeras categorias son
considerados “personal regular de la universidad", aunque no se especifica a través de qué
medios adquieren esa condicion, ya que esa categoria no estd prevista en el Estatuto
Académico.™? La informacion consignada tiene varias dificultades en su presentacion.

La carrera de Licenciatura en Psicologia presenta la informacién de veinte docentes
requerida por la Resolucion Ministerial N° 1272/97. Todos tienen cargos titulares o

1% Es un curso de enfermeria “organizado por Sanidad Periférica de la Municipalidad de Corrientes en
coordinacion con la Facultad de Medicina”. No especifica la universidad a la que pertenece la Facultad de
Medicina mencionada y su vinculacion con la UCP.

106 £5 133 a 138. Algunas de estas actividades ya habian sido consignadas anteriormente. Recuérdese,
ademas, que los érganos de gobierno de las facultades no estaban en funcionamiento. Ver arriba.

197 Fs. 126 2 129 del IA.

198 F5. 9 del expediente “madre”.

9 Fs. 170 2 171 del 1A,

19 1 dem. Ver arriba las categorias docentes.
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adjuntos con dedicacion simple. Uno de ellos tiene titulo terciario, lo que representa el 5%,
y diecinueve tienen titulo de grado (95%). Con respecto a uno de los docentes se enumeran
dos titulos de grado, pero se omite especificar la universidad respectiva.'** Asimismo, en
los datos de otro docente se presenta en el item correspondiente al titulo de grado el de
“Especialista en Psiquiatria”, otorgado por el Ministerio de Salud Publica de Corrientes.
El mismo titulo es consignado en los datos de otros dos docentes, junto al titulo de Médico
Cirujano otorgado por una Universidad; en el segundo de ellos se agrega el titulo de
“Especialista en Psiquiatria y Psicologia Médica” de la misma universidad.™* En otro caso,
junto al titulo de Médica Cirujana, se incluye el de “Especialista en Psiquiatria
(Residencia)”, sin especificar la universidad.™* En el ftem correspondiente a los titulos de
posgrado, se consigna informacion respecto de ocho docentes. Sin embargo los datos
presentan las siguientes dificultades: 1. En un caso se especifican dos cursos de posgrado
realizados en una universidad de la regién;*® 2. En otro se menciona un curso de posgrado
de especializacion en planeamiento regional;*'® 3. En un tercero se consigna “Clinica de
Nifio de Posgrado” en otra universidad, sin mas aclaraci(')n;117 4, En un cuarto caso se
consigna “Administracion de Servicios de Salud”, sin mdas datos, y se agrega
“Planificacion en Politicas de Salud Mental” y “Técnicas alternativas de resolucion de
conflictos (negociacion)”, nuevamente sin otra especificacion;™® y 5. En relacién con otro
docente se presenta como titulo de posgrado el de “Postgrado en Psicopedagogia Clinica”
de una asociacion de psicologia**®. En consecuencia, como titulos de grado se presentan
datos para 8 docentes (40% del plantel), si agregamos a ellos los “especialistas” incluidos
entre los titulos de grado, la cifra se elevaria a 12 (60% del plantel). Pero si se consideran
los inconvenientes en la informacion presentada que se especifican arriba y que las
especialidades reconocidas por el Ministerio de Salud no responden a titulos
correspondientes a carreras de posgrado que otorguen un grado académico, la cantidad de
docentes con titulos de posgrado se reduce a 4 (20%).

La carrera de Abogacia presenta la informacion de cuatro docentes requerida por la
Resolucién Ministerial N° 1272/97.*%° Todos tienen cargo de profesor titular con
dedicacion simple. Uno tiene titulo terciario (25%) y tres tienen titulos de grado (75%).
Ninguno presenta titulo de posgrado.'?*

" Fs. 66 del IA.

"2 Fs, 65 del IA.

B Fs. 70 del 1A

" Fs. 74 del IA.

"5 Fs. 66 del IA.

HOFs. 73 del IA..

“Fs. 69 del IA..

"8 Es. 71 del IA..

19 1dem.

120 £, 75 a 76 del 1A. Cada docente dicta una sola asignatura. La carrera de Abogacia habria comenzado a
dictarse después del 12 de junio de 1997, fecha de la aprobacion de su creacion.

121 A fs. 75 se consigna como “actividad docente” de uno de los profesores “Doctorado en Ciencias
Juridicas” de una universidad privada de Santa Fe.
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La carrera de Ingenieria en Alimentos™® presenta la informacién de dieciseis docentes
requerida por la Resolucion Ministerial N° 1272/97. Todos tienen cargo de profesor titular
con dedicacién simple. Todos tienen titulo de grado.'?® Cinco de ellos presentan titulos de
posgrado, en los gque se ha contado a un docente que incluye los titulos de “Especialista en
nutricion, diabetes y vasculopatia” y “Especialista en medicina laboral” entre los titulos de
grado.*® En los otros casos se detectan los siguientes inconvenientes: 1. En uno, se agrega
“Especialista en Metodologia de la Investigacion — Facultad de Ciencias Econdmicas”, sin
especificar universidad;'?® 2. En otro caso se consigna un curso de posgrado;'?® 3. En un
tercer caso se consigna “Maestria en Ingenieria en calidad (desde agosto 1996 hasta agosto
de 1998)”, sin especificar la universidad ni si la fecha refiere al periodo de cursada; 127 g,
En relacién con otro docente se consigna “Bacteriologia y Dtra. [sic] en Bacteriologia
Clinica e Industrial”*%,

La carrera de Licenciatura en Administracion'®® presenta la informacion de diez docentes.
Todos tienen cargo de profesor titular con dedicacién simple. Todos tienen titulo de grado.
Ninguno presenta titulo de posgrado.

La carrera de Licenciatura en Comercio Internacional™ presenta la informacién de
dieciséis docentes. Todos tienen cargo de profesor titular con dedicacién simple. Todos
tienen titulo de grado.*** Dos de ellos presentan titulos de posgrado. Con respecto a otros
dos docentes, en el item correspondiente se consigna: 1. “Master en Direccion de Empresas
(de una Escuela de Negocios no universitaria)” y 2. una Maestria en curso y 2 modulos
cursados de otra Maestria.

La carrera de Contador Publico®® presenta la informacién de cinco docentes. Todos tienen
cargo de profesor titular con dedicacién simple. Todos tienen titulo de grado. Ninguno
presenta titulo de posgrado.

Si bien la mayor parte de los docentes tiene titulo universitario de “igual nivel a aquel en el
que ejercen la docencia”™*, la Universidad deberia favorecer el perfeccionamiento docente

22 Fs. 77 a 83 del 1A,

123 En dos casos no se especifica la universidad que expidi6 el titulo, fs. 77 y 82.

124 Fs. 79 del IA.

1% Fs. 80 del IA.

12 Fs. 81 del IA..

?"Fs. 83 del IA..

28 Fs. 79 del IA..

' Fs. 85 a 89 del 1A,

“9Fs. 90 a 98 del 1A,

31 En uno de los casos figura como titulo de grado “Licenciado en Administracién de Empresas — Instituto
Paulista de Administracion de Empresas (Brasil)” y “Quimico Industrial — Liceo ‘Eduardo Prado’ (Brasil)”,
fs. 92.

2 Fs. 99 a 101 del IA.

133 Articulo 36° de la Ley de Educacién Superior (LES).
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para tender, gradualmente, a que sus docentes adquieran el titulo maximo.*** En este
sentido, el plantel de profesores muestra un bajo porcentaje de formacion de posgrado.
Esta situacion se ve incrementada, si se considera que toda la planta tiene dedicacion
simple, lo que implica que solo tienen el compromiso del dictado de clases en la
institucion, segiin lo establecido en su Estatuto Académico.’®* Con respecto a la
produccion cientifica, se presenta un listado de publicaciones de los profesores de la UCP
en el que se detallan quince publicaciones*®, editadas entre los afios 1987 y 1999,
correspondientes a cinco docentes.*®

Por otra parte, el informe técnico-administrativo realizado por el Ministerio sugiere que
“(...) los antecedentes docentes del Rector y de su claustro docente debera en su
oportunidad ser tema de evaluacién de la C.O.N.E.A.U.”."*® Respecto del Rector, no se
cuenta en los expedientes analizados con un curriculum actualizado del mismo que
posibilite la evaluacion requerida.**

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

La UCP presenta diez convenios firmados entre 1994 y 1995 de los cuales s6lo consignan
los titulos y las fechas de las firmas respectivas.**

Para los afios 1996 y 1997 se detalla trece convenios, en este caso con la informacion sobre
objetivos y resultados requerida por la Resolucién Ministerial N° 1272/97.%*' De ellos,
cinco han sido firmados con universidades extranjeras y dos con universidades nacionales.
Estos convenios son los que presentan entre sus objetivos intercambios de docentes, de
alumnos, desarrollo de la investigacion y otros aspectos académicos. Sin embargo,
presentan escasos resultados. Cuatro atn no presentan resultados concretos por encontrarse
en etapa de “preparacion”, dos han dado lugar al intercambio de un docente y otra a la
participacion en un foro internacional.**?

134 Articulos 36° y 37° de la LES.

135 \er arriba el apartado sobre categorias docentes.

136 Se supone que se trata de libros, pero no se encuentra especificado.

137 ks, 752 a 753 del expediente n° 1707-7/95. Cabe aclarar que uno de los docentes concentra diez de las
publicaciones mencionadas, otro dos y el resto una cada uno. También se consignan dos nimeros de la
revista “Oikos” y seis ntimeros de la revista “Entrevarios”.

8 Fs. 174 del 1A,

139 Fg. 17 del expediente “madre”.

140 kg 138 a 139 del IA, presentados en el anexo 11 del mismo informe.

11 Fs, 103 a 107 del 1A y fs. 139 a 142 del 1A, los Gltimos presentados en el anexo 1.

142 50n los convenios firmados con la Universidade Do Estado Do Rio de Janeiro, la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo, The City College of The City University of New York, el Instituto Universitario de
Ciencias de la Salud y la Universidad Nacional de Lujan. También se ha considerado en este grupo el
convenio suscrito con la Fundacion Educacional del Alto Valle de Itajai (Santa Catarina, Brasil) y el firmado
con la Comisién Sectorial para el Mercosur (COMISEC) y el Grupo Interuniversitario ARCAM.
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La Universidad muestra interés en establecer convenios de cooperacion con entidades u
organismos gubernamentales para promover la transferencia y la prestacion de servicios.
Dentro de este grupo de convenios puede citarse:

1.

“Convenio marco de colaboracion entre la UCP y la Cooperativa de Apicultores
Correntinos Ltda.”. Cuenta entre sus objetivos desarrollar proyectos de caracter
tecnoldgico y cientifico para beneficio de ambas entidades, y como resultados el viaje
de profesionales y estudiantes de la UCP a una localidad para realizar asesoramiento
y trabajos de campo de distinto tipo.***

“Convenio Interinstitucional con el Instituto Superior y Escuela Profesional
Magdalena Giiemes de Tejada”, que hasta la fecha ha dado lugar al dictado de una
conferencia por parte del Rector de la UCP y se anuncia que estan elaborando en
forma conjunta de cursos de capacitacion.'**

“Programa de promocién de microempresas en el &mbito de los establecimientos de
nivel medio, con orientacion tecnoldgica”, firmado con el Ministerio de Educacion y
Cultura y el Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia de Corrientes (Banco
de Corrientes). Su finalidad es “impulsar las iniciativas o ideas de jévenes estudiantes
como protagonistas para delinear factores econémicos que resulten viables y con
cierto grado de innovacion en pro de la creacion de nuevos puestos de trabajo”.
Presenta como resultado la seleccion de cuatro proyectos realizados por alumnos de
colegios secundarios y fueron girados al Banco de Corrientes para la aprobacion y
otorgamiento de créditos blandos.'*®

“Convenio de intercambio y cooperacion entre la Comision de Ciencia y Tecnologia
de Tianjin (Republica Popular China) y la Universidad de la Cuenca del Plata
(Republica Argentina)”. Son sus objetivos: el desarrollo de proyectos de cooperacion;
el intercambio de recursos humanos, el establecimiento de programas especiales e
investigacion académica, el fortalecimiento de lazos comerciales y el desarrollo del
estudio del espafiol en China y del chino en Argentina. Ha tenido por resultados la
visita de una delegacion cientifico-comercial del Municipio de Tianjin.**

“Acuerdo de cooperacion entre el Condado de Linxi, Mongolia Interior, Region
Autonoma de P.R.C. (Republica Popular China), la Federacion Chaquefia de
Asociaciones Rurales y la Universidad de la Cuenca del Plata (Republica
Argentina)”. Manifiestan en sus objetivos la intencion de promover la cooperacion
entre las dos partes en el area de la industria de la carne, asi como la cooperacion e
intercambio econémico y comercial. Su resultado es que una delegacion de dos
profesionales especialistas en carnes, auspiciada por la Universidad de la Cuenca del
Plata, visitd el Condado de Linxi con el objeto de participar en programas de
capacitacion para especialistas chinos del area. Se recorrieron zonas de produccion, y
se mantuvieron entrevistas con autoridades gubernamentales. Para el afio
correspondiente al IA, se preveia obtener equipamiento y financiacidn para establecer

143 s, 103 del 1A.
144 Fs. 104 del 1A.
145 Fs. 105 del 1A.
148 £s. 139 a 140 del IA.
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una planta de procesamiento de carne en el Condado de Linxi. La parte argentina
recibira y entrenara personal técnico y gerencial chino del area, y proveerad al
Condado de Linxi de 200 muestras congeladas de semen Braford.™*’

6. “Convenio de cooperacion entre el Ministerio de Salud Publica de la Provincia del
Chaco y la Universidad de la Cuenca del Plata”. Es su objetivo autorizar a los
alumnos de las catedras de Bromatologia | y Il de la carrera de Ingenieria en
Alimentos a realizar sus practicas en el Laboratorio de la Direccion de Bromatologia
de la Provincia. La UCP ha provisto al Laboratorio de los medios de cultivo,
reactivos y materiales de vidrio para el cumplimiento del convenio.

Las posibilidades de transferencia de la Universidad se encuentran limitadas por la falta de
desarrollo de la investigacion, como se ha expuesto arriba. Primero debiera producir la
tecnologia para intercambiar ese conocimiento y que dicha transferencia no se transforme
en una simple transaccion comercial.

Asimismo, un convenio no puede suplir la falta de equipamiento de un laboratorio propio
para realizar las practicas correspondientes al plan de estudios de la carrera de Ingenieria
en Alimentos.'*®

Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

El Plan Trienal de Ingresos, Egresos e Inversiones 1994-1996, aceptado como condicion
resolutoria de la autorizacién provisoria'*®, establece lo siguiente: los ingresos se estiman
con relacion al cobro de aranceles, previendo una matricula en ascenso y el aumento de la
cuota mensual; ademas, se cuenta con un aporte anual de la Fundacion. Los rubros que se
consideran en los egresos son en personal, ampliacion del centro de informacion vy
biblioteca'®, laboratorio, gastos de funcionamiento, adquisicion de un inmueble y su
refaccion. La biblioteca y el laboratorio son los que Ilevan el mayor porcentaje de egresos
en el primer afio, luego se va emparejando con los otros rubros.*** Ademés, la autorizacién
provisoria se realizé mientras estaba en vigencia el Decreto N° 8472/69, reglamentario de
la Ley N° 17604, que establecia la obligacion de poseer un patrimonio de $ 300.000.- La
exigencia fue elevada a $ 1.000.000.- por el Decreto reglamentario N° 2330/93, monto que
se mantiene conforme al inciso f) del articulo 4° del Decreto N° 576/96. La UCP obtuvo la
autorizacion por via de excepcion y con la base de una condicion resolutoria para integrar
el capital faltante mediante el plan trienal.*>

“T'Fs. 140 del IA.

148 \er abajo el apartado de infraestructura.

9 Articulo 9° de la Resolucién Ministerial N° 3215/93.

150 En este apartado se haré referencia a la biblioteca dentro del plan general de inversiones.
151 Fs, 492 a 496 del expediente 14.086-7/92.

152 Fs, 485 del expediente 1707-7/95.
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Estas inversiones estan relacionadas con otra condicion establecida por el articulo 8° de la
resolucion de autorizacion provisoria. El inicio de las actividades académicas
correspondientes a las carreras de Ingenieria en Alimentos y Técnico en Andlisis de
Alimentos estaba sujeto a la verificacion del acondicionamiento basico indispensable de su
laboratorio. El dictado de dichas carreras pudo iniciarse a través de la Resolucion
Ministerial N° 2210 del 6 de septiembre de 1994, luego de que el Ministerio de Educacién
constatd la aptitud del lugar y la existencia de los elementos destinados al laboratorio.
Asimismo, se considero que los elementos eran suficientes para iniciar la carrera y que, en
cumplimiento del plan trienal aprobado, se iran incorporando nuevos instrumentos. >

El plan de inversiones fue modificado sin autorizacion previa, lo que constituyd uno de los
motivos que dieron lugar a la sancion de apercibimiento por parte del Ministerio que fuera
comentada arriba.

Si bien se considerd que las inversiones realizadas en otros rubros justificaban la
modificacion del plan inicialmente aprobado y elevaban el patrimonio neto de la
institucion™* debe tenerse en cuenta que la UCP propuso un nuevo plan de inversiones en
laboratorios y en biblioteca que ain no se ha hecho efectivo en su totalidad. En efecto,
entre la documentacion presentada por la institucion el 4 de noviembre de 1998, a
consecuencia del acta de emplazamiento suscrita previamente, se encuentra una propuesta
de inversiones en los rubros mencionados desde 1994 hasta el afio 2000."*> Debe notarse
que, no obstante el lapso tomado “bajo analisis”**®, las mayores inversiones corresponden
al trienio 1998-2000 y que se toma en cuenta en él la adquisicion de un inmueble y la
proporcion correspondiente a las instalaciones del laboratorio y de la biblioteca en las
obras de construccién del mismo: 14,8% para la biblioteca y 12,7% para el laboratorio.™’

Asimismo, cabe destacar que la carrera de Ingenieria en Alimentos comenz6 a dictarse en
1994, su plan de estudios tiene una duracion de cinco afios, y a la fecha de la conclusién de
las inversiones futuras ya deberia tener egresados, quienes no habrian contado con las
instalaciones necesarias.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion
A lo expuesto en el apartado anterior sobre el plan de inversiones, debe agregarse para el

caso de la biblioteca que el informe sobre la inspeccion de las instalaciones realizadas
antes de autorizar el funcionamiento de la UCP menciona que “la dotacion de la Biblioteca

153 Fs, 577 del expediente 14.086-7/92..
154 Fs, 497 del expediente n° 1707-7/95.
155 s, 502 del expediente n° 1707-7/95.
156 Fs, 504 del expediente n° 1707-7/95.
57 Fs, 501 del expediente n° 1707-7/95.
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es insuficiente, ya que posee 1500 libros destinados no para las carreras que se quiere
instrumentar, sino para la ensefianza media™°. Esta falencia seria subsanada con las
inversiones a las que se habia comprometido la institucion.

Al momento de presentacion del IA 1997, la biblioteca cuenta con las siguientes
caracteristicas:

Personal. Tres personas: una Bibliotecdloga (titulo de la UNNE) y dos Auxiliares de
biblioteca (titulo Escuela de Bibliotecologia dependiente del Ministerio de Educacion de la
Nacion). Todos con dedicacion simple.

Sala de Lectura. Cuenta con 38,475 m?. Agrega la superficie del Depésito (34,56 m?) y de
la Sala de lectura proyectada™® (142 m?).

Equipamiento informatico. Cuatro PC, una conectada a Internet y correo electronico.
Todas son utilizadas por los usuarios.

Fondo bibliografico. Nimero de libros: 3000 ejemplares. NUmero de suscripciones a
revistas académicas: 20.

Actualizacion. Numero de libros: 780 ejemplares. Némina de suscripciones (se detallan 16
revistas).

Publicaciones. Se menciona un informe de la revistas “Entrevarios”.

En el expediente n° 1707-7/95 se presenta mas informacion que actualiza los datos hasta
mayo de 1999. Alli se consigna la siguiente coleccion®: tres mil seiscientos noventa y seis
libros, doscientos cincuenta videos, ochocientos cassettes, veinte CD ROM, treinta titulos
de revistas y ciento veinticinco folletos.

También se aportan datos sobre el equipamiento y la relacién libros/alumnos™®: siete
mesas, veinticuatro sillas, dos ficheros, dos armarios, veintisiete estantes de metal, una
maquina de escribir, dos videocaseteras, un televisor, tres proyectores, un aparato de fax,
tres computadoras, tres impresoras, diez radiograbadores, tres retroproyectores, un aparato
telefonico, un matafuegos, un modem, la Red Novell como red aérea local, Office 97
como software no bibliotecoldgico. Se cuenta con conexion a Internet.*®2

La relacion entre el namero de alumnos y la cantidad de libros, entre 1994 y 1999, es la
siguiente:'®®

"ANO |N° ALUMNOS |N°LIBROS |LIBROS/ALUMNOS

1994 144 280 2
1995 |304 570 1.8

158 F5. 497 del expediente n° 1707-7/95.

9 8jc, fs. 108.

160 Fs, Fs. 713 del expediente mencionado.

161 Fs, 714 a 715 y fs. 723 del mismo expediente.

162 Sequn el reglamento para su uso que consta a fs. 727 del expediente 1707-7/95
163 Fs, 723 del mismo expediente.
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1996 | 469 1569 3.3
1997 | 767 2839 3.7
1998 1171 3325 2.8
1999 [1036 3652 3.5

Por lo expuesto, puede afirmarse que la dotacién de la biblioteca aln resulta insuficiente.

Avances en procesos de evaluacion

La UCP presenta con el 1A 1997 la siguiente informacion con relacion a este tema: ha
realizado dos instancias de autoevaluacion y se ha organizado una Comisién Permanente
de Evaluacion Institucional destinada a desarrollar dicha tarea de manera sistematica.

1- Evaluacion de Cétedra. Observacion de clases por parte de la Jefa del Departamento
Docente. Devolucién de lo observado y discusion con el titular, con vistas a orientar y
asesorar al mismo.

Evaluacién a partir de las opiniones de los alumnos. Cuestionario de preguntas abiertas
y cerradas, autoadministrado, voluntario y anénimo.

Comisién Permanente de Evaluacidn Institucional. Actividades:

2-

3-

a)

b)

Disefio y aplicacion de una metodologia para evaluar la gestion institucional, a
través de entrevistas y encuestas a alumnos, docentes, jefes de departamento y
responsables de servicios de apoyo. Dimensiones analizadas: docencia,
investigacion, extension y vinculacion, infraestructura y equipamiento, posgrado y
gestion.

Logros: parametros de evaluacion a todas las catedras; permiti6 a los
Departamentos realizar ajustes pedagogicos en funcion de la informacion obtenida;
en el curso de ingreso permitié conocer el perfil de los alumnos y realizar ajustes
para el préximo curso y en las catedras de primer afio.*®*

No se cuenta con el disefio del programa de evaluacion institucional implementado ni con
un informe de sus resultados. Por tal motivo, no pueden ponderarse sus resultados.

I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad de la
Cuenca del Plata, previsto en el art. N° 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de
Educacién debiera tener en cuenta las siguientes indicaciones operativas:

184 E5. 110 del 1A.
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Verificar:

La fecha de inicio del dictado de las carreras de Contador Publico y de Abogacia.

La adecuacion del equipamiento y la infraestructura de los laboratorios para el dictado
de la carrera de Ingenieria en Alimentos.

La pertinencia de la coleccidn de la biblioteca para el dictado de las carreras que se
desarrollan en la Universidad.

Recomendar:

El monitoreo del grado de implementacion de los proyectos de investigacion iniciados
en noviembre de 1997, asi como la evaluacion de los resultados provenientes de los
mismos, en aspectos tales como la constitucion de equipos de investigacion, la
articulacién con centros de investigacion reconocidos (publicos o privados nacionales e
internacionales), etc. que posibiliten el seguimiento de las tareas realizadas.

El monitoreo continuo en cuanto al cumplimiento de las inversiones previstas para el
ultimo trienio (1998-2000).

La creacion de instrumentos para el incentivo de la publicacion de libros y articulos en
revistas con arbitraje nacional e internacional que reflejen los resultados de las
investigaciones llevadas a cabo en la institucion.

La implementacion de una modalidad de contratacidn del plantel docente que tenga en
cuenta las dedicaciones previstas en su plan original.

El seguimiento de los desarrollos tendientes al cumplimiento de los articulos 36° y 37°
de la Ley de Educacion Superior, tales como la existencia de incentivos para promover
la formacion de posgrado de los integrantes del plantel docente en instituciones
universitarias nacionales o internacionales, la formacion en investigacién, la carrera
docente, etc.

La implementacion de mecanismos y programas tendientes a fortalecer las actuales
actividades de extension y de transferencia a la comunidad sobre la base de desarrollos
cientificos y tecnoldgicos generados desde la propia institucion, ya que este aspecto
resulta relevante en las previsiones definidas para la institucién en la solicitud de
autorizacion provisoria y en la resolucion que aprueba su Estatuto y las
correspondientes unidades que la integran (fs. 520/522 del expediente 14086-7/92). En
este sentido, se recomienda al Ministerio de Educacion indagar sobre los desarrollos
existentes y previstos en general, y en particular, sobre aquellos referidos en los
convenios de vinculacion tecnoldgica y de cooperacion para promover la transferencia
y la prestacion de servicios, como los establecidos con la Comision de Ciencia y
Tecnologia de Tianjin (Rep. Popular de China), con el Condado de Linxi (Mongolia
Interior) y con la Cooperativa de Apicultores Correntinos.

El seguimiento del grado de implementacion de las actividades de docencia e
investigacion previstas en los convenios establecidos con universidades nacionales y
extranjeras: Grupo Inteuniversitario ARCAM, Universidad del Estado de Rio de
Janeiro, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (México), el Instituto
Universitario de Ciencias de la Salud, Universidad Nacional de Lujan y el City College
of the City University of NY.
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Que los organos de gobierno de la Universidad tengan mayor autonomia respecto del
Consejo de Administracion y que la misma quede reflejada en el texto del estatuto en
reformulacion.

Que en el proceso de reformulacion del estatuto sean establecidas las condiciones
requeridas para ejercer la funcion de Rector de la Universidad.

Solicitar:

La actualizacion de un proyecto institucional y un plan de accién detallado, donde sea
posible identificar finalidades, objetivos, propuesta académica, factibilidad y grado de
congruencia entre las dimensiones indicadas.

Informacion detallada y actualizada de la composicion del patrimonio de la institucion.
El presupuesto econdmico-financiero y su ejecucion correspondiente al afio de
presentacion del informe anual.

Informacion aclaratoria sobre las modificaciones realizadas al organigrama, en
particular con respecto a la designacion de Decanos, Consejos Directivos, la Asamblea
de Profesores, la Secretaria de Administracion, el Departamento de Investigaciones, el
Departamento de Docencia y Formacion de Grado, el Departamento de Docencia y
Formacion de Posgrado y el Instituto de Extension Universitaria, correspondientes al
afio de presentacion del informe anual.

Informacion aclaratoria sobre las autoridades que estuvieron a cargo de las carreras
dictadas en la Universidad antes de la fecha de la Resolucion del Rector N° 258/98 del
29 de diciembre de 1998.

Informacion aclaratoria sobre las modificaciones realizadas a las categorias docentes
previstas.

Informacion aclaratoria sobre las previsiones de la carrera docente establecidas por la
UCP.

Informacioén aclaratoria sobre lo que se considera “personal regular de la universidad”.

La presentacion de los curricula vitae actualizados del Rector y del resto de las
autoridades de la Universidad.

Informacion aclaratoria que permita determinar si las carreras de Técnico en Comercio
Internacional, Técnico en Analisis de Alimentos y Licenciatura en Ciencias de la
Educacion se estan dictando, su fecha de inicio y la cantidad de inscriptos.

Informacion aclaratoria sobre la propuesta de la carrera de posgrado denominada
“Negociacion y Técnicas de Resolucion de Conflictos” que permita determinar si ha
sido aprobada y si se ha dictado. En este ultimo caso, informacién aclaratoria sobre
inscriptos y egresados.

Informacion aclaratoria que permita determinar si se han otorgado las diez becas
propuestas por la Fundacion Jean Piaget en su solicitud de autorizacion provisoria para
aquellos alumnos de escasos recursos econémicos.

Informacion aclaratoria sobre los medios utilizados para realizar las préacticas de
laboratorio requeridas en la carrera de Ingenieria en Alimentos.

El disefio del programa de evaluacion institucional implementado y un informe de sus
resultados.
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Intimar a:

Hacer explicita en toda su papeleria y en todo documento que se emita que la UCP
funciona con autorizacion provisoria, segun lo indicado en el art. 64° inciso c) de la
LES.

Enviar toda propuesta de creacion, cambio o modificacion de los estatutos, unidades
académicas, carreras y planes de estudio al Ministerio de Educacion para su debida
autorizacion, segun lo establecido en el art. 64° inciso b) de la LES.

Modificar el Estatuto Académico para adecuarlo a la LES, segun lo previsto en el art.
28° del Decreto Reglamentario N° 576/96: “Las instituciones universitarias privadas
cuyo funcionamiento ha sido autorizado provisoria o definitivamente deberan adecuar
sus estatutos académicos o normativa equivalente a las previsiones de la Ley N° 24.521
dentro de los CIENTO OCHENTA (180) dias de la publicacion del presente, y
comunicarlos al MINISTERIO DE EDUCACION a los fines previstos en el articulo 34
de la norma de mencion. Las modificaciones se ajustaran a lo previsto en los articulos
16 y 18 del presente decreto. Hasta tanto se complete dicho tramite continuaran en
vigencia los estatutos oportunamente aprobados”.

NOTA FINAL

El momento de analisis de este informe constituye una excepcion. Lo adecuado es que el
informe de la CONEAU sea elaborado inmediatamente de transcurrido el afio bajo analisis.
En este caso, el desfase temporal deberd ser contemplado para apreciar situaciones
sobrevinientes.

Se deja constancia que, en la actualidad, no obran en poder de la CONEAU otras
actuaciones.
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