CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 604 Buenos Aires, 15 de noviembre de 2004

ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA con
los alcances del articulo 64 inciso a) de la ley
24.521, el informe sobre el funcionamiento del
INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC
correspondiente al afio 2003.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA
Y TECNOLOGIA por el INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC, institucion
universitaria privada con autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese
Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64°, inciso a) de la Ley de Educacion Superior
y los articulos 10° y 11° del Decreto Reglamentario 576/96 (Expte. N° 1773/04), y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a
analizar dicho informe, correspondiente al funcionamiento del Instituto Universitario
durante el afio 2003, y a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel
academico y el grado de cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de
indicaciones operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el
seguimiento de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y

TECNOLOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, con los alcances del articulo 64° inciso a) de la Ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento del INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC correspondiente al
afio 2003, que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las
indicaciones operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 604 - CONEAU - 04

Res. 604/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

ANEXO
INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC
INFORME ANUAL 2003

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I - INTRODUCCION

Promovido por la Asociacion Civil Centro de Educacién Médica e Investigaciones Clinicas
“Dr. Norberto Quirno”, el Instituto Universitario CEMIC obtuvo su autorizacioén provisoria
mediante el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1.234, con fecha 19 de noviembre de
1997, e inici6 sus actividades académicas en el mes de junio de 1998.

El 29 de enero de 1998, mediante la Resolucion Ministerial N° 208, se aprobd el Estatuto
Académico y los planes de estudio de la carrera de grado de Medicina, y once carreras de
posgrado: Especializacion en Anatomia Patoldgica, en Cirugia, en Diagnostico por
Iméagenes, en Ginecologia y Obstetricia, en Medicina Familiar, en Medicina Interna, en
Nefrologia y Medio Interno, en Ortopedia y Traumatologia, en Pediatria, en Salud Publica
y en Urologia Médica.

El 1° de noviembre de 2002, mediante la Resolucién N° 1115 se autoriz0 crear y poner en
funcionamiento la carrera corta de Citotecnologia.

Con fecha 7 de abril de 2004 ingresa a la DNGU el Informe Anual correspondiente al afio
2003. Por nota de fecha 15 de abril, se comunica que a los efectos de cumplir con lo
solicitado se ha elaborado y entregado el informe adaptandolo al hecho de que los
posgrados no hayan finalizado adn el afio académico.

Con fecha 2 de junio de 2004, el IUC agrega informacidn al expediente dando respuesta a
las indicaciones dadas por la CONEAU respecto del informe 2002.

Tras la realizacion del informe de verificacion y la inspeccién técnico-administrativa por
parte de la DNGU, dicho Informe Anual es remitido por el MECyT a la CONEAU, donde
ingresa el 10 de septiembre de 2004 por expediente N° 1773/04.
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Il - OBSERVACIONES AL INFORME ANUAL 2003

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

En el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1234/97, de autorizacion provisoria del
Instituto Universitario CEMIC, se mencionaban, ademas de las carreras cuyos planes de
estudio fueron aprobados mediante Resolucion Ministerial N° 208/98, y de acuerdo con lo
solicitado en el proyecto por el Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas
“Dr. Norberto Quirno”, cinco carreras cortas (Citotecnologia, Enfermeria Universitaria,
Tecnicatura en Hemoterapia e Inmunohematologia, Tecnicatura en Histopatologia e
Instructor en Psicoprofilaxis Obstétrica); cinco carreras de grado (Farmacia Clinica e
Industrial, Bioguimica Clinica, Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en Terapia Fisica y
Licenciatura en Terapia Ocupacional); y ocho carreras de posgrado (Especializacion en
Genética Médica, en Hematologia, en Psicooncologia, en Psiquiatria y en Virologia
Médica, asi como las Maestrias en Bioguimica Clinica con orientaciones en
Endocrinologia e Histocompatibilidad, en Medicina Materno Fetal y en Microbiologia
Clinica), sumando asi un total de 30 las carreras inicialmente programadas: 5 cortas, 6 de
grado y 19 de posgrado.

Las actividades académicas de esta nueva institucion se iniciaron en junio de 1998, con la
implementacion de siete carreras de posgrado, a las que en 1999 se agregaron otras dos y la
carrera de grado de Medicina y en 2003 la carrera corta de Citotecnologia.

La oferta académica del afio 2003 estuvo compuesta por la carrera de Medicina, la de
Citotecnologia y por los siguientes posgrados:
- Anatomia Patologica.

- Cirugia.

- Ginecologia y Obstetricia.

- Medicina Familiar,

- Ortopedia y Traumatologia.

- Pediatria.

- Medicina Interna.

- Nefrologia y Medio Interno.

- Urologia Médica.

En el informe 2003 se ha detallado la situacién de las siguientes carreras inicialmente
proyectadas en el Decreto 1234/97 y atn no implementadas:

1. Técnico en Hemoterapia e Inmunohematologia: proyecto postergado por razones
econdmicas, de infraestructura y de prioridad a otros proyectos.

2. Técnico en Histopatologia: proyecto postergado por razones economicas, de
infraestructura y de prioridad a otros proyectos.
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Enfermeria Universitaria: habia sido planeada como un pregrado de 3 afios.
Actualmente, con el asesoramiento de la Organizacién Panamericana de la Salud y
destacados profesionales esta siendo reformulada como una Licenciatura.

Licenciatura en Nutricion: Se esta trabajando en la reformulacion del plan de estudios.
Licenciatura en Terapia Fisica: Se esta trabajando en la reformulacion del plan de
estudios.

Licenciatura en Terapia Ocupacional: Proyecto postergado por razones econdmicas,
de infraestructura y de prioridad a otros proyectos.

Especializacién en Hematologia: No se implementd por razones economicas, se ha
dado prioridad a otras carreras.

Especializacién en Psiquiatria: No se implement6 por razones econdmicas. Se preve
financiamiento externo por lo que sera reformulada.

Especializacién en Genética Médica: Fue acreditada como proyecto por la CONEAU.
En marzo 2003 fue presentada con contenidos actualizados al MECyT solicitando la
autorizacion para su apertura.

Especializacion en Bioquimica Clinica: Se presentd la solicitud de autorizaciéon de
apertura al MECyT en agosto de 2003. Proyecto acreditado por Resolucion CONEAU
N° 104 de fecha 21 de abril de 2004.

Proyectos suspendidos o desactivados:

1. Instructor en Profilaxis Obstétrica: proyecto suspendido; pasé a ser un curso de
posgrado.

2. Farmacia Clinica e Industrial: proyecto desactivado por imposibilidad de llevarlo a
la practica con la infraestructura disponible.

3. Bioquimica Clinica: proyecto desactivado; la actividad del area se concentra en el

posgrado.

Psico-Oncologia: proyecto desactivado; se dictan cursos de posgrado sobre el tema.

Especializacién en Virologia Médica: no acreditada por CONEAU. No hay

proyecciones para su implementacion.

6. Maestria en Medicina Materno Fetal: no acreditada por CONEAU. No hay
proyecciones para su implementacion.

7. Maestria en Microbiologia Clinica: no acreditada por CONEAU. Proyecto
desactivado.

o &

Carreras no previstas en el Decreto 1234/97, acreditadas por la CONEAU como proyectos,
aun no implementadas:

1. Especializacion en Dermatologia.
2. Especializacion en Medicina Legal

Respecto del proyecto de carrera de Especializacion en Disefio y Mantenimiento de
Equipos Médicos que se habia propuesto en forma conjunta con el Instituto Tecnolégico de
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Buenos Aires (ITBA), que no fuera acreditada®, se declara haber presentado informacion
complementaria para su reconsideracion.

Se contintian realizando las Residencias Universitarias en Bioquimica Clinica, Diagnostico
por Iméagenes, Dermatologia y Odontologia. En 2003 se elaboraron los programas y
actividades curriculares para la apertura y transformacion en carrera de especializacion de
la Residencia Universitaria en Infectologia.

De las 30 carreras inicialmente proyectadas se han implementado 11, una de grado, una
corta y el resto de posgrado. Se prevé para el corriente afio la implementacion de la
Especializacion en Diagnoéstico por Imagenes. Por diversas razones se han postergado y/o
reformulado 14 proyectos y se han desactivado 5.

Segun lo expresado en el Informe de Fiscalizacion del MECyT respecto de las carreras no
acreditadas por la CONEAU, la institucion ha decidido dictar periddicamente cursos de
posgrado.

B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

El Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto Quirno”, creado
en 1958, posee una reconocida trayectoria académica, educativa y asistencial. La
investigacion médica en el CEMIC ha alcanzado niveles de excelencia en diversas areas.
Asimismo, desde sus comienzos prestd atencion a la formacion de recursos humanos en
medicina en el nivel de grado y de posgrado en colaboracién con la Facultad de Medicina
de la Universidad de Buenos Aires.

En 1958 comenzé a funcionar la Unidad Docente Hospitalaria, la cual a partir de 1971
inicia la llamada Experiencia Pedagdgica CEMIC, con la inclusion de un Internado
Rotatorio. En lo que hace a la formacion de posgrado, el CEMIC inicié en 1959 su
programa de Residencias Médicas. En 1993 se firmo un convenio entre el CEMIC vy la
Facultad de Medicina de la UBA, por el cual se le reconoci6 la categoria de Hospital
Asociado y en el que cursaron la carrera de Medicina los alumnos del llamado “Plan B” de
la Universidad de Buenos Aires, actualmente alumnos del 6° afio.

A la fecha del presente informe anual, el CEMIC sigue desarrollando sus actividades en
forma paralela al Instituto Universitario, al cual ha derivado gran parte de las actividades
de docencia que antes se realizaban en su ambito.

! Resolucion N° 437/04
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Con relacion a las modificaciones al Estatuto recomendadas en informes anteriores
tendientes a que el IU consolide su propia estructura de gestion y procurar una mayor
diferenciacion de los 6rganos de conduccion del CEMIC, en el Informe de Fiscalizacion
del MECyYT se deja constancia de que el IUC presento la reformulacion del proyecto de
Estatuto Académico, tramitandose por Expediente N° 4300/04.

Integridad institucional y gestion

En el Estatuto del proyecto original se preveia que la orientacion general y la supervision
del Instituto Universitario estarian a cargo de la Comision Directiva del CEMIC, en tanto
que la conduccion general y académica seria responsabilidad del Rector del 1UC en
consulta con el Consejo Superior Universitario, este ultimo integrado por los Secretarios,
los titulares de las Unidades Académicas y de Investigacion y hasta dos miembros
designados por la Comision Directiva del CEMIC. Tal como se indic6 antes, la CONEAU
en reiteradas oportunidades recomendo6 introducir modificaciones en el Estatuto tendientes
a maximizar la autonomia académica del IUC, el grado de avance se podra establecer una
vez que se conozca el proyecto de Estatuto y el MECyYT se pronuncie al respecto.

De acuerdo al organigrama presentado, del Rector dependen directamente los Secretarios
de Investigacion, Académico y de Administracion, el jefe de Biblioteca, el Asesor Legal y
el Asesor Médico Legal, asi como las Unidades Académicas.

El 1IUC estd estructurado en Unidades Académicas donde se agrupa a docentes de
disciplinas afines con el fin de coordinar y supervisar las funciones de docencia e
investigacion. Segln su finalidad se denominan: “Escuela”, reline carreras afines con sus
recursos docentes y de investigacion; “Centro”, dedica sus actividades de docencia e
investigacion a disciplinas especificas del area de la Salud; “Instituto de Investigaciones”,
dedicada a la investigacion basica y/o clinica; “Departamento”, apoya a otras unidades.

Las Unidades Académicas reglamentan sus niveles de conduccion, normas de
funcionamiento especificas, cuerpos colegiados y formas de vinculacion con entes ajenos.
El gobierno esta a cargo de un Decano o Director que asiste al Rector en la coordinacion
de las actividades de la unidad.

La Unidad Académica Escuela de Medicina esta dirigida por un Decano que es asistido por
un Consejo Asesor integrado por 8 docentes y una pedagoga especializada en pedagogia
universitaria. De esta unidad dependen las carreras de Medicina, Citotecnologia y los
posgrados.

La Unidad Acadéemica Instituto de Investigacion estd a cargo de un Director del que
dependen las areas de Coordinacion Cientifica, Traduccion Cientifico-Literaria, Comité de
Etica, Secretaria y Administracion.
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Docencia

En el nivel de grado se continud con el dictado de la carrera de Medicina, que para el afio
en analisis informa un total de 113 inscriptos y 40 ingresantes. Esta cifra representa un
14% mas de las previsiones de matricula expresadas en el proyecto original, en el que se
estimaba un ingreso de 35 alumnos por afio. Esta carrera aun no cuenta con graduados.

Se presenta informacion sobre rendimientos académicos de los alumnos de la Carrera de
Medicina, por asignatura y por afio de la carrera, y se indica el régimen de correlatividades
de las asignaturas, detallando la duracion de cada una de ellas y la carga horaria anual y
semanal. Para cada una de las asignaturas se detallan los contenidos minimos, el docente
responsable y el tipo de evaluacion que se aplica.

Se ha iniciado el dictado de la Tecnicatura en Citotecnologia con 15 inscriptos. Esta
carrera fue aprobada por la Resolucién 1115/02 del MECyT. El plan de estudios tiene una
duracién de 2 afios, compuesto por una asignatura anual para cada afio (Citotecnologia | y
I1) y una cuatrimestral en el 2° afio (Etica y Deontologia Profesional). Se detalla para
Citotecnologia | los contenidos minimos, el docente responsable y el tipo de evaluacion
que se aplica. El régimen de correlatividades indica como requisito la regularidad en el afio
anterior. Se informa el rendimiento académico de los alumnos.

En el nivel de posgrado se continu6 el dictado de las 9 carreras de Especializacion que se
venian dictando, Medicina Familiar, Anatomia Patoldgica, Cirugia, Medicina Interna,
Nefrologia y Medio Interno, Urologia Médica, Ginecologia y Obstetricia, Ortopedia y
Traumatologia y Pediatria.

De las carreras de especializacion se describen las asignaturas detallando cursos, docentes
y el tipo de evaluacion. A continuacion se describe la evaluacion final aplicada a cada
especializacion:

Anatomia Patologica: Trabajo de investigacion, presentacion y defensa ante tribunal.
Seguimiento y evaluacion de las actividades durante un lapso no menor a 30 dias.

Cirugia: Atencién de pacientes en consultorio, emergencias y quir6fano durante un lapso
no menor a 30 dias siendo evaluado por el Director de la carrera. Presentacion de un caso
ante tribunal docente.

Ginecologia y Obstetricia: Examen de maltiples opciones de 100 preguntas. Trabajo de
Investigacion y evaluacion final oral con resolucion de caso clinico.

Medicina Familiar: Examen de multiples opciones. Evaluacion préctica en una consulta
médica.
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Medicina Interna: Atencion en consultorio, internacion y emergencias durante un término
no menor a 30 dias. Discusion de un caso, presentacion de un trabajo de investigacion ante
un tribunal.

Nefrologia y Medio Interno: Atencién de pacientes en consultorio, emergencias y
quiréfano durante un lapso no menor a 30 dias. Presentacion de un trabajo de investigacion
ante un tribunal.

Ortopedia y Traumatologia: Atencion en consultorio, cirugia y emergencias durante 30
dias. Presentacion de un trabajo de investigacion sobre un tema de la especialidad.

Pediatria: Examen de mdultiples opciones. Presentacion de un trabajo de investigacion
clinica ante un tribunal. Aprobacion de examen final tomado en forma conjunta por el ITUC
y la Sociedad Argentina de Pediatria.

Urologia Medica: Atencion de pacientes en consultorio, emergencias y quiréfano durante
un lapso no menor a 30 dias. Presentacion de un caso ante tribunal docente. Presentacion
de un trabajo de investigacién ante tribunal evaluador.

El total de alumnos de posgrado en el afio informado ascendié a 75, de los cuales 23
ingresaron en 2003, cumpliendo asi con las proyecciones de matricula presentadas en el
proyecto original. La carrera con mayor numero de alumnos continla siendo la de
Especializacion en Medicina Interna, con 25 inscriptos. La variacion total del numero de
ingresantes respecto del afio anterior es de 4,5%. La carrera de Urologia Médica no ha
tenido nuevos inscriptos en tanto el mayor numero de graduados pertenece a la
Especializacion en Medicina Familiar.

Se informa sobre los rendimientos académicos en el nivel de posgrado por carrera, afio y
modulo; se detallan los mdédulos que componen cada uno de los planes de estudio, los
contenidos minimos, los docentes responsables y el tipo de evaluacion para cada uno de los
Cursos.

Acerca de las carreras no incluidas en el Decreto 1234/97, que fueron acreditadas por la
CONEAU como proyectos, y atn no fueron implementadas, se informa lo siguiente:

- Carrera de Especializacion en Dermatologia: En el CEMIC funciona la Residencia
Universitaria en Dermatologia, vinculada a la catedra de Dermatologia de la UBA del
profesor Hugo Cabrera con acceso al Hospital Posadas. “Se prefirio privilegiar este
vinculo, que redunda sin duda en beneficio de los alumnos por la patologia a que
tienen acceso, a la posibilidad de desarrollar la carrera solamente en el ambito del
Hospital Universitario CEMIC”.

- Carrera de Especializacion en Medicina Legal: ElI Director de esta carrera fue
designado Director del Departamento de Medicina Legal y Toxicologia de la UBA, se
informa que: “dejara el cargo de la UBA a fines del afio académico 2005 por razones
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de edad, nos ha sefialado que actualizara el proyecto original que sera presentado
para su aprobacion al MECyT a fines de 2004 o principios de 2005, de manera de
comenzar la carrera en 2005 o 2006 ™.

En cuanto a la informacion relativa a desempefio e insercion de los egresados de las
carreras de Especializacion solicitada en la Resolucion N° 124/04 se ha incluido un cuadro
con una nomina de 36 graduados, donde se especifica el afio de egreso, el nombre, la
carrera y el lugar donde se desempefia actualmente. Se expone que 6 egresados se
desempefian en el exterior, 5 en otras instituciones medicas del pais, de 4 no se tiene
informacion y el resto continta vinculado al CEMIC y/o al IUC por medio de guardias y/o
docencia. Asimismo se habia solicitado el establecimiento de eventuales estrategias de
seguimiento de graduados respecto de lo cual no se presenta informacion.

Durante el afio 2003, con el objeto de optimizar el proceso de ensefianza, se actualizaron
los contenidos de las carreras de posgrado. Las modificaciones surgieron a partir de la
evaluacion realizada por los directores de las carreras y los comités curriculares,
conjuntamente con el area de Pedagogia Médica y seran implementadas a partir del ingreso
de alumnos al ciclo lectivo 2004. Las mencionadas modificaciones cuentan con
autorizacion del MECyT.

Investigacion y desarrollo

En se cre6 la Unidad Académica Instituto de Investigaciones, que funciona en la calle
Galvan 4102 de la ciudad de Buenos Aires bajo la direccion del Dr. Enrique Gadow.
Cuenta con una superficie de 347 m? y 45 puestos de trabajo con equipamiento informético
instalado en red, mas laboratorios e instalaciones propios o cedidos por convenio con otras
instituciones, hospitales o empresas. Posee, asimismo, sala de videoconferencias, oficinas
y sala de reuniones.

El Reglamento de la Unidad Académica Instituto de Investigaciones establece para el
ingreso que, los profesionales a designar retnan antecedentes académicos, profesionales y
éticos que los califiquen para la investigacion. Asimismo establece las siguientes
categorias:

- Investigador Superior: Posee antecedentes profesionales académicos, de investigacion
relevantes y se destaca por su aportes y produccion en Investigacion. El
reconocimiento de entidades cientificas de referencia avalan su designacién.

- Investigador principal: Esta en condiciones de supervisar a grupos de investigacion.
Cuenta con antecedentes profesionales que certifican idoneidad en el desarrollo de
programas de investigacion.

- Investigador Adscripto: aquel profesional que inicia la actividad cientifica y
tecnoldgica y cuyo régimen lo establece el instituto.
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- Investigador visitante: Aquel profesional que desarrolla actividades de investigacion en
el &mbito del Instituto Universitario, sin integrar en forma permanente el cuerpo de
investigadores del mismo.

Se presenta la nébmina de investigadores, compuesta por 14 profesionales, 5 designados
como “Investigador Superior”, 6 como “Investigador Principal” y 3 como “Investigador
Adscripto”. Todos los profesionales designados son docentes del IUC y cuentan con titulos
de posgrado, 7 de especializacion y el resto de doctorado.

Esta Unidad Académica cuenta con servicios de apoyo, cuerpos colegiados de
asesoramiento y normas de funcionamiento propias de sus actividades y fines. Esta
compuesta por una Direccion de la que dependen las siguientes &reas: Coordinacion
Cientifica, Traduccion Cientifico-Literaria, Comité de Etica, Secretaria y Administracion.

Se informa que durante el afio se han publicado 8 articulos en revistas especializadas
nacionales y 21 en extranjeras. Se han realizado presentaciones en 31 congresos nacionales
e internacionales. De todos se informan los nombres y los participantes. Asimismo 2
investigadores han publicado libros de caracter cientifico.

Se han realizado investigaciones en colaboracién con las siguientes instituciones del pais y
extranjeras.

Argentina: CONICET; Fundaciones Bunge y Born, Conectar, Rene Baron, Norberto
Quirno; Hospital de Nifios CEDIE, Hospital Garrahan, Academia Nacional de Medicina,
Facultad de Medicina UBA.

Chile: Universidad Catdlica
Espafia: Instituto Biologia Molecular, Mahadahonda, Madrid

Estados Unidos: Baylor College of Medicine (Houston, Texas), Institute for Reproductive
Health (Georgetown), Johon Hopkins Hospital (Baltimore), NIH (National Institute of
Health — Bethesda), Pan American Society for Clinical Virology, Universidad de lowa

Suiza: OMS - Programa Especial de Investigaciones, Desarrollo y Entrenamiento en
Reproduccion Humana (Ginebra)

Junto con el departamento de Pedagogia Médica del IUC, “se decidio generar la Unidad
de Apoyo y Asesoramiento para los alumnos de las Carreras y Residencias Universitarias,
con el fin de brindar herramientas y asesoria para la realizacion de los trabajos
cientificos. Asimismo se decidid crear y/o reforzar (seguin las carreras) la figura del tutor
para acomparniar a los alumnos en el desarrollo, supervision, ejecucion y evaluacion”. Se
presentan las caratulas de mas de 50 trabajos.
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Asimismo se presenta un resumen de las actividades realizadas por las distintas areas de
esta Unidad Académica durante el afio bajo analisis donde se informa que la Coordinacion
Cientifica ha prestado asesoramiento en 86 trabajos, Traduccion Cientifico Literaria realizé
22 traducciones y el Comité de Etica evalu6 46 proyectos.

La Unidad Académica Instituto de Investigaciones ha recibido diversos subsidios
otorgados por organismos nacionales e internacionales, publicos y privados. Se informa
que estos fondos fueron obtenidos tanto por la relevancia de los proyectos como por el
reconocimiento obtenido por el Comité de Etica en Investigacion y el Consejo de Revision
Institucional por parte del Instituto de Salud y el Department of Public Health and Human
Service de EE.UU.

A continuacion se incluye un listado de los subsidios otorgados durante el 2003:

- Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (MECyT)
Proyecto: Estudio Colaborativo Latinoamericano de Malformaciones Congenitas.

- Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (MECyT)
Proyecto: Analisis de procesos cognitivos ejecutivos. Estrategias de intervencion con
base experimental.

- Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (MECyT)
Proyecto: Vigilancia, manifestaciones clinicas y epidemiologia molecular del
metapneumovirus humano y virus sinicial respiratorio.

- Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (MECyT)
Proyecto: Convocatoria a subsidios para la adquisicién de equipamiento cientifico y
tecnoldgico.

- NIH-NICHD, University of lowa
Proyecto: Defectos congénitos, Programa de Prevencion y Tratamiento

Extension y bienestar universitario

Se detallan 29 cursos de posgrado presenciales mas tres cursos realizados bajo la
modalidad a distancia, correspondientes a actividades extracurriculares ofrecidas, 4 han
sido organizados por el IUC y el resto por el CEMIC, la mayor parte de ellos dictados por
docentes del IUC. Se indica el titulo, el nombre del coordinador, modalidad, objetivos,
poblacién blanco, descripcién de la dinamica de funcionamiento, area responsable y
duracion de cada uno, en su mayoria dirigidos a profesionales del area de la salud
(médicos, odontdlogos, psicologos, enfermeros, etc.).
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Cursos de posgrado 1UC

- Actualizacion en Medicina Molecular — Area responsable: area de grado del IUC.

- Taller de aprendizaje basado en problemas — Area responsable: I[UC Docencia.

- Taller de Educacion Médica — Area responsable: I[UC Docencia.

- Investigacion en Farmacologia Clinica — Area responsable: Catedra de Farmacologia.

Cursos de posgrado CEMIC

- ABC Dermopatoldgico 11l — Area responsable: Departamento de Medicina — Seccion
Dermatologia.

- Actualizacion Psicofarmacoldgica — Area responsable: Departamento de Psiquiatria.

- Actualizacion en Cirugia Buco Maxilo Facial — Area responsable: Departamento
Odontologia.

- Actualizacion en Neumonologia Pediatrica — Area responsable: Servicio de Pediatria.

- Actualizacion en Ortopedia y Traumatologia — Area responsable: Departamento de
Cirugia Servicio de Ortopedia y Traumatologia.

- Administracion en Salud — Area responsable: Laboratorio Johnson y Johnson.

- Actualizacion en Enfermeria Neonatologica — Area responsable: Departamento de
Enfermeria

- Bases para la prevencion del Cancer Mamario — Area responsable: Departamento de
Ginecologia y Obstetricia.

- Cadena de Frio — Area responsable: Transmec SA.

- Emergencias en Otorrinolaringologia — Area responsable:  Servicio de
Otorrinolaringologia.

- Encuentro de actualizacion den Terapias Renales Sustitutivas — Area responsable:
Medicina Interna — Seccién Nefrologia.

- Esterilidad-Infertilidad-Fecundacion Asistida y Adopcion — Enfoques Bio-Psico-
Sociales — Area responsable: Equipo de Fertilidad y Adopcion del Servicio de
Psicopatologia.

- Histopatologia Renal y su correlacion con la Clinica — Area responsable: Anatomia
Pat6logica

- Infecciones en pacientes inmuno comprometidos — Area responsable: Departamento de
Medicina, Seccion Infectologia y Terapia Intensiva.

- Jornadas de medicina Interna Dr. Norberto Frega — Area responsable: Medicina
Interna.

- Jornada anual de Psiquiatria — Area responsable: Departamento de Psiquiatria.

- Jornadas de Enfermeria — Area responsable: Departamento de Enfermeria.

- Lamedicina como ciencia y arte de la persona — Area responsable: Medicina Legal.

- Medicina basada en la evidencia — Area responsable: Servicio de Medicina Familiar.

- Medicina Transfucional — Area responsable: Hemoterapia.

- Microbiologia Ambulatoria — Area responsable: Departamento de analisis cinicos.

- Neurologia para Psiquiatras — Area responsable: Departamento de Psiquiatria.
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- Primer Simposio Internacional de Virologia Clinica — Area responsable: Departamento
Microbiologia.

- Psicoterapia Cognitiva — Area responsable: Departamento de Psiquiatria.

- Técnicas quirdrgicas para pierna, tobillo y pie — Area responsable: Departamento de
Ortopedia y Traumatologia.

La Direccion de Educacion Continua del ITUC prosigue con el proyecto destinado a
mantener y mejorar la calidad de la practica clinica que se desarrolla en la institucion. En
el ano 2003 se continudé con el dictado del “Programa de Capacitacion en Atencion
Primaria del Adulto” (PROCAPA) tuvo 101 inscriptos, rindieron y aprobaron el examen
final 63 de ellos. Se decidid no abrir la inscripcion al “Programa de Recomendaciones para
la Atencion Médica” (PRORAM) para el afio 2003, con la finalidad de aunar y unificar
criterios. Asimismo se informa que se sentaron las bases para lograr la continuidad de
ambos programas.

Se informa que se llevo a cabo el segundo curso de “Educacion para la salud y agentes
multiplicadores en la comunidad educativa”, destinado a docentes de escuelas primarias y
secundarias del barrio de Caballito en la ciudad de Buenos Aires, desarrollado en el Centro
Médico Caballito del CEMIC, se reiter6 el curso sobre prevencion de HIV y se llevo a
cabo un ciclo de charlas abiertas a la comunidad sobre salud.

Durante 2003 el IUC se sumo al programa de “Padrinazgo de Escuelas Rurales en Chaco”,
y como parte de esta actividad se envid a dos alumnos de la Carrera de Especializacion en
Medicina Familiar a esa provincia.

Asimismo describe brevemente 14 programas desarrollados en el centro de salud “la
Union” por el CEMIC en los que participan los alumnos de la Carrera de Medicina, del
Internado Rotatorio y de la Carrera de Especializacion en medicina Familiar. Son
principalmente asistenciales, pero con componentes de actividad comunitaria y de
investigacion.

Programas:

- Salud de la mujer

- Nutricion

- Inmunizaciones

- Alto Riesgo familiar y Social

- Hipertension Arterial y Diabetes

- Nifios con patologia pulmonar y seguimiento de adultos con Asmay TBC
- Educacion para la salud

- Accesibilidad y disponibilidad de medicamentos

- Atencion domiciliaria

- Evaluacion periddica de la satisfaccion de los pacientes

- Registro y seguimiento eficiente de los pacientes que acuden al centro

Res. 604/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




15

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

- Censo poblacional
- Organizacién de un sistema de derivacion
- Asistencia al comedor comunitario

En relacion con acciones vinculadas al bienestar estudiantil, se anexa un listado con el
detalle de los 49 alumnos de Medicina que durante el 2003 han obtenido becas de
reduccion arancelaria, bonificaciones y préstamos de honor, mediante recursos
provenientes tanto del CEMIC como de donaciones externas. Se nombra como
benefactores a las siguientes organizaciones: Qualitas-Swiss Medical Group, Nely A. De
Blaquier, Eduardo Pereda, Bunge & Born, Fundacién Norberto Quirno, Fundacion Rene
Baron y Bank Boston. Asimismo 8 alumnos tienen descuentos sobre los aranceles por
desempefiar trabajos.

Asimismo se informa que se ha establecido una reduccion arancelaria para aquellos
alumnos que abonen la cuota antes de terminar el mes anterior.

Todos los alumnos de las carreras de Especializacion que estan disefiadas sobre la base de
las Residencias se encuentran becados por el CEMIC.

El IUC vacuna gratuitamente a sus alumnos contra la hepatitis B, brinda atencion médica
gratuita en caso de emergencias Yy realiza la supervision constante del cumplimiento de las
normas de bioseguridad en toda la institucion.

Las acciones tendientes al bienestar universitario informadas, si bien son acordes a los
objetivos y el perfil de la institucion, son limitadas por cuanto no se informa sobre la
participacién o implementacion y desarrollo de programas que abarquen actividades de
tipo cultural, recreativas o deportivas para alumnos y docentes tendientes a fortalecer los
vinculos de la comunidad académica.

Recursos humanos

Se presentan datos sobre las designaciones docentes, especificAndose materia, categoria,
nombre del docente y nimero de resolucion de designacion.

Para la carrera de Grado de Medicina se informan 212 cargos, de los cuales 33 son
profesores titulares (16%), 38 profesores asociados (18%), 72 profesores asistentes (34%),
60 docentes auxiliares (28%), 3 ayudantes docentes (colaboran con docentes auxiliares
como ayudante de trabajos practicos) y 6 profesores invitados. Se advierte que 16 cargos
aun no han sido designados por concurso. Cabe destacar que algunos docentes estan
designados en mas de una materia.

En la seccién destinada a los antecedentes de los docentes del informe 2003 se ha omitido
agregar los de los docentes auxiliares.
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Para el 2003 el IUC informa que cuenta con 113 alumnos inscriptos, lo que representa
relacion superior a 1,5 docentes por alumno.

En cuanto a la dedicacién? se informan las horas catedra de 78 docentes, de los cuales 21
(27%) poseen dedicaciones inferiores a 6 horas semanales, 18 (23%) de entre 6 y 12 horas
semanales, 27 (35%) poseen dedicaciones de entre 10 y 20 horas anuales, y los 12 (15%)
restantes tienen dedicaciones promedio de 45 horas anuales.

En relacion con este punto, se habia recomendado “La revision de los criterios relativos a
las dedicaciones del cuerpo docente, como parte del proceso de consolidacion
institucional ”. En respuesta, la institucion expone que “e/ IUC promueve la incorporacion
de aquellos profesores que solo tienen actividad docente, por horas catedra, a otras areas
de la institucion sean ellas asistenciales o de investigacion o tareas de gestion
universitaria”. A continuacion describe como varios docentes se han incorporado a otras
actividades. Luego se manifiesta que “la consolidacion institucional en una institucion
como el IUC, inserta en el Hospital Universitario de su entidad fundante el CEMIC,
deberia analizarse tomando en cuenta no solo horas catedra, sino también las horas de
dedicacion al Hospital todo, es decir a la asistencia e investigacion ademas de la
docencia” y se declara que el 80% de los docentes del IUC desarrollan su actividad
profesional en forma parcial o completa en el CEMIC.

Asimismo, casi el 87% de los docentes posee titulacion de posgrado, mayoritariamente de
nivel de Especializacion, ademas 27 docentes presentan Doctorados y uno titulo de
Maestria.

En cuanto a la planta docente de posgrado, se incorporan los datos de 60 profesores, de los
cuales 57 son médicos y poseen titulacion de posgrado, en su mayoria de especializacion.
Los no médicos son dos bioquimicas y un odont6logo, de los cuales uno no posee
titulacion de posgrado. De la misma manera que para los docentes de grado, se ha omitido
incluir los antecedentes de los Auxiliares y Ayudantes.

En relacion con la dedicacion, se informa la de 54 docentes, de los cuales 20 tienen 40
horas semanales, 15 de entre 15 y 36 horas semanales y los restantes de hasta 12 horas
semanales. No se cuenta con una tipologia prevista de dedicaciones, por cuanto las carreras
de Especializacion tienen como base la Residencia, en tanto “capacitacion en servicio bajo
supervision permanente’’.

Se agrega informacion sobre las designaciones docentes de posgrado, especificandose
materia, categoria, nombre del docente y nimero de resolucion de designacion. Se advierte
que continda habiendo un director, que es profesor titular y un coordinador por cada una de
las carreras de Especializacion que también desempefian tareas docentes. Hay 13
profesores asociados, 34 asistentes, 28 auxiliares 26 ayudantes y 6 docentes invitados,

2 Informacion incluida en los CV de los docentes.
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sumando asi 117 cargos docentes de posgrado para el afio 2003. Respecto del afio anterior
ha disminuido la cantidad profesores asociados de 15 a 13, aumento la cantidad de
asistentes de 29 a 34, en el caso de los ayudantes docentes de 25 a 26 y de docentes
auxiliares de 22 a 28.

Cabe destacar la alta proporcion de docentes por alumno que se presenta en las carreras de
posgrado, 75 alumnos en total y 117 docentes, tal como para la carrera de Medicina, es
superior a 1,5 docentes por alumno

En relacion con las actividades vinculadas con la formacién y capacitacion de la planta
docente se indica que, desde el inicio de las actividades, el Departamento de Pedagogia
Médica privilegia entre sus funciones la asistencia técnica pedagdgica a los docentes, tanto
de grado como de posgrado. En este marco se han realizado tareas de capacitacion en
servicio para los docentes de las Carreras de Especializacion y Grado, se ha organizado el
6° afio de la carrera de Medicina (internado) y el 1° afio de la carrera de Citotecnologia.

En el apartado titulado Capacitacion Docente, en la seccion de Carrera Docente se
informan otras actividades realizadas por el Departamento de Pedagogia Médica:

- Taller de Ensefianza Basada en Consultorio Externo

- Taller de Aprendizaje Basado en problemas (PBL)

- Circulo de Calidad de Docencia

- Seminario-Taller “Evaluacion de los Aprendizajes en Medicina: Conocimientos,
Habilidades, Destrezas y Actividades”

Asimismo se informa que se estimula y promueve la asistencia de docentes a distintas
instancias de formacion y actualizacion docente y se detallan las actividades realizadas por
docentes.

Por ultimo se ha continuado con el desarrollo de la Maestria en Educacion Médica dictada
por la Universidad Nacional de Tucuman®. A la misma asisten 39 docentes de grado y
posgrado del IUC vy profesionales de distintas instituciones del pais y de la Republica
Oriental del Uruguay. Se dicta en el Hospital Universitario CEMIC sede Saavedra. En
relacion con esta actividad en el informe de verificacion elaborado por la DNGU en 2002
se afirmaba que “la puesta en marcha de la Maestria en Educacion Médica es la modalidad
que asume el IUC como carrera docente de la institucion, sin perjuicio de las propuestas de
capacitacion en servicio que ofrece el citado instituto a sus docentes”.

% Esta Maestria, acreditada como Proyecto mediante Res. CONEAU N° 411/99, cuenta con el aval de
AFACIMERA.
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Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

Se expone informacién sobre 25 convenios firmados en afios anteriores, en su mayoria
prevén mecanismos de renovacion automatica, por lo que se los ha considerado como
vigentes durante el 2003. De los cuales 10 son con instituciones médicas, 5 con
universidades, 5 con universidades e instituciones extranjeras y 5 con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. Para todos los casos se indica fecha de inicio,
objeto, recursos aportados por cada parte y los resultados. En su mayoria establecen lazos
de cooperacion e intercambio en temas de docencia e investigacion.

En el transcurso del afio 2003 se firmaron los siguientes convenios:

- Universidad Austral
Objeto: Establecer relaciones de complementacion, cooperacion y asistencia reciproca
de caréacter académico, cultural, tecnoldgico y de servicio.
Resultados: Alumnos de la carrera de Medicina de la UA realizaron su rotacion de
Clinica Médica en el IUC.

- Instituto Multidisciplinario de Biologia Celular
Objeto: Establecer lazos de cooperacion reciproca en actividades relacionadas con la
docencia de posgrado, transferencia de tecnologia, capacitacion, investigacion y
desarrollo.

- Fundacion de Laboratorios de Alta Complejidad
Obijeto: Establecer un marco de cooperacién mutua para la ejecucion de programas,
proyectos y eventos.

- Laboratorio del Hospital Aleméan
Objeto: Llevar a cabo actividades de cooperacion mutua e intercambio reciproco de
informacion, asi como rotaciones de residentes de ambas instituciones. Las actividades
se iniciaran en el periodo lectivo 2004.

- Comité de Docencia e Investigacion del Hosp. Cosme Argerich
Objeto: Establecer un marco de cooperacion mutua para la ejecucion de programas,
proyectos y eventos, congresos seminarios, intercambio de investigadores entre otros.
Las actividades se iniciaran en el periodo lectivo 2004.

- Universidad Nacional del Litoral
Objeto: Se estableceran Convenios Especificos para proyectos y programas de
investigacion, intercambio de estudiantes, residentes, docentes e investigadores,
organizacion de cursos, seminarios y posgrados. Las actividades se iniciaran en el
periodo lectivo 2004.
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En relacion con la informacion resefiada en este apartado, debe destacarse la cantidad y la
pertinencia de los convenios presentados a los efectos de la consolidacion del proyecto
institucional y la concrecion de las funciones universitarias basicas previstas en la Ley de
Educacion Superior.

Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura

Se informa que el balance julio 2003 - junio 2004 sera entregado al finalizar el ejercicio y
una vez aprobado por la Asamblea General del CEMIC. Aun asi se presenta la Memoria y
Estados Contables del Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas Norberto
Quirno (CEMIC) correspondientes al periodo 30 de junio de 2002 - 2003, donde se
informa que los ingresos y egresos directos del Instituto Universitario ascienden a $
1.167.792 y $ 903.317 respectivamente, lo que representa un déficit de $ 264.475.

Las proyecciones financieras presentadas en el proyecto institucional original, y también
en la documentacion analizada durante el proceso de acreditacién de la carrera de
Medicina, se preveia para los tres primeros afios de funcionamiento del Instituto un déficit
que seria cubierto con aportes del CEMIC, lo que continua ocurriendo luego de cinco afios.

En el informe de Fiscalizacion del MECyT se expresa que “es evidente que el Instituto
universitario CEMIC depende su funcionamiento del sustento del servicio médico
prepago”. En la Resolucion CONEAU N° 124/04 se habia solicitado “la presentacion de
un plan financiero que permita verificar la futura sustentabilidad del Instituto
Universitario”. En respuesta el IUC expresa que se remite al art. 42 del estatuto que
establece que el CEMIC proveera de los recursos necesarios para el funcionamiento del
IUC y como administrador tendra a su cargo todos los aspectos legales y contables, asi
como administrara lo percibido por el IUC de instituciones publicas o privadas, personas,
donaciones y otros.

Queda claro que la respuesta es insuficiente, en tanto una institucién universitaria debe
fundamentar su propia viabilidad y consistencia en el marco del ejercicio de su autonomia,
aun en el actual periodo bajo tutela estatal.

En relacion con la infraestructura edilicia disponible, en el anexo | del informe anual 2003
se adjunta la documentacion correspondiente a los edificios del CEMIC puestos a
disposicion del Instituto Universitario para el desarrollo de sus tareas docentes de grado,
posgrado e investigacion.

Hospital Universitario Sede Las Heras — Av. Las Heras 2900 (propiedad alquilada al
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires). Utilizacion por parte del 1UC:

- Trabajos préacticos con pacientes internados de los alumnos de 4° y 5° afio.

- Internado rotatorio correspondientes al 6° afio de la carrera.

- Actividades asistenciales y docentes de los alumnos de las carreras de Especializacion.
- Dictado de algunos cursos de posgrado.
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Consultorios Externos — Av. Las Heras 2867 (propiedad del CEMIC). Utilizacion por parte
del IUC:

- Rotaciones por las distintas especialidades los alumnos de 4° y 5° afio.

- Internado Rotatorio 6° afio.

- Area docente para los alumnos-residentes de las carreras de Especializacion.

Sede Administrativa del CEMIC — Av. Las Heras 2939 (propiedad del CEMIC).
Utilizacion por parte del IUC: Funciona La sede Administrativa del IUC.

Sede de Comision Directiva del CEMIC — Sanchez de Bustamante 2560 (propiedad del

CEMIC). Utilizacion por parte del IUC:

- Cuenta con aulas en el 1° y 2° piso donde se desarrollan las actividades académicas de
las Carreras de Especializacion de las que participan los Internos (6° afio de Medicina)
y ocasionalmente para clases de los alumnos de 4° y 5° afio de la carrera de Medicina.

Centro Medico Monserrat — Hipélito Yrigoyen 1212 (propiedad de OSPOCE®, otorgado en

concesion al CEMIC). Utilizacion por parte del 1UC:

- En los consultorios ocasionalmente rotan los alumnos de las carreras de
Especializacion.

Centro Medico Belgrano — José Herndndez 2268 (propiedad alquilada). Utilizacion por

parte del IUC:

- En los consultorios ocasionalmente rotan los alumnos de las carreras de
Especializacion.

Centro Médico San Isidro — Juan José Diaz 847 (propiedad cedida en comodato al

CEMIC). Utilizacion por parte del IUC:

- En los consultorios rotan los alumnos de 4°, 5° y 6° afio de la carrera de Medicina y
alumnos de las carreras de Especializacion.

Hospital Universitario CEMIC Sede Saavedra — Av. Galvan 4102 (propiedad del CEMIC),

sede principal del Instituto Universitario. Utilizacion por parte del IUC:

- Dictado de los 3 primeros afos de la Carrera de Medicina y parte de los 3 siguientes
afios

- Las carreras de Especializacion y Cursos de Posgrado se realizan en gran parte en este
Centro.

- Sede de la Unidad Académica Instituto de Investigaciones.

- Serealizan residencias.

En este Centro funciona el Departamento de Pediatria, con las Unidades de Terapia

Intensiva y Terapia Intermedia Pediatrica. Asimismo se informa que ha comenzado la

* Obra Social del Personal de los Organismos de Control Externo.
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construccién de las Unidades de Coronaria y Hemodinamia y la de Terapia Intensiva de
adultos.

Sede de la Fundacion Norberto Quirno — Talcahuano 1234 (propiedad de la Fundacion).

Utilizacion por parte del 1UC:

- Serealizan cursos, jornadas y se dictan clases.

- Se realizan tareas docentes en consultorio con alumnos de los ultimos afios de la
carrera de Medicina y de carreras de Especializacion

Centro “La Unién” de San Fernando — Ituzaingd 3653 (convenio entre la Municipalidad de

San Fernando y el CEMIC). Utilizacién por parte del IUC:

- Formacion de especialistas en Medicina Familiar.

- Practicas de los alumnos 4° y 6° afo de la carrera de Medicina “para adquirir
conocimientos y destrezas en la atencion primaria”.

Fundacion Pombo — Av. Cnel. Diaz 2423 (propiedad otorgada en comodato al CEMIC).

Utilizacion por parte del 1UC:

- Funcionan dos aulas donde se dicta clases alumnos de 4° y 5° afio de la carrera de
Medicina, se realizan actividades académicas de las carreras de Especializacion y se
dictan cursos de posgrado.

Centro Médico Caballito — Av. Rivadavia 6044 (propiedad alquilada). Utilizacion por parte

del IUC:

- En los consultorios ocasionalmente rotan los alumnos de las carreras de
Especializacion.

Sede del Rectorado del IUC — Av. Galvan 4089 (propiedad del CEMIC). Utilizacion por
parte del IUC:

- Funciona el Rectorado del Instituto Universitario, el Decanato de la Unidad Académica
Escuela de Medicina, el Departamento de Pedagogia Médica y el area de secretarias. En la
parte posterior de este predio funciona la Biblioteca de la Sede Saavedra.

Cabe destacar que no se ha informado donde se desarrolla la carrera de Citotecnologia
recientemente implementada.

Tal como se observé el afo anterior, el desarrollo de la actividad académica continla
mostrando gran dispersion. En la Resolucion 124/04 se habia recomendado “avanzar en el
proceso de concentracion de la actividad académica en la sede del Instituto
Universitario”. Esta excesiva atomizacion de los espacios utilizados por la institucion
puede atentar contra la conformacion de una comunidad académica y la consecuente
interaccidn de los distintos actores institucionales.

Al respecto el IUC responde que considera que la construccion de la Unidad Coronaria y
Hemodinamia en la sede Saavedra aumentard la concentracion de las actividades
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correspondientes a la Carrera de Especializacion en Medicina Interna y que la unificacion
del Departamento de Pediatria en la misma sede y la inauguracién de un &rea para
Emergencias que facilita la formacion de Especialistas de varias disciplinas demuestra
haber avanzado ampliamente en lo que hace a la concentracion de actividades académicas.

En el siguiente cuadro resumiendo las principales actividades realizadas en las sedes de
mayor concentracion de actividades docentes se puede apreciar la dispersion a la que se
hace referencia.

Tipo de Las Heras Av. Coronel Talcahuano Av. Galvan C‘?“,“S la Centro Medico
= 2900/2867 S. de ; Union” San :
actividad Diaz 2423 1234 4102 San Isidro
Bustamante 2560 Fernando
Internos 6° afio
- Ocasionalmente Alumnos 4° y 5° 3 primeros
Teoricas | clases para afio afios
alumnos de 4° y 5°
9 afno
o Tareas
o
Alumnos de 4° a 6° docentes en o | Rotacion
. N consultorio . . Alumnos de 4 o
Practicas | afio. Residencias o an alumnos de 4
. para alumnos a 6° afio 0 ar
Internado rotatorio . a 6° afio
de los altimos
afios
L Actividades Actividades Actividades
Teoricas . . .
académicas academicas academicas
3
S
2 -
g Actividades Tareas Forma}cu_)n de
. - . Departamento | Especialistas .
Practicas | asistenciales y docentes en o - Rotaciones
. de pediatria en Medicina
docentes consultorio Familiar

En relacion con el equipamiento disponible, en el anexo Il se presenta un inventario del
material disponible, que en ocasiones anteriores ha sido evaluado como suficiente y
adecuado.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion
La Biblioteca estd instalada en el predio de la calle Galvan 4089, lindero al edificio

principal de la sede Saavedra. Cuenta con salas de lectura parlante y silenciosa, un depdsito
y una fotocopiadora.
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El fondo bibliografico esta compuesto por 1.605 volimenes, de los cuales 1.397 son
especializados en Ciencias de la Salud, el resto corresponde a obras de literatura y cultura
general que pueden ser utilizados por los pacientes internados en la Institucién. Ademas de
122 publicaciones periodicas, de las cuales 59 se reciben en forma habitual. Cuenta con
acceso electronico a publicaciones y clinicas de Norteamérica. La videoteca cuenta con 72
titulos de entrenamiento en diversas especialidades, institucionales y otros de caracter
general. Posee una coleccion de CD, casetes y Disquetes. A través de Internet tiene acceso
a bases de datos como Medline, Lilacs, MD Consult, entre otras.

El material bibliogréfico es clasificado de acuerdo con el sistema de la Biblioteca Nacional
de Medicina de Estados Unidos, y catalogado con base en las Reglas de Catalogacion
Angloamericanas Il. Para el ingreso de datos se utiliza la metodologia de Literatura
Latinoamericana en Ciencias de la Salud de BIREME, con una interfase en Microlsis.

Ofrece servicios de préstamo en sala de lectura, a domicilio e interbibliotecario. El sistema
es manual, aunque ya se ha incorporado a todos los voliumenes una etiqueta con el nimero
de registro en codigo de barras para facilitar la pronta implementacion del sistema
automatizado. En el mismo sistema se confeccionaron las credenciales de los usuarios.

Las busquedas con cierto grado de complejidad son registradas con fines estadisticos,
donde se consignan también las fuentes donde se obtuvo informacion.

El servicio de Internet es sin restricciones, se ha desarrollado la Biblioteca Virtual en la
Intranet con el objeto de facilitar a los usuarios la busqueda y recuperacion de informacion
en forma rapida y directa.

La biblioteca atiende de lunes a viernes de 8:30 a 18:30 hs. Se menciona que su personal
esta compuesto por 4 personas. Ellas son la Directora (Licenciada en Bibliotecologia y
Documentacion, con una dedicacion de tiempo completo), 1 encargado de Servicios al
Publico (el afio anterior eran 4), un asistente de fotocopiado y un Alumno Ayudante. Cabe
destacar que el personal de Biblioteca se ha reducido a la mitad respecto del afio anterior.

Avances en procesos de evaluacion

Se presenta la informacidn separada para grado y posgrado, indicando para cada estrategia
de mejoramiento disefiada si ésta surge de evaluaciones anteriores o del propio proceso de
autoevaluacion de la institucion.

Posgrado

Actualizaciones Curriculares: Se propusieron reformas de caracter no estructural, que seran
implementadas a partir del ingreso de alumnos para el ciclo 2004, entre las que menciona:
aspectos de reorganizacion de contenidos, examen final integrador en todas las carreras,
incorporacion de contenidos sobre metodologia de la investigacion, liderazgo de grupos,
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aspectos bioéticos en la relacion medico-paciente. Estas modificaciones fueron presentadas
entre los meses de octubre y diciembre de 2003 y aprobadas mediante disposiciones de la
Direccion Nacional de Gestion Universitaria del MECyT. Se cre6 el comité de Elaboracién
del concurso de Examenes de aspirantes a ingresar a las Carreras de Especializacion y
Residencia y se reestructurd el curso para los ingresantes a las carreras de Posgrado.

Respecto de la capacitacion docente, se refiere a la Maestria en Educacion Médica y el
Circulo de Calidad, de los cuales ya se hizo referencia en el punto sobre Recursos
Humanos. Asimismo informa que se trabaja permanentemente generando propuestas y
acciones educativas que faciliten el aprendizaje de los alumnos.

Se expone una sintesis del andlisis efectuado en el marco del “Programa de desarrollo,
mantenimiento y mejoramiento de la calidad del sistema de posgrado”, donde se describen
las actividades realizadas y los avances logrados. Las carreras fueron evaluadas por
docentes y alumnos en forma satisfactoria en algunos casos y altamente satisfactoria en
otros. Se destacaron como aspectos positivos el grado de supervision, la actualizacion vy el
mejoramiento de los planes de estudio, la integracion de aspectos educativos, asistenciales
y de investigacion y las posibilidades de participar en intercambios y en encuentros
cientificos.

Grado

Se describen los avances realizados que abarcan el contexto institucional, los planes de
estudio y la formacion, los alumnos y graduados, el cuerpo académico y la estructura y el
equipamiento. A continuacion, se resumen los principales avances.

Contexto institucional: Se continu6 con la difusion del boletin “Informacion General del
IUC” con edicion bimestral a fines de mejorar la difusion de la mision institucional y los
objetivos de la carrera. Se trabajdé en la revision de los contenidos de las materias,
poniendo especial énfasis en la integracion horizontal del ciclo; esta actividad se realiz6 de
modo coordinado con los profesores titulares de las asignaturas involucradas. Se comenzo
un proceso de integracion horizontal de los contenidos del Ciclo Clinico Quirurgico. Se
sefiala que aln queda pendiente la habilitacion de una sala de reuniones exclusiva para los
profesores y que se esta adecuando un area exclusiva para que dispongan los alumnos en
los intervalos de clase. Se esta elaborando un proyecto para ampliar la biblioteca.

Plan de estudios y formacién: Se modificaron los temas transversales a partir de los cuales
se realiza la planificacion de las materias basicas de los tres primeros afos (se detallan los
temas para cada afio). ElI Departamento de Pedagogia Médica organiz6 reuniones de
planificacion con los docentes a efectos de superar las dificultades pedagdgicas que se
presentan en distintos momentos de la Carrera y colabor6 en la organizacién y
planificacion del 6° afio de la carrera (internado), asi como en la organizacion y
planificacion del primer afio de la carrera de Citotecnologia. Informa que esta pendiente la
elaboracion de instrumentos especificos para evaluar las actividades practicas.
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Alumnos y graduados: Continta bajo analisis el régimen de correlatividades. Las cuotas
mensuales se han mantenido en los mismos valores. Aun esta pendiente la participacion de
los alumnos en actividades de extension. Se informa que en el 2004 se concretara el
Internado Rotatorio como estaba previsto.

Cuerpo académico: Se han organizado actividades especificas de formacién pedagdgica.
Se continuo asesorando a los docentes en la planificacion de las propuestas de ensefianza
de sus asignaturas .Se trabajo en la organizacion y puesta en funcionamiento del 6° afio de
la carrera de Medicina y 1° afio de la Carrera de Citotecnologia. Se incorporo una Asistente
Pedagdgica al Departamento de Pedagogia medica. El IUC tuvo activa participacion en la
Quinta Conferencia Argentina de Educacion Médica organizada por AFACIMERA en el
mes de octubre. Se realizaron nuevas acciones tendientes a elaborar un sistema de
evaluacion del desempefio docente, se solicito a los profesores titulares la evaluacion de los
docentes de su catedra.

Infraestructura y equipamiento: Se reitera la informaciéon sobre la construccion de la
biblioteca en el predio de Galvan 4089, la implementacion de un registro de usuarios, la
sala para actividades grupales de alumnos, quedando aun pendiente la destinada a
profesores.

Se informa acerca del seguimiento y la evaluacion de la carrera de Medicina. Se presentan
los instrumentos utilizados, que incluyen entrevistas focalizadas a profesores y alumnos,
cuestionarios autoadministrados e informes académicos elaborados por los equipos
docentes. En los resultados se advierten algunos obstaculos que en general coinciden con
temas que estan siendo abordados en las estrategias de mejoramiento. Asimismo se
detallan aspectos facilitadores y obstaculizadores del aprendizaje para cada uno de los afios
de la carrera donde se plantean temas tales como excesiva carga horaria, cuestiones de
organizacion del tiempo en algunas asignaturas, la cantidad de parciales, falta de practicos
y pacientes en algunas rotaciones. También se informa acerca de las calificaciones
promedio otorgada por los alumnos de cada afio a la carrera. Asi, los alumnos de primer
afio, la han calificado con 7,90 (en 2002 el promedio equivalia a 8,17), los de segundo afio
con 6,44 (7 el afo anterior), los de tercero con 5,90 (7 en 2002), los de 4° con 8 (7,42) y los
de 5° con 8,08.

111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que en el seguimiento del Instituto Universitario
CEMIC, previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia debiera tener en cuenta las siguientes indicaciones
operativas:
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Solicitar a la institucion:

a)
b)

f)
9)

h)

Informacion sobre las previsiones respecto de la implementacion de las carreras de
posgrado postergadas que fueran inicialmente proyectadas en el Decreto 1234/94.
Informacion referida a las mejoras logradas a partir de la reformulacién de estatuto
academico.

La inclusion de los antecedentes de los docentes y Auxiliares.

Informacion respecto de la infraestructura disponible para el dictado de la carrera de
Citotecnologia.

Informacion respecto de los resultados obtenidos a partir de las modificaciones
implementadas en las Carreras de Posgrado.

La presentacidn del balance correspondiente al afio de referencia.

Informacion detallada en relacion con el patrimonio de la institucion y la presentacion
de un plan financiero que permita verificar la futura sustentabilidad del Instituto
Universitario.

Informacion sobre los avances desarrollados en el proceso de concentracion geogréafica
de la actividad académica desarrollada por el Instituto Universitario, en tanto se habia
advertido que la dispersion en el cursado de clases teoricas y realizacion de rotaciones
por parte de los alumnos podia suponer un innecesario desgaste y resultar en falta de
vinculacion entre los propios alumnos, y la institucion puso en marcha distintas
estrategias para solucionar esta cuestion.

Verificar:

a)

La relacion institucional y presupuestaria entre el instituto universitario y la asociacién
civil patrocinante, en el marco de lo establecido por el articulo 62° de la Ley de
Educacién Superior.

Recomendar a la institucion:

a)
b)

Ampliar el espectro de las acciones y actividades relacionadas con el bienestar
universitario a los efectos de consolidar la comunidad académica.
El desarrollo de estrategias para el seguimiento de los graduados.

NOTA FINAL
Se deja constancia de las actuaciones que actualmente obran en poder de la CONEAU:

ACREDITACION DE POSGRADOS
Especializacion en Infectologia (N° 8212/04).
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