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CONERU 1

Comisidn Nacicnal de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Buenos Aires, 12 de agosto de 2015
RESOLUCION N°: 597/15

ASUNTO: Dirigir dictamen favorable al
Ministerio de Educacion en relacion con la
solicitud de puesta en marcha de la
UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL

VISTO el expediente N° 8302/15 del Ministerio de Educacion, la Ley de Educacion
Superior N° 24.521, la Ley de Defensa Nacional N° 23.554, el Decreto N° 173/96 (t.o. por
Decreto N° 705/97) y la Ordenanza N° 008-CONEAU-97 v,

CONSIDERANDO:

Con fecha 12 de noviembre de 2014 es sancionada la Ley del Congreso N° 27.015, de
creacion de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), promulgada el 02 de diciembre
del mismo afio y publicada el 15 de diciembre de 2014.

La mencionada ley dispone que la UNDEF funcionard en el &mbito del Ministerio de
Defensa de la Nacion; se constituira sobre la base de los Institutos Universitarios que
actualmente funcionan en la 6rbita del Ministerio de Defensa de la Nacién y de las Fuerzas
Armadas y se regira por la normativa vigente en Educacion Superior y Defensa Nacional.

Se establece que el Poder Ejecutivo nacional, a través del Ministerio de Defensa,
instrumentara la transferencia de los servicios educativos de tales instituciones y los créditos
presupuestarios correspondientes a la UNDEF, con excepcion de los salarios del personal
militar destinado en las instituciones educativas de los Institutos Universitarios de las Fuerzas
Armadas, y que deberan preverse mecanismos para la continuidad, graduacion y certificacion
de los estudiantes, sin perjuicio de las modificaciones en planes y regimenes educativos a los
que hubiere lugar en la nueva institucion.

La UNDEF tiene como objeto “la formacion de militares y civiles, en diferentes areas
disciplinarias, y la formacion militar para la Defensa Nacional a través de carreras de
pregrado, grado y posgrado. Realizara sus actividades de manera cooperativa, articulada e
integrada con el sistema universitario nacional, sin generar duplicidad de esfuerzos y
procurando en todo momento el aprovechamiento de la experiencia universitaria nacional”.
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Los articulos 7 y 8 de la Ley 27.015 establecen que, a los efectos de conducir el
proceso de formulacién del proyecto institucional de la UNDEF y del proyecto de Estatuto
provisorio, el Poder Ejecutivo nacional, a través del Ministerio de Defensa, designara un
Rector Organizador.

Por resolucion N° 66/15 del Ministerio de Defensa ha sido designado Rector
organizador el abogado Jorge Raul Fernando Fernandez.

La citada Ley en su articulo 8 también dispone que el Estatuto de la Universidad
debera contemplar la creacion de un Consejo de Direccion como dérgano superior de gobierno,
el que sera presidido por el Ministro de Defensa quien tomara las resoluciones con el
asesoramiento de los demas integrantes: los Secretarios del Ministerio de Defensa, el Rector
de la UNDEF, el Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y los Jefes del
Estado Mayor del Ejército, de la Fuerza Aérea y de la Armada.

Asimismo, que deberd conformarse un Consejo Consultivo de Gestion, presidido por
el Rector e integrado por un representante por cada una de las Fuerzas Armadas y uno por el
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, los Decanos y las autoridades de gestion
académica que el Estatuto establezca.

Tambien dispone que el Estatuto debera prever la constitucion de un Consejo
Consultivo integrado por once miembros designados por el Poder Ejecutivo nacional a
propuesta de los siguientes organismos: tres por el Consejo Interuniversitario Nacional; uno
por el Ministerio de Defensa; uno por el Ministerio de Educacion; uno por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva; uno por el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas; y los presidentes de las comisiones de Defensa y de Educacién de la
Camara de Diputados de la Nacion y de la Camara de Senadores de la Nacion
respectivamente. Este Consejo Consultivo tendrd como funcién principal la de supervisar y
garantizar la concepcion democratica y republicana en los planes y programas de estudio; la
calidad, la pluralidad de ideas y diversidad de criterios en el disefio e implementacion de las
funciones sustantivas de la universidad; la pertinencia y relevancia en la formacion militar y
en la formacidn de civiles para la defensa.

Finalmente, el articulo 9 de la ley de creacion de la UNDEF dispone que las partidas
presupuestarias para su creacion y funcionamiento surgiran de las reasignaciones
correspondientes que realice el Poder Ejecutivo nacional en el presupuesto nacional vigente, y
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de las partidas que se asignen en el ejercicio fiscal siguiente a la sancion de la ley de creacion
de la Universidad.

La solicitud de puesta en marcha de la Universidad de la Defensa Nacional,
acompariada de su proyecto institucional, ingresa a la CONEAU el 15 de mayo de 2015, por
expediente ME N° 8302/15

El Estatuto provisorio de la UNDEF fue aprobado el 19 de mayo de 2015 por
Resolucion N° 1146/15 del Ministerio de Educacion.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 46 inciso c) y 49 de la LES, la CONEAU
debe analizar el proyecto institucional y producir un informe y el Ministerio de Educacién
debe considerar y aprobar el Estatuto provisorio. Atendiendo la naturaleza juridica de esta
Universidad del Estado, la CONEAU, para hacer dicho informe, aplica por extension los
requisitos y criterios de la Ordenanza N° 008-CONEAU-97.

En su Sesidon N° 425 del 10 de agosto de 2015, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que el proyecto institucional de la Universidad de la
Defensa Nacional cumple en general con las finalidades, funciones y requisitos contemplados
en la Ley N° 24.521 y los criterios de la Ordenanza N° 008-CONEAU-97, sobre la base de las
siguientes consideraciones.

El proyecto de creacion de la UNDEF se enmarca en el proceso de modernizacion de
la formacion profesional militar desarrollado en el curso de los Gltimos 30 afios.

El marco normativo de esta politica de formacion militar es la Ley de Defensa
Nacional N° 23.544, de 1988, en la que se establece que los profesionales militares y civiles
deben poseer conocimientos cientificos y técnicos avanzados que, “aunados al desarrollo de
facultades cognitivas adecuadas para la reflexion critica y el aprendizaje continuo, doten a los
futuros integrantes del Ilamado Ejército del conocimiento de la capacidad de establecer
diagnosticos adecuados a cada una de las circunstancias del cambiante contexto nacional,
regional e internacional”.

En el proyecto institucional se afirma que estos objetivos se encuadran en las
disposiciones del articulo 3 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, donde se detallan las
finalidades de “proporcionar formacion cientifica, profesional, humanistica y técnica del mas
alto nivel, contribuir a la preservacion de la cultura nacional, promover la generacién y
desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las actitudes y valores que
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requiere la formacion de personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas,
criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a las
instituciones de la Republica y a la vigencia del orden democréatico”.

Se sostiene que avanzar en la modernizacion de la formacion de los cuadros de las
Fuerzas Armadas para que la formacion inicial de oficiales se realice en el nivel del grado y la
formacion de oficiales de Estado Mayor en el nivel de posgrado, “requerira resolver la tension
entre la necesidad de garantizar las condiciones y ambientes de ensefianza que favorezcan y
estimulen el pensamiento creativo, reflexivo, analitico y autonomo y las tradicionales formas
de las instituciones formadoras que operan bajo un régimen de internado militarizado fruto de
concepciones y modelos pedagdgicos fundados en la resocializacién de los aprendientes”.

Esta tension es sintetizada afirmando que los actuales Institutos Universitarios de las
Fuerzas Armadas son instituciones militares en las que se dictan carreras universitarias, y
deben pasar a ser una institucion universitaria en la que se formen profesionales para las
Fuerzas Armadas y la Defensa.

En el ambito del Ministerio de Defensa, mediante los decretos N° 545 y 1336 de 2003
se establece que es dicho Ministerio el responsable primario de la formacion y capacitacion de
los integrantes de las Fuerzas Armadas. En 2005 se crea una comision especial para la
evaluacion del sistema de educacion, formacion y capacitacion de las Fuerzas Armadas que,
en su informe final de julio de 2006 sefala la existencia de, entre otros, los siguientes
problemas: “a) una tendencia a la autonomizacion de las distintas Fuerzas y dependencias,
que se traduce en la creacion de tres Institutos Universitarios con poca articulacion entre si; b)
una estructura curricular con ciclos y contenidos diferentes o incongruentes en la formacion
de oficiales y suboficiales; ¢) programas de estudio con enfoques desactualizados o fundados
en concepciones divergentes respecto de los principios de los Derechos Humanos y de la
democracia; y d) escasez de intercambios con el Sistema Universitario Nacional, lo que
favorecia la reproduccion de culturas corporativas y endogamicas”.

Sobre la base de este diagndstico, se elabord en 2006 un proyecto de reforma de la
educacioén superior de las Fuerzas Armadas que contemplaba, centralmente: “a) asegurar la
coherencia del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas con las politicas para la Defensa
Nacional emanadas del Ministerio de Defensa; b) asegurar la pertinencia, eficacia y
especificidad de la oferta formativa en relacion a los requerimientos de formacién profesional,
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ciudadana y en tanto agentes del Estado, de todos los miembros de las Fuerzas Armadas
durante toda su carrera; c) asegurar la coherencia de los ciclos académicos de los tres
Institutos; d) promover la articulacion entre la ensefianza de grado y posgrado y entre la
formacion de oficiales y de suboficiales; e) fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica
necesaria para la Defensa Nacional; f) fortalecer la cooperacion y complementacion de la
investigacion académica entre los tres Institutos y con el Sistema Universitario Nacional a fin
de optimizar la utilizacion de recursos y mejorar la eficacia y la efectividad”.

Se presenta una resefia del desarrollo de los Institutos Universitarios de las Fuerzas
Armadas en nuestro pais: el Instituto de Ensefianza Superior del Ejercito (IESE), el Instituto
Universitario Naval (INUN) y el Instituto Universitario Aerondutico (IUA), asi como las
recomendaciones surgidas de los procesos de Evaluacion Externa de dichas instituciones
realizas por la CONEAU.

Se afirma que los respectivos Informes de Evaluacion Externa coinciden en que la
formacion de los cuadros militares se ha desarrollado dentro de un sistema educativo
atravesado por la l6gica del entrenamiento y la formacion militar. Por ello, el esfuerzo ha
estado orientado a la articulacion de esta légica con la de la formacion universitaria, lo que
desemboca en la creacion de un nuevo marco institucional que es la UNDEF.

Dado que las conclusiones a que han arribado las evaluaciones externas de los
Institutos Universitarios de las FFAA consignan, entre otras cuestiones, la dificultad del
desarrollo de actividades académicas en &mbitos que no son propiamente universitarios, las
lineas de accion proyectadas para la UNDEF abarcaran “desde la conformacion de una carrera
académica para los docentes investigadores hasta la conformacion de un clima institucional
pertinente para las actividades cientificas y tecnoldgicas”. Para ello, y para poder abordar en
toda su complejidad el problema de la Defensa y la necesidad de un trabajo interdisciplinario
con equipos civiles-militares, se buscara la cooperacion y articulacion con las universidades y
centros de investigacion existentes, aunque no hay referencias a gestiones iniciadas en ese
sentido.

La UNDEF se constituye como “una institucion de educacién superior que adopta un
régimen institucional propio en el marco de la ley de su creacion para el desarrollo de la
ensefianza, la investigacion, la transferencia tecnoldgica, la vinculacién con la sociedad y la
promocion cultural comprometida e identificada con la Defensa y promocion de la
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democracia como forma de vida, la Constitucion Nacional, los Derechos Humanos, la
libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la solidaridad y los intereses vitales de la Republica
Argentina en la materia que la ocupa -las disciplinas militares y los campos de conocimientos
estratégicos para la Defensa Nacional- en articulacion y cooperacion con las instituciones de
educacion superior argentinas”.

Para ello, la UNDEF busca constituirse en un polo de referencia nacional e
internacional en el &mbito académico para el tratamiento de las teméticas de la Defensa, cuyos
objetivos son:

O Articular la formacion militar de las distintas fuerzas, especialidades y niveles, otorgandole
un tratamiento institucional mas pertinente.

O Instrumentar definitiva y cabalmente la conduccion civil de la formacién militar,
disponiéndola en el marco de la formacion para la Defensa Nacional.

O Contar con un marco institucional y un perfil organizacional que resulte funcional a la
gestion académica del curriculum, de la carrera docente y de la investigacion.

O Desarrollar un marco institucional que favorezca la integracién y el desarrollo conjunto de
la formacién de los miembros de las distintas Fuerzas Armadas y que garantice la aplicacion
de los mismos criterios para su educacion, orientados por la politica de Defensa Nacional.

00 Asegurar, de manera definitiva, la consecucion del nivel universitario para la formacion
militar no solo en el nivel de las titulaciones, sino también implementando una articulacién
con las universidades nacionales que permita realizar parte de la formacion del personal
militar de los distintos niveles y especialidades en esas instituciones, incorporando
ambientacion, practicas pedagdgicas y de estudio plenamente universitarias.

O Desarrollar la investigacion académica que requiere, como respaldo, la formacion
universitaria.

O Profesionalizar la formacion de recursos humanos para la Defensa, otorgando a la
actividad militar de formacion, tanto sea en gestion como en docencia, la misma especificidad
que se otorga a las armas, especialidades o escalafones diferenciados de las Fuerzas Armadas.
O Desarrollar un marco institucional que favorezca la generacién de una verdadera apertura
al mundo universitario a través del establecimiento de redes con las universidades nacionales,

orientada a la articulacion entre trayectos formativos, centros o grupos de investigadores
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dedicados a temas vinculados a las necesidades de la Defensa y a la cooperacién y movilidad
estudiantil y docente.

Se sostiene que se ha generado una instancia de trabajo conjunto de las tres
instituciones preexistentes para definir la transicion y proponer las politicas académicas y
lineas de accidn a seguir en la primera etapa de desarrollo de la UNDEF. Dada la inminente
puesta en marcha de la institucion, ésta debera contar con dichas propuestas y lineas de accion
a ser implementadas en esta etapa.

En el ambito de la docencia, se prevé que en la UNDEF se formen militares (oficiales
y suboficiales) asi como profesionales civiles en campos de conocimiento considerados
estratégicos para la Defensa Nacional y la integracién regional, a través de carreras de
pregrado, grado y posgrado. En ellas se privilegiardn tematicas vinculadas con estudios sobre
género, derechos humanos, recursos naturales, espacio aéreo y maritimo, el Atlantico Sur,
energias no renovables, logistica, integracion regional y geopolitica.

En el marco de la presentacion del plan de accion se detallan las fortalezas y
debilidades sefialadas en los informes de Evaluacion Externa de los Institutos Universitario
preexistentes, sobre cuya base han sido definidas las siguientes lineas de accion, para el nivel
de grado y de posgrado
1. Generar una propuesta de formacidn continua, pertinente para el contexto de la Defensa
Nacional y la sociedad en general.

2. Desarrollar la gestion de la docencia con un enfoque integrador, a través de la
organizacion de campos y areas tematicas.

3. Garantizar la calidad y pertinencia de los procesos de ensefianza y de aprendizaje a través
de la construccion del curriculo por competencias.

4. Consensuar dispositivos de trabajo curricular entre las Unidades Académicas de la
Universidad.

5. Implementar el desarrollo de la carrera docente en las Unidades Académicas de la
institucion.

6. Implementar politicas y estrategias institucionales permanentes de capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion del cuerpo docente.

7. Desarrollar la articulacion entre las funciones de docencia, investigacion, extension y
vinculacion.
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Debe sefalarse, al respecto, que mas que lineas concretas de accion, se trata de la
formulacion de objetivos que deberdn materializarse en lineas de accién con plazos de
ejecucion y mecanismos de seguimiento de su cumplimiento.

El Estatuto provisorio de la UNDEF se organiza en siete titulos, en los que se
despliegan sus 1. Principios y objetivos; 2. Organos de gobierno. Composicion y funciones; 3.
Miembros de la comunidad universitaria; 4. Estructura universitaria; 5. Régimen disciplinario.
Tribunales universitarios y juicios académicos; 6. Régimen econdmico-financiero y 7.
Clausulas transitorias.

Adicionalmente, el Titulo preliminar define que la UNDEF es una persona juridica de
derecho publico, creada por el Congreso de la Nacion mediante la Ley N° 27.015; establece su
sede central en la calle Maipd N° 262 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con
jurisdiccion nacional y que desarrollara sus actividades académicas en modalidad presencial y
a distancia. Asimismo, que la UNDEF funciona en el ambito del Ministerio de Defensa *y
tiene a su cargo la formacion militar y la formacion de militares y civiles para la Defensa
Nacional en diferentes areas disciplinarias a través de carreras de pregrado, grado y
posgrado”.

Tambien en este Titulo preliminar se dispone que “la UNDEF, con arreglo al presente
Estatuto y sus reglamentaciones, dicta y modifica su propio estatuto, dispone y administra su
patrimonio, confecciona su presupuesto, decide sobre los estudios que en ella se cursan,
establece el régimen de acceso, permanencia y promocion del personal docente y del personal
de administracion y servicios”.

En el Titulo I (art. 6 a 12), se detallan los principios y objetivos de la Universidad y se
declara que ésta “goza de autonomia académica e institucional, en el marco y de acuerdo a las
condiciones establecidas en su ley de creacion, y de autarquia administrativa y econémico-
financiera”.

En el Titulo 11 (art. 13 a 36) se describe la composicion e integracion de los 6rganos de
gobierno y gestion de la UNDEF, que son el Consejo de Direccion; el Consejo Consultivo de
Gestion, el Rectorado y el Consejo Consultivo. También detalla los 6rganos de gestion de las
Facultades, su composicion y funciones.

El Titulo I (art. 57 a 91) determina que son miembros de la comunidad académica de
la UNDEF el personal docente, los estudiantes, los graduados y el personal administrativo y
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de servicios, definiendo sus caracteristicas, derechos, deberes y requisitos de incorporacién y
permanencia en la institucion, entre otros.

El Titulo IV (art. 92 a 101) describe la organizacion académica de la Universidad en
Facultades, Areas, Departamentos y Centros Regionales, asi como los establecimientos de
educacion preuniversitaria.

En el Titulo V (art. 102 a 105) se establece el régimen disciplinario, que debera ser
reglamentado por el Rector.

El Titulo VI (art. 106 a 109), correspondiente al régimen econdémico-financiero, define

gue la UNDEF es autarquica en lo financiero y patrimonial y que “el Rector, con
asesoramiento del Consejo Consultivo de Gestidn, reglamentara lo referente al patrimonio y a
la administracion de los recursos de la Universidad en el marco de la legislacion vigente”.

Finalmente, en el Titulo VI (art. 110 a 113), se incluyen las clausulas transitorias en
las que se dispone que el Estatuto no puede ser modificado hasta transcurrido un lapso de seis
afios desde su aprobacion; que durante los primeros ocho afios de vigencia de dicho Estatuto
el cargo de Decano y Vicedecano de las Facultades para la Formacion en Profesiones
Militares podrd ser ejercido por un oficial superior con titulo universitario que haya
desempefiado funciones docentes, de gestion o de conduccion en instituciones educativas de
nivel superior en su Fuerza; que la integracion de los 6rganos colegiados de gobierno se
realizara transitoriamente sin los representantes de alumnos, docentes y personal de apoyo
académico y que durante los primeros cuatro afios de vigencia del Estatuto el personal
docente con estado militar podrd exceptuarse de acreditar formacion docente general y
especifica.

Al respecto, a fin de garantizar la calidad académica de la formacion ofrecida, la
UNDEF deberia evitar hacer uso de esta excepcion relativa al personal docente prevista en las
clausulas transitorias de su Estatuto.

De acuerdo con el Estatuto provisorio, el gobierno de la UNDEF esta conformado por
un Consejo de Direccion, un Consejo Consultivo de Gestion, el Rectorado y un Consejo
Consultivo.

El Consejo de Direccion es el o6rgano superior de gobierno de la UNDEF y esta
presidido por el Ministro de Defensa de la Nacion, quien toma las resoluciones con el
asesoramiento de sus integrantes, que son el Rector de la UNDEF, los Secretarios del
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Ministerio de Defensa de la Nacion, el Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas y los Jefes de Estados Mayores Generales del Ejército, de la Armada y de la Fuerza
Aérea en calidad de vocales.

Entre sus principales funciones se encuentran las de aprobar el Estatuto de la
Universidad y sus modificaciones, crear Facultades, crear carreras de formacion en la
profesion militar y considerar el Plan Academico Anual y la Memoria de Actividades Anuales
presentados por el Rector.

El Consejo Consultivo de Gestion tiene como objetivo brindar asesoramiento al Rector
en la produccién y modificacion de las normas internas de la Universidad y en todos los
asuntos concernientes a las actividades de docencia, de investigacion y desarrollo, de
extension y transferencia, y en las cuestiones disciplinarias. Esta presidido por el Rector e
integrado por los Vicerrectores, los Decanos, los Secretarios del Rectorado, tres
representantes del claustro docente y un representante del personal de apoyo académico.

Son sus funciones emitir opinién sobre la politica general para el personal docente y
de administracion y servicios; los regimenes académico y de disciplina; el régimen general
para las carreras de pregrado, grado y posgrado; los planes de estudio de las carreras que
conformen la oferta académica de la Universidad; el Reglamento electoral; el régimen general
para los investigadores y los programas y proyectos de investigacion; y el régimen de
funcionamiento del Tribunal Académico.

El Rectorado es el érgano de gobierno unipersonal que preside y conduce la gestion
integral de la Universidad. Es ejercido por el Rector de la UNDEF, que debe cumplir para su
designacion con el requisito de ser o haber sido profesor por concurso de una universidad
nacional. Tanto el Rector como el Vicerrector son designados por el Ministro de Defensa de
la Nacidn en su caracter de Presidente del Consejo de Direccion; ambos duran cinco afios en
sus funciones y pueden repetir mandato por una vez o sucederse reciprocamente solo por un
periodo consecutivo.

Son funciones del Rector, entre otras: aprobar la creaciéon de los Centros Regionales,
Departamentos y Areas, la creacion de carreras de pregrado, grado y posgrado (excepto las
carreras de formacion en la profesion militar); establecer la organizacion administrativa de la
Universidad; aprobar la politica general para el personal docente y de administracion y
servicios; los regimenes académico y de disciplina, el régimen general para las carreras de
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pregrado, grado y posgrado, los planes de estudio de las carreras, el Reglamento Electoral, el
régimen general para los investigadores y los programas y proyectos de investigacion; el
régimen de funcionamiento del Tribunal Académico; dictar los reglamentos de concursos
docentes y del personal de administracion y servicios.

A fin de asesorar sobre las politicas y acciones necesarias para asegurar la articulacion
de los trayectos académicos que se dictan en cada Unidad Académica con las otras
instituciones educativas integrantes del sistema de formacién respectivo y lograr una eficiente
articulacién con las Unidades Académicas que desarrollan la formacion del personal de las
Fuerzas Armadas, se establecieron cuatro Vicerrectorados bajo la dependencia del Rectorado:
el Vicerrectorado de Educacién Militar Conjunta; el Vicerrectorado de Educacion del
Ejército; el Vicerrectorado de Educacion de la Armada y el Vicerrectorado de Educacion de la
Fuerza Aérea.

También se encargan de resolver los asuntos concernientes a la disciplina del personal
militar y estudiantes militares; de incorporar los recursos humanos del cuadro permanente y
temporario del personal militar; de proponer la creacién y cierre de carreras, de cursos y otros
dispositivos de formacion para la profesion militar; y de impulsar el dictado de cursos, talleres
y otros dispositivos pedagogicos y didacticos para la formacion docente general y especifica
del personal docente con estado militar.

El cargo de Vicerrector de Educacién Militar Conjunta es ejercido por un oficial
superior responsable del area educativa del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas.
Los cargos de Vicerrectores de cada una de las Fuerzas son ejercidos por sus respectivos
Directores Generales de Educacion.

Finalmente, el Consejo Consultivo tiene como funcidén principal supervisar y
garantizar la concepcién democratica y republicana en los planes y programas de estudio, la
calidad, la pluralidad de ideas y diversidad de criterios en el disefio e implementacion de las
funciones sustantivas de la Universidad, la pertinencia y relevancia en la formacion militar y
en la formacion de civiles para la Defensa.

Esta integrado por once (11) miembros designados por el Poder Ejecutivo Nacional a
propuesta de los siguientes organismos:

a) tres por el Consejo Interuniversitario Nacional;
b) uno por el Ministerio de Defensa;
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c) uno por el Ministerio de Educacién;
d) uno por el Ministerio de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion Productiva;
e) uno por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas; y
f) los presidentes de las comisiones de Defensa y de Educacion de la Camara de Diputados
y de la Camara de Senadores de la Nacion.

Al respecto deberia recomendarse que los integrantes de dicho Consejo cuenten con
trayectoria académica relevante.

El Estatuto establece que se realizaran al menos dos reuniones ordinarias del Consejo
Consultivo por afio, una para emitir declaracion sobre el Plan Académico y otra para emitir
declaracién sobre la Memoria de Actividades Anuales.

El gobierno de las Facultades, tanto de Formacion en Profesiones Civiles como de
Formacion en Profesiones Militares, se conforma de un Decanato y de un Consejo Consultivo
Académico.

En ambos casos el Decano y el Vicedecano son designados por el Ministro de Defensa
de la Nacidn en su caracter de Presidente del Consejo de Direccidn. En el segundo caso dicha
designacion se realiza sobre la base de una terna propuesta por el Jefe de Estado Mayor de la
Fuerza respectiva.

Para ser Decano se requiere, en las primeras, ser ciudadano argentino, nativo o por
opcién y reunir las condiciones requeridas para ser funcionario publico, en tanto en las de
Profesiones Militares es requisito ser un oficial superior que haya desempefiado funciones de
gobierno y/o gestion en el sistema de educativo de la Fuerza a la que pertenece; en ambos
casos debe ser o haber sido profesor concursado de una institucion universitaria nacional.

Los Decanos y Vicedecanos de las Facultades de Formacion en Profesiones Civiles
duran cuatro afios en su funcion y solo pueden repetir mandato por una vez o sucederse
reciprocamente por un periodo consecutivo, en tanto los de Profesiones Militares ejercen sus
funciones durante un periodo de tres afios.

El Consejo Consultivo Académico de las Facultades de Formacién en Profesiones
Civiles esta integrado por el Decano, quien lo preside, los directores de carrera, tres
representantes del claustro docente de la Facultad, dos representantes del claustro de

estudiantes y un representante del personal de apoyo académico.
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El Consejo Consultivo Académico de las Facultades para la Formacion en Profesiones
Militares esta integrado por el Decano, quien lo preside, el Director de la Escuela Superior de
Guerra especifica, los directores de las instituciones educativas de formacion de oficiales y
suboficiales, los Secretarios de la Facultad, tres representantes del claustro docente de la
Facultad y un representante por el personal de apoyo académico.

La UNDEF funcionara en las sedes correspondientes a cada una de las instituciones
que le han dado origen.

En su Estatuto Académico (art. 106 a 109) se establece que la Universidad es
autarquica en lo financiero y patrimonial, que su sistema financiero en centralizado y funciona
bajo la oOrbita del Rectorado, y que ademas de los fondos asignados por el presupuesto
nacional, “la institucion podré realizar todo tipo de actividad, actuando en el campo de los
negocios publicos y particulares y celebrar actos juridicos a titulo oneroso de cualquier
naturaleza, para el total desarrollo de sus fines”.

Dado que no se presentan proyecciones financieras, debe sefialarse que un adecuado
programa econdmico-financiero debe responder tanto al logro de los objetivos sustantivos de
la institucién (docencia, investigacion y extension) como a la necesidad de darles sustento en
el tiempo. Se debe contar con una formulacion presupuestaria en la que se estimen los
diferentes ingresos previstos (presupuestarios y de recaudacién propia), las erogaciones
corrientes y las inversiones que se proyectan, asi como los procedimientos para determinarlos,
quiénes participan en los mismos y el grado de correspondencia con el proyecto institucional
en marcha y su plan de desarrollo en el tiempo.

Como ha sido ya mencionado, la UNDEF se estructura sobre la base de los tres
Institutos Universitarios de las Fuerzas Armadas: el Instituto Universitario del Ejército, el
Instituto Universitario Aerondutico y el Instituto Universitario Naval, con las respectivas
escuelas de formacion inicial y superior de oficiales y la formacion inicial de suboficiales,
méas la Escuela de Defensa Nacional que no pertenece a ninguna Fuerza y depende del
Ministerio de Defensa, segun el siguiente detalle:

- Ejército: Colegio Militar de la Nacion, Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento
Cabral” y Escuela Superior de Guerra.

- Armada: Escuela Naval Militar, Escuela de Suboficiales de la Armada y Escuela Superior
de Guerra Naval.
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- Fuerza Aérea: Escuela de Aviacion Militar, Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea,
Instituto de Formacion Ezeiza y Escuela Superior de Guerra Aérea.
- Estado Mayor Conjunto de las FFAA: Escuela Superior de Guerra Conjunta e Instituto de
Inteligencia de las FFAA.

Estas instituciones ofrecen un conjunto de carreras de nivel superior, universitario y
no universitario, con validez nacional y reconocimiento oficial y otorgado por el Ministerio de
Educacion de la Nacion. Constituyen un total de 96 propuestas formativas, de modalidad
presencial y a distancia, distribuidas segun el siguiente detalle:

- 17 tecnicaturas militares;

- 28 tecnicaturas superiores no universitarias;

- 6 carreras de pregrado (tecnicaturas universitarias);

- 17 carreras de grado (profesorados, licenciaturas e ingenierias);
- 28 carreras de posgrado (especializaciones, y maestrias).

Todas estas instituciones y sus respectivas ofertas académicas conforman la UNDEF,
que estara organizada por Facultades para las grandes areas de formacion y las actividades de
investigacion y extension correspondientes.

Las Facultades para la Formacion en Profesiones Civiles son unidades académicas que
se constituyen por afinidad disciplinaria, nucleando carreras cuyos planes de formacion
resultan afines a un campo de conocimiento en la formacion de profesiones civiles. Las
Facultades para la Formacion en Profesiones Militares se constituyen nucleando carreras
cuyos planes de formacion resultan afines a ambitos operativos y campos de conocimientos
particulares de cada Fuerza Armada.

Por su parte, las Areas son unidades transversales a las Facultades y se constituyen
como agrupamiento de docentes, investigadores y personal de apoyo, afines a un campo de
conocimiento. Proveen los docentes necesarios para el desarrollo de las actividades de
docencia requeridas por las Facultades.

Los Departamentos son espacios en los que se realizan actividades de investigacion
bésica y aplicada y el desarrollo de productos y servicios para transferencia a la sociedad.

Los Centros Regionales se conforman como unidades para la gestién de carreras,

proyectos y programas de investigacion, desarrollo tecnoldgico, vinculacion y transferencia,
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que la Universidad, las Facultades y Departamentos desarrollan en localidades distintas a sus
sedes principales.
Las Facultades para la Formacion en Profesiones Militares seran tres, una por cada una
de las Fuerzas Armadas, y en ellas se desarrollara la oferta existente en la actualidad relativa a
la formacion de oficiales, suboficiales y demas jerarquias propias de la carrera militar en cada
una de las Fuerzas. Las Escuelas y Colegios de formacién de oficiales, de suboficiales y las
Escuelas de Guerra respectivas funcionaran en la orbita de cada una de las Facultades.
Las Facultades para la Formacion en Profesiones Civiles seran cuatro, de las cuales las
dos primeras formaran parte del Centro Regional Universitario Cérdoba (CRUC).

1. Facultad de Administracion, constituida sobre la base de la actual Facultad de
Ciencias de la Administracion del Instituto Universitario Aeronautico, incluye las carreras de
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Recursos Humanos, Licenciatura en
Logistica y Contador Publico. Dichas carreras seran reorientadas para el tratamiento de la
problematica de la Funcion Publica y la Defensa.

2. Facultad de Ingenieria, constituida sobre la base de la actual Facultad de
Ingenieria del mismo IU, ofrece las carreras de Ingenieria Aeronautica, Ingenieria
Electrénica, Ingenieria en Telecomunicaciones e Ingenieria en Informéatica. También en el
IUA se dictan actualmente la siguientes carreras de posgrado que se incorporaran a la oferta
academica de la UNDEF: Maestria en Ciencias de la Ingenieria, Mencion Aeroespacial;
Maestria en Ingenieria de Sistemas Embebidos; Maestria en Sistemas de Radar e
Instrumentacion; Especializacion en Andlisis de Inteligencia Estratégica; Especializacion en
Sistemas Embebidos; Especializacion en Seguridad Informatica; Especializacion en Sistemas
de Radar e Instrumentacion; Especializacion en Derecho Aeronautico, Espacial y
Aeroportuario y Especializacién en Transporte Operativo (recientemente incorporada, con
participacion de los tres 1U).

Por su parte, en el Instituto Universitario del Ejército y en el Instituto Universitario
Aeronautico se encuentran vigentes las siguientes carreras de Ingenieria: Electronica,
Informéatica, Geografica, Mecénica orientacibn Armamentos, Mecénica orientacion
Automotores, Quimica, Electronica, Aeronautica, en Informatica, de Sistemas, en

Telecomunicaciones y Mecanica Aeronautica.
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3. Facultad de Tecnologia e industria, que no tiene antecedentes en las instituciones
preexistentes, serd creada en el ambito de la UNDEF para el dictado de carreras de grado y
posgrado a ser definidas por una comision organizadora, integrada por directivos y profesores
de la Universidad, autoridades e investigadores del Ministerio de Defensa y especialistas
externos, a ser convocados por el Rectorado y los consejos de gobierno de la Universidad.

4. Facultad de la Defensa, también a ser creada en el ambito de la UNDEF a fin de
cubrir un area de vacancia, albergara las carreras de la actual Escuela de Defensa Nacional:
Maestria en Defensa Nacional y Especializacion en Gestion para la Defensa (conjuntamente
con la UNTREF).

Se proyecta convertir el actual Curso Superior en Defensa Nacional en una
diplomatura; transferir los posgrados de otras unidades académicas cuyas tematicas sean de
competencia de esta Facultad; ampliar la oferta académica mediante la creacién de un
Doctorado en Defensa asi como otros posgrados en la tematica y reorganizar el Programa de
Educacién Virtual a fin de que la creacion de futuras carreras contemple su dictado a nivel
federal, sea con modalidad presencial, semipresencial y/o virtual.

Con respecto a los Centros Regionales debe observarse que, tal como estan definidos,
podrian superponerse con las Facultades, puesto que dos de ellas forman parte, a su vez, de un
Centro Regional.

En lo relativo al cuerpo académico, el Estatuto provisorio establece, en sus articulos
58 a 78, que el personal docente de la UNDEF gozard de libertad académica y que sus
integrantes podran revestir en las categorias de ordinario, interino, suplente y extraordinario.

Los docentes ordinarios son designados por el Rector previa sustanciacion de
concursos publicos y abiertos de oposicion y antecedentes, en tanto los docentes interinos son
aquellos designados por el Rector mientras se sustancia el respectivo concurso. Son suplentes
aquellos docentes que ocupan transitoriamente un cargo que ha quedado vacante; son
designados por el Decano ad referéendum del Rector. Los docentes extraordinarios son los
contratados temporalmente por tratarse de personas con reconocida capacidad y trayectoria
para las tareas de ensefianza, investigacion, desarrollo tecnoldgico o asesoramiento del
Rector.

Tanto los docentes ordinarios como los interinos y suplentes se desempefiaran en las
categorias de profesor (titular, asociado y adjunto) o docente auxiliar (jefe de trabajos
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practicos y auxiliar de docencia). Cada cargo podra tener dedicacidn exclusiva, semiexclusiva
y simple.

Los profesores extraordinarios, por su parte, pueden pertenecer las categorias de
honorario, emerito, consulto o visitante.

Todos los profesores de la Universidad duraran cinco afios en el desempefio de sus
funciones, los jefes de trabajos practicos tres afios y los ayudantes de docencia dos afios.

El Estatuto reconoce como derechos de los docentes los de: proseguir la carrera
académica mediante concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion; participar en el
gobierno de la Universidad de acuerdo con las disposiciones del Estatuto; actualizarse y
perfeccionarse de modo continuo, a través de la carrera académica y participar de la actividad
gremial. Son sus deberes observar las normas que regulan el funcionamiento de la
Universidad; participar de la vida universitaria cumpliendo su funcion docente, de
investigacion y de transferencia y vinculacion con el medio; actualizarse en su formacion
profesional y cumplir con las exigencias de perfeccionamiento que fije la carrera académica.

Adicionalmente se estipula que el personal docente con estado militar, cualquiera
fuese la categoria que le fuese asignada, deberd acreditar formacion docente general y
especifica, para lo cual el Rectorado de la Universidad, en concurrencia con las Direcciones
Generales de Educacion de cada Fuerza Armada, establecerd cursos, talleres y otros
dispositivos pedagdgicos.

Finalmente se establece que el personal militar que haya sido dado de baja por delitos
0 como consecuencia de faltas disciplinarias y el personal civil que haya sido condenado por
delitos dolosos, no podréa ejercer funciones de ninguln tipo en las Facultades.

En cuanto a capacitacion docente, solo se mencionan las acciones orientadas a la
capacitacion tecno-didactica que ofrece el Departamento de Educacion a Distancia,
desarrollado en los Institutos Universitarios preexistentes a fin de brindar formacion y
capacitacion continua a los integrantes de las respectivas Fuerzas. Por ello deberd también
disefiarse y garantizarse una politica de perfeccionamiento docente en articulacion con la
carrera académica tal como lo establece el articulo 37 de la LES.

El plan de desarrollo de las funciones sustantivas de la UNDEF consiste, centralmente,
en el plan de transicion a partir de las fortalezas y debilidades identificadas en cada una de las
instituciones preexistentes, y se sostiene en una serie de reformas graduales que se han venido
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implementando principalmente a partir de los procesos de Evaluacion Externa y acreditacion
de carreras de grado y de posgrado de los respectivos Institutos Universitarios.

En relacion con las carreras de pregrado y de grado actualmente vigentes en las
mencionadas instituciones, se prevé realizar una revision de los planes de estudio y una
transformacion del régimen de estudios mediante la incorporacién de criterios propios de la
educacion superior, asi como una revision de los métodos de ensefianza. También se prevé la
implementacién de la modalidad no presencial y se describe el modelo pedagdgico escogido
asi como los dispositivos tecnologicos de soporte. Para ello la UNDEF deberd cumplir con las
pautas especificas relativas a la modalidad a distancia establecidas en el Decreto N° 81/98 y
en la RM N° 1717/04, y revisar las titulaciones que no se corresponden con ninguna de las
establecidas en la Ley de Educacién Superior.

En el nivel de grado se proyecta adoptar un modelo de formacion basado en
competencias, al tiempo que se buscara articular los aspectos comunes de la formacién militar
con los especificos de cada Fuerza. Para ello, la politica académica de la UNDEF se orientara
a mejorar la calidad y pertinencia de los programas académicos, promover la articulacion de
la Universidad con otras instituciones de educacién superior y del sistema tecnoldgico,
desarrollar dispositivos pedagdgicos e institucionales apropiados y contribuir a la produccién
de conocimiento mediante la vinculacion de la docencia de pregrado, grado y posgrado con la
investigacion y la extension.

Se presenta el detalle de las fortalezas y debilidades de cada una de las instituciones
preexistentes y los lineamientos para las actividades de posgrado, nivel en el que se cuenta
con 28 carreras acreditadas o en proceso de acreditacion, a las que se sumaran otras que se
encuentran en preparacion.

Ademas se proyecta que la UNDEF se vincule a traves del posgrado con otras
instituciones universitarias y de investigacion, asi como asegurar fuentes de financiamiento
para asegurar la participacion de profesores invitados del pais y del exterior, entre otras
acciones.

En relacion con la investigacion, se postula que la Universidad cuenta con el Régimen
del Personal de Investigacion y Desarrollo de las Fuerzas Armadas, creado en 1973; el
Programa de Investigacion y Desarrollo de la Defensa, mediante la financiacion de proyectos

en diferentes areas tecnoldgicas; el Programa de Becas para la Defensa, destinado a la
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formacion de nuevos cientificos y tecndlogos, y la articulacién de los proyectos de
investigacion desarrollados por los Institutos Universitarios de las Fuerzas Armadas. En este
marco han sido categorizados mas de 50 cientificos y han sido financiados mas de un centenar
de proyectos.

Se detallan también los antecedentes que en investigacion tienen los Institutos
Universitarios preexistentes y se postula promover y consolidar la investigacion como
practica permanente, asi como conformar una masa critica de investigadores a fin de
garantizar la pertinencia, calidad, relevancia y proyeccion de la investigacion, entre otros
objetivos, definiendo como areas prioritarias para la formulacion de los proyectos y
programas los que se detallan a continuacidn: Recursos naturales estratégicos; Ciencia,
tecnologia y produccion para la Defensa; CiberDefensa; Ciencias Sociales aplicadas a la
Defensa; Intereses maritimos y Defensa Nacional en el Atlantico Sur y la Antartida; Intereses
aeroespaciales y Defensa Nacional; Estudios estratégicos y politica internacional; Defensa y
estrategia en América del Sur y Opinion publica y Defensa.

Este plan de actividades de investigacion se adecua, en general, a la mision y
finalidades de la institucién y contribuye a la funcién docente.

Con respecto a la funcion extension, y teniendo en cuenta el caracter federal de las
localizaciones de la UNDEF asi como su proyeccidn internacional, se espera a través de esta
actividad ofrecer capacitacion técnica y profesional a personas que no sean alumnos regulares
de la Universidad a fin de promover la sensibilizacion ciudadana hacia temas vinculados con
la Defensa y la promocion de practicas que aseguren la difusion y transferencia de los
conocimientos que se generan en la Universidad.

Se detallan los cinco programas de extension que han sido propuestos para su
evaluacion y eventual implementacion: Programa de federalizacion; Integracion regional y
relaciones Sur-Sur; Arte, Historia y tradiciones de las Fuerzas Armadas; Misiones de paz y
proteccion ciudadana en escenarios bélicos y Liderazgo en situaciones de emergencia,
conflicto o crisis.

Las propuestas respecto de servicios a la comunidad, extension y transferencia resultan
adecuadas a los fines establecidos por la institucion.

En lo referido a bienestar universitario se destaca, en primer lugar, que un alto

porcentaje del estudiantado cuenta con hospedaje, alimentacion, prestaciones de salud y
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materiales de estudio, al igual que el personal no docente, por lo que estas acciones estaran
orientadas centralmente a promover el cumplimiento y mejora de esas condiciones.

En lo relativo a la vinculacién interinstitucional, la UNDEF adopta de las instituciones
preexistentes un conjunto de convenios de cooperacion institucional, algunos de los que
deberan ser adaptados, actualizados o reformulados. Entre las vinculaciones existentes se
menciona el Ministerio de Defensa; empresas del sector de la Defensa tales como
Fabricaciones Militares, Tandanor, la Fabrica Argentina de Aviones (FADEA) y otras;
empresas estratégicas del Estado nacional tales YPF, Aerolineas Argentinas, Enarsa, AySA 'y
otras; empresas industriales y sectores productivos complementarios tales como entidades
profesionales, organizaciones de trabajadores, empresas de servicios y otras; el sistema
cientifico-tecnoldgico nacional (Conicet, MINCyT, Ministerio de Educacién y otros); redes e
instituciones internacionales de la Defensa y universidades argentinas y extranjeras tales
como la Escuela Suramericana de Defensa de UNASUR y ministerios de Defensa extranjeros.

La actualizacion de estos acuerdos preexistentes debera favorecer la articulacion e
integracién de las unidades académicas que conforman la nueva institucion.

En lo relativo a la evaluacion institucional, la presentacion hace referencia a la
recomendacion efectuada por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en su Acuerdo
Plenario N° 910 de 2014 en el que expresa que se deberia “incorporar en el nuevo
organigrama un area de evaluacion continua y de innovacién”. En virtud de ello, se proyecta
trabajar a partir de lineamientos basicos que se detallan y describen, tales como la realizacion
de la evaluacion continua para el mejoramiento, la valoracion de la participacion de los
actores en todas las instancias evaluativas, la documentacion de la vida universitaria a través
del registro y analisis de la informacion producida, la vinculacion de la calidad con la
pertinencia en la medida que se entiende la educacion superior como bien publico, etcétera.

Se detallan y describen las acciones de las respectivas instancias responsables de la
autoevaluacion institucional en los Institutos Universitarios preexistentes y se postula
implementar un Unico Sistema de Informacion Universitaria a nivel institucional y de las
unidades académicas e implementar evaluaciones periédicas de la UNDEF, ademas de
sostener y desarrollar los modelos de evaluacion de la calidad de la formacién de oficiales y

de suboficiales de las tres Fuerzas y desarrollar un modelo de evaluacion de las Escuelas de

Res. 597/15



' “2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES”

CONERU 21

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acroditacion Universitaria
Guerra. Del mismo modo, se prevé convocar a expertos académicos para asesorar en la
reingenieria de los posgrados.

Se proyecta realizar un proceso de evaluacion institucional de la UNDEF a partir del
tercer afio de implementacion del proyecto institucional, para lo cual se realizara la
capacitacion permanente de los actores institucionales involucrados en dicho proceso.

Estas previsiones de la UNDEF no se ven reflejadas ni en el Estatuto ni en el
organigrama, por lo que deberan garantizarse instancias de gestion encargadas de dar
cumplimiento al articulo 44 de la LES.

Entre los aspectos incluidos en el plan de accion se desarrollan las proyecciones
correspondientes a la formacion no presencial que se viene realizando en las instituciones
preexistentes y la cual se prevé fortalecer y desarrollar.

Los ejes sobre los que se asienta la educacion a distancia son el pedagdgico, el de la
gestion y el tecnologico, apoyados por la capacitacion permanente de los docentes. Para la
UNDEF se estan estudiando dos alternativas: una de gestion centralizada en cada unidad
académica y otra de gestion descentralizada a cargo de cada carrera. En lo referido al soporte
tecnoldgico, se evalla la posibilidad de optar por el desarrollo de una plataforma propia de la
UNDEF, lo que permitiria integrar el SIU Guarani en una sola base de datos y contar con un
aula virtual complementaria para cada comision de clase presencial. Se espera integrar un
equipo para compartir y optimizar los recursos existentes en cada una de la Fuerzas.

En la ejecucion de estas acciones debera tenerse en cuenta la normativa especifica

sobre la modalidad.

EN SINTESIS, la complejidad del entramado de los Institutos Universitarios preexistentes
dependientes de cada Fuerza Armada requiere generar un perfil integrador y totalizador de las
funciones universitarias en una unica institucion.

Las nuevas unidades académicas definidas a partir de dichos institutos deben asegurar,
tanto a nivel de la gestion como de la administracién, la implementacion de acciones
tendientes a mejorar la integracion de sus partes, superando légicas y objetivos particulares
también preexistentes. Por ello, debe destacarse la importancia de un proceso de integracion
transversal, bajo una coordinacion efectiva y real del Ministerio de Defensa, a través de una
estructura general de gestion (arts. 7 y 8 de la Ley N° 27.015), que dé cuenta de una voluntad
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de conduccion, con capacidades institucionales para hacerlo y con saberes expertos para
gestionar la nueva institucion.

El afianzamiento de la unidad institucional de la UNDEF se constituye, de ese modo,
en un desafio en el ambito de la educacion superior universitaria de nuestro pais.

Entre las funciones del Rector, fijadas por el Estatuto, se encuentra en el articulo 24,
inciso 17, la de “Implementar y supervisar el Plan de Desarrollo Institucional” y el Consejo
Consultivo tiene como funcion principal “supervisar y garantizar la concepcion democréatica y
republicana en los planes y programas de estudio, la calidad, la pluralidad de ideas y
diversidad de criterios en el disefio e implementacion de las funciones sustantivas de la
Universidad, la pertinencia y relevancia en la formacion militar y en la formacion de civiles
para la Defensa”.

Por ello, la CONEAU propone al Ministerio de Educacion que se adopten las acciones
necesarias a fin de que se implementen las siguientes recomendaciones:

1. Formular explicitamente las estrategias de transicidon, plazos de ejecucion y
mecanismos de seguimiento tendientes a la integracién institucional.

2. Evitar hacer uso de la excepcidn prevista en las clausulas transitorias del Estatuto
provisorio en relacion con el personal docente con estado militar.

3. Formular la estructura presupuestaria que contemple el desarrollo de las
proyecciones académicas disefiadas.

4. Definir las acciones concretas destinadas a garantizar el perfeccionamiento docente
en articulacion con la carrera académica tal como lo establece el articulo 37 de la LES.

5. Asegurar en el proceso de revision de la oferta académica preexistente, el
cumplimiento de la normativa vigente sobre titulaciones y educacion a distancia.

6. Promover y concretar vinculaciones efectivas con otras instituciones universitarias
a fin de favorecer un clima institucional adecuado para el desarrollo de las actividades
cientificas y tecnoldgicas proyectadas y la actualizacién de los acuerdos institucionales
preexistentes para favorecer la articulacion e integracién de las unidades académicas que
conforman la UNDEF.

7. Garantizar las instancias organizativas encargadas de la evaluacion institucional

para dar cumplimiento al articulo 44 de la LES.
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8. Que los integrantes del Consejo Consultivo previsto en la Ley de creacion y en el
Estatuto provisorio cuenten con trayectoria académica relevante.
Por todo ello, contemplando que en esta Universidad del Estado es de aplicacion el
marco integral de la normativa vigente en materia de Educacién Superior y Defensa Nacional
y en uso de las facultades emergentes del articulo 46 inciso ¢) de la Ley N° 24.521, el Decreto
N° 173/96 (t.0o. por Decreto N° 705/97), y el Reglamento Organico (Ordenanza 001-
CONEAU-96),

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
HA RESUELTO:

ARTICULO 1°.- Dirigir dictamen favorable al Ministerio de Educacion en relacion con la
solicitud de puesta en marcha de la UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL.
ARTICULO 2°.- Proponer al Ministerio de Educacion que transmita a las autoridades de la
UNDEF las recomendaciones formuladas en la presente resolucion para la
institucionalizacion plena de su Proyecto.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 597 -CONEAU- 15

Res. 597/15



	 

