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RESOLUCION N°: 408/11 Buenos Aires, 27 de junio de 2011
ASUNTO: Dirigir dictamen favorable
al Ministerio de Educacion en relacion
con la solicitud de puesta en marcha de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MORENO.

VISTO el expediente N° 12.857/10 del Ministerio de Educacion, la Ley de Educacion
Superior N° 24.521, los Decretos N° 1.404/96 y N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y la
Ordenanza N° 008-CONEAU-97 y,

CONSIDERANDO:

La Universidad Nacional de Moreno (UNM) ha sido creada mediante Ley N° 26.543,
sancionada con fecha 2 de diciembre de 2009 y promulgada el dia 29 del mismo mes afio.

El articulo 2° de la mencionada norma establece que “Dada la necesidad de promover
social, economica y culturalmente a la zona de asiento de la universidad y su area de
influencia, la institucion surgida de la presente ley privilegiara la implementacion de carreras
cortas con capacitacion practica y altas probabilidades de insercion en el mercado laboral,
procurando armonizar su oferta de carreras con las ya vigentes en otras universidades
proximas”.

En su articulo 3° la citada ley dispone que “El Poder Ejecutivo nacional designara un
rector y una comision organizadora encargados de estructurar académicamente a la misma y
convocar a la primera asamblea que dictard su estatuto. El plazo para la organizacion y
normalizacion no podra superar los tres (3) afios”.

Por Decreto del Poder Ejecutivo N° 841 del 14 de junio de 2010 es designado Rector
organizador de la UNM el Lic. Hugo Omar Andrade, de cuyos antecedentes académicos surge
que es Licenciado en Economia por la UBA y maestrando en Administracion Publica en la
misma universidad. Es profesor adjunto en la Universidad Nacional de Lujan y JTP en la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA. En la administracion publica ha sido
Subsecretario de Programacion Economica en el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

y Director General de Contralor en el Ministerio de Defensa.
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El Estatuto provisorio de la Universidad cuenta con aprobacion ministerial mediante
Resolucion N° 1118/10.

El expediente conteniendo el Proyecto Institucional de la UNM ingresa a la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONEAU) el dia 21 de octubre de
2010.

La CONEAU, en su Sesion N° 322 del 29 de noviembre de 2010, decide la
contratacion de dos expertos para que se expidan en relacion con la consistencia y viabilidad
del proyecto. Dichas evaluaciones suponen el andlisis de la correspondencia entre las
misiones, fines y resultados esperados, los recursos disponibles para la puesta en marcha de
las acciones proyectadas, el alcance de la propuesta financiera prevista, las posibilidades de
permanencia en el tiempo, asi como también las capacidades para el disefio y compromiso de
elementos que aseguren dicha permanencia.

En su Sesion N° 326, del 14 de marzo de 2011, la CONEAU aprueba los informes
elaborados por los expertos y, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9° de la
Ordenanza N° 008-CONEAU-97, se dispone correr vista de estas actuaciones al Rector
organizador de la UNM. Con fecha 21 de marzo la institucion toma vista de los referidos
informes, y el 5 de mayo de 2001 ingresa a la CONEAU la respuesta del Rector.

En su Sesion N° 333, del 27 de junio de 2011, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que el Proyecto Institucional de la Universidad Nacional
de Moreno cumple con las finalidades, funciones y requisitos contemplados en la Ley N°
24.521, y se ajusta a las previsiones de la Ordenanza N° 008-CONEAU-97, sobre la base de
las siguientes consideraciones.

De acuerdo con el estudio de factibilidad presentado, el area de influencia de la
Universidad es el partido de Moreno y sus aledafios, con una poblacion aproximada de
300.000 jovenes entre los 18 y 29 afios, que presenta altos niveles de desocupacion y de
subocupacion que, combinados con otros indicadores tales como la pobreza y la indigencia,
dan como resultado una situacion de alta vulnerabilidad social y laboral.

Si bien la presencia del Centro Universitario Moreno, que significa el antecedente que
impulso a la comunidad de Moreno a llevar adelante la iniciativa de creacion de la UNM,
brinda servicios educativos de nivel superior a través de convenios con la Universidad

Nacional de Lujan, la Universidad Nacional de General Sarmiento, la Universidad Nacional
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de la Plata, la Universidad Nacional de Buenos Aires, el Instituto Universitario Nacional de
Arte y la Direccién de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, ello en muchos
casos no resulta suficiente para atender la problematica relacionada con los bajos niveles de
acceso a la educacion superior de los jovenes entre 18 y 29 afios. Esto porque a veces no se
dictan todos los afos de las carreras y en consecuencia el estudiante luego tiene que emigrar a
la Universidad de origen, lo que se torna dificultoso en la mayoria de los casos, o porque las
extensiones aulicas o convenios de este tipo suelen afrontar dificultades que repercuten en la
educacién, generando cierta inequidad en aspectos relacionados con la calidad de la educacion
que reciben los estudiantes que asisten a las Universidades de origen y la de quienes estudian
en las delegaciones o extensiones aulicas, sobre todo si éstas no logran una eficiente
organizacion tanto administrativa como académica.

Se indica que, en concordancia con el citado estudio de factibilidad, los fines y
objetivos de la Universidad expresados en los articulos 3° y 4° de su Estatuto provisorio,
buscan la promocion cultural, social y economica de la comunidad del Partido y region de
pertenencia, por medio de la generacion y transmision de conocimientos e innovaciones
cientifico-tecnoldgicas que contribuyan a la elevacion cultural y social de la Nacion, el
desarrollo humano y profesional de la sociedad y a la solucién de los problemas, necesidades
y demandas de la comunidad en general. Para ello, se propone articular los objetivos de la
inclusion social y el fortalecimiento de la sociedad local con el de la construccién de una
institucion que produzca educacion superior universitaria de calidad. Del mismo modo, busca
erigirse como una instancia generadora de conocimientos socialmente relevantes, a través una
politica educativa que concentre recursos en estos territorios y desarrolle en ellos tanto las
capacidades técnicas como el capital social, cultural y simbdlico de los actores locales a fin de
potenciar sus capacidades enddgenas para el desarrollo.

De alli que el quehacer académico de la UNM se organizara en torno a los siguientes
ejes tematicos:

- El desarrollo sustentable basado en las capacidades enddgenas, la relevancia del
trabajo como factor de produccion y la capacidad de organizar y gestionar recursos para
alcanzar objetivos.

- El desarrollo de capacidades tecnoldgico-productivas especificas ligadas a la

construccidn del habitat y la conexidn funcional al espacio global.
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- El desarrollo humano y comunitario.

- El desarrollo de la capacidad de interpretar la realidad social, definir problemas,
organizar la accion colectiva y participar en la vida politico-institucional.

El Estatuto Provisorio identifica los principios y fines de la Universidad, contando con
todos los aspectos necesarios para el funcionamiento y accionar de la Universidad.

Se define que la UNM adopta una organizacion compuesta por Departamentos
Académicos, Centros de Estudios, Programas Especiales, Institutos y Carreras, y que los
Departamentos Académicos tienen por objeto desarrollar las tareas de docencia e
investigacion en sus respectivas areas, articular la docencia y la investigacion con la extension
y proveer el cuerpo docente a las carreras.

Los oOrganos de gobierno previstos y la organizacion académica proyectada se
consideran adecuados para lograr la participacion de la comunidad universitaria en los
aspectos relacionados con la marcha de la institucion y en especial en lo que hace al
desarrollo de la docencia, investigacion y extension universitaria.

La decision de la creacion de Departamentos Académicos que proveeran los recursos
humanos docentes para todas las carreras de la Universidad, con el objeto de posibilitar la
economia de esfuerzos y de medios, resulta positiva.

También han sido considerados en el Estatuto provisorio y el Proyecto Institucional
todos los aspectos relacionados con las normas de designacion de docentes, previéndose para
la jerarquizacion de sus cargos la realizacion de concursos publicos abiertos de antecedentes y
oposicion. En este sentido se considera, en funcién de su localizacion, que la UNM se
encuentra en condiciones de acceder a los recursos humanos docentes necesarios.

Han sido previstas en el Estatuto Provisorio las condiciones de ingreso de los
estudiantes a las distintas carreras de grado y posgrado y no se prevé ningun tipo de arancel
para tal fin. No obstante, resta reglamentar lo que se entiende por alumno regular a los fines
del proceso electoral de eleccion de Consejeros Estudiantiles. La institucion prevé hacerlo
cuando se elabore el Estatuto definitivo de la Universidad, o bien por la via reglamentaria a
partir de ese momento.

El 6rgano méaximo de gobierno de la Universidad es la Asamblea Universitaria,

integrada por el Rector y el Vicerrector, los miembros titulares del Consejo Superior, los
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miembros titulares de los Departamentos Académicos y los miembros titulares de los
Consejos Asesores de Carrera.

De la evaluacion del proyecto institucional de la UNM surge la conveniencia de que la
Universidad analice la composicion de la Asamblea Universitaria a fin de que en ella haya un
equilibrio de representacion de los estamentos docentes y estudiantiles de los Departamentos
Académicos que incluyen los Consejos Asesores de Carreras. A esta observacion de los
evaluadores la institucion responde que esta recomendacion serd tenida en cuenta cuando se
subdividan los departamentos de Humanidades y Ciencias Sociales y de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo, a fin de lograr un adecuado equilibrio en la composicion de los 6rganos de
gobierno de la UNM.

El Consejo Superior estara integrado por el Rector, el Vicerrector, los Directores
Generales de los Departamentos Académicos, cuatro (4) consejeros elegidos por el estamento
docente, dos (2) consejeros elegidos por el estamento estudiantil, un (1) consejero elegido por
el estamento no docente y un (1) consejero elegido por el Consejo Asesor Comunitario.

Al respecto, en la evaluacién del proyecto se ha sugerido elevar el numero de
miembros titulares que forman parte del Consejo Superior de la Universidad, procurando la
representacion del claustro docente y estudiantil de cada uno de los Departamentos
Académicos, a lo que la UNM responde que esta recomendacion sera tenida en cuenta. Del
mismo modo, se ha recomendado la incorporacion de los graduados en la composicion de los
6rganos de gobierno a partir de la fecha que se tengan los primeros egresados; también que el
Estatuto establezca las condiciones que debe reunir el personal No Docente para poder ser
elegido como Consejero del Consejo Superior de la Universidad; que se elimine del Estatuto
provisorio la doble via planteada para la designacion de Docentes Ordinarios, propuestos por
jurados a través de la realizacion de concursos, y que se prevea la posibilidad de votar a los
docentes interinos con mas de dos afios de antigliedad por el término de 10 afios contados a
partir de la fecha de creacion de la Universidad.

En su respuesta la institucion considera que la norma actual es adecuada para regir el
periodo de organizacion, y sefiala que se tendran en cuenta estas recomendaciones para el
periodo de normalizacion.

El Consejo Asesor Comunitario estara conformado por representantes de la

Municipalidad de Moreno y distintas organizaciones de la regidon de pertenencia, con las
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funciones de promover actividades en acuerdo con las entidades publicas y privadas de la
region, colaborar en la obtencion de los recursos que permitan materializar las fines de la
Universidad y contribuir al acceso a la Universidad de los aspirantes provenientes de hogares
carenciados y a la insercidn de los estudiantes y graduados en la comunidad.

En el caso de los principales cargos de conduccion como lo es el de Rector y en su
caso el de Vicerrector, el Estatuto les asigna las atribuciones y responsabilidades de acuerdo
con lo establecido por la Ley de Educacion Superior, y en especial para cumplimentar con el
proceso de conduccion de la Universidad. Para ambos casos las exigencias y requisitos para
acceder a los cargos se ajustan a las disposiciones de la Ley de Educacion Superior,
imponiendo ademas las propias como la de tener mas de 35 afios de edad y poseer titulo de
grado universitario reconocido con un minimo de diez (10) afios.

En cuanto a la estructura organizativa inicial del Rectorado, la institucion “estima
conveniente” el funcionamiento de cuatro secretarias: Académica; de Investigacion Cientifica,
Desarrollo y Transferencia de Tecnologias y Cooperacion Internacional; de Extension y
Bienestar Universitario y Secretaria Administrativa, detallandose sus misiones y funciones.

a) La Secretaria Académica: Tiene como mision la de asistir al Rector en todo lo
concerniente a la creacion y/o supresién de Departamentos Académicos y Carreras,
formulacién de planes de estudios, entender en lo relacionado con la articulacién pedagdgica
con otras instituciones de ensefianza, en la formulacion de politicas de ingreso a la
Universidad, disefiar y ejecutar politicas de actualizacion y perfeccionamiento docente,
entender en los programas de evaluacién interna y externa como asi también en la tramitacion
de acreditaciones ante la CONEAU, en el registro y certificacién de la actividad académica
del estudiante, en el reconocimiento total o parcial de equivalencias, en la tramitacion de la
entrega de los titulos de grado y posgrado, formular las politica de editorial de la Universidad
y administrar la Biblioteca.

b) La Secretaria de Investigacion Cientifica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia
y Cooperacion Internacional: Tiene como mision la de asistir al Rector en la definicion de
politicas institucionales relacionadas con su incumbencia, establecer los marcos
reglamentarios de las actividades que le conciernen, representar al Rector en el Comité
Cientifico Asesor, impulsar la formacion de grupos de investigacion, promover y apoyar la

publicacion de estas actividades, impulsar la insercién de investigadores propios en grupos de
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investigacion del pais y del exterior, desarrollar una politica de formacion de recursos
humanos, impulsar la vinculacion entre la docencia y la investigacion e impulsar la creacion y
desarrollo de programas de vinculacidn tecnologica con el sector productivo especialmente el
regional y provincial.

c) La Secretaria de Extension y Bienestar Universitario: Su rol estara orientado a
facilitar el didlogo y las acciones entre actores universitarios y no universitarios, para lo cual
se requerird una interaccion permanente con las autoridades de los Departamentos y Centros
de Estudio. También se plantea atender las necesidades formativas de las distintas carreras,
para programar las actividades requeridas en los respectivos planes de estudio, en
colaboracion con los Departamentos y promover el bienestar y la salud integral de los
miembros de la comunidad académica de la UNM, entre otros.

También se proyecta que las acciones de la Secretaria de Extensién y Bienestar
Universitario se potencien en un esquema de articulacion entre los distintos actores publicos y
privados que trabajen en tematicas similares, asi como su relacion con las instituciones
intermedias, las empresas y las instituciones educativas del territorio a fin de permanecer en
contacto con los problemas de la sociedad y para orientar las actividades académicas.

d) La Secretaria Administrativa: Tiene entre sus funciones las de coordinar la
planificacion, implementacion y evaluacién de los sistemas administrativos, informaticos y de
comunicaciones de la universidad, como asi también entender en la provision y supervision de
servicios generales en el predio universitario, en coordinacién con las areas pertinentes.

Asimismo, entre otras tareas, tiene la de elaborar el Presupuesto Anual de Gastos y
Recursos y evaluar su ejecucion, entender en lo referente a la seleccion, gestion y desarrollo
de los recursos humanos no-docentes de la Universidad y en la elaboracién de los reglamentos
respectivos asi como en los aspectos administrativos de la contratacion y en la liquidacion de
haberes del personal de la Universidad y la elaboracién de los mandamientos de pagos
respectivos.

Al respecto, dada la gran cantidad y complejidad de las funciones asignadas a esta
Secretaria, de la evaluacion del proyecto se desprende la conveniencia de la creacion de una
Secretaria de Planificacion Técnica, Servicios y Mantenimiento de la Universidad,
desprendiéndola de la puramente administrativa, asi como una Secretaria General que, entre

otras, podria asumir la funcién de secretaria del Consejo Superior y de la Asamblea,
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sugiriéndose que no esté bajo la dependencia de la Secretaria Académica, en tanto acerca de
la Direccion General de Recursos Humanos, dependiente de la Subsecretaria de Legal y
Técnica, se ha sugerido que dependa directamente de la Secretaria de Administracion, dado
que muchas de sus tareas deben ser coordinadas con la Direccion General de Administracion.

En relaciéon con las observaciones realizadas acerca de la estructura de gestion, la
UNM reconoce “conveniente que, a mediano plazo, se incorporen cambios tales como la
creacion de una Secretaria General o la modificacion de la dependencia funcional de algunas
areas, que deberan jerarquizarse oportunamente, tal como se recomienda”.

En otro orden, se considera acertada la decision de implementar los sistemas
COMDOC, Comechingones, Guarani, Pampa y Wichi, pues ellos permitiran el manejo
administrativo, presupuestario, contable, de recursos humanos, de manejo de expedientes y el
rendimiento académico de alumnos con un alto grado de eficiencia y agilidad, lo que significa
incorporarse al sistema universitario nacional con desarrollo de software homogéneos que
permitiran en el futuro contar con datos precisos y confiables para ser aplicados a los modelos
de pautas presupuestarias que maneja el Ministerio de Educacion de la Nacion y el CIN.

Como ha sido antes sefialado, los ejes de accion definidos en los fines de la UNM se
relacionan con un conjunto de saberes y de perspectivas de interpretacion e intervencién sobre
la realidad, ligadas a disciplinas y profesiones institucionalizadas en relacion a ellas, que son
identificadas como Ciencias econdémicas y disciplinas de la administracion y gestién
organizacional, Ciencias y tecnologias de la informacion y la comunicacién, Disciplinas
humanisticas y ciencias sociales y Disciplinas arquitectonicas y del disefio.

En funcién de ello, la oferta académica proyectada contempla la implementacion de 14
carreras de grado, una de ellas con 4 orientaciones, y 10 ciclos de complementacion
curricular, de las cuales 7 daran inicio en el primer afio del funcionamiento institucional de
acuerdo con el siguiente detalle.

Departamento de Economia y Administracion:

- Licenciatura en Relaciones del Trabajo
- Licenciatura en Administracion
- Licenciatura en Economia
Departamento de Ciencias Basicas y Tecnologia:

- Ingenieria en Electronica: orientacién en Redes de Datos y orientacion en Multimedios

Res. 408/11
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Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales:
- Licenciatura en Trabajo Social
- Licenciatura en Comunicacion Social
- Licenciatura en Educacion Secundaria - Ciclo de complementacion curricular (CC)

En relacion con la carrera de Ingenieria en Electrénica, con cuatro orientaciones, la
institucion ha realizado su presentacion ante la CONEAU en el mes de abril de 2011, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 43 de la LES y su normativa reglamentaria, por
lo que se encuentra en evaluacién por expediente N° 804-0287/11.

Para los afios subsiguientes se prevé la incorporacion de las siguientes carreras de
grado y ciclos de complementacién curricular:

Departamento de Economia y Administracion:

- Contador Publico
Departamento de Ciencias Bésicas y Tecnologia:
- Licenciatura en Seguridad e Higiene
- Ingenieria en Electronica: orientacion en Energias Alternativas y orientacién en Biomedicina
Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales:
- Licenciatura en Psicologia
- Licenciatura en Ciencias Politicas
- Licenciatura en Educacién Inicial (CC)
- Licenciatura en Educacion: CC en ensefianza de Lengua y Literatura; CC en ensefianza de
las Ciencias Sociales; CC en Educacién Fisica; CC en ensefianza de las Ciencias Exactas y
CC en Ensefianza de las Ciencias Naturales
Departamento de Arquitectura, Disefio y Urbanismo:
- Arquitectura
- Licenciatura en Gestién Ambiental
- Licenciatura en Disefio Multimedia
- Licenciatura en Disefio Textil
- Licenciatura en Disefio Grafico

- Licenciatura en Disefio Industrial
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N \ 1 1
; ( (YD J = \ U “2011 - Ano del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores”
\ ‘ \j\ .

QNS A

==

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Como puede observarse, también para los afios subsiguientes la UNM prevé
incorporar carreras de grado alcanzadas por lo dispuesto en el articulo 43° de la LES, las que
también deberan ser oportunamente presentadas a los fines de su acreditacion.

Por otra parte, resulta destacable que la Universidad haya incluido carreras
tecnoldgicas en la oferta académica proyectada, lo que sin duda favorecera el cumplimiento
de su mision orientada al desarrollo de las capacidades tecnolégico-productivas de la zona
donde se inserta. Adicionalmente, debe sefialarse que la Universidad podrd, por ello, acceder a
lineas de financiamiento destinadas a promover dichas carreras.

El disefio de las carreras de grado se estructura en base a dos ciclos: un Ciclo de
Estudios Generales y un Ciclo de Formacién Profesional.

Para cada Departamento se presentan los lineamientos pedagdgicos generales, de
investigacion y de extension y se adjuntan los planes de estudio de las siete carreras previstas
para el primer afio de funcionamiento de la institucion. En ellos se identifica la carrera, el
nivel, los objetivos, el perfil del egresado, los alcances del titulo, requisitos de ingreso y
organizacion del plan de estudios. Para la Ingenieria en Electronica, ademas, se presenta el
“cumplimiento de la Res. ME 1232/01”, correspondiente a los estandares de acreditacion.

Resulta destacable que para la eleccion de las carreras con las cuales se conformara la
oferta académica inicial de la Universidad, ésta haya considerado tanto las preferencias de los
futuros estudiantes como de actores institucionales y organizaciones locales; asimismo, que
haya contemplado la conformacién de la oferta regional existente para identificar areas de
vacancia desde una perspectiva articulada con el sistema universitario regional y nacional, la
estructura social y econdmica local y el despliegue de politicas concretas que consolidan las
posibilidades de desarrollo econdémico, inclusién social y fortalecimiento institucional del area
de influencia. En este contexto, debe destacarse que no la ha restringido a las “areas de
vacancia” de la oferta preexistente, evitando de ese modo el riesgo de conformar una oferta
irrelevante, al no tener en cuenta en forma suficiente las demandas presentes en la sociedad
local.

La UNM se plantea una estrategia de trabajo sobre tres niveles, de los cuales el
primero es el de la articulacion entre la Universidad y las escuelas secundarias del distrito; el
segundo nivel es un curso de ingreso pensado no como una estrategia remedial sino centrado

en la transicion hacia la cultura académica e institucional de la educacion superior y a la
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inclusion de los futuros estudiantes en los nuevos contextos cognitivos y profesionales; y el
tercero se orienta a introducir a los aspirantes en el analisis de algunos problemas de las
disciplinas que conforman la columna vertebral de las carreras de la Universidad,
constituyendo a la vez una aproximacion a las practicas de las ciencias y sus abordajes, que se
concretara mediante el acompafiamiento pedagdgico de los estudiantes durante el primer afio
de la carrera.

Adicionalmente, en el proyecto institucional se sefiala que durante los primeros cinco
afios se buscard conformar el sistema de posgrado de la UNM. Para ello, cada Departamento
trabajaré en el desarrollo de talleres, seminarios, diplomaturas y programas extracurriculares
de actualizacion para graduados, con la participacion de docentes e investigadores de otras
instituciones a fin de que, en una segunda etapa, cada Departamento pueda proponer al
Consejo Superior la creacion de una carrera de posgrado, preferentemente de especializacion,
que posteriormente se articulara con maestrias. La eventual creacion futura de doctorados seréa
producto de la consolidacion de estas experiencias.

Para cada una de las carreras proyectadas para el primer afio de funcionamiento de la
institucion se presentan los antecedentes y compromisos de incorporacion de quienes
conformaran los respectivos planteles docentes. En el caso de Ingenieria en Electronica se
presentan los CV de los docentes de los tres primeros afios de la carrera.

De la lectura de dichos antecedentes, surge que practicamente la totalidad de los 50
docentes propuestos posee titulo de grado universitario (salvo uno), 5 de ellos son
especialistas (10%), 10 magister (19%) y 3 doctores (6%), aunque hay 11 cursando maestrias
(21%) y 6 cursando doctorados (12%), en tanto son 17 (33%) los que poseen antecedentes en
investigacion y 44 (88%) quienes la tienen en docencia universitaria. Se considera que el
plantel docente propuesto resulta adecuado en numero y formacién para dar inicio a las
actividades académicas de la institucion.

Para cada una de las carreras proyectadas se presenta el correspondiente plan de
estudios detallando su duracion y objetivos, perfil y alcances del titulo, requisitos de ingreso y
contenidos minimos de las asignaturas.

En relacion con la prevision de implementar un curso de ingreso, la UNM considera
gue no es contradictorio con los objetivos institucionales de inclusion social toda vez que éste

no puede ir en desmedro del caracter universitario de la institucion, y que se trata de construir
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estrategias y recursos que permitan mejorar la accion docente y apunten a la permanencia de
los alumnos en el nivel superior, sin que ello implique disminuir la calidad en el proceso de
construccién del conocimiento. No obstante, no explicita cuales seran las acciones a
implementar a fin de que los aspirantes que no alcancen a cubrir los requerimientos
academicos de dicho curso, tengan nuevas oportunidades de acceso en el mismo ciclo lectivo,
a fin de que se asegure la inclusion social al tiempo que la calidad del caracter universitario de
la institucion.

Si bien los objetivos de las carreras del Departamento de Economia y Administracion
prevén que la docencia y la investigacion formen parte del campo laboral de los graduados, no
se incluye en los respectivos planes de estudio ninguna formacion especifica. La UNM
responde que el “Seminario taller optativo” previsto en los planes de estudio estd destinado a
desarrollar un abanico de opciones que contribuyan a aportar conocimientos pertinentes; no
obstante, comparte la conveniencia de prever, en su debida oportunidad, la alternativa de la
asignatura “Metodologia de la investigacion social”.

En relacion con el Ciclo de Licenciatura en Educacion Secundaria, la UNM sostiene
que si bien en el futuro estd contemplado un Ciclo de Licenciatura en Educacion con un perfil
mas generalista, en esta instancia se ha elegido esta orientacion como alternativa superadora
de las existentes ofertas de capacitacion no articuladas entre si y también teniendo en
consideracion la existencia de ofertas de formacion docente no universitarias en la zona, con
una considerable tradicion y calidad.

Asimismo considera oportuno, en una futura reforma del plan de estudios, formular de
modo mas explicito la especificidad del nivel de ensefianza implicado en los objetivos de la
carrera y el perfil de graduado, al igual que los contenidos minimos de algunas asignaturas
que no se encuentran actualmente suficientemente desarrollados.

En la evaluacion del plan de estudios del Ciclo de Licenciatura en Educacion
Secundaria, al igual que en la del correspondiente a la Licenciatura en Trabajo Social, se
sefiala que la excesiva carga horaria semanal prevista podria atentar contra la posibilidad de
que la cursen docentes en actividad o alumnos que cumplan horarios de trabajo de mas de
cuatro horas diarias. La Universidad responde gque estas observaciones también seran tenidas

en cuenta en futuras reformas de los respectivos planes de estudio.
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El articulo 67 del Estatuto establece que es personal docente de la Universidad aquél
que tiene a cargo la conduccion, coordinacion, supervision, ejecucion y/o asistencia en
relacién a las tareas de ensefianza-aprendizaje, investigacion y desarrollo tendientes a la
generacion de nuevos conocimientos y extension, y el articulo siguiente define que éstos se
agruparan en las categorias de Ordinarios, Extraordinarios e Interinos.

Tanto los Ordinarios como los Interinos se subdividen en Profesores y Docentes
Auxiliares. Los profesores podran ser Titulares, Asociados o Adjuntos y los Auxiliares podran
ser Jefe de Trabajos Practicos y Ayudante de Primera y de Segunda.

Los docentes Ordinarios son considerados el eje de la estructura docente y de
investigacion. Son designados por el Consejo Superior, previo concurso por un plazo de seis
(6) afios. Para ser designado Profesor o Docente Auxiliar se requiere titulo académico, o
excepcionalmente antecedentes sobresalientes.

Los docentes Extraordinarios son designados por el Consejo Superior y se subdividen
en Eméritos, Consultos, Visitantes u Honorarios. Los Profesores Eméritos son aquellos
Profesores Ordinarios muy destacados, de reconocidos antecedentes. Los profesores
Consultos son aquellos que aun habiendo cumplido su edad de retiro, acreditan condiciones
sobresalientes que permiten la continuidad de labores. Los Profesores Visitantes son aquellos
que no formen parte de la Universidad y sean invitados a dictar cursos especiales. Los
Profesores Honorarios, son aquellos que la Universidad decide honrar con esa designacion en
razon de los servicios prestados a la Universidad, a la Nacion, o al Extranjero. Todos ellos, asi
como los interinos, pueden ser designados ad-honorem.

También se preveé en el articulo 79 que el personal docente de la Universidad presente
anualmente un informe o memoria de sus actividades, que sera evaluado por el Departamento
respectivo, sobre la base de la reglamentacion que el Consejo Superior dicte a tal efecto.

Ademas, se prevé que el personal no-docente, que cumple funciones de apoyatura
técnica, administrativa o de servicios, cuente con los derechos del acceso a la formacion
permanente y la eleccion de representantes que integren el gobierno universitario.

En relacion con las actividades de investigacion proyectadas, se incorporan las
previsiones de desarrollo de la organizacion cientifica y tecnoldgica en el periodo 2001-2015,
estimando para el primer afio la creacion del Observatorio Metropolitano de Economia y

Trabajo y el Instituto de Investigaciones de Estado y Sociedad, para el segundo el Centro de
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Estudios de Desarrollo Social y Humano y el Centro de Estudios del Territorio y el Habitat,
para 2013 el Instituto de Investigacion e Innovacion Tecnologica, en 2014 el Centro de
Produccion y Experimentacion Multimedia y en 2015 el Instituto de Investigaciones y
Desarrollo en Disefio, indicando la Unidad Académica de pertenencia de cada uno de ellos.

Ademés de la Secretaria de Extension, se prevé la creacion de un Centro de
Produccion Artistica y Cultural y un Centro de Formacién Laboral y Educacion Permanente,
asi como un Servicio Universitario de Empleo y pasantias.

En cuanto a bienestar estudiantil, también se prevé promover la practica deportiva y
los espacios de recreacién en tanto canales de socializacion y de integracion a la vida
universitaria, para lo cual se firmardn convenios con instituciones deportivas locales para
cubrir las actividades relacionadas con esta area, tanto en lo referente al
esparcimiento/recreacion como lo relacionado con competencias deportivas internas y
externas de alumnos, docentes y no docentes de la Universidad. Adicionalmente, la UNM en
su respuesta a la vista informa que ya se ha organizado una enfermeria y contratado servicios
de emergencia médica para la comunidad universitaria, y que se encuentra en tramite un
convenio con las autoridades sanitarias de la Provincia de Buenos Aires a fin de garantizar el
acceso al seguro de salud gratuito a quienes no posean cobertura por otros medios.

Con respecto a los aspectos econdémico-financieros, en el articulo 4° de la Ley de
creacion de la UNM se consigna que la prevision de partidas presupuestarias surgird de las
asignaciones que contemple el Poder Ejecutivo en el Presupuesto Nacional, méas los recursos
adicionales que la propia institucion obtuviere y las herencias, donaciones, legados de terceros
y fondos provenientes de organizaciones pablicas o privadas, nacionales o internacionales.

La Universidad prevé contar con un presupuesto inicial de $39.470.750 para el afio
2011, que se incrementa a lo largo de los cinco primeros afios de su funcionamiento hasta
alcanzar la cifra de $95.591.040 para el afio 2015. Se estima que, de ser factible su asignacion,
la Universidad no tendra inconvenientes para llevar a cabo todos lo programas previstos para
el periodo, aunque se considera que estas previsiones resultan excesivas. La UNM responde
que estas estimaciones se han realizado sobre la base del régimen salarial vigente y solo se
han incluido gastos minimos en obras. No presenta proyecciones financieras alternativas en
consideracién a la eventualidad de no poder contar con la dotacidn presupuestaria estimada, a

fin de garantizar el cumplimiento de sus principales objetivos y fines.
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La Universidad funcionara en el predio del ex Instituto “Mercedes de Lasala y
Riglos”, propiedad del Estado Nacional, que consta de una superficie de casi 15.000 m2
edificados en alrededor de 17 hectareas parquizadas, en el centro urbano del partido de
Moreno y frente a las vias de comunicacion mas importantes de la zona (Ruta Nacional N° 7 y
FFCC Sarmiento).

Se adjunta el convenio entre la UNM y la Municipalidad de Moreno para el uso de
dichas instalaciones, donde actualmente funciona el Centro Universitario Moreno (CENUM).

En dicho convenio, de cuatro afios de duracidn, se establece que “la Municipalidad
acuerda otorgar a la Universidad el uso y goce de las instalaciones del Instituto ‘Mercedes de
Lasala y Riglos’ que sean necesarias para la puesta en funcionamiento de la Universidad
Nacional de Moreno, como también la autoriza expresamente para que fije en el lugar su
domicilio legal” y que, dado que ambas partes “reconocen la existencia de los usos
preexistentes [...] se comprometen a articular un funcionamiento eficiente hasta tanto se
resuelva la reubicacion o cambio de destino de los mismos”, de donde surge que el Centro
Universitario de Moreno continuaria funcionando en el citado municipio.

También se presenta un proyecto de refuncionalizacion edilicia a los fines de contar
con espacios propios destinados al &rea de gobierno y administracion, area académica para
dotar de méas aulas y salas de computacién, areas de uso comun tales como biblioteca y sala
de lectura, dependencias para Departamentos Académicos, laboratorios para docencia e
investigacion, aula magna y deporte y recreacion; y para equipamiento y mantenimiento tales
como ascensores, depdsito, intendencia, cerco perimetral, sanitarios, accesos y porteria,
previéndose aproximadamente una inversion en una primera etapa de $ 1.600.000, en una
segunda etapa de $ 3.900.000 y en una tercera etapa de $ 1.500.000.

En cuanto a Bibliotecas, se prevé la construccion de un espacio que contara con
estanteria abierta y personal especializado que permitira la recuperacion dindmica de la
informacién mediante una base de datos adecuada para tal fin. El presupuesto presentado
prevé la adquisicion de tres mil libros durante los tres primeros afios de funcionamiento
institucional, alcanzando un total de trece mil ejemplares para el afio 2018, asi como la
suscripcion a doce publicaciones durante los primeros dos afios y seis para los tres afios
siguientes. Por otra parte, la institucién ha adherido al SIU-Bibliotecas, servicio ofrecido por

el Ministerio de Educacion, a través del cual se accede virtualmente a numerosas bibliotecas
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de instituciones universitarias, cientifico-tecnoldgicas y culturales. En el interin, dispondré de
las instalaciones y acervo existentes en el CENUM.

Ademas del convenio con la Municipalidad de Moreno para el uso de las instalaciones
del ex Instituto Riglos, se presenta un listado de instituciones con las que se preveé establecer
acuerdos de intercambio y cooperacion entre las que se menciona: las Universidades que
integran el CPRES Metropolitano; el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion; la
Municipalidad de Moreno; el Ministerio de Planificacion Federal de la Nacion; la Biblioteca
del Ministerio de Economia de la Nacion; el CNRS (Centre Nationale de la Recherce
Scientifique) y la Fundacién Bariloche.

Asimismo, se menciona la prevision de desarrollar un Plan Estratégico de Desarrollo
de Relaciones Internacionales a fin de que la Universidad participe en redes académicas con
instituciones extranjeras y desarrolle programas de movilidad estudiantil y docente asi como
de fortalecimiento institucional.

En otro orden, el Estatuto de la UNM prevé instrumentar instancias periédicas de
evaluacion institucional, internas y externas. Sera el Consejo Superior el responsable de
aprobar el Reglamento General de evaluacion interna, a propuesta del Rector, la que abarcara
las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion institucional, en tanto las
evaluaciones externas se realizaran al menos cada seis afios, de acuerdo con lo establecido en
la Ley de Educacidn Superior.

EN SINTESIS, se estima que la presencia de la Universidad Nacional de Moreno
posibilitara, en gran medida, el inicio de un proceso que lleve revertir en parte los indicadores
relacionados con la educacion superior de la poblacion de su area de influencia, atendiendo
ademas la problematica relacionada con el fortalecimiento de la sociedad local en el aspecto
educativo y cultural.

Han sido considerados en el Estatuto Provisorio y Proyecto Institucional todos los
aspectos relacionados con las normas de designacion de docentes, previéndose para la
jerarquizacion de sus cargos la realizacion de concursos publicos abiertos de antecedentes y
oposicion.

Han sido previstos en el Estatuto Provisorio las condiciones de ingreso de los
estudiantes a las distintas carreras de grado y posgrado y no se prevé ningln tipo de arancel

para tal fin.
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La oferta académica proyectada abarca areas disciplinarias que permiten la formacion
de recursos humanos capacitados para actuar con conciencia de las necesidades locales y
nacionales. En particular, resulta destacable que la Universidad haya incluido carreras
tecnoldgicas en su oferta académica, por lo que seria recomendable que oportunamente
gestione apoyos financieros de organismos nacionales y provinciales destinados a la
promocion de dichas areas.

Resulta positiva la decision de la creacion de Departamentos Académicos que
proveeran los recursos humanos docentes para todas las carreras de la universidad, lo que
permitira una adecuada economia de esfuerzos y de medios.

En consonancia con lo exigido en el articulo 44° de la Ley de Educacion Superior, se
prevén instancias internas de evaluacion institucional, que tendran por objeto analizar los
logros y dificultades en el cumplimiento de las funciones universitarias asi como sugerir
medidas para su mejoramiento.

La institucion debera considerar las observaciones realizadas en relacion con la
conformacién de la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior, a fin de asegurar una
participacion equilibrada de los diferentes claustros. Asimismo, debera reglamentar las
condiciones que deben reunir la totalidad de sus integrantes a los fines del proceso electoral.

Asimismo, debera considerar la pertinencia de crear otras instancias de gestion y
revisar los ambitos de dependencia de las proyectadas a fin de favorecer una adecuada
organizacién académica, administrativa y financiera de la Universidad.

Por su parte, seria conveniente que la Universidad genere acciones tendientes a
efectivizar su politica de inclusion para aquellos aspirantes que, en una primera instancia de
ingreso, no alcancen a cubrir los requerimientos académicos del curso de ingreso.

En relacion con los planes de estudio presentados, se recomienda que se concreten las
reformas comprometidas por la UNM a fin de subsanar las carencias y debilidades sefialadas
en esta resolucidn, en especial los referidos a la formacion en metodologia de la investigacion
en las licenciaturas en Economia, en Relaciones del Trabajo y en Comunicacién Social; la
carga horaria semanal prevista para la Licenciatura en Trabajo Social y el Ciclo de
Licenciatura en Educacion Secundaria, asi como la formulacion mas explicita de los
contenidos minimos de algunas asignaturas que no se encuentran actualmente suficientemente

desarrollados en esta Gltima.
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Por lo anterior, y en uso de las facultades emergentes del articulo 46 inciso c) de la
Ley N° 24.521, el Decreto N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97), y el Reglamento Organico
(Ordenanza 001-CONEAU-96),
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1.- Dirigir dictamen favorable al Ministerio de Educacion en relacion con la
solicitud de puesta en marcha de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO.

ARTICULO 2.- Registrar, comunicar y archivar.

RESOLUCION N° 408 — CONEAU - 11

Res. 408/11



