CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Buenos Aires, 11 de noviembre de 2002.
RESOLUCION Ne: 347/02

ASUNTO: Informe Anual 2001 del Instituto
Universitario Escuela Superior de Economia
y Administracion de Empresas ( ESEADE)

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA por el INSTITUTO UNIVERSITARIO ESCUELA SUPERIOR DE
ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS (ESEADE), institucion
universitaria privada con autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese
Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior
y los articulos 10 y 11 del Decreto Reglamentario 576/96 (Expediente N° 1.198/02); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento del Instituto durante el afio 2001, y a
extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de
cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, con los alcances del articulo 64 inciso a) de la ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento del INSTITUTO UNIVERSITARIO ESCUELA SUPERIOR DE

ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS (ESEADE) correspondiente al afio
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2001, que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones
operativas para el seguimiento de dicha institucion.
ARTICULO 2° .- Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO

INSTITUTO UNIVERSITARIO
ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(ESEADE)

INFORME ANUAL 2001
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I.- INTRODUCCION

El Instituto Universitario "Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas
(ESEADE)" obtuvo la autorizacion provisoria de funcionamiento mediante el Decreto N°
238/99 del Poder Ejecutivo Nacional. En el mismo Decreto, se preveia el dictado de las
Maestrias en Derecho Empresario, en Economia y Ciencias Politicas, en Economia y
Administracion de Empresas y en Administracién de Activos Financieros, asi como los
Doctorados en Economia, en Historia Econdémica y Social, y en Administracion de
Negocios, cuyos planes de estudio fueron aprobados a través de la Resolucion Ministerial
N° 630/99, al igual que el estatuto académico del Instituto Universitario.

Con fecha 2 de abril de 2002, y en el marco establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto
Reglamentario N° 576/96, el Instituto Universitario presenta ante el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia el Informe Anual correspondiente al afio 2001, el cual
ingresa a la CONEAU el 10 de septiembre de 2002.

I1.- OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2001

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
EN RELACION CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas, antecedente del instituto
universitario, fue la primera institucion que se especializ6 en programas de Magister en la
Argentina, en 1978. Desde entonces, ha llevado adelante una destacada funcion como
formadora de recursos humanos en posgrados del area de la Economia y la Administracion.

El desarrollo del Instituto ha sido, en su generalidad, adecuadamente establecido con
relacion al proyecto institucional propuesto, orientando la administracion y gestion de los
programas y permitiendo guiar los procesos de toma de decisiones sobre la organizacion de
los planes de estudio, de investigacion y de proyeccion social de la institucion.
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La organizacién y estructura académica resultan coherentes con el perfil de la institucion,
constituyéndose en instrumentos idéneos para la implementacion de su proyecto
institucional en esta etapa de su desarrollo, asi como para posibilitar el cumplimiento de la
mision, los propdsitos y las metas que la institucion se ha fijado.

En este sentido, aun cuando deben solucionarse diversas cuestiones de mayor o menor
relevancia, podria afirmarse, de manera amplia, que existe concordancia entre los fines y
objetivos establecidos en el Proyecto Institucional original y las actividades desarrolladas
desde la obtencion de la autorizacion provisoria para su funcionamiento.

Si bien en la propuesta original se preveia el dictado de los Doctorados en Economia, en
Historia Econdmica y Social y en Administracion de Negocios, los mismos no han sido
puestos en marcha hasta el momento, aunque se anuncia la prevision de hacerlo en el corto
plazo, a través de una modalidad personalizada.

Asimismo, se estima que, concluida la etapa de puesta en marcha de la institucion, se hace
imprescindible establecer politicas explicitas y estructuras de gestion especializadas que
apunten a la atencién de las funciones bésicas que la normativa asigna a una institucion
universitaria, conformar un plantel estable de docentes e investigadores con alta dedicacion
horaria e impulsar el desarrollo de una carrera docente.

B) NIVEL ACADEMICO
Responsabilidad de la entidad

Como se ha dicho, la Escuela Superior de Economia y Administracién de Empresas
(ESEADE) fue la primera institucién que se especializ6 en programas de Maestria en la
Argentina, a partir de 1978. Si bien se trata de otra institucion, no puede negarse la
relevancia que representa su labor académica en la trayectoria del actual Instituto
Universitario, en particular en el desarrollo de la Maestria en Economia y Administracién
de Empresas, primer programa instrumentado por la Escuela.

La institucién se encuentra financiada por empresas de primer nivel, nacionales e
internacionales, las cuales apoyan financieramente para la implementacion de un sistema
de becas que posibilita el acceso a los cursos de jovenes profesionales.

La imagen publica que transmite la institucion desde hace mas de dos décadas es la de
formadora de futuros empresarios especializados en las disciplinas de economia y
administracion, funcionalidad corroborada por la permanencia y consistencia de las ofertas
academicas instrumentadas.
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De la presentacion no surgen elementos que permitan inferir la existencia de infracciones a
la legislacion vigente ni que la entidad o los integrantes de sus érganos de gobierno posean
inhabilitaciones para el ejercicio de sus funciones.

Integridad Institucional. Gestion

La Institucion presenta un cuadro con la estructura académica del Instituto Universitario en
el cual se observa un Consejo Consultivo presidido por el Premio Nobel en Economia
James M. Buchanan e integrado por varios miembros de Academias Nacionales. No se
brindan mayores referencias del mismo en cuanto a su composicién y a sus funciones en
relacion con el Instituto Universitario.

Luego aparece un Consejo Académico, integrado por el Rector, los Coordinadores de
Carrera (4), el Vicerrector Administrativo, el Secretario Académico, el Presidente del
Consejo Directivo de la Fundacion y el Presidente de la Comision de Doctorados
(integrada por 3 profesores de la institucién).

Excepto el Secretario Academico, todos los miembros del Consejo Académico realizan
tareas docentes ademas de las tareas de conduccion académica.

El cargo de Vicerrector Administrativo se encuentra vacante, ya que el Dr. Martin Krause,
quien ocupaba el mismo, ha sido designado Rector de la institucion, en reemplazo del Dr.
Alberto Benegas Lynch, quien, segun se informa, ha renunciado a su cargo con el objeto de
abocarse a tareas de estudio e investigacion personal.

Se sostiene que la institucién no cuenta con departamentos especificos por area, ya que el
namero pequefio de alumnos admitidos (no mas de 25 por clase) permite que cada una de
las carreras sea adecuadamente manejada con la estructura actual, la cual se sostiene que
ha dado pruebas hasta el momento de eficacia sin haber generado una pesada estructura
burocrética.

No se incluyen detalles acerca de las relaciones entre las estructuras de gobierno de la
institucién. En cuanto a los procesos orientados a la designacion de autoridades y de
personal, se expresa que el Consejo Directivo de la Fundacion ESEADE es el que designa
al Rector y al Vicerrector Administrativo del Instituto Universitario. Asimismo el Rector,
en consulta con el Consejo Académico es el que realiza el nombramiento del personal
docente.

No estan claramente determinadas las funciones que efectivamente desempefia el Consejo
Académico ni el mecanismo de designacion de sus integrantes. Tampoco se explica con
precision cual es el circuito empleado para la toma de decisiones académicas.
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Si bien se presenta un organigrama institucional, el mismo es incompleto, en tanto no
incluye algunas estructuras mencionadas en diversos pasajes del informe, tales como la
Biblioteca y el Departamento de Investigaciones. Tampoco se observan estructuras de
gestion relacionadas con otras funciones habituales de las instituciones universitarias, tales
como la extension y las relaciones institucionales

Docencia

La institucién dicta cuatro carreras de posgrado, que son las Maestrias en Economia y
Administracion de Empresas, en Derecho Empresario, en Economia y Ciencias Politicas, y
en Administracién de Activos Financieros.

La Maestria en Economia y Administracion de Empresas, de dos afios de duracion, esta
dirigida a egresados de todas las carreras universitarias, aunque las mas representadas son
ingenieria industrial y ciencias econémicas. El total de inscriptos en el afio 2001 ha sido de
27, mientras que en los ultimos dos afios se ha contado con 65 ingresantes y 75 egresados.

La Maestria en Derecho Empresario, de dos afios de duracion, esta dirigida a egresados de
la carrera de abogacia. El total de inscriptos en el afio 2001 ha sido de 8, mientras que en
los Gltimos dos afios se ha contado con 23 ingresantes y 27 egresados.

La Maestria en Economia y Ciencias Politicas, de dos afios de duracion, esta dirigida a
egresados de todas las carreras universitarias, aunque las mas representadas son economia,
periodismo, ciencias politicas y abogacia. El total de inscriptos en el afio 2001 ha sido de
15, mientras que en los Gltimos dos afios se ha contado con 32 ingresantes y 28 egresados.

La Maestria en Administracion de Activos Financieros, de dos afios de duracion, esta
dirigida a egresados de todas las carreras universitarias, quienes deben aprobar un examen
de admision. El total de inscriptos en el afio 2001 ha sido de 8, mientras que en los ultimos
dos afios se ha contado con 20 ingresantes y 20 egresados.

En todos los casos se presentan los objetivos de la carrera, las materias que se dictan, los
contenidos minimos de las asignaturas, los docentes a cargo de las mismas y el tipo de
evaluacion empleado. Se enuncian asimismo los requisitos para la graduacion, previéndose
para todas las Maestrias la presentacion de una tesis con una duracion teorica de entre 6 y 9
meses.

Todas las carreras mencionadas han sido presentadas en la segunda convocatoria de
acreditacion de posgrados realizada por la CONEAU. Las Maestrias en Derecho
Empresario y en Administracion de Activos Financieros han sido acreditadas, al igual que
la Maestria en Economia y Ciencias Politicas (en ningun caso se solicité categorizacion),
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aunque esta Gltima no habia sido acreditada en primera instancia y lo fue luego de
presentarse el recurso de reconsideracion. Por su parte, la Maestria en Economia y
Administracion de Empresas no ha sido acreditada, ni en la primera instancia, ni luego de
presentarse el recurso de reconsideracion, ante el cual la CONEAU mantuvo su postura.

La Resolucion de acreditacion de la Maestria en Derecho Empresario (N° 409/01) incluye
recomendaciones en cuanto a la participacion de miembros externos a la institucion en los
tribunales examinadores de tesis, a la disposicion de medidas para incrementar la tasa de
graduacion, a la instrumentacion de mecanismos para evitar altos indices de
desgranamiento y al refuerzo de la dotacion de la biblioteca.

La Resolucion de acreditacion de la Maestria en Administracion de Activos Financieros
(N° 339/01) incluye recomendaciones en cuanto a la revision de los requisitos y el
procedimiento de admisién (a fin de garantizar conocimientos relativamente homogéneos
entre los ingresantes, incrementando las posibilidades de finalizar exitosamente la carrera)
y a la implementacion de estrategias para estimular y facilitar el desarrollo y culminacién
de las tesis por parte de los alumnos.

La Resolucién de acreditacion de la Maestria en Economia y Ciencias Politicas (N°
244/02), que reconsidera la Resolucion en primera instancia de no acreditacion (N°
523/01), se fundamenta en los esfuerzos realizados por la institucion en pos del
mejoramiento, aunque expresa que el replanteo de los objetivos de la carrera requiere de
modificaciones adicionales para hacerlo mas adecuado al nuevo perfil de graduado
definido, que pone un especial énfasis en la insercion en el campo no académico. Al
respecto se sefiala que seria saludable incluir algunos tépicos relacionados con los medios
de comunicacién masiva y metodologia estadistica. Asimismo se advierte el desbalance
entre las areas de Ciencias Politica y Economia (predominando esta Gltima), lo que se ve
también reflejado en la composicion del cuerpo académico. Por altimo, se incluyen entre
las recomendaciones la de realizar esfuerzos tendientes a jerarquizar la realizacion de la
tesis como espacio de formacion, la de perfeccionar los mecanismos de seguimiento de los
alumnos con el objeto de trabajar sobre las causas de la baja tasa de graduacion observada
y la de implementar una estrategia destinada a mejorar la dotacion de la biblioteca en el
area de Ciencia Politica.

Por su parte, la Resolucion de no acreditacion de la Maestria en Economia y
Administracion de Empresas (N° 167/02), que confirma la Resolucion en primera instancia
(N° 531/01), expresa que, a pesar de las aclaraciones, modificaciones e informacion
agregada, se mantienen sin resolver los principales factores tomados en cuenta para decidir
la no acreditacion de la carrera, en tanto esos elementos aportados no remueven las
objeciones iniciales ni garantizan el desarrollo de la carrera en las condiciones de calidad
requeridas para su acreditacion. Entre los argumentos utilizados en primera instancia, se
expresa que no se han dado pasos concretos para incrementar las dedicaciones docentes,
gue no se presentan planes para el desarrollo de actividades cientifico-tecnolégicas
relacionadas con la carrera, ni se convoca a investigadores o expertos de trayectoria en la
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materia, que no se plantean acciones de vinculacion de la carrera con el medio productivo,
academico y social, que no se sistematizan acciones para el mejoramiento de la calidad y
gue no son adecuados los mecanismos de admision a la carrera.

La no acreditacion de la Maestria en Economia y Administracion de Empresas constituye
un grave riesgo institucional, en tanto dicha carrera no solo es la més antigua, la de mayor
tradicion (se indica, considerando la trayectoria de la Escuela, que dicha Maestria va por la
44ta. promocidén, mientras que ninguna de las otras superd las 10 promociones) y la mas
ligada a la identidad del Instituto Universitario, sino también la de mayor matricula (47%
del total de inscriptos en 2001 y 50% de los egresados en los ultimos 2 afios), hecho que
vincula su suerte en forma directa con la consistencia y viabilidad del proyecto
institucional en desarrollo.

Otro factor de alarma que constituye un riesgo para la viabilidad institucional es el abrupto
descenso de la matricula, que alcanza, para todas las carreras en promedio, un 29% para el
total de inscriptos en 2001 con respecto a 2000. El decrecimiento mas pronunciado se
observa en la Maestria en Derecho Empresario, en la cual el descenso de la matricula llega
al 47%.

Si bien en la propuesta original se preveia el dictado de los Doctorados en Economia, en
Historia Econdmica y Social, y en Administracion de Negocios, no se ha impulsado por el
momento su puesta en marcha. Al respecto, la institucion expresa que se encuentra
abocada a la elaboracién de dichos programas bajo la modalidad personalizada (la misma
no estaba prevista en el proyecto institucional), para lo cual cuenta con el compromiso de
varios tutores “de reconocido prestigio y calidad académica” y que espera presentar los
mismos en el transcurso del presente afio.

Investigacion y Desarrollo

La institucion expresa que las politicas institucionales destinadas a orientar las actividades
de investigacion se canalizan a través del Departamento de Investigaciones del Instituto
Universitario, el cual coordina los proyectos de investigacion y su eventual difusion
mediante la publicacién académica institucional, denominada “Libertas”, de edicion
semestral. Asimismo lleva adelante un programa de seminarios y conferencias donde se
van considerando los avances de dichos proyectos o se recibe la visita de destacados
académicos e investigadores. Por ultimo se menciona la realizacion anual de una Jornada
del Departamento de Investigaciones, en la cual participan docentes de la institucion asi
como docentes invitados de otras instituciones del pais.

Se informa ademas que durante 2002, se ha creado un Programa de Politica Econémica,
con lo cual “los proyectos de investigacion quedarian divididos en dos areas: la
investigacion tedrica, relacionada con las ciencias sociales, se continuaria realizando bajo
la orbita del Departamento de Investigaciones, mientras que el nuevo Programa de Politica
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EconOmica desarrollaria los programas de teoria economica y social aplicada”, los cuales
estan siendo organizados en formato de Talleres de Investigacion guiados por un profesor
de la institucion y de los cuales participan tanto alumnos como egresados. Actualmente
estdn en funcionamiento los siguientes: 1) Andlisis del gasto publico y del proceso
presupuestario, 2) Desarrollo de indicadores sobre la eficiencia de los gobiernos
provinciales, 3) Analisis de los procesos judiciales y propuestas para mejorar su eficiencia,
y 4) Politicas publicas. Por su parte, dentro del ambito del Departamento de
Investigaciones se desarrolla un Taller de Investigacion sobre teorias evolutivas dentro de
las ciencias sociales.

En cuanto a los montos de financiamiento, se sefiala que han sufrido una clara retraccién
como resultado de la crisis econémica que atraviesa el pais y que afecta a las potenciales
instituciones donantes, lo cual ha llevado a que los programas se lleven a cabo con recursos
propios de la institucion y con la participacion voluntaria de profesores, egresados y
alumnos.

Al respecto, se hace referencia a 5 trabajos de investigacion financiados con recursos
propios, dos de ellos correspondientes al area de Ciencias Politicas, otros dos
correspondientes al area de Politicas Publicas y el restante correspondiente al area de
Economia. En todos los casos los resultados fueron publicados en la revista institucional
“Libertas”, que no posee arbitraje.

Por ultimo se menciona que se incentiva a los alumnos para la publicacion de sus trabajos
de investigacion, para lo cual a partir de 2001 se comenz6 a incluir en cada edicion de la
revista “Libertas” el mejor trabajo de investigacion presentado, segun la evaluacion del
Consejo de Redaccion de la revista.

No se indica el monto de los fondos aportados por la institucion para tareas de
investigacion. Si bien en el presupuesto 2001 aparece un monto de $ 10.000 destinado a
“Gastos del Departamento de Investigaciones” (en 2000 habia sido de $ 15.000), no queda
claro cudl es el aporte efectivo ni la forma en que es asignado. Tampoco se precisa cual es
el mecanismo empleado para establecer prioridades que respondan a las politicas
institucionales relacionadas con esta actividad.

En el organigrama institucional presentado no aparece el Departamento de Investigaciones,
ni el Programa de Politica Econdmica, ni ninguna otra estructura de gestion referida a las
actividades de investigacion. Tampoco en el texto se especifica la dependencia funcional
de dichas unidades académicas ni se identifica a sus responsables.

En cuanto a los resultados obtenidos a partir de las tareas de investigacion realizadas, la
publicacion de articulos en una revista que edita la propia institucion, por otra parte sin
arbitraje, no debiera considerarse suficiente. Al respecto, la busqueda de fuentes de
financiamiento alternativas, el desarrollo de relaciones de cooperacion interinstitucionales,
la difusion de articulos a la comunidad universitaria y el sometimiento de los mismos al
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arbitraje externo constituirian importantes estimulos a la produccion intelectual de
docentes y alumnos del Instituto Universitario, en una etapa de desarrollo en la que debe
apuntar a delinearse como una institucion no solo reproductora, sino también creadora de
conocimiento original, en cumplimiento del articulo 28° de la Ley de Educacion Superior.

Extension y Bienestar Universitario

Se especifican en el informe nueve actividades extracurriculares ofrecidas en 2001, todas
ellas seminarios de presentacion de trabajos de investigacion vinculados con éareas
disciplinarias como Economia, Administracion, Ciencias Politicas o Ciencias Juridicas,
relacionadas con la tematica de interés del Instituto Universitario. Las mencionadas
actividades han estado destinadas a los alumnos y egresados de la institucion, excepto en
tres casos que han estado abiertas al publico en general.

La institucién ofrece también programas ejecutivos, entre los que se cuenta el de
Management (Administracion) del Negocio Deportivo y el de Management de Actividades
Turisticas, ambos de 4 meses de duracion; y cursos como “Democracia y Republica”,
“Libertarian English” (Inglés Libertario) y “Etica, Derecho y Economia”, de los cuales no
se precisa la duracién.

Se menciona asimismo el dictado de cursos con la denominacion de “Executive Education”
(Educacion Ejecutiva), con una duracion que varia entre un cuatrimestre y un afio. La
mayor parte de estos programas son “a medida”, es decir elaborados a partir de objetivos,
perfiles y temas centrales definidos por la empresa o consultora contratante (han
participado entre otras Deloitte & Touche, Molinos Rio de la Plata y BBVA Banco
Francés).

Como parte de las actividades de divulgaciéon, se hace referencia a la publicacion semestral
de la mencionada revista académica “Libertas”, la cual se distribuye gratuitamente y
contiene ensayos de autores nacionales y extranjeros sobre temas econdmicos,
metodolégicos, histdricos y juridicos.

Por ultimo se describe la realizacion de actividades culturales impulsadas por la
institucion, “como un ejemplo de las posibilidades que se presentan a los estudiantes de
esta casa”. Al respecto, se presenta una ndémina de veintitrés actividades, todas ellas
conferencias, coloquios, seminarios o0 reuniones, a cargo de profesores de la institucion o
invitados, que en realidad no corresponden al afio de referencia, sino a 2002.

No se da cuenta de la existencia de una politica institucional explicita que oriente las
actividades de extension, ni de una gestion especializada encargada de conducirla. Aun
cuando son atendibles los argumentos de la institucion en cuanto al tamafio pequefio, la
limitacién al nivel de posgrado y el reducido numero de alumnos, debiera contarse, en esta
etapa de desarrollo del proyecto institucional, si no con una estructura de gestion
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especializada, al menos con una politica clara y explicita (qué entiende la institucion por
extension, cuéles son sus prioridades y objetivos) y con mecanismos preestablecidos para
encauzar este tipo de actividades, que de otro modo quedan supeditadas a decisiones
excesivamente personalizadas y con un alto grado de informalidad.

En cuanto a la politica de bienestar estudiantil, se informa de la existencia de dos tipos de
becas: las originadas en aportes que brindan diversas empresas o instituciones (entre ellas
los Bancos Francés, de Boston y de Galicia, Pérez Companc, Massalin Particulares,
Telecom Argentina, YPF, Deloitte y Pfizer) y las que otorga el propio Instituto
Universitario. Entre las del primer tipo se mencionan 29 beneficiarios, entre becas y
medias becas, mientras que entre los becados por la propia institucion se cuentan 8
alumnos.

Se indica al respecto que la situacion econémica del pais ha afectado los montos recibidos,
no obstante lo cual “en ninguna circunstancia se ha impedido a un alumno completar el
cursado de nuestros programas, aun cuando el aportante de la beca haya dejado de
hacerlo”. Por otra parte, se destaca que la institucion ha continuado otorgando becas
propias “para alumnos con un potencial destacado hacia la realizacion de sus estudios”.

Recursos Humanos

Se presentan antecedentes de 67 docentes, de los cuales 62 son profesores titulares, uno es
profesor asociado, uno es profesor adjunto, uno es profesor honorario y dos son profesores
invitados. El relevamiento realizado por el Ministerio da cuenta de un plantel con 136
cargos docentes, de los cuales 132 son profesores titulares. Si bien no esté clara la marcada
diferencia entre el volumen del plantel de profesores presentado por la institucion y la
relevada por el Ministerio (méas del doble), puede suponerse que se debe a que varios
profesores ocupan mas de un cargo.

Se observa, del andlisis de los curriculos presentados en el expediente, que el cuerpo
académico cuenta con una importante trayectoria tanto en docencia como en investigacion
a nivel universitario. Todos los docentes han cursado estudios de grado y un alto
porcentaje (aproximadamente el 70%) ha realizado posgrados, tanto en la propia
institucidbn como en otras instituciones nacionales y extranjeras. No obstante, debe
sefialarse que solo el 55% de los profesores cumple estrictamente con el articulo 36° de la
Ley de Educacién Superior en cuanto a poseer titulo de igual o superior nivel a aquel en el
cual ejercen la docencia (maestria o doctorado), mientras que el 45% restante cuenta con
titulo de grado o con posgrado de especializacion. Si bien el citado articulo contempla la
posibilidad de obviar tal exigencia cuando se acrediten méritos sobresalientes, como la
institucion lo subraya en su respuesta a la vista corrida por el Ministerio, también indica
que tal situacioén es de caracter “estrictamente excepcional”, por lo cual el 45% de los
profesores en esa situacion, en la actual etapa de desarrollo de la institucion, se considera
una proporcion excesiva. Al respecto, debe recordarse que el mencionado articulo 36°
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culmina expresando que ‘“gradualmente se tenderd a que el titulo maximo sea una
condicidn para acceder a la categoria de profesor universitario”.

Excepto 2 de los profesores que tienen dedicacion completa (entre ellos el actual Rector),
el resto tiene dedicacion parcial. Al respecto, la institucion expresa que, si bien el
incremento de las dedicaciones exclusivas forma parte de la politica institucional, a fin de
facilitar la conformacion de una comunidad académica propia, esto se ve dificultado por
las limitaciones ocasionadas por el desempefio de la economia local. Si bien el argumento
es atendible en el corto plazo, es preocupante la perspectiva hacia el futuro, en cuanto a
que la coyuntura econdmica pueda afectar la calidad de la ensefianza y la investigacion.
Por otra parte, de 3 docentes con dedicacion completa en 2000 se ha disminuido a 2 en
2001.

En relacion con el tipo de vinculos juridicos que unen a los docentes con la institucion, se
expresa que “la mayoria (...) son contratados como profesionales independientes”, aunque
mas adelante se afirma que “no se firman contratos con los docentes, 10s mismos continGan
al frente de sus respectivas catedras en forma regular a menos que otras obligaciones les
impidan continuar (...) o que la institucion decida (no) proceder a la renovacion en virtud
de los resultados obtenidos en las evaluaciones internas que regularmente se realizan”. El
argumento es algo contradictorio, aunque queda claro que el personal docente no tiene
relacién de dependencia con la institucion.

Con respecto al disefio y organizacion de una carrera docente, se sostiene que “la
institucion cumple con lo requerido en el articulo 37° (...) en forma tal de garantizar el
perfeccionamiento de nuestros docentes, lo cual se realiza a través de la participacion de
los mismos en las actividades académicas de la institucion, en particular de los seminarios
e investigaciones que coordina el Departamento de Investigaciones y el Programa de
Politica Econdmica, a lo cual habria que sumar la participacion de algunos profesores en
seminarios internacionales, para lo cual son promovidos por la institucion”.

Dicha argumentacion concluye que “todo ello (...) va permitiendo el desarrollo de una
carrera docente a aquellos profesores que se inician como adjuntos, quienes tienen la
posibilidad de ascender a asociados o profesores titulares segun las evaluaciones que
realiza la Secretaria Académica y las decisiones que toma el Consejo Académico”. La
explicacion no parece ajustarse a la realidad de la institucién, en tanto sélo cuenta con un
profesor adjunto y un profesor asociado, siendo el resto profesores titulares.

En cuanto al personal de apoyo administrativo, técnico y de servicios con que cuenta la
institucidn, se sostiene que se encuentra en relacion de dependencia y que su disponibilidad
y caracteristicas se ajustan a lo previsto en el proyecto institucional original, aungque no se
aporta informacion en cuanto a su volumen, formacion y dedicacion horaria.

Vinculacion Nacional e Internacional. Acuerdos y Convenios
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Entre los convenios vigentes durante 2001, se mencionan los celebrados con las siguientes
instituciones: Universidad Francisco Marroquin (Guatemala), Facultad de Derecho de la
Universidad Complutense de Madrid (Espafia), Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitales en Rio de Janeiro (Brasil), Universidad de Santa Ursula en Rio de Janeiro
(Brasil), Institute of Economic Affairs de Londres (Reino Unido), New York University
(EE.UU.), Foundation for Economic Education de New York (EE.UU.), Institute for
Humane Studies, George Mason University de Virginia (EE.UU.) y Cato Institute de
Washington D.C. (EE.UU.).

En todos los casos los convenios tienen por objetivo la recepcion de egresados del Instituto
Universitario ESEADE para trabajar en su trabajo de tesis, excepto en los celebrados con
la Universidad Francisco Marroquin, que tienen por objetivos la organizacion de un
seminario con profesores de ambas instituciones y el nombramiento de profesores de
ESEADE como profesores invitados para dictar la asignatura “Proceso econémico”. Estos
ultimos son también los Unicos para los cuales se presentan resultados concretos y los
unicos distintos del listado presentado en 2000, por lo cual puede colegirse que fueron
firmados en 2001.

Ante la solicitud de informacion acerca del marco legal en que se encuadran los vinculos
expuestos, la entidad responde que desde su inicio, la politica institucional en esta materia
se baso en “buscar una numerosa cantidad de acuerdos con personalidades académicas de
todo el mundo en forma individual, de forma tal de evitar que las relaciones formales con
una determinada institucion excluyeran la posibilidad de cooperacion e intercambio con
académicos en otras instituciones, teniendo en cuenta que el objetivo era poder desarrollar
y contar con la capacidad académica de numerosos profesores y no necesariamente
establecer vinculos formales con una institucion que luego terminan siendo de vacio
contenido y de imposible cumplimiento”. El argumento concluye sosteniendo que “esta
politica no ha dado como resultado la existencia de numerosos convenios con instituciones
y menos aun de detallados convenios legales, lo cual no ha impedido que se lleven a cabo
numerosas actividades de intercambio (...). Ha sido la politica de esta institucién obtener
resultados de todas estas relaciones y no necesariamente coleccionar convenios”.

Al respecto, debe sefialarse que la politica expuesta, ademas de que no se encontraba
enunciada en el proyecto institucional original, no constituye en rigor una politica de
vinculacion institucional, sino mas bien un mecanismo para contar con el aporte de
recursos humanos provenientes de otras instituciones.

Ademas, el objetivo enunciado para la mayoria de los acuerdos mencionados, es decir la
recepcion de egresados de la institucion para trabajar en su trabajo de tesis, poco tiene que
ver con la estrategia delineada mas arriba, en cuanto a “buscar una numerosa cantidad de
acuerdos con personalidades académicas de todo el mundo en forma individual”. Por
ultimo, persiste el interrogante acerca del marco legal en el que se encuadran los vinculos
expuestos.

Res.347/02
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




14

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Medios Econdmicos, Equipamiento e Infraestructura

El patrimonio neto de la Fundacion Escuela Superior de Economia y Administracion de
Empresas al culminar el ejercicio 2001 asciende a $ 1.379.808 (activo por $ 1.456.505 y
pasivo por $ 76.697), habiendo arrojado el periodo un déficit de $ 190.873.

La institucién cuenta con un edificio de 397 m? ubicado en la calle Uriarte 2472 de la
ciudad de Buenos Aires, propiedad de la Fundacion. EI mismo consta de cuatro plantas,
incluyendo la planta baja, y cuenta con siete aulas para veinticinco alumnos, oficinas
administrativas, cubiculos para profesores, sala de computos, sala de reuniones, un
microcine, un auditorio, sala de biblioteca y cafeteria.

En cuanto al equipamiento, se dispone de cinco proyectores de transparencias, un
proyector de diapositivas, un proyector de video, un televisor, y conexion a Internet las 24
horas. Los alumnos cuentan con direcciones de correo electronico propias y tienen acceso
irrestricto a Internet.

Tanto la infraestructura como el equipamiento disponible se consideran suficientes para la
actual etapa de desarrollo de la institucion, aunque el elevado déficit registrado en el afio
de referencia constituye un Ilamado de atencion en relacion con la consistencia de la
ecuacion econdmico-financiera del Instituto Universitario.

Bibliotecas, Hemerotecas y Centros de Documentacion

La biblioteca permanece abierta de lunes a viernes de 15 a 20:30 hs. Y cuenta con la
atencion de una persona con dedicacién completa y formacion de bibliotecaria.

El fondo bibliografico consta de 7.128 libros (428 méas que en 2000) y 25 suscripciones a
revistas académicas (se incluye un listado de las mismas).

Asimismo se hace referencia a la existencia de materiales de hemeroteca y videoteca, entre
los que se mencionan 3 diarios, 16 revistas de divulgacion y 76 videos.

La sala de lectura tiene una extension de 24 m? y cuenta con una computadora PC Pentium
Il conectada en red con ocho computadoras de acceso a los alumnos y otras ocho de los
demas departamentos.

Los alumnos y participantes de seminarios y cursos especiales tienen acceso a la biblioteca
a través de un sistema de asociacion y un software especial permite localizar las obras por
autor, por titulo, por editorial, por afio, por lugar de impresion o por tema.
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La Biblioteca cuenta con un programa de computacion para el almacenamiento y
recuperacion de la informacion CDS/ISIS y dispone de una linea de acceso a Internet.

Si bien en términos generales tanto el fondo bibliografico como el equipamiento técnico de
la Biblioteca parece suficiente y acorde con el tamafio y caracteristicas de la institucion, en
varias resoluciones de acreditacion de carreras se han incluido recomendaciones tendientes
a reforzar la dotacion de la misma en algunas areas especificas.

Avances en el proceso de evaluacion

El Instituto ha desarrollado una politica de mejoramiento de las carreras a partir de la
consulta con académicos destacados, locales y extranjeros, respecto del contenido de los
programas. En junio de 1999, con la presencia del Dr. Buchanan, Presidente del Consejo
Consultivo de la institucion, se han propuesto modificaciones y actualizaciones a los
planes de estudio de las Maestrias.

Se expresa también que habitualmente se someten a discusion ciertos temas en seminarios,
a los que se invita a intelectuales ajenos a la institucion, se presentan temas novedosos y se
evalUa la conveniencia de incorporarlos a los contenidos de las Maestrias.

Se expresa que los trabajos de investigacion, los seminarios y jornadas, las visitas de
profesores y la revista académica son todos mecanismos de capacitacion de los académicos
del Instituto Universitario. Por Gltimo, se da cuenta de la realizacion de encuestas
anonimas a los alumnos, quienes evaltan a los profesores en distintos aspectos, lo cual
deriva en la realizacion de reuniones de los mismos con el Secretario Académico, a fin de
considerar los resultados. Posteriormente, el proceso es evaluado por el Director de cada
programa, quien junto con el Secretario Académico, el Vicerrector y el Rector toman las
decisiones del caso.

No se cuenta por el momento con una gestion especializada dedicada a las tareas de
autoevaluacion institucional.

I11.- INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento del Instituto Universitario
Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas (ESEADE), previsto en el
articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia debiera hacer especial hincapié en impulsar la implementacion, a la mayor
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brevedad posible, de todas las recomendaciones incluidas en las resoluciones de CONEAU
mediante las cuales se acreditan carreras, asi como la reformulacion de aquellas cuestiones
sefialadas en la resolucion mediante la cual no se acredita la Maestria en Economia y
Administracion de Empresas, habida cuenta de que, siendo una institucion dedicada
exclusivamente a la formacion de posgrado, la no acreditacion de la carrera con mayor
antigliedad y més ligada a la identidad institucional, que por otra parte concentra casi la
mitad de la matricula, constituye un riesgo para la viabilidad de la institucion. Asimismo
debiera:

1. Solicitar a la institucion:

a) Informacion respecto de la composicion y funciones del denominado Consejo
Consultivo en relacion con el Instituto Universitario.

b) Informacion respecto de la composicién y funciones del Consejo Directivo de la
Fundacién, cuyo Presidente forma parte del Consejo Académico del Instituto
Universitario.

c) Informacion respecto de las funciones que efectivamente desempefia el Consejo
Académico y del mecanismo de designacion de sus integrantes.

d) Las previsiones en cuanto a la cobertura del cargo de Vicerrector Administrativo, el
cual se encuentra vacante.

e) Un organigrama institucional y académico completo y actualizado del Instituto
Universitario, indicando el nombre y los antecedentes de las personas que dirigen cada
estructura, asi como las modificaciones respecto de lo previsto en el proyecto
institucional original.

f) Precisiones en cuanto a la dependencia funcional y a las personas responsables de la
direccion del Departamento de Investigaciones y del Programa de Politica Econémica,
indicando su grado de ajuste con lo previsto en el proyecto institucional original.

g) Informacion relativa a los montos de financiamiento destinados a la actividad de
investigacion, indicando su grado de ajuste con lo proyectado al momento de obtener la
autorizacion provisoria.

h) Informacién respecto al volumen, formacion y dedicacion horaria del personal de
apoyo administrativo, técnico y de servicios con que cuenta la institucion.

i) Informacién respecto del marco legal en que se encuadran los vinculos
interinstitucionales enumerados, asi como de los resultados obtenidos a partir de su
puesta en practica, indicando su grado de ajuste con lo previsto en el proyecto
institucional original.

j) Informacion respecto de la politica institucional empleada para la asignacion de becas,
indicando su grado de ajuste con lo previsto en el proyecto institucional original.

2. Verificar:
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La evolucién de la matricula, cuyo abrupto descenso (29% para el total de inscriptos en
2001 con respecto a 2002, alcanzando el 47% en una de las maestrias) constituye un
riesgo para la viabilidad institucional, maxime cuando se trata de una matricula
pequefia (58 inscriptos en total en 2001).

La evolucién del proceso de la puesta en marcha de los Doctorados en Economia, en
Historia Econdmica y Social, y en Administracion de Negocios y su grado de ajuste
con los planes aprobados en la Resolucion Ministerial N° 630/99, en tanto se estaria
pensando en la elaboracion de programas bajo la modalidad personalizada.

El monto de los fondos aportados por la institucion para tareas de investigacion y los
criterios empleados para su asignacion, en tanto la Unica referencia al respecto en el
presupuesto 2001 es la suma de $ 10.000 destinada a “Gastos del Departamento de
Investigaciones”.

El volumen del cuerpo de profesores del Instituto Universitario, en tanto se presentan
en el informe antecedentes de 67 docentes mientras que el Ministerio da cuenta de 136
cargos docentes, lo cual, aun considerando que un docente puede ocupar méas de un
cargo, parece tratarse de un error.

Recomendar a la institucién:

El incremento de las dedicaciones docentes, a fin de facilitar la conformacion de una
comunidad académica propia de una institucion universitaria, tal como se expresa en la
resolucion de no acreditacion de la Maestria en Economia y Administracion de
Empresas. En 2001, s6lo 2 docentes (uno de ellos el Rector) tenian dedicacién
exclusiva a la institucion.

El cumplimiento del articulo 36° de la Ley de Educacién Superior, tendiendo a que
todos los docentes de la institucion cuenten con formacion de maestria o doctorado y
que el titulo maximo sea una condicion para acceder a la categoria de profesor
universitario. En 2001, sélo el 55% de los profesores cumplia estrictamente con el
articulo 36° de la Ley de Educacion Superior en cuanto a poseer titulo de igual o
superior nivel a aquel en el cual ejercen la docencia (maestria o doctorado), mientras
que el 45% restante contaba con titulo de grado o con posgrado de especializacion, lo
cual excede la consideracion de una situacion de estricta excepcion, como la que el
mismo articulo contempla.

El desarrollo de mecanismos preestablecidos para viabilizar las actividades de
extension, que apunten a contar en el futuro con una estructura de gestion especializada
para el impulso y orientacion de dichas actividades, asi como la definicion de una
politica clara y explicita que contemple una vision amplia de la funcién y el planteo de
acciones de vinculacién con el medio productivo, académico y social, tal como se
preveia en el proyecto institucional original y se recomienda en la resolucién de no
acreditacion de la Maestria en Economia y Administracion de Empresas.

La formalizacion e implementacion de una carrera docente, tal como lo requiere el
articulo 37° de la Ley de Educacion Superior. La respuesta de la institucion
argumentando que “aquellos profesores que se inician como adjuntos (...) tienen la
posibilidad de ascender a asociados o profesores titulares segun las evaluaciones que
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realiza la Secretaria Académica y las decisiones que toma el Consejo Académico” no
parece ajustarse a la realidad de la institucidn, en tanto sélo cuenta con un profesor
adjunto y un profesor asociado, siendo el resto profesores titulares.

e) La implementacion de una estrategia destinada a mejorar la dotacion de la Biblioteca
en algunas areas especificas, tal como se sefiala en las resoluciones de acreditacion de
las Maestrias en Derecho Empresario y en Economia y Ciencias Politicas.

NOTA FINAL

Se deja constancia de que, al momento, no obran otras actuaciones en poder de la
CONEAU.
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