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CONEAU “2008- Ario de la Ensernianza de las Ciencias™

Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION Ne: 154/08 Buenos Aires, 03 de abril de 2008

ASUNTO: Recomendar al Ministerio de
Educacion el otorgamiento del
reconocimiento definitivo del INSTITUTO
UNIVERSITARIO GASTON DACHARY
como institucion universitaria privada, con los
alcances del articulo 65 de la Ley 24.521 y su
reglamentacidn.

VISTO el expediente N° 14.539/06 del entonces Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia (MECyT) conteniendo la solicitud de reconocimiento definitivo del Instituto
Universitario Gaston Dachary, y lo dispuesto por la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y
los decretos reglamentarios N° 576/96 y N° 173/96 (modificado por Decreto N° 705/97); y

CONSIDERANDO:

1. ANTECEDENTES

El Instituto Universitario Gaston Dachary (IUGD) tiene sus mas lejanos antecedentes en
las actividades de formacion que desarrollaban sus fundadores, el Ing. Luis E. Lichowsky y la
Prof. Alba A. Pérez de Lichowsky, durante la década de los afios 80 en el area de Informatica,
que derivaron en 1990 en la creacion del Instituto Privado de Estudios Superiores de Misiones
(IPESMI), en el que inicialmente se dictd la carrera de Analista de Sistemas, incorporandose
en los afios posteriores Tecnicaturas en las areas de Administracién, Comercializacion y
Comercio Internacional. En el afio 1992, los fundadores y autoridades del IPESMI comienzan
a explorar la posibilidad de gestionar la creacion de una institucion universitaria, para lo cual
se constituye formalmente la Fundacion IPESMI el 2 de febrero de 1995, entidad que presenta
la solicitud de autorizacidn provisoria del Instituto Universitario Gaston Dachary ante las
autoridades del entonces Ministerio de Cultura y Educacién (MCyE) el 24 de febrero de 1995.

Fundamentado en las necesidades zonales de formacion universitaria, el proyecto
institucional original comprendia el dictado de carreras en el area de la administracion de
empresas con un fuerte sustento en la informatica y objetivos centrados en la docencia, la

investigacion aplicada y la extension a la comunidad. Por Resolucion N° 95/97, la CONEAU
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recomienda al entonces MCyE otorgar la autorizacion para el funcionamiento provisorio del
IUGD, argumentando favorablemente acerca de la pertinencia del proyecto institucional y de
su area disciplinar, la coherencia entre los fundamentos de creacion, la mision, los fines y las
estrategias de desarrollo institucional, el respaldo econémico-financiero, la dimension y
trayectoria de su planta docente, la calidad y actualizacion de los planes de estudio y su
capacidad para concretar acuerdos con otras instituciones universitarias. El dictamen
contemplé también recomendaciones referidas a la necesidad de mejorar el nivel de la planta
docente propuesta en materia de investigacion y de asegurar un adecuado fondo bibliogréfico
para la institucién proyectada.

El Instituto Universitario Gaston Dachary obtuvo la autorizacion provisoria a través de
la Resolucion Ministerial N° 1014/98 y el Decreto N° 158/98 del Poder Ejecutivo Nacional, y
da inicio a sus actividades académicas en el mes de julio de 1998 en su sede de la ciudad de
Posadas. En el afio 2002 inicid sus actividades el Centro Académico Ober4, constituyéndose
en Subsede del IUGD autorizada mediante Nota N° 176/02 de la Direccion Nacional de
Gestion Universitaria.

El 15 de julio de 2005, el Instituto Universitario Gaston Dachary, firmd con la
CONEAU el Acuerdo para implementar el proceso de evaluacion institucional en el marco de
la solicitud de reconocimiento definitivo en virtud de lo reglamentado por la Ordenanza
CONEAU 28/01, la cual establece que “cuando una institucion universitaria privada con
autorizacion provisoria para funcionar solicite la evaluacion externa exigida por el articulo 12,
inciso k, del Decreto 576/96, debera solicitar simultdneamente su reconocimiento definitivo, a
los efectos de que ambas solicitudes se substancien de manera integrada, como parte del
analisis correspondiente al informe de la CONEAU al que refiere el articulo 65, primer
parrafo, de la Ley 24.521”.

La solicitud de reconocimiento definitivo del Instituto Universitario Gaston Dachary
ingresa a la Direccion Nacional de Gestidon Universitaria el dia 3 de julio de 2006 y luego a la
CONEAU con fecha 28 de mayo de 2007, por expediente 14.539/06 del entonces MECyT, el
cual consta de 17 cuerpos y 3.852 fojas.

De fs. 1 a 3262 de dicho expediente obra la documentacion presentada por la institucion
de acuerdo a lo requerido en el articulo 12 del Decreto N° 576/96 para solicitar el

reconocimiento definitivo. En cumplimiento del articulo 13 del mismo Decreto, obra de fs.
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3266 a 3716, el dictamen del Consejo de Rectores de Universidades Privadas, que ingresa a la
DNGU el 9 de noviembre de 2006. De fs. 3717 a 3733 consta el correspondiente informe
técnico del entonces MECYT, y a fs. 3795 copia del comprobante de pago de Servicios y
Contribuciones Economicas previstos en el articulo 27 del citado Decreto, abonado el 15 de
marzo de 2007. A fs. 3734-3790 obra una version corregida del Plan de Desarrollo
Institucional 2006-2012 que habia sido remitido en la presentacion inicial. A fs. 3797 consta
un informe elaborado por la DNGU el 1° de noviembre de 2006, sobre los aspectos
economicos Yy financieros de la Fundacion IPESMI, con base en los balances generales 2003 y
2004. A fs. 3819 obra el correspondiente informe técnico ampliatorio elaborado el 14 de
mayo por la DNGU.

La visita de evaluacion externa por parte del Comité de Pares Evaluadores se realizd en
la semana del 23 al 27 de octubre de 2006. El Informe de Evaluacion Externa fue aprobado en
la Sesion N° 251 de la CONEAU del 2 de julio de 2007 y remitido al Instituto Universitario el
13 de julio del mismo afio. Con fecha 17 de julio de 2007 ingresa a la CONEAU el post
scriptum del Rector. Dicha documentacion fue incorporada al expediente y consta en fs. 3853
a 3894.

2. CONSIDERACIONES DE LA CONEAU

Desde el otorgamiento de la autorizacion provisoria para el funcionamiento del Instituto
Universitario Gastén Dachary, la CONEAU ha evaluado a la Institucion en procesos de
distinta naturaleza y con diversos fines. Los documentos derivados se han constituido en los
insumos principales para analizar y sustentar los juicios enunciados en la presente resolucion
sobre el reconocimiento definitivo del Instituto Universitario Gaston Dachary. De los
antecedentes mencionados, esta Comision ha tenido particularmente en cuenta los siguientes
documentos:

* Resolucion CONEAU N° 95/97 sobre la solicitud de autorizacion provisoria para el
funcionamiento del IUGD.

* Resoluciones de la CONEAU sobre informes anuales 1998 (309/00), 1999 (150/01),
2000 (145/02), 2001 (142/03), 2002 (143/04) y 2003 (540/04) y 2004 (676/05).

» Expediente N° 690/06, conteniendo el Informe Anual correspondiente al afio 2005.
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» Resoluciones CONEAU sobre modificaciones al proyecto institucional original. La
Res. N° 266/01 aconseja la incorporacion de la Licenciatura en Turismo y Hoteleria y la Res.
N° 140/04 hace lo propio para el Profesorado Universitario para Profesionales, el Profesorado
Universitario en Ciencias Econdmicas y Empresariales, el Profesorado Universitario en
Informatica, la Licenciatura en Sistemas de Informacion y la Licenciatura en Gobierno y
Administracion Publica.

* Resoluciones de la CONEAU sobre solicitud de acreditacion de proyectos y carreras
de posgrado. Maestria en Telematica y Redes (312/03) y Especializacién en Telematica y
Redes (314/03).

 Informe Final de Evaluacion Externa, incluido el post scriptum del Rector.

La Ley de Educacidn Superior establece que el informe de la CONEAU requerido para
que el Poder Ejecutivo conceda la autorizacion provisoria a las instituciones universitarias
privadas deberd fundamentarse en los criterios expuestos en el articulo 63 de la misma. Los
dictamenes sobre reconocimiento definitivo producidos por la CONEAU se ordenan sobre la
base de estos mismos criterios, adaptados a la situacion de una institucion en funcionamiento.

A continuacion, y en orden a los criterios expuestos en el articulo 63 de la Ley N°
24.521, se resumen los elementos de juicio que fundamentan la recomendacion final de esta

Comision acerca de la solicitud en tramite.

a) Organizacion, funcionamiento y responsabilidad moral, financiera y econdmica de
la institucion

El Instituto Universitario Gaston Dachary (IUGD), fue creado por iniciativa del Ing.
Luis E. Lichowski y su esposa la Prof. Alba A. Pérez de Lichowski. Para tal fin con fecha 2
de febrero de 1995, se constituyé la Fundacion IPESMI, cuyo estatuto fue modificado en
2002, atendiendo a resolver requerimientos oportunamente planteados por los organismos
gubernamentales competentes. De esta manera quedd establecido que la Fundacién no puede
desarrollar ninguna actividad por fuera del ambito del Instituto Universitario Gastén Dachary.
En otro sentido, se ha modificado la clausula de disolucion de la Fundacion, incorporando la
obligatoriedad de que, en ese caso, los bienes pasen a una institucion sin fines de lucro
reconocida por el organismo. Un aspecto sefialado reiteradamente durante el seguimiento de

la institucion por parte de la CONEAU fue la necesidad de promover la diferenciacion entre el
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IUGD vy la institucion terciaria sobre la cual fue gestada. En miras de responder a este
sefialamiento, las autoridades del IUGD han llevado a cabo, a lo largo del periodo de
autorizacion provisoria, una desvinculacion progresiva con el Instituto de Estudios Superiores
de Misiones (IPESMI) a nivel académico, patrimonial, edilicio, legal, de recursos humanos y
de politica de comunicacion y publicidad.

Segun el Estatuto vigente desde 1998, el gobierno es ejercido por el Rector, el
Secretario Académico, el Director del Departamento Administrativo Econdémico, el Director
del Departamento de Investigacion y Desarrollo, el Secretario de Extensioén Universitaria, el
Director del Departamento de Informatica y el Director del Departamento de Administracion
y Comercializacion. El gobierno del Centro Académico Obera es ejercido por un Director que
depende del Rector, acompafiado por un Coordinador de Investigacion y un Coordinador de
Extension. Los integrantes de los 6rganos de gobierno son nombrados por el Consejo de
Administracion de la Fundacion IPESMI, a propuesta del Consejo Asesor. EI Consejo Asesor
estd concebido fundacionalmente como un 6rgano de consulta, donde se delibera acerca de las
cuestiones de mayor trascendencia de la vida institucional. Su constitucion estatutaria
comprende a los integrantes de gobierno del IUGD y del Consejo de Administracion de la
Fundacion, aunque en la actualidad su integracion es mas amplia y comprende a Rectores
eméritos y a Directores de areas que no pertenecen al gobierno del IUGD.

En los aspectos funcionales, el IUGD estructura su gobierno en dos instancias
diferenciadas: la denominada “direccion superior”, a cargo del Consejo de Administracion de
la Fundacion IPESMI, y la “direccion inmediata”, bajo la responsabilidad del Rector en lo que
respecta a los aspectos académicos y al Director Administrativo Econdmico en los asuntos
administrativos, econdmicos y financieros. Por fuera del marco estatutario, el IUGD ha
incorporado cambios en el organigrama atendiendo a los requerimientos de un acelerado
crecimiento de la institucidn, situacion que ha promovido cierta informalidad en los procesos
decisionales. Un aspecto a redefinir, segun fue considerado en el Informe de Autoevaluacion,
es la posicion organica del Director Administrativo Econdmico, que en el Estatuto esta
ubicado a la par del Rector y que la Institucion considera conveniente que funcione bajo su
dependencia directa. De formalizarse modificaciones en este sentido, deberia preverse algin
tipo de mecanismo que evite una excesiva concentracion de facultades y de decisiones en la

persona del Rector del Instituto.
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El Consejo de Administracion de la Fundacion IPESMI es el mayor responsable de la
gestion presupuestaria del IUGD y cuenta con las atribuciones patrimoniales y administrativas
propias de los consejos de administracion de las fundaciones. El Reglamento de
Funcionamiento Econdmico establece la metodologia de formulacion y aprobacion del
Presupuesto del IUGD. Para la determinacion de los ingresos, se considera la estimacién que
realiza la Secretaria Académica sobre la reinscripcion de alumnos mientras que los egresos se
establecen en funcion de los requerimientos de los Departamentos de Administracion y
Comercializacion, de Informatica, de Investigacion y Desarrollo, la Secretaria de Extension
Universitaria y la Secretaria Académica. La confeccion del proyecto de presupuesto anual es
responsabilidad del Rector y del Director Administrativo Econémico, quienes deben elevarlo
al Consejo de Administracion de la Fundacién IPESMI para su aprobacion. Si bien el
Reglamento es preciso en cuanto a los mecanismos de célculo de ingresos y egresos, deberia
disponerse de una formulacién presupuestaria o sistema de costos por Sede, Secretaria,
Carrera, Area y Departamento, que permita adoptar decisiones tanto prospectivas como
correctivas. Asimismo, el Informe de Evaluacion Externa recomienda otorgar mayor
participacion a los responsables de las distintas areas y departamentos en la formulacion del
presupuesto.

El ITUGD posee un conjunto de sistemas de informacion que comprenden al Sistema de
Gestion Administrativa, al Sistema de Gestion Econdémica y al Sistema de Estadisticas. Tal
como lo reconoce la propia institucion, es necesario adoptar un sistema integrado, versatil y
dinamico que provea informacion automatizada para la optimizacion de la gestion, el control
y la toma de decisiones. En particular, el Informe de Evaluacion Externa advierte sobre la
necesidad de desarrollar e implantar un sistema de gestion que permita anticipar y prevenir
situaciones financieras desfavorables. En cuanto al Centro Académico Ober4, se informa que
toda la informacion es procesada en la Subsede y enviada a la Sede Posadas en tiempo
diferido. En este sentido, es importante advertir que la institucién ha comenzado con las
acciones tendientes a proveer un sistema integrado y Unico que funcione en tiempo real entre
la Sede Posadas y el Centro Académico Obera del ITUGD.

La institucion manifiesta en términos globales un relativo equilibrio econémico entre
ingresos y gastos, tal como se expondra en el apartado €) de la presente resolucion. Se observa

escasa diversificacion del financiamiento, especialmente en lo referido a ingresos que no sean
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aranceles educativos. Ha tenido un importante crecimiento patrimonial en escasos afios, a
través de la incorporacion de inmuebles. Los indices econdmicos financieros muestran un
comportamiento variable durante su periodo de funcionamiento con autorizacion provisoria,
con tendencia a manifestar solvencia y liquidez para afrontar las proyecciones asumidas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2006-2012.

b) Consistencia del proyecto institucional y académico, asi como su adecuacion a los

principios y normas de la Ley de Educacion Superior

En la definicion de su mision institucional, el IUGD se define como una institucion
comprometida con la region en la formacion integral de su comunidad educativa, con firmes
principios éticos y civicos, sustentados en valores de justicia y solidaridad social. EI lUGD se
presenta como una institucién que concibe los valores de la educacion y la cultura de una
manera seria y responsable. De acuerdo con el Informe de Autoevaluacion y las entrevistas
realizadas durante la visita de evaluacion externa, la institucion se encuentra en la bldsqueda
de su verdadera y completa “identidad institucional”. Con base en su mision, la propuesta del
IUGD es desarrollar la docencia, la investigacion cientifica y los servicios educativos a través
de la actividad académica en los niveles de pregrado, grado y posgrado, asi como otorgar
formacion permanente por medio de la realizacion de programas formales e informales. El
Informe de Evaluacién Externa destaca como fortaleza para la gestion institucional y
académica el fuerte compromiso y sentido de pertenencia de los directivos, docentes,
alumnos, graduados y personal administrativo con el proyecto institucional educativo.

El modelo organizacional académico del IUGD esta estructurado sobre la base de
Departamentos Académicos: el Departamento de Administracién y Comercializacion y el
Departamento de Informatica, que dependen de la Secretaria Académica. Desde el 2003 se
incorpora, en el ambito de esta Secretaria, la Direccion de Formacion y Perfeccionamiento
Docente, que ofrece carreras de profesorado universitario con apoyo de los departamentos
académicos. En la actualidad y segun el Estatuto Académico, los Departamentos estan
coordinados por un Director que tiene a su cargo todos los aspectos académicos relativos a las
carreras bajo su dependencia. Sin embargo, y en virtud de la necesidad de contar con un
referente por carrera que cumpla una funcion integradora, la institucién ha incorporado

recientemente, por fuera del encuadre estatutario, a los Coordinadores de Carreras con la
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funcion de asegurar la unidad conceptual y metodoldgica, la calidad y la actualizacion de las
carreras.

Otras instancias de gestion académica incluidas en el organigrama original y puestas en
funcionamiento desde 1999, son las Areas de Asignaturas Afines, concebidas como 6rganos
de coordinacion de la ensefianza y de promocion de las actividades de investigacion y
extension, en cada uno de los Departamentos Académicos: ocho areas para el Departamento
de Administracion y Comercializacion y cuatro para el Departamento de Informatica. Estos
organos han sido los responsables de llevar a cabo los cambios de planes de estudio y
contenidos programaticos y, a partir de abril de 2005, se han redefinido sus funciones,
estableciendo que estas areas tengan mayor participacion en la gestion académica. El Informe
de Evaluacion Externa reconoce que esta organizacion redunda favorablemente en una mayor
integracién académica e interdisciplinar entre las unidades organizativas del IUGD, pero a la
vez enfatiza en la necesidad de delimitar con claridad las funciones y competencias de las
distintas instancias de la gestion académica.

El IUGD inici6 sus actividades en julio de 1998 con el dictado de las carreras de
Licenciatura en Administracion (con titulo intermedio de Teécnico Universitario en
Administracion), Contador Publico Nacional, Licenciatura en Comercializacion, Licenciatura
en Comercio Internacional e Ingenieria en Informatica (con titulo intermedio de Técnico
Programador Analista de Sistemas), que cuentan con reconocimiento oficial y validez
nacional otorgados por RM N° 1014/98 del entonces Ministerio de Cultura y Educacion.

La oferta de grado se ampli6 en 2001 con la aprobacion de la carrera de Licenciatura en
Turismo y Hoteleria, con titulo intermedio de Técnico Universitario en Administracion
Hotelera (RM N° 1184/01) y la creacion de cuatro titulos intermedios: Técnico Universitario
en Impuestos (RM N° 416/01), Técnico Universitario en Contabilidad (RM N° 343/01),
Técnico Universitario en Comercializacion (RM N° 1053/01) y Técnico Universitario en
Comercio Internacional (RM N° 215/02).

Con posterioridad se agrega a la oferta académica del IUGD la Licenciatura en Sistemas
de Informacion (RM N° 222/06) y, como parte del proyecto de Formacion Pedagogica de la
Direccion de Formacion y Perfeccionamiento Docente, el Profesorado Universitario para
Profesionales (RM N° 741/05), el Profesorado Universitario en Informatica (RM N° 859/05) y

el Profesorado en Ciencias Econdémicas y Empresariales (RM N° 188/06). La institucion
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solicitd también la aprobacion de la Licenciatura en Gobierno y Administracion Pablica que
obtuvo, como las anteriores, dictamen favorable de CONEAU por Res. N° 140/04, pero hasta
el momento de la evaluacion externa todavia no contaba con la correspondiente autorizacion
ministerial. Por su parte, en el caso de las solicitudes correspondientes a la incorporacion de
las carreras de Lengua Inglesa (con titulos finales de Profesor de Inglés y Licenciado en
Lengua Inglesa) y el Traductorado Nacional de Inglés, tramitados por Exptes N° 6776/03 y
6784/03, la CONEAU considerd que no correspondia que fueran incorporadas a la oferta
academica de la Institucion por apartarse del campo disciplinario definido en el proyecto
original, por lo que dichas solicitudes fueron oportunamente retiradas por el IUGD. El
Informe de Evaluacion Externa destaca que la oferta educativa ha evolucionado con criterios
de pertinencia académica y adecuacion a las dimensiones de la institucion.

El objetivo institucional para el sexenio 2006-2012 en el aspecto académico, es
mantener la oferta formativa que atienda las demandas locales y contribuya al desarrollo
regional con criterios de pertinencia y actualidad. En este marco, la institucion se propone
consolidar las carreras de grado incluidas en el proyecto original y aquellas de reciente
aprobacién, desarrollar la modalidad de educacién a distancia, disefiar la Licenciatura en
Administracion Agropecuaria y evaluar la posibilidad de implementar carreras relacionadas
con la lengua inglesa.

En el nivel de posgrado la institucién ofrece dos carreras: la Especializacién en
Telematica y Redes y la Maestria en Telematica y Redes, cuyos proyectos fueron acreditados
por Res. CONEAU N° 314/03 y 312/03, respectivamente. Al momento de la evaluacién
externa se encontraba en desarrollo el primer afio de cada una de las dos carreras. En el Plan
de Desarrollo Institucional 2006-2012, la institucién plantea fortalecer el Programa de
Posgrado en Telemaética y Redes y avanzar en el desarrollo de programas de posgrado en otras
disciplinas. Para el desarrollo de todos los posgrados, en curso y en analisis, el IUGD ha
acordado convenios de cooperacion académica con instituciones universitarias nacionales y
extranjeras. Al momento de la elaboracidn de la presente resolucion, se encuentran en proceso
de andlisis en el ambito de la CONEAU tres proyectos de carrera de posgrado:
Especializacion en Turismo Responsable, Especializacion en Desarrollo Local y Regional y

Especializacion en Comercio Internacional e Integracion Regional.
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La institucion comienza el dictado de clases en el nivel de grado con 292 alumnos,
distribuidos en cantidad similar entre los Departamentos Académicos. Durante los afios
sucesivos, la cantidad de alumnos ingresantes presenta una ligera y estable disminucion que
Ilega a valores de 211 alumnos en 2001. A partir del 2002 se observa una tendencia creciente
que en 2005 alcanza a 358 alumnos. La matricula total al momento de la evaluacion externa
es de 873 alumnos para la sede de Posadas: 583 del Departamento de Administracion y
Comercializacion y 290 del Departamento de Informatica. Durante 2006 se inici6é el primer
afio de las dos carreras de posgrado de la Institucién. Por su parte, el Centro Académico
Obera registra 108 alumnos en 2006, 64 pertenecientes al Departamento de Administracion y
Comercializacién, 29 al Departamento de Informaética y 15 al Departamento de Formacion y
Perfeccionamiento Docente.

El andlisis de evolucion del rendimiento académico muestra una creciente tendencia de
alumnos desaprobados, fundamentalmente en los primeros afios. Si bien la institucién no
cuenta con la informacion suficiente y apropiada sobre este punto, reconoce la necesidad de
optimizar los sistemas de informacion de modo tal de poder contar con estadisticas especificas
que posibiliten el diagndéstico y el desarrollo de politicas destinadas a disminuir los valores de
desercion. No obstante, la Direccién de Asuntos Estudiantiles implementa estrategias de
contencion y orientacion tendientes no s6lo a evitar la desercion, sino también a mejorar el
desempefio académico de los alumnos ingresantes. En este sentido, uno de los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional 2006-2012 plantea fortalecer el desarrollo del curso de
ingreso y las asignaturas de los primeros afos, profundizando las actividades de apoyo y
mejoramiento académico en las diversas catedras.

A diciembre de 2005 se habian graduado 53 estudiantes mientras que otros 73, habiendo
aprobado todas sus asignaturas, adeudaban la tesis de grado. De los alumnos graduados, cerca
del 50% correspondia a la carrera de Contador Publico, el 24% a la Licenciatura en Comercio
Internacional, el 13% a la Licenciatura en Administracion, el 9% a Ingenieria en Informatica
y el 6% a la Licenciatura en Comercializacion. De aquellos alumnos que adeudan la tesis, la
distribucion por carreras es similar, a excepcion de la Licenciatura en Comercio Internacional
que presenta un porcentaje de alumnos del 3% vy la carrera de Ingenieria en Informatica con
un 31%. De estos datos se desprende que existe cierta demora en la elaboracion y defensa de

las tesis, fundamentalmente en la carrera de Ingenieria en Informatica. La institucion ha
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reconocido esta situacion en la autoevaluacién y ha formulado acciones vinculadas a la
elaboracion de trabajos de investigacion, fundamentalmente en los dos Gltimos afios de
estudio. A su vez, se han iniciado instancias tendientes a estimular la participacion de los
docentes en la direccion de las tesis de grado.

El Régimen General de la Carrera Docente del IUGD define las categorias, requisitos y
funciones de los docentes, el ingreso, la permanencia y la promocion, la carrera docente, el
control de gestion y los informes anuales. La estructura del cuerpo docente, asi como los
requerimientos y funciones propios de cada categoria docente, son adecuados y consistentes
con las caracteristicas del sistema universitario argentino. En cuanto al régimen docente, el
Informe de Evaluacién Externa recomienda tomar medidas para llevar a cabo la
implementacién continua de los mecanismos sistematicos para el reclutamiento, evaluacion,
promocion y permanencia de los docentes.

En cuanto a la formacion y perfeccionamiento docente, se destaca el estimulo
permanente por parte de la institucion a la formacién de posgrado y a la capacitacion
pedagdgica y didactica de los docentes, respondiendo asi a sefialamientos oportunos por parte
de la CONEAU. En este sentido, en el afio 2002 se elabor6 el Plan de Perfeccionamiento
Docente con el objetivo de formalizar las acciones que hasta ese entonces se llevaban a cabo
por fuera de un plan organicamente concebido. El aspecto mas significativo de la
instrumentacién de este Plan fue la creacion, en el afio 2003, de la Direccion de Formacién y
Perfeccionamiento Docente que ha impulsado, entre otras actividades, el Proyecto de
Formacion Pedagdgica a través del Ciclo de Profesorado Universitario y, en conjunto con los
Departamentos Académicos, de los Profesorados Universitarios en las areas correspondientes.
Al respecto, el Informe de Evaluacién Externa sefiala que la instrumentacion de esta oferta
esta orientada basicamente hacia la demanda externa al [IUGD por lo que recomienda disefiar
estrategias que permitan una mayor participacion del plantel docente del Instituto en el Ciclo
del Profesorado Universitario, en coincidencia con lo reconocido en el Informe de

Autoevaluacion.

c) Nivel académico del cuerpo de profesores, su trayectoria en investigacion cientifica

y en docencia universitaria
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El cuerpo docente del Instituto Universitario Gastén Dachary contaba al momento de la
evaluacion externa con 168 docentes, 133 en la sede de Posadas y 35 en el Centro Académico
Obera. Del total de docentes del Instituto, el 52% correspondia a Profesores (19% Titulares y
33% Adjuntos) y el 48% a Auxiliares Docentes (33% Jefes de Trabajos y 15% Auxiliares de
Primera). En el Centro Académico Obera no esta contemplada la categoria de Profesor Titular
y la proporcion de Profesores es menor que en la Sede Posadas (34% contra 56%) con una
mayor presencia de Auxiliares (66% contra 44%). Al respecto sefiala el Informe de
Evaluacion Externa que deberia promoverse una mayor participacion de docentes locales en
el Centro Académico Obera.

El 9% del plantel docente se desempefia con dedicacion exclusiva, mayor en Posadas
(11%) que en Oberd (6%), mientras que los docentes con dedicacion semiexclusiva
constituyen un 11% (12% en Posadas y 9% en Oberd). El resto de los docentes se distribuye
en porcentajes similares entre dedicaciones parciales y simples (39% y 42% respectivamente)
pero con diferencias entre las Sedes. El porcentaje de docentes con dedicacion parcial es del
41% en Posadas y del 29% en Oberd, mientras que los de dedicacién simple representan el
37% en Posadas y el 57% en Obera. Al respecto, el Informe de Evaluacion Externa sefiala que
el alto porcentaje de docentes con dedicacion simple no fortalece la calidad de la ensefianza
en términos de la integracidn docencia-investigacion-extension.

En cuanto a la formacién de posgrado del cuerpo docente, el referido Informe sefiala
que el 21% cuenta con titulaciones de posgrado, con proporciones similares entre Sedes, 20%
en Posadas y 23% en Obera. Es importante sefialar que al momento de la evaluacién externa,
29 docentes se encontraban cursando estudios de posgrado, con lo cual para el proximo bienio
la institucion contara con un 38% de docentes con titulacién de posgrado. El 53% de los
titulos han sido otorgados por la Universidad Nacional de Misiones y el resto se distribuye
entre Universidades Nacionales (31%) e instituciones universitarias de gestion privada y
extranjeras. El Informe de Evaluacion Externa resalta como fortaleza el estimulo por parte del
IUGD para la formacién de posgrado de sus docentes como estrategia para el mejoramiento
de la calidad educativa en todos sus niveles.

Como ha sido mencionado en el apartado anterior, el sistema de seleccion e
incorporacion del personal docente estd basado en concursos. Desde el afio 2002 y al

momento de la evaluacion externa, la Institucion implementd tres concursos docentes
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logrando cubrir 21 de los 29 cargos vacantes de Profesores y Jefes de Trabajos Practicos, con
dedicaciones exclusivas, semiexclusivas y parciales. El Informe de Autoevaluacion sefiala que
a lo largo de las convocatorias se ha observado una disminucion en la cantidad de cargos
cubiertos, en virtud de lo cual la institucion considera que deberd realizarse una revision de
los mecanismos y condiciones en que se sustancian los concursos. En este sentido el Informe
de Evaluacion Externa focaliza en la baja proporcion de docentes regularizados por el sistema
de promocion vigente y enfatiza en la necesidad de proceder a una mayor aplicacion del
régimen de concurso docente, en las modalidades que la propia institucion considere
adecuadas.

Desde sus inicios, el Instituto contd con el aporte de profesores visitantes, provenientes
de universidades nacionales de la provincia de Buenos Aires en un 60%, de reconocida
trayectoria en docencia e investigacion, quienes han cumplido un rol muy importante, tal
como lo reconoce la institucion en su Informe de Autoevaluacion, en la formacion de los
recursos humanos del IUGD, en la elaboracién y revision de los planes de estudio y la
seleccion de bibliografia. Esta modalidad ha sido particularmente importante en los primeros
afios de implementacion de las carreras de Ingenieria en Informéatica y la Licenciatura en
Comercio Internacional. Como resultado, reconoce el Informe de Autoevaluacion, se ha
logrado un mayor nivel de actualizacion, la incorporacion de herramientas pedagogicas y
técnicas y, en suma, una progresiva consolidacion del equipo docente local.

La institucion informa que cuenta con 18 investigadores afectados a tareas de
investigacion en el marco de los proyectos presentados por los Departamentos Académicos a
la convocatoria interna del IUGD. Del total de investigadores, 15 estan afectados a proyectos
del Departamento de Administracion y 3 al de Informatica. El Informe de Evaluacion Externa
destaca la solida formacion del Director de Investigacion y Desarrollo, quien coordina las
actividades de investigacion del IUGD. En el marco del fortalecimiento y la generacion de
apoyo tedrico, metodologico y operativo a los docentes vinculados con tareas de
investigacion, la institucion ha dictado cursos, jornadas y seminarios de formacion cientifica
para docentes del IUGD y ha promovido acciones para facilitar la formacion y actualizacion
del investigador en actividades por fuera de la institucion. En el mismo sentido, el Plan de
Desarrollo Institucional prevé continuar y reforzar estas acciones de promocion, no sélo para

la formacion en investigacion de docentes, alumnos y egresados, sino también para la
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capacitacion de recursos humanos en la gestion de la investigacion, para lo cual la institucion
deberia disponer de cargos con mayor dedicacion horaria a estas tareas, tal como lo sefiala el

Informe de Evaluacion Externa.

d) Calidad y actualizacién de los planes de ensefianza, investigacion y extension

Como ya se ha sefialado en el apartado b), el Instituto Universitario Gaston Dachary
estd organizado en dos Departamentos, el de Informatica y el de Administracion y
Comercializacion. Las carreras de grado tienen una duracién de 4 afios, a excepcion de
Ingenieria en Informética, cuya duracion es de 5 afios. Es requisito para la finalizacion de
todas las carreras de grado el desarrollo y defensa de una tesis, para lo cual la institucién ha
implementado talleres de preparacion y tutorias de elaboracion. Segun se indica en el Informe
de Autoevaluacion, los disefios curriculares han incorporado asignaturas y talleres que
permiten incrementar el saber cientifico, la capacidad de analisis y el desarrollo profesional de
los graduados. Los talleres se conciben como ambitos de emprendimiento e innovacion,
analisis de la realidad contemporanea, formacion y prospectiva profesional. En el mismo
sentido, el Informe de Evaluacion Externa destaca la importancia de la articulacion teérico-
practica en la formacién de grado, en virtud de la incorporacion de pasantias profesionales en
diferentes tipos de organizaciones del medio en el que se inserta el IUGD.

Tal como aparece destacado en el Informe de Evaluacion Externa, los planes de estudio
respetan, dentro de las particularidades disciplinarias, las lineas tematicas y las materias
estructurales, estan actualizados en sus contenidos y responden a las exigencias de la
profesion y al estado del arte de cada disciplina. La participacion de profesores visitantes ha
tenido gran importancia en la elaboracion, revision y actualizacion de los planes de estudio y
sus contenidos, fundamentalmente en las &reas de Ingenieria en Informéatica y Comercio
Internacional. A partir de su creacion, las Areas de Asignaturas Afines, tal como fueron
presentadas en el apartado b) de la presente resolucion, constituyen érganos de coordinacién
de la ensefianza y de promocién de las actividades de investigacion y extension vy, en
particular, participan activamente en el analisis de las propuestas de modificaciones y
actualizaciones de los planes de estudio, a pesar de que no existe una normativa especifica al

respecto.
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El sistema de admision de alumnos esta estructurado sobre la base de un Curso de
Ingreso, que tiene como objetivos fundamentales revisar los conocimientos necesarios para
ingresar a la carrera e interiorizar al alumno sobre las caracteristicas de la vida universitaria.
En apoyo a estas medidas, la Direccion de Asuntos Estudiantiles, en funcionamiento desde
1999, disefia e implementa estrategias de contencion y orientacion que procuran evitar la
desercion y mejorar el desempefio académico de los alumnos ingresantes. El fortalecimiento
de los mecanismos de ingreso, apoyo Y orientacion al alumno constituye una de las estrategias
asumidas para el mejoramiento de la calidad académica el Plan de Desarrollo Institucional
2006-2012.

La actividad de investigacion se desarrolla en el ambito de la Direccion de Investigacion
y Desarrollo, bajo la dependencia del Rectorado. En el afio 2003 se aprobd la normativa que
define la organizacion de la Direccion y las funciones de los integrantes, las lineas de
investigacion, el sistema de calificacion y las categorias de los proyectos. Los aspectos
reglamentarios de la organizacién del area de Investigacién y Desarrollo se consideran
adecuados y consistentes con los del sistema universitario argentino. Ademas de las tareas
propias de seguimientos de proyectos, andlisis y evaluacion de las actividades de
investigacion y desarrollo, esta Direccion tiene activa participacion en el apoyo y orientacion
de las tesis de grado, en coordinacion con los Departamentos Académicos.

En oportunidad de la tercera convocatoria a proyectos de investigacion, la institucion
expresd que “el objetivo general es implementar una politica de investigacion que apunte a la
resolucion de problemas locales al tiempo que se van conformando grupos multidisciplinarios
gue contribuyan a generar y consolidar la calidad de la investigacion en las diferentes areas de
pertinencia del Instituto”. En el afio 2005, en el d&mbito del Consejo Asesor, la institucion
abordo la elaboracion de un documento en el que se determinaron los criterios de seleccion de
areas y lineas de investigacion, su relacion con las tesis de grado, el rol de la investigacion en
la institucidn, la participacién de los alumnos, la vinculacién regional, la cooperacion local y
los recursos, entre otros aspectos. El Plan de Desarrollo Institucional 2006-2012 establece
como lineas de accidn prioritarias la aprobacion, difusion e implementacion de politicas y
lineas de investigacion y del Reglamento de la Carrera del Investigador. En el mismo sentido,

se impulsa el otorgamiento de becas de investigacién para alumnos y egresados y la
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constitucién del Consejo de Investigacion y Desarrollo, concebido como instancia de
fortalecimiento de las actividades de la Direccion.

El Reglamento de Investigacion y Desarrollo establece que la Direccion debe
implementar la convocatoria a proyectos de investigacion con una frecuencia anual o bianual.
Al momento de la evaluacion externa, eran 10 los proyectos de investigacién en curso, 8 de
los cuales pertenecian al Departamento de Administracion y Comercializacion y 2 al de
Informatica. Para mitigar este desbalance, la institucion ha decidido convocar a especialistas
en el area de la Informatica con dedicacion exclusiva.

Por su parte, el desarrollo de tesis de grado y del Programa de Posgrado en Telematica y
Redes son también concebidos como herramientas para promover y fortalecer las actividades
de investigacion en el area. En este marco y en respuesta a recomendaciones de la CONEAU
durante su seguimiento, la institucion ha propiciado la formacion de recursos humanos, a
través de talleres, cursos y seminarios, donde se ha generado apoyo teérico, metodoldgico y
operativo a los docentes vinculados con tareas de investigacion. Esta tarea se enfatiza en el
Plan de Desarrollo Institucional 2006-2012 junto con lineas de accion tendientes a la
capacitacion a los recursos humanos afectados a la gestion de la investigacion y el desarrollo.
Es importante destacar que el Informe de Evaluacion Externa ha reconocido como una
fortaleza la pertinencia de los proyectos de investigacion desarrollados a la vez que destaca el
amplio reconocimiento del medio social productivo, de entidades gubernamentales y de otras
instituciones universitarias.

El financiamiento interno para la realizacion de proyectos de investigacién ha tenido un
crecimiento sostenido, llegando a cuadruplicar en el afio 2004 los valores asignados en el afio
1999. El Informe de Evaluacion Externa advierte sobre la necesidad de afectar mas recursos a
esta funcion asi como la de cumplimentar con los compromisos de financiamiento y
asignacion de fondos a los proyectos de investigacion. Con respecto al financiamiento
externo, la evaluaciéon externa ha recomendado aumentar la vinculacién con las agencias
nacionales e internacionales de promocién cientifica asi como promover mayor integracion
con los 6rganos que conforman el sistema cientifico nacional e internacional. EI Area de
Programas y Proyectos Especiales ha realizado importantes esfuerzos para presentarse a
convocatorias nacionales e internacionales como el FOMIT-BID (2001), ALFA (2005), FET
(2005), CYTED Cooperacion Iberoamericana (2006), PITEC (2006) y PFIP (2006) y varios
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de ellos han obtenido financiamiento. El incremento y consolidacion del presupuesto, en
términos de fondos, cargos y dedicaciones, asi como la exploracion de nuevas fuentes de
financiamiento, son objetivos estratégicos que han sido contemplados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2006-2012 del IUGD.

El fortalecimiento de la actividad, a través de la publicacion de trabajos de investigacion
fue otro de los aspectos sefialados por la CONEAU durante el seguimiento del IUGD. La
produccién cientifica en términos de articulos y comunicaciones es apropiada para una
institucion universitaria en proceso de consolidacion del area de investigacion. De la totalidad
de los trabajos, cerca del 80% pertenece al area de la Informatica, 15% al &rea de Educacion y
el resto al area de Administracion. Estos valores tienen un correlato inverso con la cantidad de
proyectos y recursos humanos afectados a cada area disciplinar. En tal sentido, el Informe de
Evaluacion Externa advierte, al igual que el propio IUGD, sobre la necesidad de mejorar el
proceso de evaluacién de los proyectos de investigacion, su ejecucion y las publicaciones que
de ellos se deriven.

Las actividades de investigacion del Centro Académico Obera se desarrollan bajo la
responsabilidad de la Coordinacion de Investigacion y Desarrollo de dicho Centro, con
dependencia del Director del Area. Desde 2003 se han aprobado varios proyectos de
investigacion vinculados a tres grandes ejes tematicos: Administracion, Informatica y
Pedagogia. Es importante destacar que la participacion de docentes en cursos de formacion y
perfeccionamiento profesional de la Universidad Nacional de Misiones ha generado, segun se
indica en el Informe de Autoevaluacion, una integracion interinstitucional a la vez que se
impulsaron propuestas de trabajo tanto en el ambito de la formacién profesional como de la
investigacion. La institucion reconoce que la falta de presupuesto y de recursos humanos
formados en investigacion, asi como la escasez de cargos y dedicaciones afectados a la
funcion, son las debilidades més importantes del &rea y sobre las que estaran focalizadas las
acciones de mejoramiento institucional.

La extension en el IUGD es concebida como una actividad tendiente a mantener
relaciones de cooperacion con la comunidad, como un instrumento de mejoramiento social al
servicio de la regidon y la Nacién. En respuesta a indicaciones de la CONEAU, el IUGD
replanteé la funcion de extensién profundizando en la pertinencia de las actividades en

funcién del campo disciplinar de la institucion e introduciendo actividades de transferencia
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articuladas con los proyectos de investigacion. Las actividades desarrolladas y coordinadas
desde la Secretaria de Extension del IUGD incluyen difusién y promocion, relaciones de
cooperacion, asesoramiento y asistencia técnica, capacitacion y servicios, actividades
culturales y recreativas y actividades comunitarias. Dentro de las actividades desarrolladas
por el area de extension, la autoevaluacion destaca como experiencia positiva el dictado de la
Diplomatura en Desarrollo Local, en convenio con la Universidad Nacional General San
Martin y a solicitud de la Municipalidad de Oberd. Se consigna en el Informe de
Autoevaluacion que se prevé implementar otras Diplomaturas que abordaran areas de interés
del medio local.

El IUGD manifiesta una amplia capacidad de generar vinculos con empresas y
organismos del medio, tanto del &mbito publico como privado, que le permite desplegar una
importante y creciente gama de actividades de extension, con gran reconocimiento por parte
de la comunidad. Sobre este aspecto, el Informe de Evaluacién Externa recomienda avanzar
en la formalizacion de procedimientos para monitorear el cumplimiento y resultados de las
actividades de consultoria, capacitacion y pasantias llevadas a cabo por esta Secretaria de
Extension Universitaria. A su vez, en ocasion del analisis de los sucesivos informes anuales,
la CONEAU recomend6 oportunamente desarrollar una politica de relaciones institucionales
que posibilite fortalecer las funciones de docencia e investigacion. El Informe de Evaluacion
Externa destaca que la institucion ha implementado una creciente y fructifera politica de
relaciones universitarias con instituciones del &mbito nacional y extranjero para actividades

académicas referidas al dictado de carreras y a proyectos de investigacion.

e) Medios econdémicos, equipamiento e infraestructura disponibles para el
cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y extension
El patrimonio de la Fundacion IPESMI ha tenido un leve crecimiento desde los inicios
de 1995 y hacia finales de 1996, para luego sufrir una reduccion de casi el 50% al cabo del
tercer afio de gestion, en 1998. Luego la tendencia se revierte fuertemente a partir del afio
1999 en que manifiesta un crecimiento del 383% respecto del afio inmediato anterior, lo que
representa un incremento del 156% respecto del patrimonio inicial. Desde el afio 2000, el
patrimonio muestra un crecimiento sostenido que se mantiene hasta el presente con leves

oscilaciones en los dltimos tres afios. De todo ello se desprende que la Fundacion IPESMI y
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por lo tanto el IUGD ha evolucionado con tendencia a una firme consolidacion en el aspecto
patrimonial. Desde el punto de vista financiero, los indices de liquidez corriente,
endeudamiento total y solvencia, muestran valores oscilantes a través de los afios analizados.

Del anélisis de los ejercicios contables se desprende que la tendencia de ambos rubros
ha sido fuertemente creciente entre los afios 1998 y 2001, disminuyendo ambos en 2002. En el
afio 2003 se observa una leve baja con recuperacion en 2004 y una nueva disminucién en
2005. En el acumulado total, el incremento de los ingresos es 54% mayor que el crecimiento
de los egresos, lo que demuestra la sustentabilidad del IUGD desde el punto de vista
econdmico.

La principal fuente de recursos del IUGD son los aranceles que se perciben en concepto
de retribucion por los servicios educativos. En términos generales, los aranceles de grado
aportaron alrededor del 94 % de los ingresos en el afio 2005. Otras fuentes de ingresos del
IUGD constituyen los aranceles por programas de posgrados, de extension universitaria y
actividades extracurriculares, que tienen distintos grados de participacion en la estructura de
financiamiento. De acuerdo con la informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion
Institucional y datos recabados por el Comité de Pares Evaluadores durante la visita de
evaluacion externa, en los ultimos afios la cantidad de beneficiarios de reducciones y becas ha
ido incrementandose, hasta superar al 50% del total de alumnos del IUGD. Sobre este punto,
la institucion plantea para el futuro préximo revisar la pertinencia y aplicacion de las politicas
de becas de estudio, consolidar mecanismos de control de su otorgamiento y aplicacion, y
analizar politicas alternativas de créditos educativos. Por otra parte, el Informe de Evaluacion
Externa recomienda, y la propia Institucién lo reconoce como objetivo estratégico en su
planificacion a futuro, promover una diversificacion de los ingresos a través de la
participacion creciente de actividades de capacitacién y consultoria. Con respecto a los
egresos, se sefiala que la composicion estructural de los gastos guarda relacion con lo que se
considera convencional para una institucion universitaria.

El IUGD desarrolla sus actividades académicas, de investigacién y de extension en dos
sedes, la sede Posadas y el Centro Academico Obera. La sede Posadas estd conformada por
tres edificios, de propiedad de la Fundacion IPESMI:

- Salta 1968, cuyo uso comparte con el “Instituto Terciario FORMAR IPESMI” y con
el Instituto Secundario IPESMI (EGB 3 y Polimodal).
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- Colon Esquina Salta, de uso exclusivo del IUGD.

- Tucuman 333, que se usara para actividades deportivas y otras de acuerdo con lo
informado durante la visita de evaluacion externa.

El edificio ubicado en la calle Salta 1968, domicilio legal y principal asiento del IUGD
en los primeros afios de funcionamiento, se encuentra hipotecado a nombre de Luis
Lichowsky, quien ha firmado un compromiso de donacion del inmueble en el acto
constitutivo de la Fundacion IPESMI. La CONEAU sefiald, durante el seguimiento de la
institucion, que debiera existir una reiteracion de dicha promesa de donacion, a hacerse
efectiva cuando ello fuera juridicamente posible. En respuesta a este sefialamiento se procedid
a firmar un acta de donacién ante escribano publico méas un poder irrevocable a favor de la
Fundacién IPESMI, instrumentos juridicos que aseguran la irreversabilidad de la donacion a
efectuarse. El edificio de la calle Colon esquina Salta, se incorpora al IUGD en diciembre de
2002 mediante un contrato de alquiler con opcién a compra, con lo cual la Fundacién asumio
un compromiso a una década. Con esta incorporacion, el IUGD pudo prescindir de la
utilizacion de tres inmuebles alquilados durante los primeros afios de funcionamiento de la
institucion.

La infraestructura fisica de la sede Posadas es adecuada para la cantidad de alumnos que
concurren a clases. Las aulas son suficientes, estdn equipadas con pupitres y pizarras de
melamina, tienen muy buena iluminacién natural y artificial, casi todas disponen de aire
acondicionado. El equipamiento de apoyo didactico (retroproyectores y datavideos) se
considera adecuado. Se ha observado que las clases funcionan con holgura y no se escucharon
criticas por parte de los docentes, no docentes ni estudiantes en este aspecto. Los espacios de
recepcion y atencion a los estudiantes son amplios, luminosos, bien sefializados y cuentan con
estaciones de autoconsulta.

Las areas destinadas a gestién superior y administracién poseen espacios suficientes,
cuentan con aire acondicionado, estan equipadas con servicios de telefonia y computadores
conectados a la red y salida a Internet. En términos generales los edificios estan pintados,
limpios, con ambientes climatizados, de aspecto ordenado y agradable. Sin embargo, los
edificios no cuentan con instalaciones destinadas a la accesibilidad de personas con movilidad
reducida ni adecuadas salidas de emergencia frente a siniestros, lo que debe ser solucionado

urgentemente. Se han advertido serias deficiencias en cuanto a infraestructura y equipamiento
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de los laboratorios, considerados imprescindibles para la adecuada ensefianza de algunas
materias de la carrera de Ingenieria por lo que el Informe de Evaluacién Externa recomienda
enfaticamente proveer a los laboratorios de equipamiento informatico y electronico, tanto en
la sede de Posadas como en el Centro Académico Obera. Por su parte, el Centro Académico
Obera exhibe instalaciones adecuadas para la cantidad de alumnos que concurren al mismo.
Los ambientes estan adecuadamente climatizados y el edificio en general se encuentra en
buenas condiciones.

La biblioteca de la sede Posadas posee un total de 7.235 documentos, entre libros,
material informatico y revistas. Si bien la institucion ha realizado esfuerzos para responder a
los requerimientos de la CONEAU en oportunidad del analisis de sus informes anuales,
fundamentalmente en lo referido a aumentar el fondo bibliogréafico, el Informe de Evaluacién
Externa coincide en la recomendacién de incrementar el acervo bibliogréfico en las
bibliotecas de ambas sedes, tanto en material de materias bésicas y superiores de las carreras
de grado como en revistas cientificas especializadas. Al momento de la evaluacion externa, la
biblioteca contaba con un espacio de 160 m2 en el edificio original de Salta 1968 y se
encontraba en proceso el disefio y construccion de un nuevo espacio en el edificio de Salta y
Colon, donde sera trasladada la biblioteca universitaria. EI Centro Académico Obera cuenta
con su propia biblioteca, con 485 libros, que presta los servicios basicos y esta asistida por
personal especializado. Las bibliotecas de ambas sedes tienen salas de lectura silenciosa y
parlante, con equipamiento y mobiliario adecuado, buena iluminaciéon natural y artificial y
aire acondicionado. Si bien la institucion aprovecha eficientemente el espacio disponible, las
salas de lectura resultan poco espaciosas para la matricula actual. En miras de fortalecer
institucionalmente el servicio de biblioteca, la institucion ha elaborado un documento
denominado “Plan Estratégico de la Biblioteca Dachary”, que es parte del Plan de Desarrollo
Institucional 2006-2012, coincidente en gran parte con las recomendaciones efectuadas en el
Informe de Evaluacién Externa. Incluye la proyeccion de la biblioteca en tres ambitos:
cooperacion, financiacién y proyeccion, rever el reglamento interno de biblioteca, potenciar el
desarrollo de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion y apoyar su
implementacion y mantenimiento, desarrollar un programa de gestion de colecciones que

abarque las dimensiones de formacion y organizacion, potenciar los servicios existentes e
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incorporar nuevos servicios a la biblioteca, incrementar el nivel de formacion y actualizacion

profesional y trasladar la biblioteca a las nuevas instalaciones.

f) Vinculacién internacional, acuerdos y convenios con otros centros universitarios del

pais y del mundo

La institucion ha desarrollado relaciones con gobiernos locales, empresas, camaras,
organizaciones diversas y establecimientos educativos que representan una solida red de
vinculos con la comunidad, participando activamente en instituciones ligadas al desarrollo y
Ilevando a cabo actividades de capacitacion, asistencia técnica y transferencia tecnolégica. El
Instituto ha proyectado constituir el “Centro de Estudios y Desarrollo Empresarial”, que se
encuentra paralizado en espera de condiciones propicias para su lanzamiento. La institucion
tiene un activo rol en entidades como la Agencia de Desarrollo, la Camara de Turismo de
Misiones y la Federacion Econdmica Brasilefia Argentina Paraguaya. Se han iniciado
acciones de articulacion con instituciones de ensefianza media. Con el nivel terciario, se han
desarrollado escasas acciones por lo que se deberian incrementarse.

La institucion ha implementado una creciente y fructifera politica de relaciones
universitarias a fin de consolidar sus funciones y posibilitar el mejor cumplimiento de sus
objetivos. En este sentido ha establecido y mantiene activos convenios con las universidades
nacionales de La Plata, Misiones, General San Martin y la Universidad de Mor6n en lo que
hace al &mbito nacional. En el &mbito internacional se realizan actividades en comdn y de
intercambio con la Universidad de Vigo y de La Corufia, Espafia, y de Guadalajara, México;

de ljui, Brasil y de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Paraguay, entre otras.

EN SINTESIS, el Instituto Universitario Gaston Dachary ha alcanzado un grado
significativo de desarrollo académico e institucional que se corresponde con el proyecto
institucional original y con las previsiones de su plan de desarrollo a futuro. Ha mostrado
desde sus inicios una disposicion para cumplimentar satisfactoriamente los aspectos formales
y legales relativos a los requerimientos emanados oportunamente por los organismos
gubernamentales competentes. La Fundacion IPESMI ha respaldado a la institucion durante
los afios de funcionamiento bajo autorizacion provisoria con la debida responsabilidad moral,

financiera y economica, logrando una adecuada capacidad de apoyo y sustento para su
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desarrollo, sin intromisiones en las decisiones de caracter estrictamente académicas del
IUGD. En pos del fortalecimiento institucional, se ha promovido la diferenciacion progresiva
entre el IUGD vy el instituto terciario antecesor, en todos los niveles. El gobierno superior ha
evidenciado el liderazgo necesario para generar un alto grado de compromiso y pertenencia
institucional de todo el personal que, sumado a una clara concepcién de su ideario
institucional, le ha permitido construir una identidad propia, que proyecta al medio en el que
se desarrolla.

En el plano académico, la oferta educativa presente y proyectada contempla criterios de
calidad, pertinencia y ajuste a la capacidad de la institucion. La actualizacion de los planes de
estudio esta debidamente asegurada. Se han realizado importantes avances en la formacion de
posgrado del plantel docente asi como en su actualizacion y perfeccionamiento. La
investigacion es abordada en el Plan de Desarrollo Institucional como un tema a consolidar y
fortalecer. En el mismo sentido que las recomendaciones sefialadas en el Informe de
Evaluacién Externa, el IUGD reconoce la necesidad de implementar un programa de
fortalecimiento de recursos humanos en el area, mejorar los mecanismos de evaluacion de los
proyectos, destinar mayor presupuesto, explorar nuevas fuentes de financiamiento,
profundizar la vinculacion con los sectores productivos y entidades estatales e impulsar la
difusion y transferencia de la produccion cientifica y tecnoldgica. En el ambito de la
extension, la institucion ha debido replantear su funcion, introduciendo actividades de
transferencia vinculadas a los proyectos de investigacion existentes y enfatizando su
pertinencia acorde con las disciplinas impartidas por la Institucién.

El ITUGD ha tenido un importante crecimiento patrimonial y muestra un equilibrio
econdmico-financiero capaz de afrontar los requerimientos de funcionamiento a futuro. En
cuanto a infraestructura y equipamiento, el Informe de Evaluacion Externa recomienda
enfaticamente la pronta implementacion de laboratorios para la ensefianza de las carreras de
Ingenieria y la adecuacién del equipamiento informatico en el nivel de grado como en el de
posgrado. Debera proveerse de manera urgente de instalaciones destinadas a la accesibilidad
de personas con movilidad reducida asi como de salidas de emergencia frente a siniestros. El
servicio de biblioteca cuenta al momento de la evaluacion externa con espacio insuficiente.
Por otro lado, la baja disponibilidad de volimenes para las necesidades de la institucion, la

escasa interconexion de las sedes del IUGD con bases de datos académicas y cientificas y la
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inexistencia de un sistema integrado de gestion del &rea de biblioteca constituyen aspectos a
mejorar en el corto plazo. El traslado de la biblioteca al nuevo edificio, tal como esta previsto
por la institucion, podria mejorar sustancialmente la disponibilidad de espacio para el
servicio.

La vinculacién nacional e internacional con entidades de diversa indole es un aspecto
que ha sido abordado por la institucién y le ha posibilitado fortalecer las funciones de

docencia e investigacion.

EN CONCLUSION, analizadas la solicitud, los informes de evaluaciones previas, las
actuaciones del entonces Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, el Informe Final de
Evaluacién Externa y el post scriptum del Rector, esta Comisidn considera que el Instituto
Universitario Gaston Dachary ha logrado alcanzar un desarrollo académico e institucional
calificado y suficiente, que permite otorgarle la plena vigencia de las atribuciones que la Ley
de Educacion Superior concede a las instituciones universitarias en los distintos aspectos de

su gestion académica, administrativa y econémico-financiera.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Recomendar al Ministerio de Educacion el otorgamiento del reconocimiento
definitivo del INSTITUTO UNIVERSITARIO GASTON DACHARY como institucion
universitaria privada, con los alcances del articulo 65 de la Ley 24.521 y su reglamentacion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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