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Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Buenos Aires, 16 de diciembre de 2014
RESOLUCION N°: 1102/14

ASUNTO: Remitir al Ministerio de Educacidn,
con los alcances del articulo 64 inciso a) de la
Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento
la Universidad de San Isidro “Dr. Placido
Marin”, correspondiente al afio 2013.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DE SAN ISIDRO “DR. PLACIDO MARIN”, institucion universitaria
privada con autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta
COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los
efectos de lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los
articulos 10 y 11 del Decreto Reglamentario N° 576/96 (expediente N° 3297/14); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento de la institucion durante el afio 2013, y a extraer
las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de
sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION conforme a lo previsto en el
articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacion
Republica Argentina

ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo
64 inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento la UNIVERSIDAD DE
SAN ISIDRO “DR. PLACIDO MARIN”, correspondiente al afio 2013, que se agrega como
Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento
de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 1102 -CONEAU-14
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ANEXO
UNIVERSIDAD DE SAN ISIDRO
INFORME ANUAL 2013
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION
I. INTRODUCCION

Promovido por la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido Marin, la Universidad de San
Isidro “Dr. Placido Marin” fue autorizada provisoriamente para funcionar mediante Decreto
PEN N° 1642/12, previa Resolucion CONEAU N° 417/10 recomendando al Ministerio de
Educacion el otorgamiento de la autorizacion solicitada.

En dicho Decreto se establece que la Universidad de San Isidro (USI), con sede en la Avenida
del Libertador N° 17.175, Beccar, partido de San Isidro, provincia de Buenos Aires, tendra
una oferta académica a desarrollarse en las areas disciplinarias de las ciencias humanas y
sociales, ciencias juridicas y de la administracion, “sobre la base de planes de estudio que
incluyen en su disefio los contenidos y actividades necesarios para dar cumplimiento a su
objeto de formar personas con una cosmovision cristiana de la vida a través de la produccién,
la conservacion y la comunicacion del saber para la busqueda de la verdad y en funcion del
bien coman”. Asimismo, que antes de iniciar sus actividades debia contar con la aprobacion
ministerial de su Estatuto, de las carreras y de los planes de estudio correspondientes, asi
como con la acreditacion del cumplimiento de todas las exigencias y compromisos asumidos
y con la habilitacion de los edificios por parte de los organismos pertinentes.

El Decreto N° 1642/12 consigna como oferta académica prevista para la Universidad las
carreras de Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Abogacia, Licenciatura en
Administracion de Negocios, Licenciatura en Comunicacion Social y el Ciclo Superior de
Licenciatura en Educacion a Distancia.

El Estatuto Académico de la institucion fue aprobado por RM N° 45 del 29 de enero de 2013
y los planes de estudio de las carreras de Abogacia y Licenciatura en Ciencias de la
Educacién fueron aprobados por resoluciones ministeriales N° 241/13 y 2012/13,
respectivamente.

Tras la aprobacion del Estatuto, la institucion constituy6 sus 6rganos de gobierno y designo a
sus autoridades. Una vez conformado, el Consejo Superior de la USI decidié acelerar las
acciones previstas en el Plan de Accion y el 25 de marzo de 2013 dio inicio al dictado de las
dos primeras carreras previstas para el primer afio, la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion y la carrera de Abogacia.
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Con posterioridad, en el primer cuatrimestre de 2014 inicio el dictado de las carreras de
Licenciatura en Comunicacion Social y la Licenciatura en Administracién de Negocios, cuyo
reconocimiento oficial se tramita a través de los expedientes N° 16.463/13 y 16.466/13
respectivamente. Si bien la DNGU no realiza observaciones al respecto, debe indicarse a la
institucion que no puede dar inicio al dictado de las carreras con anterioridad a la obtencion
del reconocimiento oficial y validez nacional que otorga el Ministerio de Educacién, segin lo
dispuesto en el articulo 8 del Decreto N° 576/96.

Con fecha 31 de marzo de 2014 ingresa a la Direccion Nacional de Gestion Universitaria
(DNGU) el Informe Anual 2013, correspondiente al primer afio de funcionamiento de la
institucion, que es remitido a la CONEAU el 9 de septiembre de 2014 por expediente N°
2197/14, previa incorporacién del Informe ministerial de Verificacion, Fiscalizacion y
Seguimiento Académico (fs. 620-676).

Para la elaboracion de este informe se considera la Resolucion CONEAU N° 417/10,
correspondiente a la solicitud de autorizacion provisoria de la institucion, asi como el Decreto
PEN N° 1642/12.

Cabe mencionar que el Informe Anual bajo analisis contiene informacion sobre el primer
cuatrimestre del ciclo lectivo 2014.

I1. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2013

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION CON
RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La creacion de la Universidad de San Isidro (USI) por iniciativa de la Fundacion de Estudios
Superiores Dr. Placido Marin, responde al propoésito de “formar personas en el marco de una
cosmovision cristiana, a fin de lograr y promover profesionales comprometidos en la
transformacion de la realidad social que les toque vivir” (articulo 1 del Estatuto), “dentro de
un ambito que estimula la excelencia académica y la investigacion, incorporando los avances
cientificos y tecnoldgicos con creatividad innovadora en el marco de la mejora continua”.

De acuerdo a lo previsto en su proyecto institucional, en el afio 2013 se inici6 el dictado de
dos carreras de grado: la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la carrera de Abogacia.
También se preveia definir e instrumentar el curso de ingreso a la USI, del cual no se presenta
informacién en el informe bajo andlisis. En este sentido, se solicita informacion acerca del
cumplimiento de dicho objetivo, previsto en el proyecto institucional.

A su vez, en el primer cuatrimestre de 2014 inici6 el dictado de las carreras de Licenciatura en
Comunicacion Social y la Licenciatura en Administracion de Negocios.

Para el tercer afio de funcionamiento, la institucidbn universitaria se propone la
implementacién de otras dos carreras de grado: Contador Publico y la Licenciatura en
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Comunicacion Social. Por altimo, para el cuarto afio de funcionamiento, se proyecta
implementar el Ciclo Superior de Licenciatura en Educacion a Distancia.

B) GESTION INSTITUCIONAL
Responsabilidad de la entidad

La entidad promotora de la USI es la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido Marin,
entidad civil fundada el 8 de noviembre de 1977, con personeria juridica otorgada por
Resolucion de la Inspeccion General de Justicia N° 514 del 9 de mayo de 2005, y domicilio
legal en la calle Arce 957, 6° piso Dpto. B, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Segun lo informado en el proyecto institucional oportunamente presentado, es la Iglesia en su
Didcesis de San Isidro la depositaria Ultima de este emprendimiento, y quien garantiza la
responsabilidad moral de los integrantes de la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido
Marin.

La Fundacion fue creada dentro del Grupo Educativo Marin (GEM). Este Grupo administra
cinco colegios y, desde 1968, cuenta con el Instituto de Formacién Docente “Carmen Arriola
de Marin”, en el que se dictan la carrera de Profesorado para primero y segundo ciclo de la
EGB y un Seminario Catequistico. EI Grupo ademés conforma, desde el afio 1999, un centro
gue nuclea a través de extensiones aulicas a la Universidad CAECE, la Universidad Nacional
de Gral. San Martin y la Universidad Catdlica de Salta. EI Obispado integra desde el afio 2002
el Consejo de Administracion de la Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Social
(Escuela de Negocios ESADE de Barcelona).

El objetivo fundacional de la entidad es “crear, dirigir y administrar una universidad, que
desarrollara sus actividades como universidad catolica privada sin fines de lucro”.

La Fundacion esta dirigida por un Consejo de Administracion integrado por 9 miembros
designados por el Obispado de la Didcesis de San Isidro en su caracter de fundador. De
acuerdo al articulo 9 del Estatuto de la Fundacién, el Presidente del Consejo de
Administracion sera siempre el Obispo de la Diocesis de San Isidro en funciones, o quien €l
designe a tal efecto.

Los miembros del Consejo de Administracion designados el 19 de febrero de 2013 para el
trienio 2013-2016 por el Mons. Oscar Vicente Ojea, son los siguientes:

Presidente: Monsefior Oscar Vicente Ojea.
Secretario: Héctor Beccar Varela.

Tesorero: Antonio Zavalia.

Representante Legal: Carlos Gustavo Mangisch.
Vocal: Francisco Agote.

Vocal: Pbro. Carlos Avellaneda.

Vocal: Pbro. Guillermo Caride.

Res. 1102/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

el s £
QU MNIIS 20\ 5

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Vocal: Juan Bautista Echeverry.
Vocal: Horacio Reyser (hijo).

Con posterioridad, el dia 6 de marzo de 2013, el presidente de la Fundacion deleg6 su facultad
ejecutiva y de representacion legal en el Dr. Gustavo Magisch, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 16 del Estatuto de la Fundacion (fs. 622).

El Informe ministerial registra que, mediante convenios entre la Fundacién de Estudios
Superiores Dr. Placido Marin y otras instituciones universitarias, se desarrolla el dictado de
las carreras que se detallan a continuacion (fs. 630-631):

a) Universidad CAECE

Licenciatura en Administracion de Negocios
Licenciatura en Comunicacion Social
Licenciatura en Sistemas

Licenciatura en Marketing

Contador Publico

b) Universidad Nacional de General San Martin
Curso Universitario de Coordinacion de Ciclo
Licenciatura en Administracion y Gestion de la Educaciéon

¢) Universidad Catolica de Salta
Abogacia

En oportunidad del analisis del proyecto de creacion de la institucién universitaria, la
CONEAU sefialo que algunas de las carreras que se preveia dictar “tienen como antecedente
las impartidas por las universidades con las cuales la Fundacién de Estudios Superiores Dr.
Placido Marin firmo convenios para ser Anexo (CAECE, UNSAM, UCASAL)”, con lo cual,
en los primeros tiempos conviviran las actividades de la nueva institucion universitaria y
aquellas que son propias de las otras universidades. Ante esta situacion, la Fundacion
establecid que los alumnos que cursan sus estudios en el marco de convenios con las
universidades mencionadas, “continuaran con sus carreras en dichas casas de estudio en el
Anexo ofrecido por la Fundacion”.

Con miras a dejar de lado el solapamiento entre las carreras de grado de UCASAL vy la
Universidad CAECE vy la oferta propia, la institucion tomé las siguientes decisiones:

Respecto de esta Ultima, ambas partes decidieron concluir las actividades académicas
conjuntas para cada una de las carreras, y en 2014 se discontinu6 la inscripcion de todas las
carreras, con excepcion de la Licenciatura en Sistemas, que finalizara con la inscripcion en el
afio 2015. A fs. 519-523 figura la nébmina de alumnos discriminados por carrera.

En cuanto a la UCASAL, en el afio 2012 se firmd un protocolo de cierre donde la Fundacion
se compromete a continuar con la atencion académica y administrativa de los alumnos
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inscriptos y reinscriptos durante el periodo de vinculacién, hasta tanto éstos terminen con sus
estudios de grado o soliciten la baja del sistema. A fs. 506-508 figura la némina de alumnos
que se encuentran en esta situacion. A su vez, la institucion interrumpié la inscripcion de
ingresantes a la carrera.

En lo que refiere a las carreras dictadas en convenio con la UNSAM, en tanto no involucran
una superposicién con la oferta de la USI, éstas se mantienen activas y, en el caso del Curso
Universitario de Coordinacién de Ciclo, continda siendo ofrecido por la UNSAM en sede de
la USI.

En cuanto a esta situacion, cabe recomendar el traspaso a la USI de las carreras dictadas en
convenio con la UNSAM que actualmente se encuentra desarrollando la Fundacion de
Estudios Superiores Dr. Placido Marin, a los fines de evitar el solapamiento de actividades
académicas entre ambas instituciones, asi como la vinculacion de dicha Fundacion con una
institucion universitaria distinta de aquella que constituye su objeto.

Vinculado con esto, en su Informe de Verificacion la DNGU recomienda a la USI que cuando
publicite las carreras de otras instituciones universitarias, debe consignar en forma visible y
destacada cual es la institucion universitaria que expide cada titulo (fs. 665).

Integridad institucional y gestion

Segun lo dispuesto en el articulo 15 del Estatuto Académico, la Universidad adopta como
base de su organizacién académica la estructura de Facultades donde se imparten carreras de
grado y son conducidas por Decanos. Cada Facultad cuenta con un Consejo Asesor que, a
requerimiento del Decano, podré estudiar, proponer, sugerir, emitir opinion y/o aconsejarlo en
materia académica.

El articulo 5 establece que el gobierno y administracion de la USI son ejercidos por el
Consejo Superior y el Rector, quienes ocupan el mas alto nivel en el organigrama (fs. 586).
Dependen directamente del Consejo Superior y del Rector el Secretario Pastoral, el Secretario
Financiero y el Secretario General, el Vicerrector Académico y el Vicerrector de
Investigacion y Extension. Del Vicerrector de Investigacion y Extension dependen el
Secretario de Investigacion, el Secretario de Extensién Universitaria y el Secretario de
Relaciones Institucionales, mientras que del Vicerrector Académico dependen los Decanos de
las Facultades.

El Consejo Superior elige y designa a todas las autoridades de la USI, con excepcion del
Rector y el Secretario Pastoral, que son elegidos y designados por el Obispo de la Diocesis de
San Isidro. Todas las autoridades permanecen 5 afios en sus cargos, salvo el Secretario
Pastoral cuya permanencia es de 3 afios, pudiendo ser designadas por un nuevo periodo.

Integran el Consejo Superior el Obispo de San Isidro, el Rector, los Vicerrectores, el

Secretario de Extension, el Secretario de Investigacion, el Secretario General, el Secretario
Pastoral, un delegado del Consejo Asesor de cada una de las Facultades, un representante de
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los profesores, uno de los alumnos y un representante de los graduados, presididos por el
Rector (articulo 6 del Estatuto). Segln el Reglamento del Consejo Superior aprobado en
marzo de 2013 (fs. 244-248), el representante alumno se incorporara a partir del tercer afio de
funcionamiento de la Universidad y serd elegido por el alumnado dentro de una lista
presentada por los Decanos y aprobada por el Consejo Superior conformada por diez alumnos
gue tengan alto rendimiento académico y un minimo de 15 materias aprobadas, mientras que
el representante de los graduados sera elegido por el cuerpo docente, siendo condicion adherir
a los valores y principios cristianos, ademas de destacarse en su trayectoria académica.

La organizacion institucional se ha conformado de acuerdo a lo detallado en el Estatuto
Académico.

A continuacion se presenta la nomina de autoridades vigente durante el afio bajo analisis
segun se informa a fs. 132:

Rector: Dr. Carlos Gustavo Mangisch.

Secretaria General: Lic. Elsa Chaver.

Secretario Financiero: Ctdor. Oscar Fernandez.

Secretario Pastoral: Pbro. Dr. Carlos Pimentel.

Vicerrector Académico: Mg. Roberto Céspedes.

Vicerrector de Investigacion y Extension Universitaria: Lic. Horacio Reyser.
Secretario de Investigacion: Dr. Alejandro Piscitelli.

Secretario de Extension: Ing. Juan Sabogal.

Secretaria de Relaciones Institucionales: Mg. Maria Barberis.

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales:

Decana: Dra. Maria Irma Marabotto.

Delegada del Consejo Asesor: Dra. Ana Maria Cambours de Donini.

Director del Departamento de Educacion: Ing. Carlos Alberto Espinosa.

Director de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion: Ing. Carlos Alberto Espinosa.

Facultad de Ciencias Juridicas y de la Administracion:
Decano: Dr. Marcelo Gelbhardt.

Delegado del Consejo Asesor: Pbro. Dr. Alejandro Bunge.
Director de la carrera de Abogacia: Dr. Gualberto Baistrocchi.

Las autoridades coinciden con las que fueron propuestas en el proyecto de creacion de la
institucion universitaria. En 2013, mediante sendas resoluciones rectorales, ha sido designado
el Ing. Carlos Horacio Bruno como Director del Departamento de Evaluacion y Gestion de
Calidad y la Lic. Marina Otero en calidad de Coordinadora del Departamento de Alumnos.

Cabe mencionar que los Directores de carrera revisten en sus cargos en caracter de ad

honorem por el afio 2013. Asimismo, que durante ese mismo afio renunciaron a sus cargos la
Dra. Ana Maria Cambours de Donini, el Pbro. Dr. Alejandro Bunge y la Mg. Maria Barberis.
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En 2014 el Vicerrector Horacio Reyser asume el cargo de Secretario de Relaciones
Internacionales y se crea la Secretaria de Comunicacién a cargo de la Lic. Flavia Vacarezza, y
la Subsecretaria de Relaciones Institucionales, a cargo de Victoria Coverton. Asimismo, el
Lic. Luciano Locatelli asume como Director de la carrera de Abogacia del turno mafiana; el
Dr. Carlos Pimentel asume la direccién de la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social
y el Lic. Alberto Crisci asume la direccion de la carrera de Administracion de Negocios.

Al respecto, se debe solicitar a la institucion informacion acerca de los motivos o los criterios
que justifican la designacion de un Director de carrera solo para uno de los turnos de su
dictado, lo que supondria la coexistencia de dos directores, situacion no contemplada en el
Estatuto académico de la institucion.

En el Informe de Fiscalizacion ministerial se destaca que durante la visita se les sefialé a las
autoridades que, con miras a preservar la autonomia institucional y académica de la
Universidad, no resulta conveniente la superposicion de personas en cargos de administracion
de la Fundacién y en los 6rganos de gobierno de la USI. Tal es el caso del Rector, Gustavo
Mangisch, que ocupa el cargo de Representante Legal de la Fundacion patrocinante (fs. 622).
En respuesta, la institucion alega que la Unica persona que integra ambas estructuras es el
Rector, lo cual se sustenta en el articulo 10, inciso s) del Estatuto donde se dispone que es una
de las funciones del Rector establecer el nexo entre la Fundacion y la Universidad (fs. 540).
Al respecto, en el mencionado Informe de Fiscalizacion, la DNGU observa que no
necesariamente, para efectivizar este nexo, el Rector deba ejercer ambos cargos (fs. 623).

En informacion ampliatoria de la respuesta de la institucion al Informe de Fiscalizacion
ministerial, incorporada al expediente con fecha 25 de noviembre de 2014 (fs. 679-683 ), la
Universidad de San Isidro ratifica que “la participacién del Rector en el Consejo de
Administracion es la mejor manera de vincular ambas estructuras (...) e integrar
armoénicamente el Estatuto Académico y el de la Fundacion”, entendiendo que esta Ultima
asume la responsabilidad juridica y patrimonial, en tanto las responsabilidades académicas
son atribucién del Consejo Superior de la Universidad, puesto que la Fundacién y la
Universidad son “una Unica institucion conformada por dos estructuras”.

No obstante, debe considerarse que la superposicion de cargos en una misma persona no
resultaria adecuada a los fines de garantizar la autonomia académica e institucional de la
Universidad. Por ello, se recomienda a la Universidad de San Isidro evitar la superposicion de
cargos de administracion de la Fundacién y de gobierno de la USI.

C) DESARROLLO ACADEMICO DE LA INSTITUCION

Docencia

Como ha sido dicho, la oferta académica proyectada por la institucion universitaria esta

constituida por las carreras de Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Abogacia,
Licenciatura en Administracion de Negocios, Licenciatura en Comunicacién Social y el Ciclo
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Superior de Licenciatura en Educacion a Distancia. Las primeras dos carreras comenzaron su
ciclo lectivo en el afio 2013, ambas con modalidad presencial.

En el primer cuatrimestre de 2014 se comenz6 con el dictado de las licenciaturas en
Comunicacion Social y en Administracion de Negocios, cuyos planes de estudio se
encuentran en trdmite en el Ministerio de Educacion a los fines del reconocimiento oficial y la
validez nacional de sus titulos.

La Facultad de Ciencias Juridicas y de la Administracion comprende la carrera de Abogacia,
de 4 afios y medio de duracion y de modalidad presencial. Dicha carrera consta de las
orientaciones en Derecho Publico, Privado, Penal y Economico-Empresarial (fs. 6-7). A fs. 7
se detalla la cantidad de alumnos inscriptos por asignatura, discriminando aquellos que
cuentan con la regularidad aprobada, no aprobada, final aprobado, los alumnos aprobados por
equivalencia parcial y los aprobados por equivalencia total. A fs. 8-9 figuran las materias
correspondientes al primero y segundo cuatrimestre, con una breve resefia de los contenidos
gue brinda cada una. Los requisitos de graduacion comprenden la aprobacion de un examen
de inglés y la elaboracion de una tesina de grado, con una duracion tedrica de 144 horas reloj
(fs.10).

Dentro de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales se ofrece la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion, de 4 afios de duracion, modalidad presencial y con una duracion de 2.880
horas reloj. Dicha carrera consta de las orientaciones en Gestion del Conocimiento, Educacion
y Medios de Comunicacion. A fs. 12 se detalla la cantidad de alumnos inscriptos por
asignatura, discriminando aquellos que cuentan con la regularidad aprobada, no aprobada,
final aprobado, los alumnos aprobados por equivalencia parcial y los aprobados por
equivalencia total. A fs. 13-15 figuran las materias correspondientes al primero y segundo
cuatrimestre, con una breve sintesis de los contenidos que brinda cada una. Los requisitos de
graduacion involucran la elaboracién de una tesina de grado de 216 horas tedricas de duracion
(fs.15).

Respecto de los requisitos finales para la graduacién, la DNGU recomienda a la institucion
reglamentar el plazo maximo que tiene el alumno desde el momento en que aprueba todas las
asignaturas del plan de estudios para que presente y defienda la tesis (fs. 640).

La carrera en Ciencias de la Educacion se inicié con un grupo de alumnos provenientes de
carreras de Profesorado de nivel superior no universitario. Por este motivo, la institucion
impartié menos asignaturas de las previstas en el plan de estudios, en tanto que los estudiantes
tramitaron la aprobacion por equivalencias de varias de ellas. De este modo, durante el afio
bajo anélisis no se ofrecieron cinco de las asignaturas incluidas en el plan de estudios:
Pedagogia General, Psicologia Educacional, Marco Normativo de la Educacion Argentina,
Didactica General e Historia de la Educacion General y Argentina. A su vez, se afirma que en
2014 se incrementara la difusion de la carrera y se investigaran las expectativas de los
estudiantes secundarios de la zona (fs.13).
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De acuerdo al analisis de los datos presentados, durante 2013 se otorgaron 10 equivalencias
parciales y 48 equivalencias totales para la carrera de Abogacia (fs. 7); mientras que en la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion se otorgaron 35 equivalencias totales (fs. 12).

En el afio bajo andlisis la USI ha contado con 113 ingresantes a sus carreras de grado. De la
informacién proporcionada, surge que la carrera de Abogacia contd con 84 ingresantes,
mientras que la carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion registrd 29 ingresantes
(fs. 335-336).

Para mantener la regularidad, el Reglamento establece que los alumnos deben aprobar por lo
menos una asignatura en cada cuatrimestre.

En cuanto al sistema de admision a las carreras de grado, la institucion detalla que se efectua
mediante un mecanismo de entrevistas a cargo de los Directores de Carrera (fs. 6). La DNGU
recomienda incorporar los requisitos para los alumnos extranjeros en el documento donde
figuran los procedimientos de ingreso. En el caso de los estudiantes que poseen titulo de nivel
medio de una institucion del exterior, recomienda incorporar el requisito de convalidar o
reconocer sus titulos antes de concluir los estudios universitarios (fs. 638).

Investigacion y desarrollo

La trayectoria en investigacion de la institucion se remonta al periodo previo de su fundacion,
por obra de la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido Marin. Una vez obtenida la
autorizacion provisoria, dicha actividad queda en manos de la Secretaria de Investigacion del
Vicerrectorado de Investigacion y Extension. La institucion afirma que, gradualmente, se iran
transfiriendo las actividades de investigacion a las Facultades, aunque manteniendo la gestion
en el mencionado Vicerrectorado (fs. 25).

Tal como se sostiene en su proyecto de creacion, “la USI prevé promover la generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y relevante en las areas de ciencias humanas
y sociales y de ciencias juridicas y de la administracion, a través de investigaciones béasicas y
aplicadas a las necesidades actuales y con el objetivo de contribuir al desarrollo regional y
nacional”.

En dicho proyecto se definen lineas de investigacion, que a la vez se sitian en continuidad
con las ya trazadas por la Fundacion: Observatorio de los jovenes; Teorias implicitas de los
equipos directivos de educacién basica de la provincia de Buenos Aires sobre la gestion del
conocimiento profesional docente y su relacién con las précticas educativas, y Los contornos
de la proteccion penal en la prevision legal y en la practica judicial argentina.

Segun dispone el Estatuto Académico (art. 41) y el Reglamento de Investigacion (art. 23), los
investigadores de la USI podran revestir dentro de las categorias de: Investigador Inicial,
Investigador Junior e Investigador Senior. Los investigadores son propuestos por los Decanos,
autorizados por el Consejo Superior y designados por el Rector.
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A fs. 266-269 se incluye el Reglamento de Investigacién. En €l se estipula que la Secretaria
de Investigacion fijara las pautas, fechas y plazos de presentacion de los proyectos para su
evaluacion. Luego de ser aprobados por dicha Secretaria, los proyectos son presentados al
Vicerrector de Investigacion y Extension, quien los eleva al Consejo Superior para su
consideracion.

A fs. 25-28 se detallan 5 proyectos en curso, de los cuales dos se enmarcan en la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales, uno en la Facultad de Ciencias Juridicas y de la Administracion
y dos en la Secretaria de Investigacion.

En la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales se encuentra en curso el proyecto
“Observatorio de los jovenes. Sus habitos y sus precepciones sobre la realidad social”, que se
inserta en el area especifica de Sociologia de la Educacion. En el marco de este proyecto se
avanzO en la construccion de un relevamiento de datos sobre las modalidades de
Observatorios en el pais y en Sudameérica; se selecciond una muestra de 12 colegios privados,
principalmente catolicos, pertenecientes a las localidades de Vicente Lopez, San Isidro, San
Fernando y Tigre; se elabord el disefio de una encuesta compuesta por 22 items,
mayoritariamente multiples, y se avanzo en la aplicacion de dicho instrumento de diagndstico.
Entre los resultados, se consigna la elaboracion de 400 encuestas. Los datos se encuentran en
proceso de codificacién y procesamiento y se prevé la elaboracién de conclusiones para el afio
2014,

En esta Facultad también se encuentra en desarrollo el proyecto “Teorias implicitas de los
equipos directivos de educacion basica de la provincia de Buenos Aires, en la zona de
influencia de la Universidad, sobre la gestion del conocimiento profesional docente y su
relacion con las practicas educativas”, que se enmarca en el area especifica de Gestidn de la
Educacion. Durante el afio en anélisis se avanzo en el disefio del instrumento, su validacion y
posterior aplicacion a la muestra seleccionada; se realizd un rastreo de investigaciones
basadas en Teorias Implicitas en la Argentina y se establecid el contacto con la investigadora
Nora Scheuer de la Universidad Nacional del Comahue, para ampliar y confrontar aspectos
metodologicos y tedricos; finalmente, se actualizo el marco tedrico.

En la Facultad de Ciencias Juridicas y de la Administracion se desarrolla el proyecto “Los
contornos de la proteccion penal en la prevision legal y en la préactica judicial argentina”, cuya
area especifica es la del Derecho Penal. Se informa que los objetivos del trabajo se orientan a
una investigacion descriptiva. El inicio del proyecto se postergd para el afio 2014, cuando la
directora se integre al plantel estable de la Universidad.

Dentro de la Secretaria de Investigacion se encuentra en funcionamiento el proyecto “Tejido
Social en la Region Metropolitana Norte”, enmarcado en la disciplina Sociologia. Durante el
afio en analisis se avanzo en el relevamiento de las actividades de Responsabilidad Social
Empresaria (RSE) que realizan las empresas con actividades en Regién Metropolitana Norte
(RMN), para lo cual se elaboré y aplico una encuesta; se conformd una muestra de 80
empresas de la zona norte y se realiz6 trabajo de campo; se procesaron y analizaron los datos
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obtenidos. Del total de la muestra se relevaron y encuestaron 21 empresas y se relevaron 69
programas RSE. El informe se encuentra en procesamiento.

También dentro de la Secretaria de Investigacion se desarrolla el proyecto “De la esquina al
trabajo”, enmarcado en la disciplina Sociologia. Se realizaron 59 entrevistas
semiestructuradas en zonas estratégicas del Bajo Boulogne. Como resultado, se indica que se
concluyd el informe de investigacion y fue presentado ante la Asociacion Empresaria
Argentina (AEA), organizacion que ayudé a financiar la investigacion. Asimismo, se informa
que los resultados de la investigacion se publicaran en 2014.

Asimismo, se informa sobre el Programa de promocion de vocaciones para la investigacion,
por medio del cual la Secretaria de Investigacion, junto con el Grupo Educativo Marin, realizé
un concurso de investigacion para alumnos de los colegios primario y secundario,
denominado “Duc in Altum Junior™.

En cuanto a las publicaciones, se informa que durante el afio 2013 se publicaron dos trabajos
exploratorios realizados en el marco de la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido
Marin y el Grupo Educativo Marin, pero que la Universidad publicard de aqui en adelante
informes de investigacion de los proyectos en curso (fs. 34). Corresponde recomendar a la
institucion que procure la publicacion de los resultados de las investigaciones realizadas en
revistas cientificas con arbitraje.

En el Informe ministerial se destaca que durante 2013 fueron incorporados dos investigadores
con categoria Senior: la Dra. Maria Irma Marabotto y el Dr. Alejandro Piscitelli Murphy vy,
bajo la categoria Junior, se incorporo0 el Lic. Ernesto Alonso (fs. 626).

Del analisis de la informacién presentada, se observa que el area de Investigacion ha sido
activa en su produccion durante el afio de analisis. No obstante, como es de esperarse de una
institucion creada recientemente, el desarrollo de tal actividad ain se encuentra en un estado
incipiente. En este sentido, cabe sefialar que los proyectos mencionados no se articulan de
modo directo con la oferta académica que brinda la universidad.

Por ello, se recomienda a la institucion avanzar en la articulacion de las funciones de
investigacion y docencia, promoviendo la participacion de docentes y alumnos en las
actividades de investigacion, asi como la presentacion de nuevos proyectos vinculados a las
diferentes carreras y procurar la publicacidn de sus resultados en revistas con arbitraje.

Extensién y bienestar universitario
Segun lo dispuesto en el proyecto de creacién de la Universidad de San lIsidro, “las
actividades de extension se proyectan con el objetivo de articular un trabajo cooperativo con

las organizaciones del Estado, de la sociedad civil y de la empresa”.

De acuerdo al Estatuto, las actividades de extension, transferencia y cooperacion académica
se encuentran a cargo de la Secretaria de Extension.
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En relacién con las actividades desarrolladas durante el afio bajo analisis, se informa que se
dictaron cuatro cursos de capacitacion, dos diplomaturas, dos seminarios, cuatro foros y
catedras abiertas, cuatro actividades solidarias y un proyecto de vinculacion tecnoldgica (fs.
16-21).

Entre los cursos de capacitacion se consignan los correspondientes a “Comunicacion social”,
“Prevencion de adicciones en el ambito educativo”, “Gestion de obras comunitarias” y
“Desarrollo de centros barriales” (fs. 16-17).

Las diplomaturas dictadas fueron en “Educacion inclusiva de nifios y jovenes con necesidades
educativas especiales” y en “Reinsercion social en el &mbito carcelario” (fs. 17-18).

Por su parte, los seminarios dictados fueron sobre “Familia y discapacidad” y “Metodologia
de la investigacion” (fs. 18).

Los foros y las catedras abiertas se denominaron: “;Qué tipo de familia querés? Analisis de la
reforma del Codigo Civil”, “Desarrollo tecnoldgico vs. vinculos sociales”, “;La educacion
puede transformar a la sociedad?” y “Comunicacién ¢poder o servicio?” (fs. 18-19).

Las actividades solidarias realizadas fueron los proyectos denominados “Al pie del hombre y
de la ley”; “Signos de esperanza”; “Sembrando futuro” y “U.47” (fs. 19-20).

El proyecto de vinculacion tecnoldgica se denominé “Capacitacion del personal de la empresa
Biogenesis Bagod de Argentina” (fs. 21).

La institucion informa que entre los afios 2010-2012 la Fundacién de Estudios Superiores Dr.,
Placido Marin llevd a cabo un programa de iniciacion a la investigacion educativa aplicada
con profesores de los colegios pertenecientes al Grupo Educativo Marin. En 2013, ya creada
la Universidad, el investigador Lic. Ernesto Alonso encabezé la publicacion que recopila las
investigaciones de campo realizadas en aquella oportunidad, denominada “Riesgos y desafios
de la educacion en el contexto del bicentenario”.

A su vez, en el Informe ministerial se destaca que el Consejo Superior de la Universidad
autorizo la creacion de Centros de Extension Universitaria en el Bajo Boulogne, en Nordelta y
en La Cava (fs. 642).

El Ministerio también realizd algunas recomendaciones en torno a la publicidad de la oferta
de actividades extension universitaria, sugiriendo que se realice de modo separado y
diferenciado de la oferta de carreras de grado. Tales recomendaciones ya fueron puestas en
practica por la institucion (fs. 560 y 594).

Recursos humanos
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De acuerdo a lo establecido en el Estatuto Académico y el Reglamento para el Personal
Docente, los profesores de la USI podran revestir dentro de las categorias de extraordinarios,
en caracter de eméritos, consultos o invitados; como ordinarios en caracter de titulares,
asociados o adjuntos, y como auxiliares, que podran ser jefes de trabajos practicos, ayudantes
de primera o ayudantes de segunda.

Asimismo, que las propuestas de designacion de profesores son efectuadas por el Rector y
examinadas por el Consejo Superior, el que verifica el cumplimiento de los requisitos
correspondientes. Luego emite el dictamen de acuerdo con las normas de asignacion de
categorias y promocién que el Consejo mismo establezca, facultando asi al Rector para
proceder a su designacion si correspondiere.

A su vez, en el articulo 3 del Reglamento para el Personal Docente, se detalla que los
profesores ordinarios y los docentes auxiliares son designados por el Rector con la aprobacion
del Consejo Superior, a propuesta de los decanos de las Facultades; mientras que los
profesores extraordinarios, previo transitar los procedimientos de seleccién mencionados,
seran designados atendiendo a pedidos especiales de diferentes &mbitos de la comunidad
universitaria.

A fs. 22-24 figura la ndmina de docentes correspondiente a las carreras de Abogacia y de
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, donde se especifica: apellido, nombre, edad, cargo,
dedicacion, asignaturas a cargo, titulo de grado e institucion otorgante, titulo de posgrado e
institucion otorgante, categoria de investigacion y cargos y tareas en ambitos de trabajos
profesionales.

La carrera de Abogacia cuenta con un total de 16 docentes. De ellos, 6 tienen dedicacion
semiexclusiva y 10 dedicacion simple. Dentro de esta carrera, 13 docentes se desempefian
como adjuntos y 3 lo hacen como titulares. En cuanto a la titulacion, 7 cuentan con titulo de
posgrado.

La Licenciatura en Ciencias de la Educacién cuenta con un total de 4 docentes. De ellos, un
docente esta a cargo de dos asignaturas con dedicacion semiexclusiva y los tres restantes con
una materia a cargo y dedicacion simple. Un docente se desempefia como adjunto y tres como
titulares. En cuanto a la titulacion, dos cuentan con titulo de posgrado.

De los 20 docentes que se desempefian en la institucion, ninguno posee categoria de
investigacion.

Acorde con lo sefialado en el Informe ministerial, se observa que, en la carrera de Abogacia,
para tres docentes se consigna como titulo de posgrado “Programas de Posgrado en Derecho”,
sin especificar la institucion otorgante, y a otro docente se le atribuye formacién de posgrado
especificando que dicha formacidn corresponde al titulo de Profesor Universitario en Ciencias
Juridicas. Al respecto, corresponde recomendar que solo sea considerada como formacion de
posgrado aquella conducente a los titulos de especialista, magister y doctor, tal como se
especifica en la Ley de Educacion Superior.
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En otro orden, en el mencionado Informe se solicita a la institucion la incorporacién en el
proximo 1A de la némina de los tipos de dedicacion consideradas por la institucion y su
significado en términos de horas semanales, dado que ni en el Reglamento para el Personal
Docente ni en el presente 1A figuran las definiciones de las dedicaciones docentes (fs. 644).

También se brinda informacion acerca de la conformacion del plantel docente durante el
primer cuatrimestre de 2014, cuando la carrera de Abogacia cuenta con un total de 27
docentes, de los cuales 8 poseen dedicacion semiexclusiva y 19 cuentan con dedicacion
simple; 16 docentes se desempefiaron como adjuntos, 4 como titulares y 7 como jefes de
trabajos practicos. Del total de docentes, 9 cuentan con un titulo de posgrado (fs. 217-227).

La Licenciatura en Ciencias de la Educacién en 2014 cuenta con un total de 7 profesores, de
los cuales 6 poseen dedicacion simple y uno dedicacion semiexclusiva; 4 ocupan el cargo de
adjunto, uno el de titular y 7 el de jefe de trabajos préacticos, en tanto son 6 los docentes que
cuentan con titulo de posgrado.

Para la Licenciatura en Administracion de Negocios se informa un total de 13 docentes, de los
cuales 9 poseen dedicacion simple y 4 semiexclusiva. En el marco de esta carrera, 8 docentes
revisten en el cargo de adjunto, 2 en el de jefe de trabajos practicos, 2 en el de asociado y 1 en
el de ayudante. Del total de docentes, 4 tiene titulo de posgrado.

En la Licenciatura en Comunicacion Social se desempefian 11 docentes, de los cuales 5
poseen dedicacion simple y 6 semiexclusiva; 7 docentes ocupan el cargo de adjunto, 1 el de
jefe de trabajos préacticos y 3 el de asociado, y son 3 los docentes con titulo de posgrado.

Del andlisis de la informacién presentada surge que, en 2013, del total de 20 docentes, 7
cuentan con una dedicacion semiexclusiva y son 13 los que cuentan con una simple.
Asimismo, 14 se desempefian en el cargo de adjunto y 6 en el cargo de titular, mientras que 9
docentes cuentan con titulo de posgrado. Corresponde aclarar que no estan siendo
considerados los cuatro docentes de Abogacia a quienes la institucion ha atribuido formacion
de posgrado sin que ésta se corresponda con la especificada en la LES.

En cuanto al primer cuatrimestre del 2014, la cantidad de docentes asciende a 58, de los
cuales 18 poseen dedicacion semiexclusiva y 40 simple; 35 docentes se desempefian como
adjuntos, 12 como jefes de trabajos practicos, 5 como titulares, 5 como asociados y uno como
ayudante. A su vez, 22 docentes cuentan con titulo de posgrado.

En lo que refiere a la carrera docente, en el apartado correspondiente del Instructivo de
Fiscalizacion (fs. 137) la institucion indica que realiz6 un Seminario de Metodologia de la
Investigacion destinado a profesores de la Universidad.

La institucion informa que el Consejo Superior estad confeccionando un proyecto de Régimen
de Carrera Docente. A su vez, el Vicerrectorado Académico elaborard un Plan de Carrera para
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el claustro docente, para lo cual se esta llevando a cabo un relevamiento del personal y un
Plan de Desempefio para los docentes asi como para las autoridades de la institucion.

La Universidad de San Isidro cuenta, ademas, con un Programa de Formacién Docente que
depende del Vicerrectorado Académico y que se encontrara a cargo del Decanato de la
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales (fs. 281-285), en cuyo marco se informa que los
docentes de la carrera de Ciencias de la Educacion dictaran cursos sobre temas de su
especialidad.

En relacion a los legajos docentes, en el Informe ministerial se sefiala que éstos fueron
revisados y que contenian la documentacion reglamentaria (fs. 647). No obstante, corresponde
recomendar a la institucion que aumente la dedicacion docente a los fines de favorecer la
conformaciéon de un plantel que garantice el desarrollo de las funciones universitarias
establecidas en la Ley de Educacion Superior.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

Tal como estaba previsto en su proyecto de creacion, la USI mantiene vigentes los convenios
ya firmados con las universidades CAECE, Catdlica de Salta y Nacional de General San
Martin. A su vez, en dicho proyecto se concibié la eventual firma de convenios con
“universidades nacionales, del Mercosur y del resto del mundo”, sefialando para los primeros
afios la necesidad de establecer relacion con otras instituciones mediante convenios y nombrar
a un responsable de esta actividad.

A fs. 29-31 la USI presenta el listado de convenios firmados durante el afio 2013, indicando
para cada uno de ellos titulo, entidad, objetivos, duracidn, avances logrados, actividades
programadas para el periodo siguiente al de referencia e impacto esperado para ambas partes
del convenio.

En 2013 se firmaron 4 convenios marco, todos con entidades nacionales. Dos de ellas son
instituciones educativas: una universitaria y otra de nivel medio (la Universidad Catdlica de
Cuyo y el Colegio Santa Maria de Lujan). Los otros convenios fueron firmados con el
Servicio Penitenciario Bonaerense y el Sindicato Luz y Fuerza.

A fs. 40-49 la institucion presenta la copia de los convenios vigentes.

El convenio establecido con el Colegio Santa Maria de Lujan se propone entre sus objetivos la
articulacién entre el nivel medio y los estudios superiores asi como la cooperacién
institucional y académica en las areas de investigacion, tecnologia, practicas profesionales,
extension universitaria y docencia. Entre tales propositos, se contempla una bonificacion del
20% en el valor de las cuotas mensuales en cualquiera de las carreras de la USI para los
alumnos egresados de dicho colegio. Finalmente, se prevé acordar clausulas mediante las
cuales se regira el Programa de Becas. Entre los avances del convenio se menciona la visita de
las autoridades de la USI y los directores de las carreras al colegio para dictar un taller de
orientacion vocacional y para presentarse ante los alumnos del Gltimo afio. A su vez, se indica
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que fueron becados 2 exalumnos del colegio, que actualmente estan cursando sus estudios en
la USI.

El objetivo del convenio firmado con la Universidad Catolica de Cuyo es la prestacion de
asistencia reciproca y la cooperacion en actividades academicas. Como avance logrado, la
institucion sefiala la concrecion de un acuerdo para la elaboracion de una investigacion
conjunta a partir del afio 2014, sobre juventud y adicciones. Para un periodo siguiente también
se prevé la creacion de un Observatorio de la Juventud.

El convenio con el Servicio Penitenciario Bonaerense, de dos afios de duracidn, se propone la
cooperacion institucional y académica en las areas de investigacion y estudio en el marco de
la reinsercién social en el ambito carcelario y la creacién de una Comision Coordinadora
integrada por un representante de la Universidad y uno del Servicio Penitenciario, para la
planificacion de acciones y la comunicacién institucional. Entre los avances logrados se
registra la cooperacion en el dictado de la Diplomatura sobre Reinsercion Social, orientada al
personal del Servicio.

El acuerdo suscripto con el Sindicato Luz y Fuerza, de un afio de duracion, se propone
promover el desarrollo de la educacion, capacitacion e investigacion en areas que compartan
las dos instituciones; la mutua asistencia en campos respectivos y areas de interés; la
promocion de actividades de extension cultural, asi como seminarios, cursos y conferencias y
establecer intercambios de publicaciones e informacion. No se registran avances durante el
afio bajo andlisis. Para el periodo siguiente se planea el disefio de proyectos de capacitacion
para personal relacionado con el sindicato, en areas de interés para ambas instituciones.

Se recomienda a la institucion impulsar la firma de convenios marco y acuerdos especificos
con instituciones universitarias nacionales e internacionales, con el objetivo de favorecer su
desarrollo académico y cientifico y la consolidacion institucional.

Avances en procesos de autoevaluacién

Acorde a lo afirmado en la solicitud de autorizacion provisoria, la USI informa que el Consejo
Superior ha designado el Comité de Calidad, el cual esté integrado por dos Vicerrectores, la
Decana de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales y, como miembro técnico, el Mag.
Horacio Bruno.

A su vez, aprob6 el Reglamento de Evaluacion Institucional y Gestion de Calidad (fs. 58-64),
cuyo objetivo consiste en fijar los lineamientos generales de trabajo relacionados con los
procesos de evaluacion institucional y de gestion de calidad. En él se establece que la
Comision de Evaluacion estara conformada por tres funcionarios de la Universidad, elegidos
y designados por el Consejo Superior y sera presidida por el Rector. Estos miembros duraran
tres afios en sus funciones y podran ser reelectos. Asimismo, en el articulo 4 del mencionado
Reglamento se establece que la Comision de Evaluacion tendra como funcion especial
gestionar el proceso de evaluacion institucional.
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La institucion informa que se encuentra desarrollando un sistema de variables e indicadores
constitutivo del Modelo de Calidad y los correspondientes instrumentos de adaptacion.

A fs. 35-38 la USI incluye evaluaciones sobre los aspectos de Gobierno y Gestion, Docencia,
Convenios, Investigacion y Biblioteca. Sobre cada una de estas dimensiones, la institucion
Ileva a cabo una reflexion critica acerca de su estado de avance, detectando sus debilidades y
fortalezas. No se incluye la funcion Extension entre los aspectos evaluados.

La institucion destaca como avance de Gobierno y Gestion, entre otras cuestiones, la
implementacién del consorcio SIU y la designacién en 2013 de los cargos vacantes en
subsecretarias y cargos administrativos. A su vez, que los profesores e investigadores de la
institucion cuenten con trayectorias de otras universidades se considera como una debilidad,
en términos de coherencia de criterios para el desarrollo de actividades académicas. Por este
motivo, se promueven reuniones periodicas de directores de carrera y profesores, a los fines
de establecer una lectura comudn de aspectos de la funcion docencia.

En lo que se refiere a la docencia, se observa la necesidad de actualizar los planes de estudio
presentados en el proyecto original e incorporar nuevas orientaciones. En cuanto al plantel
docente, la institucion estima necesario continuar trabajando en la identidad institucional,
mientras que, a medida que se incremente el numero de alumnos, se planea aumentar
gradualmente la dedicacion de los profesores.

En el area de Extension Universitaria se destaca el avance en la gestion de las diplomaturas y
los cursos mediante el disefio de formularios que permiten la estandarizacion de la
informacioén. A su vez, se sefiala que durante la implementacion de cada proyecto se realiza
un seguimiento constante a través de reuniones periddicas con los responsables de las
actividades y se elabora una encuesta de satisfaccion para los asistentes al completar sus
cursos o diplomaturas.

Acerca de los convenios, se observa que aquellos que no previeron acciones o protocolos
especificos en el momento del acuerdo marco no generaron propuestas, con lo cual se ha
decidido como politica institucional celebrar convenios marco solo en los casos en los que se
prevean protocolos especificos simultdneamente. Asimismo, se decide la actualizacion de los
convenios solo en aquellos casos en los que se generaron 0 se puedan generar acciones
concretas.

En lo referido a la funcidn Investigacion, se destaca que se completaron investigaciones
exploratorias iniciadas en el marco de la Fundacion. Con miras a consolidar el &rea la
institucion planifica una serie de acciones, entre las que se cuenta elaborar un plan de gestion
de investigacion; poner en plena vigencia el Reglamento de Investigacion; confirmar las
lineas de investigacion propuestas para ambas Facultades y las areas tematicas presentadas en
el proyecto para la solicitud de autorizacidn provisoria (referidas a la educacion, la cuestién
social, la ética aplicada y las tecnologias de la informacion y la comunicacion); establecer
relacion con el Conicet para la radicacion de investigadores provenientes de ese organismo en
la USI y la presentacion de becarios; estudiar nuevas areas y lineas de investigacion en
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consonancia con las carreras que se inician en 2014; planificar acciones para consolidar la
calidad de los proyectos de investigacion a los fines de lograr su inclusion en los programas
de organismos de financiamiento y, finalmente, abrir la convocatoria para proyectos de
investigacion y reclutamiento de investigadores.

Por ultimo, en cuanto a la Biblioteca, se establece como plan de accion instalar la Biblioteca
Electrénica de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Productiva a través del Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP); e incorporar
personal con formacion profesional adecuada y completar el fondo bibliografico para
satisfacer la bibliografia obligatoria de las asignaturas que imparte la Universidad.

D) GESTION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURA
Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura

De acuerdo a lo sefialado en el Informe de Verificacion de la DNGU, la Universidad de San
Isidro “Dr. Placido Marin” desarrolla sus actividades en un inmueble ubicado en un predio de
19 hectéareas, situado en la calle Libertador 17.175, Beccar, Partido de San Isidro, provincia de
Buenos Aires. Alli también funcionan otras instituciones vinculadas al Obispado, que forman
parte del Grupo Educativo Martin, tales como el colegio Carmen Arriola de Marin y el
Instituto de Formacién Docente Carmen Arriola de Marin, ademas de los anexos San Isidro de
las universidades UCASAL, CAECE y UNSAM.

Actualmente, la institucion cuenta con una superficie de 13.173 m? en virtud del Decreto
emitido por el Obispado de la Diocesis de San Isidro otorgando a la Fundacion de Estudios
Superiores Dr. Placido Marin el uso exclusivo de los edificios e instalaciones a perpetuidad,
cuyos planos figuran a fs. 185-187.

En dichos planos se especifican los sectores en los que la Universidad hace uso exclusivo de
las instalaciones, asi como los espacios que comparte en convenio con el Grupo Educativo
Marin y con ESADE, sede en Argentina de la Escuela de Negocios de Barcelona. Esta ultima,
junto con la Junta Regional de Educacion Catélica de San Isidro (JUREC), abandonaran el
edificio que se les estaba alquilando (Acta del Consejo Superior N° 10/13, fs. 51-57; 379-
386), previéndose su traspaso a la Universidad a partir de marzo de 2014.

Al respecto la institucién informa que, si bien para su tercer afio de funcionamiento se
contemplaba dar inicio a un proyecto de ampliacion edilicia, la liberacion de los dos edificios
antes mencionados suma una superficie superior a la proyectada en dicha edificacion. En su
Informe de Verificacion, la DNGU destaca el aporte que estas nuevas instalaciones significan
para la institucion.

El Informe ministerial indica, asimismo, que en el expediente mediante el cual se tramité la
solicitud de creacion y autorizacion provisoria de la USI obra el convenio firmado entre la
Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido Marin y el Colegio Carmen Arriola de Marin,
donde este ultimo se compromete a aportar los recursos humanos y materiales necesarios para
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el mantenimiento de los edificios e instalaciones de la Universidad, asi como de la asistencia
técnica necesaria para su uso y los recursos tecnoldgicos existentes.

Para su actividad institucional, la USI se vale de cuatro edificios, todos ellos ubicados en la
Av. Libertador 17.115/75. Uno de ellos es ocupado por el Rectorado y las secretarias, que
consta de dos pisos, 9 oficinas, 2 grupos de sanitarios y uno individual y la Sala de Consejo y
de Rectorado. Otro edificio cuenta con 5 oficinas, 3 aulas, 10 salas de estudios de caso, 2
grupos de sanitarios y 3 individuales y un bar con comedor. En el tercer edificio se encuentra
la biblioteca y la sala de profesores, y cuenta a su vez con 4 oficinas, 10 aulas, 2 salas de
lectura, 4 sanitarios y un bar. Finalmente, el cuarto edificio esta destinado a la Investigacion y
la Direccion de Carreras; cuenta con 4 oficinas, un aula, una sala de reuniones y 2 sanitarios
(fs. 130-131).

Asimismo, el primer edificio cuenta con 15 computadoras, al igual que el segundo, que
ademas cuenta con 3 proyectores y un televisor. El tercer edificio cuenta con 14 computadoras
y 10 TV. Por altimo, el edificio donde se desarrollan las actividades de investigacion cuenta
con 2 computadoras (fs. 131).

Respecto de los Estados Contables de la USI, el Estatuto Académico establece que el Consejo
Superior aprueba el presupuesto anual de la Universidad (art. 7) y dispone la asignacion de
fondos, mientras que el Secretario Financiero asume la ejecucion, el balance del presupuesto y
la administracién de tales fondos (art. 9).

A fs. 151-161 y 543-557 la institucion presenta copia de los Estados Contables de los
ejercicios N° 9 y 10 de la Fundacion patrocinante, finalizados el 28/02/3013 y el 28/02/2014
respectivamente.

A fs. 660-767 figura el Informe elaborado por el Ministerio sobre los aspectos econémicos
financieros de la institucion, correspondiente al afio bajo analisis.

Dicho informe sefiala que al 28/02/2014 la Fundacién posee un Activo total de $4.313.694,84.
El rubro Caja y Bancos representa el 97,8% y que el 84% del Activo estd en moneda
extranjera. A esa fecha, la institucion no registra en sus Estados Contables disponer de Bienes
de Uso tales como muebles, utiles, biblioteca, etcétera. A su vez, el Pasivo es de $470.915,36,
conformado en su totalidad por deudas corrientes.

El Patrimonio Neto de la Fundacion asciende a $3.842.779,48. En cuanto al Estado de
Recursos y Gastos, en el ultimo ejercicio la Fundacién obtuvo ingresos por un total de
$963.993,66 luego de restar el monto por descuentos y bonificaciones por $960.877,14. Los
recursos provenientes de Matriculas y Aranceles fueron de $1.693.517,96 y por los proyectos
de investigacion se percibieron recursos por $30.000.

Se efectuaron Gastos por un total de $1.628.478,49, de los cuales el 79% se destind a Sueldos
y Cargas Sociales y un 17% del total a gastos de Publicidad y Propaganda.
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Ademas de los recursos ordinarios, obtuvo un resultado financiero positivo de $1.285.310,01,
producto de diferencias de cotizacion a favor, con lo cual el Resultado ordinario fue de
$620.825,19. Luego de incluir los ingresos extraordinarios por donaciones por $700.000, la
institucion alcanz6 un resultado del ejercicio de $1.320.825,19.

En lo que refiere al presupuesto del afio 2013, a fs. 162 la institucion expresa que “durante el
primer afio de actividad los movimientos contables de la USI estuvieron integrados dentro de
la administracion general del Grupo Educativo Marin, quien asumié la mayoria de los costos,
comenzando durante este 2014 el proceso de independizacidn y a operar con un presupuesto
especifico para la USI”.

En cuanto al presupuesto para el afio 2014, en el Acta correspondiente a la reunién del
Consejo Superior de fecha 08/04/14 (fs. 402-403), el Rector de la institucion presento el
avance del presupuesto de la Universidad, elaborado junto con la Fundacién patrocinante. A
su vez, informo que existen dificultades para una elaboracion adecuada, dado el periodo de
transicion resultante del proceso de delimitacion de responsabilidades con el Grupo Educativo
Marin.

Al respecto, la DNGU recuerda en su Informe a la institucion que, dentro de las atribuciones
comprendidas por la autonomia académica e institucional de las instituciones universitarias,
estd la de administrar sus bienes y recursos, conforme a sus estatutos y las leyes que regulan
la materia (art. 29 inc. b) de la Ley de Educacién Superior (fs. 662). En este sentido, en dicho
Informe ministerial se recomienda a la USI “avanzar lo mas rapido posible en este proceso de
independizacion, considerando todos los articulos de su Estatuto que refieren a las funciones y
responsabilidades de sus drganos de gobierno en materia presupuestaria, a los fines de
resguardar la autonomia institucional y académica de la Universidad con respecto al Grupo
Educativo Marin y la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido Marin” (fs. 665).

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

A fs. 33 se informa que la biblioteca se puso en funcionamiento con el apoyo técnico del
Grupo Educativo Marin, que aportd el desarrollo del sistema de gestion, el soporte de
mantenimiento y el personal auxiliar, designando la Universidad a la Dra. Maria Irma
Marabotto como Directora Académica de la misma.

Se informa que durante el afio 2014 se prevé instalar el acceso a Base de Datos provisto por el
CRUP vy la designacion de un Director de Biblioteca con titulacion universitaria especifica.
Actualmente se cuenta con dos auxiliares con semi dedicacion

En cuanto a la infraestructura y el equipamiento, la biblioteca cuenta con un sistema (SBU)
desarrollado especialmente por la institucion con las funciones béasicas de alta, baja y
modificacion de socios y libros; busquedas de libros por categoria; registro y actualizacién de
datos para socios y publicaciones; registro y control de préstamos y devoluciones y consulta e
historial de préstamos.
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La superficie total es de 185 m? entre sala de lectura silenciosa, de trabajo y mobiliario
conteniendo el fondo bibliografico. Existen en la sala 8 computadoras para el uso de los
socios con los programas necesarios y conexion a internet.

El material se encuentra catalogado por autor, titulo, area disciplinar, subarea y localizacion
fisica. La instituciéon informa que la biblioteca cuenta con 4.100 titulos y durante 2013 se
incorporaron 150 mas, entre adquisiciones y donaciones. A su vez, se indica que esta
tramitando la suscripcion a revistas académicas en las disciplinas de interés de la Universidad
y que, para ello, realiza las gestiones para incorporarse a la Biblioteca Electronica de Ciencia
y Tecnologia del Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Productiva a través del
CRUP.

El servicio de Biblioteca se brinda de 8 a 12:30hs y de 17:30 a 21:30hs.

En el Informe ministerial se indica que dentro del Instructivo de Fiscalizacion la Universidad
consigna que se incorporaron 1.310 libros en 2014, que se hallan en proceso de clasificacion y
que la bibliografia obligatoria de las asignaturas se encuentra en proceso de catalogacion y
adquisicion.

[11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad de San Isidro
previsto en el articulo 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion debiera:

1. Verificar

a) La adecuacion de los criterios y procedimientos utilizados por la institucion para el
otorgamiento de equivalencias en las carreras de Abogacia y Licenciatura en Ciencias de
la Educacion.

b) Que no inicie el dictado de las carreras contempladas en el Decreto N° 1642/12 mediante
el que se le otorgd la autorizacion provisoria, con anterioridad a la obtencion del
reconocimiento oficial y validez nacional otorgados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en el articulo 8 del Decreto N° 576/96.

¢) Que cuando la Universidad de San Isidro publicite sus carreras y las de otras instituciones
universitarias, consigne en forma visible y destacada cual es la institucion universitaria
que expide cada titulo.
2. Recomendar a la institucion

a) El traspaso a la USI de las carreras dictadas en convenio con la UNSAM que actualmente

se encuentra desarrollando la Fundacion de Estudios Superiores Dr. Placido Marin, a los
fines de evitar el solapamiento de actividades académicas entre ambas instituciones, asi
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como la vinculacion de dicha Fundacién con una institucién universitaria distinta de
aquella que constituye su objeto.

b) La articulacion de las funciones de investigacion y docencia, promoviendo la
participacion de docentes y alumnos en las actividades de investigacion, asi como la
presentacion de nuevos proyectos de investigacion vinculados a las diferentes carreras, y
la publicacion de los resultados de las investigaciones realizadas en revistas cientificas
con arbitraje.

c) Evitar la superposicion de cargos de administracion de la Fundacion y de gobierno de la
Universidad de San Isidro.

d) Considerar como formacién de posgrado del plantel docente solamente aquella
conducente a los titulos de especialista, magister y doctor.

e) Aumentar la dedicacion docente a fin de favorecer la conformacion de un plantel que
garantice el desarrollo de las funciones universitarias establecidas en la Ley de Educacion
Superior.

f) Incluir la funcién Extensién en las dimensiones del Modelo de Calidad disefiado a los
fines de la autoevaluacion institucional.

g) Impulsar la firma de convenios marco y especificos con instituciones universitarias
nacionales e internacionales, con el objetivo de favorecer su desarrollo académico y
cientifico y la consolidacion institucional.

3. Solicitar a la institucion

a) Informacion relativa a si ha sido disefiado e implementado el curso de ingreso segun lo
previsto en el proyecto institucional dela USI.

b) Informacion acerca de los motivos o criterios a que obedece la designacién de un
Director de la carrera de Abogacia s6lo para uno de los turnos de su dictado.

¢) Laincorporacion de la némina de los tipos de dedicacion consideradas por la institucion
y su significado en términos de horas semanales.

NOTA FINAL

Se deja constancia de que, al momento, no obran otras actuaciones en poder de la CONEAU.
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