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INTRODUCCION

Historia y contexto institucional

De acuerdo a la tipificacién determinada por la Ley de Educacién Su-
perior (LES) N° 24521, la Pontificia Universidad Catélica Argentina
Santa Maria de los Buenos Aires (UCA) es una Universidad privada.
Es ademas una institucién confesional; posee una identidad determi-
nada por su caracter catolico, eclesiastico y pontificio. Por su vincula-
cién y dependencia de la Santa Sede, es la tinica Universidad Pontificia
del pais.

Segun el Informe de Autoevaluacién (IAI), los origenes de la
UCA pueden encontrarse en el Congreso Eucaristico de 1884. En
1902 el Episcopado resuelve fundar la Universidad Catdlica y en 1908
el Primer Congreso de la Juventud Catdlica insiste en que se concrete
esta resolucion.

Desde 1922 existian los Cursos de Cultura Catélica que ofrecian
una formacion universitaria catélica, complementaria de la Univer-
sidad oficial. Sobre la base de esos cursos el Episcopado concreté el
proyecto de la Universidad Catdlica Argentina (UCA) (IAI, pag. 30).

La fundacién de la UCA fue decidida finalmente por el Episcopa-
do en febrero de 1956. En octubre de 1957 se ratificé aquella decisién y
el 7 de marzo de 1958, se declard oficialmente fundada la Universidad
Catdlica Argentina, bajo la advocacion de Santa Maria de los Buenos
Aires. El 8 de marzo de 1958 se promulgaron los Estatutos y por decre-
to se designd al Rector, al Consejo Superior y los Decanos.

Como antecedente puede mencionarse que durante unos diez
afos existié una Universidad Catélica con su Facultad de Derecho,
que no pudo subsistir porque nunca obtuvo la validez de sus titulos,
hasta que con la sancién de la ley N° 17604 en el afio 1967, las institu-
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ciones universitarias privadas contaron con la potestad de otorgar en
forma directa titulos habilitantes.

Por Decreto N° 11911 se otorgd personeria juridica a la Univer-
sidad y el 2 de noviembre de 1959 el Dr.Arturo Frondizi, por Decreto
Ne 14397, dio el reconocimiento definitivo a la Universidad Catdlica
Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”

Por decreto de la Sagrada Congregacion de Seminarios y Univer-
sidades, el 16 de julio de 1960 se constituye, erige y declara la Univer-
sidad Catolica llamada Santa Maria de los Buenos Aires y se le otorga
el titulo de pontificia. El mismo Dicasterio instituye y nombra Gran
Canciller de la Universidad al Arzobispo metropolitano bonaerense
pro-tempore (SIEMI; IA], pag. 31).

Finalmente, en 1974 la UCA obtuvo su autorizacién definitiva.

Actualmente la sede central de la UCA se encuentra radicada en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Cuenta con un Campus prin-
cipal en Puerto Madero. Dentro de la misma Ciudad de Buenos Aires,
pero fuera del Campus Puerto Madero, se encuentran la Facultad de
Ciencias Agrarias, en una instalacién particular en la zona de Colegia-
les, y la Facultad de Teologia, que funciona en un sector propio dentro
del Seminario Metropolitano, en el barrio de Villa Devoto. Adicional-
mente, la UCA cuenta con el Colegio Secundario “Santo Tomads de
Aquino’, que tiene caracter auténomo, de conformidad con lo previsto
en los Estatutos de la UCA.

Durante la visita, el Comité de Pares Evaluadores (CPE) pudo
tomar conocimiento de la inminencia del traslado de las instalaciones
y actividades de la Facultad de Ciencias Agrarias al Campus de Puerto
Madero, proceso que se encuentra muy avanzado.

En la ciudad de Rosario desarrolla sus actividades en un Cam-
pus que alberga a las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, de
Ciencias Economicas, y de Quimica e Ingenieria. Asimismo, cuenta
con un Centro Regional en la ciudad de Pergamino, dependiente de la
Facultad de Ciencias Econémicas del Rosario.
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En la ciudad de Parand se encuentra la Facultad Teresa de Avila.

En la ciudad de Godoy Cruz, en la provincia de Mendoza, se ha-
llan las Facultades de Humanidades y Ciencias de la Educacién, y de
Ciencias Econdémicas y Juridicas, que conforman la Sede Mendoza de
la UCA, con un tnico Campus inaugurado en 2014.

Hasta la actualidad, la UCA ha desarrollado un perfil de Uni-
versidad comprometida con la realidad de la sociedad en la que se
encuentra inserta. Un aspecto de dicho compromiso se refleja en su
politica de aranceles y becas. El 20% del alumnado de la UCA cuenta
con algin tipo de ayuda, asistencia o reduccion econémica. La posi-
bilidad del ingreso a una carrera universitaria en UCA abarca tanto la
alternativa de apoyo financiero como la posibilidad de contar con un
acompafiamiento personalizado a los alumnos.

En el marco de lo establecido por el Proyecto Institucional 2011-
2016, la UCA se propone continuar y potenciar su posicionamiento
actual como una de las cinco universidades privadas con mayor can-
tidad de alumnos, mayor cantidad de carreras de grado y posgrado,
mayor amplitud de su oferta académica en las cinco ramas del saber y
mayor insercion regional. (IAI, pags. 20; 24).

Autoevaluacion

A partir de los documentos y de los resultados de la visita del CPE,
puede afirmarse que la cultura de la evaluacion institucional esta
arraigada en la UCA. Es considerada como un insumo fundamental
para el planeamiento estratégico y mejoramiento de la gestion, a partir
de una propuesta de renovacion institucional iniciado en el afio 2000
con la primera autoevaluacion. En el afio 2007, sobre la base del Plan
Estratégico 2001-2006, comienza una instancia de reflexién que con-
cluye con un informe elevado al Rector y a los Decanos en octubre de
2008 (AL pag. 4).

El compromiso de autoevaluacion institucional a efectos de esta
segunda Evaluacion Externa fue firmado con CONEAU el 9 de di-
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ciembre de 2014 y las actividades se desarrollaron a lo largo de todo
el afio 2015.

El disefio del proceso tuvo como objetivo central el relevamiento
y analisis de datos cuantitativos y cualitativos de la Universidad que
se obtuvieron de los sistemas de informacion y de las consultas a los
distintos estamentos de la comunidad académica.

Por tratarse de una instituciéon de gran volumen y complejidad,
cada etapa requiri6 de la elaboracién de documentos de trabajo.

Los insumos fundamentales de la autoevaluacion fueron el Plan
Estratégico Institucional vigente en la actualidad (PI 2011-2016), del
que se ha evaluado su impacto y grado de concrecidn; los documen-
tos y recomendaciones del anterior Informe de Evaluacién Externa,
realizado en el afo 2003 (Informe de 2004) y las resoluciones de la
CONEAU resultantes de las acreditaciones de 13 carreras de grado y
70 de posgrado (IAI, pag. 2).

La Autoevaluacion fue realizada en cuatro etapas, claramente
definidas: 1) Definicién de objetivos y equipos de trabajo; 2) Disefio
del proceso y de los documentos de trabajo; 3) Desarrollo articulado
y participativo de las instancias de autoevaluacion; 4) Cierre del ciclo
de autoevaluacién.

El relevamiento de opinién de la comunidad universitaria se reali-
z6 mediante un estudio cuantitativo (2.548 casos) que comprendid 517
docentes y otros cargos académicos; 740 estudiantes; 740 graduados;
551 administrativos; y un estudio cualitativo (70 entrevistas en profun-
didad) realizado a 22 docentes y otros cargos académicos; 16 alumnos;
16 graduados; 16 no graduados. “La tarea de contratacion y de disefio
de las encuestas ha estado a cargo de la Direccién de Planeamiento Es-
tratégico de la Universidad, cuyos integrantes forman parte del Equipo
Técnico de Evaluacion Institucional” (IAI, pag. 12). Una consultora ex-
terna a la Universidad realizo el relevamiento de opinidn.

Todo ello indica que la Autoevaluacion respondié a un modelo
previamente definido, en el que se consideraron los principales aspec-
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tos contemplados en la normativa, destacando especificamente que se
tuvieron en cuenta las disposiciones de la Resoluciéon N° 382/11 de
CONEAU.

El universo consultado en el relevamiento demuestra la partici-
pacion de distintos actores internos y externos a la institucién. Duran-
te la visita se constaté el desafio que representa alcanzar la cobertura
y expresar la diversidad de los componentes de la Universidad, lo que
invita a darles continuidad y profundizacién a las estrategias para el
relevamiento de opinidn teniendo en cuenta la caracterizacion de la
Universidad.
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l. MISION Y PROYECTO
INSTITUCIONAL

Contexto local y regional'

Del conjunto de universidades privadas que integran el sistema uni-
versitario argentino, una caracteristica que distingue a la UCA es que
su oferta académica se extiende en cuatro sedes permanentes: Buenos
Aires, Rosario, Parana y Mendoza; y en las cinco ramas del saber: cien-
cias bidsicas, ciencias humanas, ciencias sociales, ciencias de la salud y
ciencias aplicadas.

La poblacién estudiantil de la UCA representa aproximadamente
un 4,4% del total de estudiantes del sector de gestion privada (IAL,
pag. 20). Dichos valores son expresion de la relevancia de la UCA
dentro del sector, ubicandose entre las cinco instituciones con mayor
cantidad de estudiantes, en carreras de pregrado, grado y posgrado.

Buenos Aires es una de las plazas mas competitivas del pais; un
tercio del total de universidades privadas tiene alli su sede. Si a esta si-
tuacion se le aiade la creacion en los dltimos afios de nuevas universi-
dades nacionales en el Gran Buenos Aires, el contexto es ain mas de-
safiante. Una situacion similar se observa en las restantes sedes. En la
ciudad de Rosario, la presencia de la Universidad Nacional de Rosario
(UNR) y la Facultad Regional de la Universidad Tecnol6gica Nacional
(UTN) al igual que la Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) y
la UTN en Mendoza, representan una oferta académica gratuita de
calidad en las mismas ciudades. En Parana la situacién no dista de la
descripta dado que, si bien no tienen su sede central en la misma loca-
lidad, la proximidad de las universidades Nacional del Litoral (UNL),

1 Juan Pablo II, Discurso al Instituto de Paris, 1-VI-1980: Insegnamenti di Giovanni
Paolo I1, vol. 11I/1 (1980), pag. 1581.
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la Nacional de Entre Rios (UNER) y la Auténoma de Entre Rios (UA-
DER), constituyen una alternativa gratuita y de jerarquia al desarrollo
académico de la UCA.

La poblacién estudiantil de la UCA alcanz6 en 2014 a 19.143
alumnos. E1 64% de ellos cursan carreras que se dictan en la Sede Bue-
nos Aires; el 20% corresponde a estudiantes de la Sede Rosario; el 9%
ala Sede Parana y el 6% a la sede de Mendoza. La distribucién de los
estudiantes en términos del nivel de estudios presenta una primacia de
los estudios de grado; en ese sentido, el 83,4% se encuentra cursando
carreras de grado, un 11% carreras de posgrado y el 5,47% restante,
carreras de pregrado.

En cuanto a su reconocimiento en el medio, en las entrevistas
realizadas por el CPE en todas las sedes, los actores dan cuenta de la
insercion de la UCA en el medio local y regional.

Mision y proyecto institucional

La misién de la UCA refiere a la carta del Papa Alejandro IV a la Uni-
versidad de Paris, donde se expresa que la Universitas magistrorum
et scholarium se consagra a la investigacion, a la ensefianza y a la
formacién de los estudiantes, libremente reunidos con sus maestros,
animados todos por el mismo amor del saber?. La Universidad Catdli-
ca Argentina comparte con todas las demas universidades aquel gau-
dium de veritate al que refiere San Agustin, esto es, el gozo de buscar
la verdad, de descubrirla y de comunicarla en todos los campos del
conocimiento*. Su tarea, recuperando a Juan Pablo II, es la de unificar

2 Informacion extraida del IAI, pag. 32 y Estatuto Académico.
3 Cf. Carta del Papa Alejandro IV a la Universidad de Paris, 14-1V-1255, Introduc-
cion: BullariumDiplomatum..., t. 111, Torino 1858, pag. 602.

4 2 San Agustin, Confes., X, XXIII, 33: «La vida feliz es, pues, gozo de la verdad,
porque éste es un gozo de ti, que eres la verdad, joh Dios mio, luz mia, salud de mi
rostro, Dios mio!»: PL 32, 793-794.



existencialmente en el trabajo intelectual dos érdenes de realidades
que muy a menudo se tiende a oponer como si fuesen antitéticas: la
busqueda de la verdad y la certeza de conocer ya la fuente de la ver-
dad?

Por otro lado, se agrega en la pagina web de la Universidad que
su mision es la constante busqueda de la verdad mediante la investiga-
cidn, la conservacion y la comunicacién del saber humano para bien
de la sociedad (Ex Corde Ecclesiae, 30), en un marco de excelencia
académica, liderazgo en el campo del conocimiento y compromiso
con la comunidad.

En cuanto al Proyecto Institucional, a partir del analisis de los
objetivos propuestos y efectivamente cumplidos del Proyecto Institu-
cional 2001-2006, se elaboré el segundo Proyecto Institucional 2011-
2016, que retoma los aspectos sustanciales del anterior y lo presenta
acompanado de un Plan de Desarrollo en cada unidad académica.

El actual Proyecto Institucional, aprobado en agosto de 2011, es
el resultado del debate y consultas a la comunidad universitaria, a
partir de las recomendaciones de la Evaluacién Externa 2004 y sobre
la base de un proceso prolongado que se desarrollé entre 2008 y 2010.

Sobre esas bases se define la Vision: “Es una institucién catdlica
argentina de pensamiento y de educacién superior que aspira conti-
nuamente a la excelencia académica y profesional y a la humanizacién
cristiana de si misma. Mediante la ensefianza innovadora, la forma-
ci6n integral, la investigacién y el compromiso con la sociedad, busca
aportar al desarrollo del conocimiento y al didlogo con la cultura cen-
trado en la dignidad de la persona humana” (IAI, pagina 32).

Se definen 6 grandes ejes: Identidad y Espiritu, Integracion, En-
seflanza y Formacion, Investigacion, Presencia Publica y Responsa-
bilidad Social y por ultimo, Gobierno y Gestion. Cada uno de estos

5 Juan Pablo I, Discurso al Instituto de Paris, 1-VI-1980: Insegnamenti di Giovanni
Paolo II, vol. 111/1 (1980), pag. 1581.

PonTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los BUENOS AIRES” 21



ejes contiene una breve introducciéon y desarrolla distintas lineas de
accion (80 en total), que se observan como articuladas entre si y con
los restantes ejes estratégicos.

Este Proyecto Institucional no avanza en los aspectos operativos
de las distintas lineas de accién, aunque algunas por su propia redac-
cion constituyen objetivos y acciones, sin definicion de metas, las que
deberan ser establecidas por los instrumentos que elabore el Consejo
Superior.

El documento, pese a su brevedad, constituye una sélida herra-
mienta de planificacién que parte de un diagndstico amplio y segiin
el IAI consensuado en la comunidad universitaria, con antecedentes
de distintas fuentes y que propone definiciones estratégicas y lineas de
accion que permitiran el cumplimiento de la Misién y los objetivos de
la institucién. De hecho, gran parte de las propuestas ya tienen curso
de ejecucién seguin pudo observar el CPE durante la visita (en el eje
Gobierno y Gestion, por ejemplo, la adecuacion de la estructura orga-
nica; la actualizacion de las ordenanzas y la consolidacion de Consejos
Directivos en las Facultades).

Tanto la Misién y la Visién como el Proyecto Institucional son
conocidos y aceptados por la comunidad universitaria, lo que quedd
reflejado a través de las entrevistas realizadas por el CPE con diferentes
grupos de actores universitarios en todas las sedes de la Universidad.

El sentido de integracion y pertenencia se ha observado con igual
magnitud e intensidad en los distintos claustros y sedes y el grado de
conocimiento y aceptacion de los documentos institucionales y de las
normativas es generalizado segun las opiniones recogidas por el CPE.

Principalmente los estudiantes manifiestan contar con acceso fa-
cil y fluido, a docentes y directivos. Esto es un hecho que se ha verifi-
cado tanto en la sede central como en las sedes del interior.

Por tdltimo, es importante destacar que el desarrollo de la orga-
nizaciéon de la UCA en los distintos momentos que comprende el pe-
riodo bajo analisis ha estado marcado por profundos cambios institu-
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cionales, tanto en materia de Gobierno y Gestiéon como en aspectos de
infraestructura y todos ellos se dieron en las distintas sedes.

La organizacién del Consejo Consultivo en la sede Rosario ha
facilitado la integracion de todas las actividades académicas, adminis-
trativas y de gestion de las distintas Facultades que estaban dispersas,
en un solo predio organizado como un verdadero Campus, mediante
el trabajo coordinado de la Direccién de Proyectos y Servicios Institu-
cionales y la Coordinacién de Gestién Operativa.

El préximo traslado de las instalaciones y actividades de la Facul-
tad de Ciencias Agrarias al Campus Universitario de Puerto Madero
serd un importante desafio, no sélo por el incremento de la cantidad
de alumnos, docentes y personal de apoyo que se concentrara en el
nuevo emplazamiento, sino porque se trata de perfiles distintos, con
costumbres y requerimientos también diferenciados, a los que habra
que prestar atencion.
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Il. GOBIERNO Y GESTION DE LA
UNIVERSIDAD

Organizacion del gobierno académico

El gobierno de la Universidad compete a la Conferencia Episcopal Ar-
gentina que delega sus funciones en la Comisién Episcopal para la
Universidad Catélica Argentina, presidida por el Arzobispo de Bue-
nos Aires, y por otros cuatro Obispos elegidos por un periodo de seis
afios (IAI, pag. 99).

El gobierno académico de la Universidad es desempefiado, segin
sus respectivas competencias, por el Rector, el o los Vicerrectores y el
Consejo Superior. El Rector, quien desempeiia la maxima autoridad
directiva de la Universidad, es designado por la Comisién Episcopal
para la Universidad Catdlica Argentina, ratificado por la Comisién
Permanente de la Conferencia Episcopal Argentina y confirmado por
la Congregacién para la Educacion Catélica de la Santa Sede. Per-
manece en sus funciones cinco afios, pudiendo ser reelegido. El o los
Vicerrectores son designados por la Comision Episcopal para la Uni-
versidad Catolica Argentina a propuesta del Rector y habiendo con-
sultado a la Comisién Permanente del Consejo Superior. Permanecen
en sus funciones tres afios, pudiendo ser reelegidos por una sola vez.
Segun el art. 13 del Estatuto, el Consejo Superior estd compuesto por:’

a. el Rector, que lo preside;

b. el o los Vicerrectores;

c. los Decanos de las Facultades de la sede principal;

d. los Decanos de las subsedes o Facultades ubicadas fuera de la

6  Extraido del IAI pag. 99 y siguientes.
7 IAI, pag. 104; Estatutos, Cap. V, art. 10 y ss.

PonTiFicia UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los BuENOs AIRES” 25



sede principal, segun la representaciéon que establezca la regla-
mentacion respectiva;

e. tres profesores titulares ordinarios elegidos por sus pares y dos
profesores de las demas categorias. Todos son designados de
acuerdo con el reglamento aprobado por el plenario del Consejo
Superior.

Organigrama institucional (6rganos de gobierno)

El sistema de gobierno central de la Universidad esta compuesto por
el Rector, el Consejo de Administraciéon y el Consejo Superior. Del
Rector dependen el Administrador General?, el Vicerrectorado de In-
vestigacion e Innovacién y el Vicerrectorado de Asuntos Académicos
e Institucionales.

Del Administrador General dependen las Direcciones de De-
sarrollo Humano, Administracién y Finanzas, Alumnos, Ingreso,
Asuntos Juridicos, Sistemas, Servicios Operativos, Obras, Compras,
Auditorios, Planeamiento Estratégico. Esta ultima también depende,
funcionalmente, del Vicerrectorado de Investigacién e Innovacién.

Del Vicerrectorado de Investigacién e Innovacion dependen la
Coordinacion de Investigacion y la Coordinacion de Innovacion.

Del Vicerrectorado de Asuntos Académicos e Institucionales
dependen la Secretaria Académica, la Direccion de Relaciones Insti-
tucionales, el Instituto de Accién Pastoral, la Coordinacién de Com-
promiso Social y Extension, el Instituto para el Matrimonio y la Fami-
lia, el Departamento de Graduados, el Sistema de Tutorias, el Colegio
Santo Tomas de Aquino, el Pabellén de las Bellas Artes, la Catedra
Pontificia, Editoriales.

También dependen jerarquicamente de este Vicerrectorado, el
Sistema de Bibliotecas, la Direccién de Relaciones Internacionales y el

8  Segun organigrama aprobado por Resolucion Rectoral N° 261 del 7/7/2016. Ver
Anexo.
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Observatorio de la Deuda Social. Todas estas areas dependen ademas,
funcionalmente, del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion.

El Instituto de Cultura Universitaria (ICU) y el Instituto para la
Integracion del Saber (IPIS) dependen directamente del Rector.

Acerca de la gestion organizacional

El Rector tiene todas las facultades ejecutivas y de administracion ne-
cesarias para la conduccién de la Universidad; como presidente del
Consejo de Administracién le compete aprobar los reglamentos de la
Universidad en materia administrativa, previa consulta al Consejo de
Administracién; nombrar y remover al personal docente, directivo y
administrativo, observando sus reglamentos y las leyes civiles en la
materia; ejercer el derecho de veto respecto de las decisiones del Con-
sejo de Administracion, el cual tiene el derecho de insistir con el voto
de los dos tercios de sus miembros para que el asunto sea sometido a
la Comision Episcopal para la UCA (Estatuto, art. 23° § 2).

Las areas directamente vinculadas y responsables de la gestion
administrativa de la Universidad son el Consejo de Administracién y
el Administrador General.

El Consejo de Administracion, ademas del Rector que lo preside,
estd compuesto por al menos tres miembros designados por la Co-
misién Episcopal a propuesta del Rector, los cuales duran tres afos
en sus funciones, pueden ser reelectos una sola vez y no pueden re-
cibir retribuciones por el ejercicio de sus cargos. Tienen a su cargo la
administracién de los bienes de la Universidad con competencia en
materia presupuestaria y de inversiones, la creacién de nuevas carre-
ras, la politica salarial y la aceptacién de donaciones. Sus funciones
se detallan con mayor detenimiento en el apartado de la Dimensi6én
Econémico-Financiera.

Por su parte, el Administrador General depende directamente
del Rector y participa de las reuniones del Consejo de Administracién
como Secretario de Actas, tiene un caracter ejecutor de las decisiones
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tomadas por el Consejo y es responsable por las distintas funciones
de apoyo.

Hasta la modificacién producida en la estructura organica por la
Resolucion Rectoral N° 261 del 7/7/2016, existia un Vicerrectorado de
Asuntos Econémicos, que a partir de dicha Resolucién se transformé
en la figura del Administrador General. La mencionada Resolucién
no contiene consideraciones especificas ni resolutorias al respecto, el
cambio solamente aparece en el anexo I con la nueva denominacién.

En otro orden, teniendo en consideracién el Organigrama vigen-
te, se destaca especialmente que en las estructuras de las sedes y de
cada unidad académica se contemplaron las recomendaciones realiza-
das por el anterior Informe de Evaluacion Externa (2004).

Sin embargo, en el Organigrama de la estructura central, no re-
sultan claras algunas relaciones de dependencias jerarquicas y fun-
cionales de las distintas areas, ya que coexisten denominaciones de
diferentes niveles organizacionales sin distincién de los mismos. En
ese sentido, seria conveniente que se expliciten los niveles y relaciones
de tales areas.

El gobierno de las Facultades esta a cargo del Decano de cada
una de ellas asistido por el respectivo Consejo Directivo®. Este tltimo
esta compuesto ademds del Decano por el Vicedecano si lo hubiere y
por cuatro profesores elegidos por sus pares. El funcionamiento del
gobierno de las Facultades esta reglamentado por la Ordenanza III,
con vigencia a partir del 1/1/2012. En lo que respecta a la organizacion
de las sedes, éstas no constituyen instancias de gobierno propiamente,
sino que las autoridades residen en las respectivas Facultades, como
se describe en el parrafo anterior. La vinculacion de las sedes con la
sede central es permanente, ya que los Decanos integran el Consejo
Superior de la Universidad y asisten regularmente a las reuniones que
se realizan en Buenos Aires; ademas, las sedes cuentan con los Dele-

9  Estatutos, Capitulo IX, articulo XX VIII, §1.
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gados Rectorales, quienes las visitan permanentemente, al menos una
vez por mes.

La sede Rosario posee un Consejo Consultivo, creado por Reso-
lucién Rectoral a partir de la integracién plena de todas las Facultades
en un solo Campus. Este Consejo Consultivo, integrado por los tres
Decanos, tres profesores consultores y presidido por el Vicerrector de
Asuntos Académicos e Institucionales en su figura de Delegado Rec-
toral, tiene como objetivo principal “Favorecer la plena integracion de
las tres Facultades en un tnico claustro, promoviendo la preocupa-
cién comun por la sede y por los intereses que trascienden a cada una
de las Facultades” (IAL pag. 52y ss.).

De las entrevistas realizadas por el CPE surge que los actores
interpretan que no hay superposiciéon ni conflictos de competencia
entre el Consejo Consultivo y los Consejos Directivos, ya que tienen
en claro las diferencias de tematicas que le competen a cada espacio
organizacional.

Por haber sido creado a los efectos de la integracién espacial de
las Facultades, interpretan que se trata de una instancia transitoria,
hasta que la sede adquiera la madurez suficiente para su pleno fun-
cionamiento.

Sin embargo, el funcionamiento de un Campus, en el que existen
permanentemente cuestiones como administracion de los espacios y
servicios comunes, seguridad, vigilancia, limpieza, es probable que
adquiera el caracter de estable, lo que seria recomendable.

La sede de Parand, cuya denominacion es Facultad Teresa de Avila,
tiene la particularidad de que el Consejo Directivo estd integrado por el
Decano de la Facultad y los Directores de los Departamentos Académi-
cos. Cuenta también con un Consejo Asesor de Investigacion.

En cuanto a la sede Mendoza, por contar con dos Facultades y
un nimero importante de alumnos y docentes, tiene como instancia
colegiada a un Consejo Consultivo y cuenta ademas con un Coordi-
nador de Servicios Centrales.
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Normativas relevantes para la gestion®

En cuanto a la normativa de la UCA relevante para la gestion, el CPE
ha accedido a la informacién que contienen las distintas Ordenanzas,
hasta las mas recientes. En ese sentido, se mencionan aqui la Orde-
nanza I que reglamenta la organizacién y funcionamiento del Consejo
Superior; la II, sobre el gobierno académico de la Universidad; la III,
sobre el gobierno de las Facultades; la IV, sobre régimen docente; la
XIX, que instituye la evaluacién institucional como practica perma-
nente.

Un hecho auspicioso consiste en que la mayoria de las reco-
mendaciones formuladas por la anterior Evaluacién Externa (Infor-
me 2004) han sido consideradas por el Gobierno y la Gestién de la
Universidad, adoptando las medidas superadoras que correspondian,
tanto en la sede central como en las del interior.

Asi, es destacable la modificacién de la estructura organica
creando tres Vicerrectorados para superar la centralizacién de la au-
toridad del Rector; la normativa y reglamentacion para la designacion
de Decanos previa consulta al claustro de profesores (Ordenanza III);
la creacion de la Direccion de Recursos Humanos con las medidas y
acciones ya implementadas y en proceso; la modificacién y fortaleci-
miento de la Direccién de Planeamiento Estratégico; la creacion del
ICU e IPIS tendientes a la integracion institucional y de formacion; el
cambio de estatus de las Facultades anexadas, tanto de Mendoza como
de Rosario y Parand; la creaciéon del Consejo Consultivo en la sede
Rosario (IAI; pags. 45; 119-120).

Es preciso sefialar que la modificacion de la estructura orgéanica
que significé la creacién de los tres Vicerrectorados volvid a sufrir un
cambio posteriormente, con la transformacion del Vicerrectorado de
Asuntos Econémicos en la figura del Administrador General, mante-

10 Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional, Cap. 2, pag. 63 y ss.
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niendo sin embargo a la persona que ocupaba el cargo con la denomi-
nacion anterior.

No obstante, siguen pendientes de correccién algunos aspectos
ya sefialados por la anterior Evaluacion Externa, como la falta de for-
malizacién de procedimientos a través de manuales operativos para
las dreas.
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l1l. GESTION ECONOMICO-
FINANCIERA

Gestion de recursos

La administracién de los bienes de la Universidad estd a cargo del
Consejo de Administracion, el cual estd integrado por el Rector y al
menos tres miembros designados por la Comisién Episcopal para la
Universidad Catélica Argentina, mencionado en el apartado Gestion
y Gobierno. Permanecen en sus funciones tres afios, pueden ser reele-
gidos una sola vez y no pueden percibir retribuciones por el ejercicio
de sus cargos.

Entre sus principales atribuciones se contemplan el dar su pare-
cer al Rector para una eficaz organizacién administrativa y financiera,
(...) aprobar el presupuesto anual de gastos y recursos segun las pro-
posiciones de la Comision Permanente del Consejo Superior y contro-
lar su ejecucioén, aprobar el inventario, el balance general y estado de
resultados de cada ejercicio, prestar su acuerdo en lo que concierne al
aspecto financiero y administrativo, para establecer nuevas subsedes,
extensiones, Facultades, institutos, departamentos y cualquier otro
centro de investigacion y docencia que oportunamente proponga el
Consejo Superior, como para aprobar nuevas carreras y proyectos de
investigacion. Por ultimo, también dispone las auditorias contables
que estime convenientes informando sus resultados a la Comision
Episcopal para la UCA (Estatuto, art. 23).

Actualmente la gestion de recursos es responsabilidad del Ad-
ministrador General de la UCA, quien hasta 2015 era Vicerrector de
Asuntos Econdmicos, y es también Consejero y Secretario de Actas
del Consejo de Administracion.
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Presupuesto, fuentes de financiamiento y
asignacion de recursos

La UCA elabora y ejecuta su presupuesto anual de acuerdo al proce-
dimiento instituido por Resolucién del Consejo de Administracion,
concretando asi la linea de accién establecida en el Proyecto Institu-
cional 2011-2016: “revisar y perfeccionar los circuitos para la elabo-
racién y ejecucion del presupuesto, dejando constancia escrita de las
etapas y responsables” (IAI, pag. 173). Para la UCA el presupuesto “es
la contrapartida monetaria del Plan de Desarrollo y juntos definen el
Plan Operativo de cada unidad y de la Universidad en su conjunto.
Comprende decisiones de politica institucional fundamentales, por
ejemplo: dénde y como aplicar los recursos, combinando de la manera
mas eficiente la ecuacién de ingresos y gastos para poder cumplir con
la misi6n institucional”

El Consejo de Administracién establece las pautas generales
econdémico-financieras, asi como la politica arancelaria y salarial de
la Universidad para dar inicio al proceso presupuestario. Se espera
que previamente cada unidad académica haya definido sus objetivos
académicos y que el presupuesto exprese de manera cuantitativa los
proyectos considerados prioritarios.

El Administrador General es el responsable de la gestion integral
y articulada de todo el proceso presupuestario en sus distintas etapas
(elaboracion, consolidacion y control de ejecucion).

En el mes de setiembre, todas las unidades académicas y sectores
de todas las sedes de la Universidad deben presupuestar los distintos
tipos de ingresos que estiman obtener por cada una de las actividades
de grado, posgrado, extension, investigacion y servicios a terceros en
el afio siguiente. Asimismo, se calculan los gastos segiin cuatro ru-
bros: sueldos y honorarios (docentes, directivos, investigadores, horas
docentes, personal administrativo, pricticas rentadas, etc.); publici-
dad, promocién, exposiciones y publicaciones; gastos de estructura
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directos (limpieza, vigilancia, electricidad, gas, agua, conservacion
y mantenimiento de edificios, de instalaciones, de muebles y tiles,
etc.); otros gastos directos (viaticos, impresos, libros, asesoramiento,
insumos, etc.).

En febrero del afo siguiente, definidos los porcentajes de aumen-
to de matricula, aranceles y sueldos, y aprobados por el Consejo de
Administracion, se realizan los procesos de ajuste de esos rubros y
se generan los presupuestos por sector, sede y el consolidado para la
Universidad en conjunto.

En marzo, luego de los ajustes finales, se obtiene el presupuesto
definitivo de la Universidad, el que a propuesta de la Comisién Per-
manente del Consejo Superior debe aprobar el Consejo de Adminis-
tracion y elevar al Consejo Episcopal.

Es importante resaltar que un paso previo a la elaboracion presu-
puestaria lo constituye el disefio del Plan Operativo Anual, en el que
la Direccién de Planeamiento Estratégico colabora con cada unidad
académica y tiene a su cargo el posterior seguimiento a lo largo del
afo, asi como presentar los informes al Consejo de Administracién
para sus reuniones ordinarias.

Para la carga y andlisis de datos se utiliza una herramienta que
es un moédulo del sistema UCA recientemente implementado en la
Universidad.

El modelo presupuestario resulta adecuado para la planificacién
y el desarrollo de las actividades académicas y al presentarse de ma-
nera desagregada por dependencia y consolidado para toda la UCA es
una herramienta de control y evaluacion de la gestion.

Los ingresos obtenidos por recursos propios son la principal
fuente de financiamiento de la Universidad y no existen diferencias en
la composicion de los ingresos entre Facultades y sedes.
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Cuadro 1. Composicidn de los ingresos por sede. Afio 2015

Buenos Aires (*) | Rosario | Parana | Mendoza
(en %)

Recursos de ensefianza 96,80 98,99 98,83 98,64
Ingresos por ventas 0,06 0,22 0,00 0,01
Alquileres 0,09 0,72 1,01 0,67
Auspicios y donaciones 2,92 0,02 0,07 0,00
Varios 0,13 0,05 0,09 0,67

Total 100

(*) Los valores corresponden al promedio simple entre las 11 Facultades.
Fuente: Informacion adicional aportada por la UCA con posterioridad a la vista del CPE.

Las unidades que se diferencian de los valores promedio y pre-
sentan ciertas particularidades en cuanto a ingresos por “Auspicios y
donaciones” son la Facultad de Derecho Candnico con el 29,1% y la
Facultad de Ciencias Médicas con el 1,2% de sus respectivos ingresos.

Para la UCA, al igual que otras instituciones del sistema univer-
sitario privado, la principal fuente de financiamiento son los aranceles
de estudio. Sin embargo, es incipiente la incorporacién de otras fuen-
tes de recursos que contribuyen a sostener principalmente la inves-
tigacion e innovacién a partir de la radicacion de investigadores del
CONICET y de subsidios.

De acuerdo a los datos aportados por la Universidad, los ingresos
son suficientes para sostener las actividades normales, los déficits ope-
rativos se deben a las inversiones realizadas para la construccién de los
edificios “Santa Maria” de Puerto Madero (2009-2010) y el Campus en
la sede Mendoza (2012-2014) (IAL péag. 171).

La relacion entre ingresos y egresos se muestra en el siguiente
cuadro.
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Cuadro 2. Ingresos y egresos por sede (a valores nominales). 2008-2014

BuenosAires| Rosario | Parana | Mendoza| Total

miles de pesos

Ingresos 108.526 16.514 6.278 5.788 137.107
2008 Egresos -103.452 -14.544 -6.194 -5.596 -129.785
Resultado 5.074 1.971 84 193 7.322
Ingresos 136.418 21.437 9.158 7.978 174.990
2009 Egresos -138.587 -17.195 -7.269 -5.851 -168.902
Resultado -2.170 4.242 1.888 2.127 6.088
Ingresos 158.670 26.276 9.703 7.483 202.132
2010 Egresos -164.257 -23.988 -9.861 -7.635 -205.741
Resultado -5.587 2.288 -158 -152 -3.609
Ingresos 213.119 43.091 12.068 8.935 277.213
2011 Egresos -209.356 -38.712 | -10.403 -8.191 -266.661
Resultado 3.763 4.379 1.665 745 10.552
Ingresos 257.247 36.522 13.660 9.509 316.938
2012 Egresos -250.085 -33.258 -11.144 -10.425 -304.912
Resultado 7.163 3.264 2.516 -916 12.027
Ingresos 314.166 42.951 15.801 11.429 384.348
2013 Egresos -306.605 -38.425 -12.741 -12.93§ -370.706
Resultado 7.561 4.526 3.060 -1.506 13.642
Ingresos 403.052 55.835 21.087 14.656 494.630
2014 Egresos -394.608 -48.957 | -16.507 -15.551 -475.623
Resultado 8.444 6.878 4.580 -895 19.007

Fuente: IAIL pag. 171.

La contribucién de cada sede a los ingresos totales es proporcional

ala participacion de sus egresos en el total de egresos de la Universidad.
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Cuadro 3. Composicidn de ingresos y egresos por sede. Promedio

2008-2014
Ingresos Egresos

(%)
Buenos Aires 79,6 81,1
Rosario 12,4 11,3
Parand 4,5 4,0
Mendoza 35 3,5

Total 100

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos del IAI, pag. 171.

En cuanto a los egresos, la apertura segun la naturaleza o la fun-
ci6on del gasto presenta diferencias significativas entre sedes; existe
bastante heterogeneidad en la composicion del gasto.

Cuadro 4. Composicién de los egresos por sede seglin naturaleza y
funcién. Afio 2015

Buenos Aires (*) | Rosario | Parana'1| Mendoza
Egresos segtin naturaleza (en %)
Docente 49,96 40,08 | 32,96 38,70
Directivo 13,65 8,93 11,64 13,33
Personal
Investigacién 4,98 4,15 3,57 0,80
Administracién 13,73 20,49 | 34,12 19,87
Publicidad y publicaciones 0,63 2,64 2,03 8,55
Gastos de estructura 11,00 17,26 5,72 14,96
Insumos y gastos generales 5,71 5,44 8,01 3,64
Otros gastos 0,33 1,01 1,95 0,15
Total 100
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Egresos segun funcién (en %)

General 33,67 51,17 18,05 35,82
Grado 43,62 16,57 28,57 44,48
Extension 1,54 2,17 3,52 0,58
Posgrado 9,35 3,08 0,01 0,18
Cursos de posgrado 2,41 0,04 0,17 0,08
Investigacién 5,41 2,35 3,61 0,80
Servicios 0,65 0,28 0,01 0,00
Pregrado 1,09 1,17 3,12 5,14
Ingreso 0,00 0,16 0,20 0,14
Otros 2,25 23,01 42,75 12,78

Total 100

(*) Los valores corresponden al promedio simple entre las 11 Facultades.
Fuente: Informacion adicional aportada por la UCA con posterioridad a la vista del CPE.

Las diferencias mds relevantes, por sus valores extremos, en la
asignacion de los recursos por rubros entre las sedes del interior son

las siguientes:

Seguin naturaleza
Personal investigacion 0,8% (Mendoza) al 4,2% (Rosario)
Personal administracién 19,9% (Mendoza) al 34,1% (Paranad)
Publicidad 2% (Parand) al 8,6% (Mendoza)
Segtin funcion
General 18,1% (Parana) al 51,1% (Rosario)
Grado 16,6% (Rosario) al 44,5% (Mendoza)
Posgrado 0,01% (Parand) al 3,1% (Rosario)
Investigacién 0,8% (Mendoza) al 3,6% (Parana)
Otros 12,8% (Mendoza) al 42,8% (Parand)
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En la sede Buenos Aires también se observan diferencias signifi-
cativas en la distribucién del gasto por rubros entre las distintas Facul-
tades. Sin considerar las Facultades de Teologia y Derecho Candnico,
por sus dimensiones relativas, los valores mas destacados por sobre el
promedio simple de la sede son los siguientes:

Segiin naturaleza
Personal docente (62,1%) Ingenieria
Personal investigacién Agrarias
(11,1%)
Segtin funcion
Grado (68,9%) Ingenieria
General (41,8%) Agrarias
Investigacién (10%) Psicologia
Posgrado (22,1%) Médicas
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Con la informacién aportada por la Universidad no es posible
deducir las causas de estas diferencias, aunque es probable que algu-
nas de ellas se deban a diferentes criterios de imputacion; en particu-
lar en las sedes del interior con el rubro Otros Egresos segun funcién
(Buenos Aires 2,3%, Rosario 23%, Parana 42,8% y Mendoza 12,8%).
Otra fuente de distorsién podria ser el criterio con que se distribuyen
los egresos correspondientes a la administracion central entre las Fa-
cultades y sedes, que no se describe en el IAL

De igual modo, y a los efectos de estimar la totalidad de los re-
cursos aplicados a una determinada funcién, no puede inferirse si se
computan los provenientes de fuentes externas a la UCA.

La gestién econémico-financiera y administrativa en general se
desarrolla mediante procesos totalmente informatizados, que por na-
turaleza incluyen instancias de control interno y que son ejecutados
con adecuado equipamiento tecnoldgico.

Cabe sefalar que en los tltimos 12 afios la UCA ha duplicado la
superficie utilizada en edificios propios. El IAI no incluye datos sobre
las fuentes de financiamiento aunque fueron posteriormente explici-
tadas durante la visita del CPE.

Desarrollo humano. Personal administrativo

El Proyecto Institucional 2011-2016 toma las recomendaciones de la
evaluacion externa de 2004 y define lineas de accidn especificas para
la gestion de los recursos humanos (IAI, pag. 145): “Profesionalizar
al Departamento de Desarrollo Humano y avanzar en un sistema de
autopostulacion y redefinicién de perfiles en orden a facilitar una

»

adecuada promocién del personal administrativo”. “Elaborar un sis-
tema integral para evaluar puestos directivos, docentes y empleados.”
“Organizar diversos talleres para la capacitacién de los directivos y
administrativos actuales y establecer procesos para preparar futuros

directivos.”
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En base a estas lineas directrices, desde la Direcciéon de Desa-
rrollo Humano se han desarrollado acciones tendientes a mejorar la
gestion y la calidad de los RRHH. Las principales se describen en el
IAI (pags. 146-151). En 2011 se confecciond la estructura de puestos
con la descripcion de los mas relevantes. Cada descripcion de puestos
incluye: misién, responsabilidades, dimensiones, organigrama, nivel
de toma de decisiones, contexto, y principales conocimientos, expe-
riencias y habilidades.

Para asegurar que las personas elegidas para cubrir una posicién
cuenten con las competencias técnicas y actitudinales descriptas en el
perfil de puesto y las especificaciones de la solicitud, se han implemen-
tado practicas profesionales de seleccion de personal.

El proceso consta de cinco pasos: Validacién de la solicitud de
empleo del area que lo requiere; Identificacion de la fuente de selec-
cién; Entrevistas por competencias; Entrevistas de los candidatos ter-
nados por el area que lo requiere; Pruebas técnicas, exdmenes psico-
légicos y médicos.

La politica general de empleos se basa en la priorizacién de can-
didatos a través de: promocién interna; estudiantes y graduados, y
mercado general. Y para brindar transparencia a la oferta de puestos
se creo la Autopostulacion, una plataforma informatica online a través
de la cual los empleados pueden postularse a los puestos de su interés.
Actualmente la Universidad trabaja en el disefio del modelo de eva-
luacién que permita definir factores y competencias a evaluar, grupos
de puestos, escalas de medicion, etc.

Otra area de trabajo ha sido el disefio de estructuras organizacio-
nales mds eficientes y homogéneas que permitan el cumplimiento de
la mision de cada unidad académica y/o area de soporte. La metodo-
logia utilizada ha consistido en: la revisién de las estructuras organiza-
cionales existentes; el relevamiento de las funciones y la carga horaria
dedicada a cada tarea; las validaciones grupales con los responsables
de cada drea; reuniones individuales con cada responsable; y la vali-
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dacidn de la estructura propuesta. El trabajo de disefio se realizé en
las sedes Rosario, Parana y Mendoza; en la sede Buenos Aires, en las
Facultades de Ciencias Econémicas y Ciencias Sociales; Escuela de
Negocios, Instituto de Pastoral, Direcciéon de Servicios Operativos y
Editoriales EDUCA y El Derecho.

Durante las visitas del CPE a las sedes de la UCA, el personal
administrativo admite conocer algunas de estas iniciativas y reconoce
ciertos avances en materia de RRHH, aunque requieren mds niveles
en el escalafén, con mayor diferencia entre los mismos, para una ca-
rrera administrativa que sea atractiva para su desarrollo personal den-
tro de la institucion.

En cuanto a los recursos humanos, la UCA define como personal
académico al cuerpo docente y al personal directivo y técnico profe-
sional, y su gestion estd a cargo de la Secretaria Académica de la Uni-
versidad. El personal no docente (administrativo, asistencial, mante-
nimiento) es gestionado por la Direccién de Desarrollo Humano.

Cuadro 6. Cantidad total de personal en la UCA. Afio 2014

Administrativo 460
Administrativos Asistencial 38 516
Mantenimiento y servicios 18
Técnico Profesional 210
Directivo 309
Total 1.035

Fuente: IAI, pag.152.

Segun el IAI en los tltimos afios el servicio de atencién a estu-
diantes y docentes se ha perfeccionado y es mas eficaz, a partir de un
mayor numero de empleados y de cambios en la organizacién admi-
nistrativa. Esta mejora de la calidad en las prestaciones es advertida
y valorada positivamente por los destinatarios principales y ha sido
relevada en las encuestas de evaluacion de satisfaccion.

PonTiFicia UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los BuENOs AIRES” 45



Cuadro 7. Evolucion de empleados administrativos en relacién a

docentes y estudiantes, 2006-2014

2006 2008 2010 2012 2014
Empleados 80 6
administrativos 4 355 545 337 5
Estudiantes 20.354 21.770 18.859 18.164 19.143
Docentes 3.864 3.850 3.810 3.633 3.570
Estudiantes por 5
empleado 4 39 35 34 37
Docentes por empleado 8 7 7 7 7

Fuente: AL, pag.152.

A pesar de ser muy diferentes las relaciones estudiantes/emplea-

do y docentes/empleado entre las distintas unidades académicas, la

Universidad considera que se ajustan a las necesidades de cada una de

ellas (ver cuadro siguiente).

Cuadro 8. Docentes, estudiantes y empleados de la UCA. Afo 2014

Estudiantes | Docentes
Empleados | Estudiantes | Docentes por por
empleado | empleado
Total UCA 1.035 19.143 3.570 18 3
Facultad de Ciencias
Econémicas 8 2885 46 35 5
Facultad de Derecho 64 2.688 429 42 7
Facultad de Artes 'y 3 : 1
Ciencias Musicales ] 77 43 3
Facultad de Ciencias
Fisicomatematicas e 59 1.483 299 25 5
Ingenieria
Facultad de Filosofia 6 16 .
y Letras 33 463 7 4 5
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Facultad de
Psicologia y 22 994 246 45 11
Psicopedagogia
Facultad de Ciencias 62 172 ) 58 6
Sociales 724 37
Facultad de Ciencias 652 . y
Agrarias 34 5 44 9 4
Facultad de Ciencias 10 o Ny
Médicas 75 -094 409 5 5
Facultad de Teologia 18 152 76 8 4
Facultad de Derecho 8 ) .’ 5
Canénico 3 7 4
Administracidn 02 ) ) ) )
Central 4
Sede Buenos Aires 875 12.344 2.618 14 3
Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales 31 2.028 23§ 65 8
de Rosario
Facultad de Quimica,
e Ingenieria de 22 845 131 38 6
Rosario
Facultad de Ciencias
Econdmicas de 18 880 63 49 4
Rosario
Centro Regional n L 58
Pergamino 4 3 3 3
Sede Rosario 75 3.866 442 52 6
Facultad de
Humanidades 6 62 1
y Ciencias de la 3 39 39 ?
Educacién
Facultad de Cs.
Econdmicas y 13 586 127 45 10
Juridicas
Sede Mendoza 29 1.209 266 42 9
Facultad Teresa de 6 172 N "
Avila 5 724 44 3 4
Sede Parana 56 1724 244 31 4

Fuente: IAL pég. 153.
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Cabe sefalar que en el proceso de Autoevaluacion la consulta/
relevamiento al personal no docente fue censal, a todo el personal de
todas las sedes de manera an6nima, sobre una gran variedad de temas.
Una sintesis de los resultados de las respuestas obtenidas del personal
administrativo es la siguiente:

« 83% se siente realmente til con la labor que realiza; 80% entiende
que sus opiniones son respetadas por sus superiores y compaieros.

« Clima laboral: el 70% indica que existe un ambiente de coopera-
cion; el 90% considera que tienen una muy buena relacién con sus
compaifieros de trabajo.

« En relacion con su jefe inmediato: el 83% se siente a gusto; el 72%
cree que valora su esfuerzo y el 20% considera que tiene una co-
municacién muy buena.

« 42% entiende que los miembros de su unidad no trabajan con una
motivacion alta.

* 43% considera que los mecanismos de evaluacién son muy ade-
cuados.

« Criterios para la contratacién y promocién laboral de la UCA: los
mas utilizados son las habilidades personales y los conocimientos
técnicos; mientras que entre los menos utilizados se encuentran
las ideas politicas y la adhesion a la fe y los valores catdlicos.

« Respecto ala UCA como lugar de trabajo: 81% esta satisfecho con
su trabajo; 86% volveria a solicitar empleo; 80% lo recomendaria
como buen lugar para trabajar

« Sobre su perfeccionamiento: 52% no realizé capacitaciones en los
ultimos tres anos. Los temas de mayor interés en formacion son: tra-
bajo en equipo, comunicacion oral efectiva, creatividad e innovacidn,
liderazgo y coaching y técnicas para la redaccion de informes.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura edilicia de la Universidad satisface ampliamente las
necesidades de la institucion para el cumplimiento de las funciones
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esenciales de docencia, investigacion y extension.

La UCA ejecutd en los tltimos diez afios un Plan Maestro de
Infraestructura que le permitié duplicar practicamente la superficie
cubierta en edificios propios y mejorar cualitativamente las caracteris-
ticas de sus instalaciones.

Cuadro 9. Balance de superficie cubierta utilizada por la UCA

2003 2015
Variacion (A %)
m? % m? %
Edificios en alquiler 21.830 22,8 11.850 7.5 -45,7
Edificios propios 74.070 77,2 147.160 92,5 98,7
Total 95.900 159.010 65,8

Fuente: IAI pag. 181.

Con la concrecién del plan de obras, ejecutado durante el pe-
riodo en evaluacion, se han incorporado 9 edificios nuevos con un
incremental de 73.093 m2 cubiertos, a lo que se suman varias obras
de remodelacidn en los edificios existentes, tanto en su arquitectura,
como en sus instalaciones y equipamiento (IAI, pag. 182). De esta ma-
nera, en opinién de la Universidad, “se han superado las diferencias y
asimetrias existentes a nivel de infraestructura y recursos disponibles
entre el Campus de Puerto Madero y los Campus de las sedes del inte-
rior. Asi se ha alcanzado el mismo nivel de infraestructura edilicia en
todas las sedes, logrando una sélida identidad UCA de igual nivel de
calidad, sobre la cual influyen los edificios, en tanto emblemas de la
institucion” (IAI, pag. 210).

Cabe destacar que si bien existe un balance adecuado de superfi-
cies en funcion del destino de los espacios y los niveles de actividad, en
las sedes del interior el alto grado de concentracion de las actividades
académicas en las bandas horarias vespertina y nocturna origina una
considerable capacidad ociosa del espacio en los otros horarios.
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En todas las sedes de la Universidad se regularizaron todos los
controles anuales y requerimientos exigidos por normativa vigente de
Seguridad e Higiene tanto a nivel de organismos municipales como
nacionales (IAI, pag. 203).

El area de Mantenimiento responsable de las tareas preventivas
y correctivas de mantenimiento de las instalaciones y equipos de la
Universidad cuenta con un equipo propio de 23 personas, tanto para
la operacién diaria, supervisién y controles, como para el manteni-
miento en general. Ademas, para alcanzar un mantenimiento integral
se suman a esta fuerza de trabajo otros contratos tercerizados con em-
presas especializadas (IAL, pags. 203-204).

La planificacién de las rutinas de mantenimiento se efectia median-
te la utilizacién de un software de gestion a través del cual se realizan las
solicitudes por parte de los usuarios, se hace la asignacién de tareas y el
control de su cumplimiento. El sistema tiene una “Mesa de Ayuda y Man-
tenimiento Preventivo” que permite realizar las siguientes actividades: a)
Gestién de reclamos y pedidos; b) Programa anual de operacion y mante-
nimiento preventivo; ¢) Emision de 6rdenes de trabajo.

El IATI da cuenta de una valoracién positiva respecto de la in-
fraestructura y el equipamiento disponible para docentes, empleados
y estudiantes, resultado de la consulta de opinién (IAL pag. 210):

« El 78% de los docentes considera que la calidad de las aulas es
muy buena y el 84% que el mobiliario se encuentra en buenas
condiciones.

« Respecto a los servicios de equipamiento, tanto docentes como
estudiantes observan la necesidad de una mayor disponibilidad
de instrumental pedagdgico (cafiones, pizarras digitales, etc.) y de
equipamiento técnico especifico.

En la visita, el CPE pudo observar que el equipamiento disponi-
ble satisface las necesidades de la institucion. Las aulas cuentan con
una disposiciéon ambiental y tecnoldégica adecuada; la mayoria dis-
pone de canones o proyectores, conectados a computadoras a través
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de cableado VGA. Ademds, se cuenta con cafiones montados en dis-
positivos méviles (PC-Caiidn) y cafiones ubicados en cada uno de los
laboratorios y auditorios de la Universidad.

Cuadro 10. Equipamiento disponible. Afio 2015

BK;';?S Rosario Parana | Mendoza L‘g;l
Computadoras (PC,
notebook, netbook) 1.914 121 120 93 2.248
Cariones 336 58 16 27 437
Laboratorios [3 6 1 2 15

Fuente: IAI pags. 135-136.

Sistemas y gestion de la informacion

El Proyecto Institucional 2011-2016 establece como linea de accién
“Implementar acciones de mejora y actualizacién de sistemas, pro-
gramas y equipamiento, que faciliten la gestiéon académica y admi-
nistrativa y aseguren la existencia de bancos de datos actualizados y
accesibles”.

Al respecto, la UCA ha ido desarrollando e implementado pro-
gresivamente sistemas integrales de informacién y gestion unificados
para todas las sedes, mais eficientes y capaces de generar informacion
relevante (IAL pags. 128-134).

Los sistemas informaticos implementados por la UCA han de-
mostrado suficiente capacidad para brindar informacién adecuada
para la toma de decisiones y el control de gestién. Los mismos estan
soportados en plataformas web mas Java, con bases de datos relacio-
nales, con un sistema de indicadores de disefios parametrizados tales
como cohortes, repitencia, abandono, aprobacion, presentismo, nivel
de uso de aulas y tutorias, entre otros, ademds de los de gestién de
aranceles y cuotas.
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Toda la informacién cuenta con suficientes respaldos en tres ge-
neraciones de archivos, con soportes de resguardos en distintos data
center, lo que asegura su integridad. Las copias de seguridad se efec-
taan en periodos preestablecidos y son de facil y rapida recuperacion.

Los distintos cubos y pardmetros de analisis de datos son con-
feccionados en forma interrelacionada entre los responsables de los
sistemas de informacion con las areas de Planeamiento Estratégico y
Académica.

Cabe considerar la conveniencia de que en la elaboracion de los
sistemas de indicadores se contemple el disefio de cubos de informacién
que permitan la autoconfeccién de tableros de comando por parte de los
distintos niveles y responsables de la gestion académica e institucional.

Cuadro 11. Sistemas de informacion por dreas de gestién

Area de Gestion Sistema Usuarios
AS 400 Médulo Académico 425
AS 400 Médulo Ingreso 55
AS 400 Médulo Aranceles 156
L. Banco de datos GEUCA: indicadores de gestion 10
Académico-
Arancelaria SIGEVA 67
(bases,
planificacién y Campus Virtual 20.760
servicios) Plataforma EVA (Entorno Virtual de Aprendizaje) | 22.500
Office 365 1.035
Paynet 5
PayRoll: Médulo Nombramiento 300
Sistema UCAd: Gestion Administrativa-financiera 357
de Gestion
Econémico- PayRoll: Médulo liquidacién de haberes 15
Presupuestaria
de ﬁaberes y MSB-Map: Recursos Humanos 15

Fuente: IAI, pag. 134.
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Sin embargo, y a juicio de la propia Universidad, el proceso de
implementacién no esta concluido y requiere de un tiempo de conso-
lidacién de los nuevos sistemas y servicios ofrecidos a la comunidad
universitaria.

Las redes informaticas de la UCA se dividen en tres tipos: redes
WAN (Wide Area Network) y LAN (Local Area Network) y red Wi-
reless. La red WAN es la que involucra las conexiones entre las sedes
en el interior del pais y CABA, las redes LAN son las que involucran
todos los componentes dentro de cada sede y las redes Wireless son
redes LAN provistas a través de puntos de acceso inalambrico.

Los sistemas de informacion y gestion han sido valorados posi-
tivamente por los principales estamentos de la institucion en las con-
sultas de opinion, valoracién que ha sido corroborada por el CPE en
las entrevistas mantenidas en oportunidad de las visitas a las distintas
sedes.
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IV. GESTION ACADEMICA.
DOCENCIA

Estructura de gestion académica y su relacion con
el proyecto institucional

Sedes

En el Informe de Autoevaluacion Institucional (IAI) y en el Formula-
rio SIEMI se describe la ubicaciéon y composicion de cada sede.

En su sede principal ubicada en la ciudad de Buenos Aires fun-
cionan, en los cuatro edificios del Campus de Puerto Madero, el Rec-
torado de la Universidad y sus dependencias; el Consejo Superior y
el de Administracidn; las Facultades de Ciencias Fisicomatematicas e
Ingenieria, Ciencias Econdémicas, Derecho, Filosofia y Letras, Artes y
Ciencias Musicales, Ciencias Médicas, Derecho Canoénico, Psicologia
y Psicopedagogia y Ciencias Sociales. Asimismo funcionan distintos
institutos y centros dedicados a actividades de investigacion y exten-
sion.

La Facultad de Teologia, por su parte, funciona en el barrio de
Devoto y la Facultad de Ciencias Agrarias en el barrio de Colegiales,
en un predio apto para sus actividades. Tal como se sefiala en el Ca-
pitulo I (pag. 4), esta Facultad se trasladara proximamente al Campus
de Puerto Madero.

En la sede ubicada en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe,
en un Campus universitario tnico, se concentran todas las actividades
de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, de Quimica e Inge-
nieria y de Ciencias Econdmicas.

La UCA también tiene sede en la ciudad de Parana, en donde se
encuentra emplazada la Facultad Teresa de Avila, en la que se dictan
doce carreras de grado, siendo las més antiguas y significativas: Licen-
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ciatura en Psicopedagogia (1995), Licenciatura en Psicologia (1997) y
Abogacia (1997).

La sede de Mendoza estd conformada por la Facultad de Hu-
manidades y Ciencias de la Educacién y por la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Juridicas. Estas dos Facultades funcionan de manera
integrada y desde el afio 2014 en un inico Campus universitario.

La Universidad, ademas, se expande hacia Pergamino en donde
se encuentra el Centro Regional Pergamino, que tiene como ofertas
activas y vigentes, en grado, las carreras de Contador Publico y Licen-
ciatura en Administracion de Empresas. De ambas carreras se dicta
hasta el titulo intermedio de Analista Administrativo Contable.

Cuadro 12. Distribucion de Facultades segun las sedes

Sedes - UCA Facultades
Centro Regional Ciencias Econémicas de Rosario
Pergamino*
Rosario Derecho y Ciencias Sociales del Rosario; Quimica e

Ingenieria del Rosario; Ciencias Econémicas del Rosario

Buenos Aires Ciencias Econdmicas; Ciencias Fisicomatematicas e
Ingenieria; Ciencias Médicas; Ciencias Sociales, Derecho;
Derecho Candnico; Filosofia y Letras; Psicologiay
Psicopedagogia; Artes y Ciencias Musicales; Teologia;
Ciencias Agrarias

Mendoza Humanidades y Ciencias de la Educacién; Ciencias
Econdémicas y Juridicas

Parana Teresa de Avila

Fuente: Formulario SIEMIL.

*El Centro Regional Pergamino corresponde a una localizacion que depende de la
sede de Rosario.

El Proyecto Institucional 2011-2016 elaborado por la UCA, que

se constituye en el camino para implementar la misién de la Uni-
versidad, dedica su capitulo 2 a la integracion, declarando, en este
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sentido, que: “La Universidad no puede entenderse y realizarse como
una multiplicidad de unidades académicas y de disciplinas que sim-
plemente coexisten y se desarrollan una al lado de la otra, cada una
con sus propios lenguajes e intereses acotados. Por eso se vuelve indis-
pensable un proceso efectivo y permanente de integracion que afecte
concretamente a las diversas areas, estructuras, grupos, disciplinas y
unidades que conforman la vida universitaria” Desde esa conviccion,
el Proyecto Institucional explicita dos lineas de accién especificas para
acentuar la integracién entre las sedes: “Promover desde el Rectorado
y el Consejo Superior el desarrollo de actividades y proyectos donde
intervengan coordinadamente distintas unidades académicas y favo-
recer instancias que promuevan el intercambio entre docentes y alum-
nos de distintas sedes y unidades” (PI, pag. 9); “Desarrollar estrategias
en orden a mejorar la comunicacién y la integracion general entre las
distintas sedes de la Universidad, alentando intervisitas, investigacio-
nes conjuntas, reuniones virtuales, etc” (PI, pag. 9).

El TAI (pag. 40 y ss.) da cuenta de la implementacién de una po-
litica institucional de integracion sostenida acorde al Proyecto Institu-
cional, detallando el grado de avance en las lineas de accion anterior-
mente mencionadas.

Durante la visita del CPE, a través de entrevistas con diferentes
actores universitarios de distintas sedes, se apreciaron los esfuerzos
que se realizan desde el Rectorado, a través de los equipos de gestién
de las unidades académicas y distintas areas de la Universidad, para
el logro de una verdadera integracion entre las sedes. Sin embargo, en
toda instituciéon compleja como lo es una Universidad, la integracion
es un proceso continuo y cuasi artesanal. Integrar significa no sdlo
“formar parte de” a través de politicas adecuadas que regulen los pro-
cedimientos de acuerdo a las normativas de la Universidad, sino que
es indispensable que “cada parte pueda dar forma al todo” desde su
propia especificidad, desde su contexto, desde las voces de aquellos
que dialogan con la academia y de aquellos que dialogan con las ne-
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cesidades y expectativas locales. Tal como la identidad y el sentido de
pertenencia, la integracion se construye y reconstruye a diario. Desde
esta perspectiva se alienta a la Universidad a continuar fortaleciendo
el proceso de integracion institucional intensificando la escucha y el
didlogo con todos los actores universitarios a través de espacios que
permitan el encuentro, faciliten la reflexién y estimulen el compromi-
so académico y social en clave de integracion.

Organizacion académica

La organizacién académica de la UCA que se describe en los docu-
mentos (IAI, Estatutos, Ordenanzas y Actas del Consejo Superior) y
que ha sido verificada en la visita del CPE es adecuada al tipo de Uni-
versidad y estructura de gestion académica que se pretende y necesita,
tanto en la sede central como en las sedes del interior.

Es importante sefialar que la organizacién académica ha ido evo-
lucionando desde el afio 2011 —-tomando en consideracién las reco-
mendaciones realizadas en el anterior Informe de Evaluacién Externa
(2004) y en base a los lineamientos del Proyecto Institucional- con el
propdsito de adecuar el organigrama, redefiniendo objetivos, perfiles,
roles y tareas de los directivos y del personal docente y no docente en
las unidades académicas y en todas las dreas de la sede central y sedes
del interior. En este sentido, y en el caso de la dimensién en tratamien-
to, en el afio 2010 se crea el Vicerrectorado de Asuntos Académicos e
Institucionales. Tal como se describe en el apartado de Gestién y Go-
bierno de este informe, el mencionado Vicerrectorado forma parte de
la organizacion ejecutiva central de la Universidad, depende directa-
mente del Rector y gestiona de forma homogénea para todas las sedes
los respectivos procesos de su competencia.

Se destaca que en los organigramas de cada unidad académica y
sedes se contemplaron las recomendaciones realizadas por el anterior
Informe de Evaluacién Externa (2004).

Por otro lado, cobra relevancia, para el analisis de esta dimension,
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el area del Administrador General de la Universidad, ya que de ella de-
pende, entre otros, el Departamento de Alumnos, el Departamento de
Ingreso y la Direccion de Sistemas. Durante la visita del CPE, a través
de los diferentes momentos de entrevistas con los equipos de gestion
de la UCA, pudo verificarse el trabajo coordinado, para una efectiva
integracién, entre Departamento de Ingreso, Departamento de Alum-
nos y las areas del Vicerrectorado de Asuntos Académicos e Institu-
cionales, tales como Secretaria Académica y Sistema de Tutorias.

Oferta académica

La oferta académica que posee la UCA, y el perfil del graduado que
desea formar, se vinculan con la Misién y objetivos que se describen
en los Estatutos (art. IIl y IV), en el IAI y en el Proyecto Institucional.

La Universidad dicta en sus distintas unidades académicas 6 ca-
rreras de pregrado, 78 de grado y 57 de posgrado, ademas de una va-
riada oferta de cursos de posgrado y extension (IAI, pag. 283).

La modalidad de dictado es presencial a excepcién de la carrera
de Bibliotecologia que tiene modalidad a distancia desde la sede Pa-
rand.

En el mapa disciplinar, del total de las carreras que se ofrecen en
la Universidad, se ubican en primer lugar las Ciencias Sociales que
cubren el 40%, el 30% corresponde a las Ciencias Humanas, el 18% a
las Ciencias de la Salud, el 11% a las Ciencias Aplicadas y el 1% a las
Ciencias Basicas (IAL pag. 284). En este sentido puede decirse que la
UCA posee una oferta académica diversificada, que potencialmente
favorece la articulacién interdisciplinar entre las unidades académi-
cas. Esta caracteristica es considerada en el proceso de renovacion de
los planes de estudios, siguiendo la recomendacién realizada en el an-
terior Informe de Evaluacion Externa (2004).

En lo que respecta a las carreras de grado, la UCA ha superado
los procesos de acreditacion inherentes al art. 43 de la Ley de Educa-
cién Superior. Estos procesos de acreditacion de carreras producen
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un 4lgido ejercicio de autoevaluaciéon que la Universidad ha sabido
aprovechar en su proceso de autoevaluacion institucional. Se subraya
la creacion, en el afio 2012, en el dmbito de la Secretaria Académica, de
una Coordinacion de Acreditacion, integrada por un equipo técnico
de seis personas. En el IAI se informa que con la creacion de esa Coor-
dinacién se han mejorado los indicadores de acreditacion pasando, en
algunas carreras, de tres a seis afios (IAI, pag. 287).

En el Proyecto Institucional (pag. 14), se pone especial énfasis
en la actualizacién y mejora de los planes de estudio. La gestion de
la politica curricular que comenzé a desarrollarse en el aflo 2011 esta
a cargo del Vicerrectorado de Asuntos Académicos e Institucionales
que cuenta con la Secretaria Académica de la Universidad como 6r-
gano de gestion.

En el IAT se explica que se han dado los primeros pasos en la
actualizacion de los planes de estudio (pag. 282; 284; 300). La mejora
curricular hace foco en la flexibilizacién y movilidad estudiantil entre
carreras de la misma Facultad y de la Universidad a través de ciclos
comunes y materias optativas.

La definicion de dreas transversales que permitan la articulacion
no solo en los procesos de ensefianza sino también en lineas de inves-
tigaciéon y compromiso social serfa un avance interesante en la mejora
continua de los planes de estudios en términos de flexibilidad, perti-
nencia e integracion. En esta linea, la presencia activa y acompana-
miento del Instituto para la Integracién del Saber (IPIS), como espa-
cio destinado a la reflexion acerca de la integracion interdisciplinaria,
serfa de gran ayuda. Al mismo tiempo se considera importante que
se potencie el aprovechamiento del Programa de Educacién a Distan-
cia (PROED), aprobado por el Acta Nro. 1027 del Consejo Superior
en Plenario, en el mes de mayo de 2015, para impulsar la educacién
multimodal en la oferta académica y en la produccién de material di-
dactico que tienda al mejoramiento de las practicas de ensefianza y
aprendizaje.

60 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Durante la visita del CPE, en las diferentes entrevistas con los
equipos de gestion de la UCA y otros miembros de la institucion,
pudo observarse un fuerte compromiso de los entrevistados con la
mejora curricular continua para acrecentar la potencialidad de la
UCA como espacio formador de excelencia. Desde esa perspectiva,
se advierte como necesario capitalizar ese compromiso para concretar
algunas mejoras que propusieron los entrevistados, como fortalecer
los espacios vinculados a la practica profesional, revisar los programas
para evitar la superposiciéon de contenidos, disefiar estrategias que
favorezcan la articulacion entre el compromiso social y los contenidos
de las carreras, entre otras. En este sentido, se seiala la necesidad de
avanzar de manera gradual pero constante en la revision periédica de
los planes de carreras de grado, asegurando, entre otras cuestiones,
el equilibrio entre la teoria y la préctica; el estudio cuidadoso de los
disefios curriculares y la incorporacion, en los planes de estudio, de la
vinculacién curricular del compromiso social en correspondencia con
el perfil del graduado de la UCA.

Si bien el Proyecto Institucional (pag. 11) privilegia la formacion
de grado existente sin perjuicio de acrecentar las carreras de posgrado,
cabe sefialar que la UCA cuenta con una adecuada y consolidada linea
de desarrollo en el posgrado, que se caracteriza por ser diversificada
en cuanto a areas tematicas, campos formativos y tipo de titulacién
que ofrece (cuarenta y cuatro especializaciones, dieciséis maestrias y
quince doctorados).

En reuniones mantenidas por el CPE con los Directores de ca-
rrera y Directores de Departamento se pudo constatar el trabajo que
se realiza en relacién con los convenios, seguimiento de estudiantes,
vinculacion a los procesos de investigacion y a las actividades de com-
promiso social.
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Sistemas de registro y procesamiento de la
informacion

Sistemas de informacién académica

La UCA cuenta con sistemas de registros y procesamiento de la in-
formacién académica que se vinculan dindmicamente y que estan vi-
gentes en las sedes y Facultades de la Universidad. El desarrollo y la
gestion de los distintos sistemas estan a cargo del Departamento de
Sistemas de la sede Buenos Aires, que cuenta con referentes en cada
una de las sedes del interior a fin de brindar apoyo y desarrollo local a
los requerimientos regionales.

El sistema de administracion académica corre por los servidores
AS400 de acceso via web mediante claves que aseguran su confiden-
cialidad, se vincula a otros entornos que registran trabajos de investi-
gacidn, servicios a terceros, cursos, solicitudes de alumnos y nombra-
miento de docentes, entre otras actividades de indole académico-ad-
ministrativo. Diversos actores han manifestado que los servidores AS
400 colapsan en determinados momentos criticos, como periodos de
inscripciones y examenes finales, por lo cual seria recomendable la
adopcion de canales y vias complementarias o supletorias.

Los sistemas de registros y procesamientos de la informacion, en
relacién con la actividad académica del estudiante en la carrera que
cursa, estan concentrados en la Secretaria Académica y lo atinente ala
administraciéon de ingresantes y estudiantes es gestionada por el De-
partamento de Ingreso y el Departamento de Alumnos.

Durante la visita del CPE y en reuniones con referentes del area
académica, pudo constatarse que la documentacién que implica el cir-
cuito que va desde la inscripcion a primer afo, la inscripcion a exa-
menes, su registro y la obtencién del titulo, tiene la caracteristica de
trayectos claros y cuidados. El resguardo es adecuado a la importancia
de la documentacion.

El circuito administrativo y resguardo de las laminas en blanco
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para la emision de diplomas estd a cargo de la Secretaria Académica,
con medidas de seguridad documental y de tramitacién que garantiza
la autenticidad y el sustento de la expedicién de los titulos.

Por otro lado, desde el afio 2010, la UCA ofrece un servicio para
consultas externas a través de una aplicacién web que permite veri-
ficar la autenticidad de todos los diplomas otorgados por medio del
cddigo de seguridad incorporado en el reverso de los mismos.

En reuniones mantenidas por el CPE con distintos actores insti-
tucionales se manifestaron algunas inquietudes con relacién a mejorar
el sistema informético en términos de flexibilizar los procedimientos
y de ofrecer a las Facultades mayor disponibilidad de datos. En este
sentido, la UCA tiene contemplado en el Proyecto Institucional 2011-
2016: “Implementar acciones de mejora y actualizaciéon de sistemas,
programas y equipamiento que faciliten la gestion académica y admi-
nistrativa y aseguren la existencia de bancos de datos actualizados y
accesibles” (pag. 21) por lo que es aconsejable encarar estas acciones
con mayor énfasis.

Docentes - Composicion del cuerpo académico

La UCA en su Régimen Docente (Ordenanza IV) establece las si-
guientes categorias docentes: profesor titular, profesor protitular, pro-
fesor adjunto, profesor asistente, profesor interino, profesor especial,
docente autorizado, profesor visitante, profesor invitado, profesor
ordinario, profesor confirmado, profesor titular ordinario y profesor
emérito.

La forma de designacion de los docentes puede ser bajo la moda-
lidad de contratados o ad honorem. Los mecanismos de designacion
establecidos implican que un docente puede tener uno o mas cargos.

En el IAI (pags. 314, 336, 342) se presentan distintos cuadros que
muestran la distribucién de docentes (personas) y cargos docentes se-
gun categoria, por unidad académica, tomando como representativos
los cargos de titular, protitular, adjunto, asistente y especial.

PonTiFicia UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los BuENOs AIRES” 63



Cuadro 13. Cantidad de docentes (personas) por unidad académica,
segun categoria. Afo 2014

Unidad académica |Titulares|Protitulares|Adjuntos | Asistentes |Especial| Total
Centro Regional o 2 4 5 2 13
Pergamino
Teresa de Avila 9 26 63 128 18 244
Artesy Cs. Musicales| 11 14 12 6 o 43
Cs. Agrarias 28 32 54 7 3 144
Cs. Econémicas 42 77 138 133 26 416
Cs. Econdémicas del 8 17 27 1 o) 63
Rosario
Cs. Econémicas y o 12 43 57 15 127
Juridicas
Cs. 43 54 100 51 51 299
Fisicomatematicas e
Ingenieria
Cs. Médicas 63 47 148 144 7 | 409
Cs. Sociales 62 66 123 82 39 372
Derecho 72 83 115 76 83 429
Derecho Canénico 8 o 9 o 0 17
Derecho y Cs. 21 23 76 90 25 235
Sociales del Rosario
Filosofiay Letras 63 21 48 32 3 167
Humanidades y Cs. 14 14 25 85 1 139
de la Educacién
Psicologia y 23 39 81 84 19 246
Psicopedagogia
Quimica e Ingenierial 8 18 45 53 7 131
del Rosario
Teologia 36 0 33 7 o 76
Total General 511 545 1144 1.061 309 | 3.570
Institucion

Fuente: IAI, pag.336.
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Cuadro 14. Cantidad de cargos docentes por unidad académica. Afio

2014
Unidad académica | Titulares | Protitu- | Adjun- | Asis- | Espe- | Total
lares tos tentes cial
Centro Regional o) 2 6 7 2 17
Pergamino
F. de Derecho 11 o 14 o o 25
Canénico
F.de Artey Cs. 20 42 23 13 o 98
Musicales
F. de Teologia 35 o 44 13 o 112
F. de Cs. Econémicas 20 43 58 28 o 149
del Rosario
F. de Cs. Econémicas y o 30 94 119 70 313
Juridicas
F. de Filosofia y Letras 110 45 106 62 3 326
F. de Humanidades y 30 36 72 199 1 338
Cs. de la Educacién
F. de Quimica e 27 58 129 137 25 376
Ingenieria del Rosario
F. de Cs. Agrarias 96 106 155 39 97 493
F. de Psicologia y 53 87 179 166 19 504
Psicopedagogia
F. Teresa de Avila 17 62 171 339 38 627
F. de Cs. Médicas 113 110 264 262 12 761
F. de Cs. Sociales 153 196 359 160 64 932
F.de Cs. 180 199 413 159 92 1043
Fisicomatematicas e
Ingenieria
F. de Derecho 173 253 294 217 146 1083
F. de Derechoy Cs. 79 112 299 419 175 1084
Sociales del Rosario
F. de Cs. Econémicas 121 368 504 415 138 1546
Total General 1.258 1.749 3184 2.754 882 | 9.827
Institucién
Porcentaje Institucién | 12,80% | 17,80% | 32,40% | 28,02% | 8,98% | 100%

Fuente: IAI, Cap.3, pag.314.
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Segun la informacion de los cuadros citados se puede inferir que
el 60% del cuerpo académico estd compuesto por las categorias de do-
centes adjuntos y asistentes, concentrandose las mismas, de manera
importante, en las sedes del interior.

En la sede Buenos Aires se agrupan significativamente los cargos
de titular y protitular especialmente en las unidades académicas co-
rrespondientes al Area de Humanidades y Ciencias Sociales.

Las exigencias académicas en los procesos de designacion y pro-
mocién para los cargos de titular y protitular establecidas en la Politica
de Ingreso y Promocién Docente, tales como titulaciones de posgra-
dos, antecedentes en investigacion, publicaciones, direccién de tesis,
entre otros, podrian estar influyendo en este parcial desequilibrio en
la conformacién de la planta académica.

En el IAI se consigna que la relacion categoria de cargo y calidad
de horas (teéricas y practicas) es adecuada (pags. 314, 327). Esta afir-
macion parece consistente para la sede Buenos Aires, sin embargo en
las sedes del interior se deberia fortalecer el cuerpo académico logran-
do una apropiada proporcién de categorias docentes.

Por otro lado puede observarse la relacién entre cantidad de car-
gos y docentes (personas); si se toman las categorias titular, protitular,
adjunto y asistente, hay un promedio de 2,75 cargos docentes por cada
persona.

Cuadro 15. Relacién cargos docentes/docentes personas. Afio 2014

Titulares | Protitulares | Adjuntos | Asistentes | Especiales | Totales
Docentes 511 545 1.144 1.061 309 3.570
personas
Cargos 1.258 1.749 3.184 2.754 882 9.827
docentes
Relacién 2,46 3,21 2,78 2,60 2,85 2,75

Fuente: IAI, pag.342.
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Respecto de las dedicaciones, el 77,54% de los docentes tiene una
dedicacién simple (hasta 11 horas semanales), el 11,09% una dedica-
cién parcial (entre 12y 23 horas) y el 11,37% una dedicacién completa
(24 horas o mas, equivalente a una exclusiva). Si bien estos porcentajes
comparados con el afio 2008, segun IAI (pag.328), representan una
mejora tanto en la sede central como en las sedes del interior, podria
decirse que la planta docente de la UCA contintia asentada sobre una
base importante de dedicaciones simples.

Cuadro 16. Dedicacién docente (personas) por unidad académica.
Ao 2014

Unidad académica Simple Parcial Completa | Total
(Hasta (Dei12a (24 o mas
11 horas 23 horas horas
semanales) semanales) semanales)
Centro Regional 12 1 o 13
Pergamino
Teresa de Avila 216 19 9 244
Artes y Cs. Musicales 22 8 13 43
Cs. Agrarias 104 10 30 144
Cs. Econdémicas 310 47 59 416
Cs. Econémicas del 55 4 4 63
Rosario
Cs. Econdmicas y 119 4 4 127
Juridicas
Cs. Fisicomatematicas e 199 51 49 299
Ingenieria
Cs. Médicas 340 42 27 409
Cs. Sociales 254 51 67 372
Derecho 345 39 45 429
Derecho Candnico 7 7 3 17
Derecho y Cs. Sociales 198 26 11 235
del Rosario
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Filosofia y Letras 113 24 30 167
Humanidades y Cs. de la 123 12 4 139
Educacion
Psicologiay 202 20 24 246
Psicopedagogia
Quimica e Ingenieria del 10§ 18 8 131
Rosario
Teologia 44 13 19 76
Total General Institucion 2.768 396 406 3.570
Porcentaje Institucion 77,54% 11,09% 11,37% 100%

Fuente: A1, pag.338.

La unidad académica con dedicaciones docentes mds altas (24
horas o mas) es la Facultad de Artes y Ciencias Musicales y la de de-
dicaciones mas bajas, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
sede Mendoza. Al mismo tiempo también puede observarse que las
Facultades con dedicaciones mas altas se encuentran en la sede Bue-
nos Aires y con las dedicaciones mas bajas en las sedes del interior.

Parece necesario que, a lo largo del tiempo y de manera gradual,
se incrementen las dedicaciones a los efectos de poder fortalecer la
pertenencia docente a la institucién e incorporar y sostener mas ac-
ciones de investigacion y extension especialmente en las sedes del in-
terior, tal como lo propone el Proyecto Institucional.

En cuanto a las titulaciones, mas del 60% de la planta docente
de la UCA soélo tiene titulo de grado. Las unidades académicas que
tienen mayor cantidad de docentes con titulaciéon de posgrado (doc-
tores, magfster y especialistas) pertenecen en su mayoria a las Areas de
Ciencias Humanas y Sociales. También hay un importante nimero de
docentes con titulo de posgrado en unidades académicas cuyas carre-
ras de grado se encuentran comprendidas en el articulo 43° de la LES.
Las Facultades con menos docentes con posgrados son las del interior
del pais. Esta caracteristica de las sedes del interior podria estar rela-
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cionada con la conformacion de una planta docente que concentra un

importante nimero de asistentes (JTP) como se mencioné ut-supra.

Cuadro 17. Titulaciones de los docentes (personas) por unidad

académica. Afio 2014

Unidad académica | Doctor | Magister | Espec. | Grado | Pregrado
Centro Regional o 1 o 1 1
Pergamino
Teresa de Avila 20 19 23 177 5
Artes y Cs. 5 4 o] 34 o
Musicales
Cs. Agrarias 33 27 6 73 5
Cs. Econémicas 45 88 7 243 33
Cs. Econdmicas del 4 4 S 48 2
Rosario
Cs. Econdmicas y 3 7 8 102 7
Juridicas
Cs. 50 51 16 171 11
Fisicomatemadticas
e Ingenieria
Cs. Médicas 69 36 78 222 4
Cs. Sociales 73 74 9 208 8
Derecho 79 43 24 277 6
Derecho Candnico 8 o) o 9 o
Derecho y Cs. 20 1 22 178 4
Sociales del
Rosario
Filosofia y Letras 71 13 o 82 1
Humanidades y Cs. 9 9 S 116 o
De la Educacién
Psicologiay 43 19 11 165 8
Psicopedagogia
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Quimica e 12 9 5 100 5
Ingenieria del

Rosario

Teologia 39 15 o 21 1

Total General 583 430 219 2.237 101 3.570
Institucién

Porcentaje 16,33% | 12,04% | 6,13% | 62,66% 2,83 100%
Institucién

Fuente: AL, pag. 350.

Si se analiza el cuerpo académico en los términos descriptos
anteriormente (categorias docentes, dedicaciones y titulaciones), sin
perjuicio de que como lo ilustra el IATI (pag. 328) “esto constituye uno
de los esfuerzos institucionales mas complejos y dificiles”, parece con-
veniente que la UCA fortalezca los dispositivos para mejorar la pro-
mocion docente y la titulacion teniendo en cuenta las caracteristicas
contextuales de cada sede y respetando las asimetrias en la conforma-
cion de sus respectivos mapas académicos en lo que atafie a la existen-
cia de carreras de posgrado, actividades de investigacién, extension y
transferencia.

Los datos globales que el IAI (pag.331) presenta en relacion a
la proporcién de estudiantes por cargo docente es adecuada en tanto
favorece el trato personal en los procesos de ensefianza y aprendizaje:
1,94 estudiantes por cargo docente. Cabe destacar que si se calcula la
proporcion de estudiantes por docente, la misma sigue siendo favora-
ble: 5 estudiantes por docente.

En reuniones mantenidas por el CPE con grupos de docentes de
grado y posgrado provenientes de distintas Facultades y sedes, con
dedicaciones y cargos docentes diferentes, se destacaron ciertas carac-
teristicas distintivas de la UCA: respeto por los docentes y por la pers-
pectiva tedrica que adoptan, posibilidad de interaccién con los estu-
diantes, legitimacién de la tarea docente por parte de la Universidad,
clima favorable para trabajar, posibilidades de crecimiento académico.
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También surgieron algunas preocupaciones en torno a los problemas
que acarrea el ingreso irrestricto para la insercion exitosa de los estu-
diantes en el primer afo de la carrera, las dificultades para incorpo-
rar docentes nuevos, la necesidad de capacitacion para incorporar las
nuevas tecnologias en las metodologias de ensefianza, la concrecién
de trabajos interdisciplinarios, la valoracién de los méritos profesio-
nales para la promocién docente.

Procesos de incorporacion y promocion de
docentes

En el Proyecto Institucional (2011-2016) la UCA se propone fortale-
cer los mecanismos de incorporacién y promocién docente (pag. 12):
“Perfeccionar el régimen de nombramientos, determinando mejor los
criterios y procedimientos de seleccidon y evaluacion, e incorporando
para algunos cargos mecanismos de presentacion de antecedentes o
de concursos’, “Atender especialmente al desarrollo de ciclos de capa-
citacion docente (profesional y didactica) y de formacion general, que
sean tenidos en cuenta para las respectivas promociones”. En este sen-
tido, en el afio 2010 la Universidad aprobé el documento “Politicas de
Ingreso y Promocién a la Carrera Docente” (Acta Nro. 983, Plenario
del Consejo Superior, 23/7/2010).

El documento, actualmente vigente, establece los mecanismos y
criterios de seleccion, permanencia y promocion de docentes. Cuenta
con dos grandes capitulos: uno destinado a las politicas de ingreso a la
carrera docente y el otro referido a la promocion docente.

El proceso de ingreso y promocion se realiza a través de una co-
mision ad-hoc creada por el Consejo Superior (1999) llamada Comi-
sién de Designaciones Docentes, que es responsable del anilisis de
todas las designaciones de docentes nuevos y de las promociones en
la carrera. Esta Comision esta integrada en su totalidad por profesores
dela UCA.

Elingreso ala carrera docente se efectiia mediante un mecanismo
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de seleccidon y en la categoria de profesor asistente, aunque también
se tiene en cuenta la posibilidad de la designacién en una categoria
superior si el postulante presenta los antecedentes y documentacion
exigidos para ello. En casos de paridad de antecedentes, en la seleccion
de docentes nuevos, la UCA da especial ponderacién a la condicién
de graduado UCA y de docente UCA o, en su defecto, de adscripto.

Las unidades académicas pueden incorporar docentes mediante
un proceso de convocatoria por antecedentes, reglamentando el pro-
cedimiento que debe contar con la aprobacién previa de la Comision
de Designaciones Docentes del Consejo Superior. Algunas Facultades
han sido pioneras en este procedimiento, tal es el caso de la Facultad
de Ciencias Agrarias, que desde el afio 2011 cuenta con un mecanis-
mo y reglamento consolidado para convocatorias externas y publicas
a cargos docentes. En el resto de las Facultades la seleccién se realiza
por busquedas y propuestas especificas que son evaluadas por el De-
cano con acuerdo del Consejo Directivo, antes de ser enviadas a la
Comisién de Designaciones Docentes para su evaluacion definitiva
(IAIL pag. 378).

Se considera deseable avanzar para que la convocatoria por ante-
cedentes se extienda gradualmente al resto de las Facultades en conso-
nancia con el Proyecto Institucional (pag. 12).

También en relacién con el ingreso a la carrera docente, existe el
Programa de Iniciacién a la Docencia - Régimen de Adscripciones,
aprobado por el Consejo Superior en el afio 2005. Los objetivos de este
programa son promover a los jovenes graduados universitarios que
demuestren vocacién docente y disponer de cuadros de reemplazo en
caso de vacantes.

Respecto a la politica de promocién docente en carreras de gra-
do, las solicitudes son elevadas por el Decano o Director de Instituto
correspondiente y se resuelven en el ambito de la Comisién de De-
signaciones Docentes del Consejo Superior conforme lo previsto en
la normativa vigente. Para la promocion se tienen en cuenta el cum-
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plimiento de las exigencias académicas descriptas en la norma y la
evaluacion docente.

El instrumento aplicado para la evaluacion de los docentes consi-
dera: puntualidad en la presentacion del programa, nivel de actualiza-
ci6én del mismo, cumplimiento de asistencia a clases, asistencia a exa-
menes finales, resultados positivos en encuestas de estudiantes, pun-
tualidad en la presentacion de calificaciones, asistencia a reuniones de
claustro, asistencia a eventos organizados por la unidad académica,
produccién docente, cumplimiento de las actividades asignadas en el
marco de su dedicacién funcional y otros elementos que la unidad
académica establezca como oportunos.

La inclusién de aspectos administrativo-académicos en la eva-
luacién docente se considera pertinente e importante. Sin embargo, a
efectos de realizar una valoracién completa, el sistema de evaluacién
de carrera docente deberia contemplar un enfoque mas integral del
docente evaluado y no sélo incluir como dinamica de evaluacion de
la préctica docente concreta a la encuesta estudiantil. Una evaluacion
integral del docente deberia incorporar la participacion del docente a
través, y entre otros, de la presentacion del informe anual de catedra
que opera como autoevaluacién de su propio proceso de ensefianza.
Esta informacion contrastada con la encuesta de alumnos enriquece-
ria el proceso evaluativo.

Por otro lado seria interesante que la produccién docente (apor-
tes pedagdgicos, material didactico) que se solicita en la evaluacién
docente, esté acompaiada de la institucionalizacién de una politica
de formacidn en la docencia universitaria con vinculacién directa con
los mecanismos de promocion, en consonancia con lo propuesto en el
Proyecto Institucional (pag.12).

Segun las encuestas de opinién explicitadas en el IAI (pag. 385)
hay un importante niimero de docentes que parecen no conocer los
mecanismos de promocién. En una de las reuniones del CPE mante-
nida durante la visita a la institucion se advirtié que una mejora que
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podria implementarse, a los efectos de dar mayor difusiéon y preci-
siones académicas al proceso, seria que algunos de los miembros de
la Comisién visiten los Consejos Directivos de las Facultades, tengan
reuniones con los profesores néveles y con los adscriptos. En este sen-
tido parece importante llevar adelante esta propuesta como manera
de acercar las politicas universitarias a quienes son potencialmente
destinatarios de ellas.

Politicas de actualizacion y perfeccionamiento del
personal académico

La UCA tiene instituido el Programa de Becas de Perfeccionamiento
Docente, Investigacion y Transferencia (Reglamentado por Acta Nro.
1007, Consejo Superior/2012), con el propoésito de mejorar la titula-
cion del claustro docente, el desarrollo de actividades de investigacion
y las actividades de vinculacién y transferencia.

Segun se constat6 en el reglamento del mencionado Programa,
se otorgan tres tipos de becas: 1) Perfeccionamiento y Desarrollo Aca-
démico (beca de iniciacion a la vida académica y beca de perfeccio-
namiento académico), 2) Formacién para la Investigacién (beca de
iniciacién a la investigacion; beca tesis doctoral y beca posdoctoral)
y 3) Desarrollo Técnico—profesional (beca técnica; beca de investiga-
ci6n aplicada y beca de transferencia tecnoldgica).

En el reglamento del Programa se encuentran explicitadas clara-
mente las regulaciones que el becario necesita y debe conocer.

En reuniones mantenidas entre el CPE, docentes y otros acto-
res universitarios, se aprecié que el programa de becas es considerado
como accesible y alentador para fortalecer el cuerpo académico de la
UCA en términos de docencia e investigacion.

A proposito de lo expresado en el Proyecto Institucional (pag.
12), “Atender especialmente al desarrollo de ciclos de capacitacion do-
cente (profesional y didactica) y de formacion general, que sean teni-
dos en cuenta para las respectivas promociones’, en la entrevista del
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CPE con diferentes actores universitarios no se confirmo la existencia
de un programa o politica de formacién docente. Sin embargo, los
actores declaran que los Departamentos y/o Facultades con impronta
pedagogica son los que llevan adelante las capacitaciones para los do-
centes a demanda de las Facultades. Teniendo en cuenta la experiencia
en el campo de la formacién docente que tiene la UCA a través de las
carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion y Facultad de Psicologia y
Psicopedagogia, seria interesante que la Universidad articule por un
lado, procesos de formacién continua a través de un programa ins-
titucional y por el otro, procesos formativos de posgrado en la linea
de docencia universitaria, atendiendo a las nuevas necesidades del
contexto universitario en términos de docentes vinculados a formatos
alternativos de ensefianza, aprendizaje e investigacion.

En relacion a los procesos de afianzamiento del perfil docente
propiamente dicho, la Universidad formalizé la primera evaluaciéon
docente unificada y obligatoria en todas sus Facultades. En su formato
final y actualizado se implementa desde el afio 2013, atendiendo lo
recomendado en el Informe de Evaluacion Externa anterior (2004):
“con relacién a la evaluacion docente, se observa la falta de sistemas
universales de evaluacion, por lo que cada unidad académica imple-
menta el suyo propio, a veces de manera continua, otras no, a veces de
manera formal y otras de manera no formal”

En reuniones mantenidas entre el CPE y docentes de distintas
Facultades, sedes, con diferentes cargos y dedicaciones se pudo apre-
ciar en general, la aceptacion de la evaluacién (encuesta estudiantil)
que se les realiza. Sin embargo y en relaciéon con las devoluciones de
las mismas parece no haber criterios medianamente uniformes; algu-
nos declaran no haber recibido nunca devolucién, otros haberla re-
cibido por correo electrénico o via correo postal, con la tabulacién
impresa. De cualquier manera e independientemente de la forma de
devolucién que se estime conveniente parece no haber, o al menos no
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se constata, un trabajo de devolucién que asuma a la evaluacién como
una herramienta para la mejora continua y no simplemente como un
dato mas para los procesos de promocién. En este sentido, se sugiere
continuar fortaleciendo los procesos de evaluacién docente animando
alos equipos directivos y/o a las dreas que correspondan a sistematizar
los procesos de devolucion en vistas a desarrollar instancias de acom-
pailamiento al docente en el disefio de nuevas metodologias, capacita-
cién y/o actualizacién pedagoégica, o requerimientos de compromiso
de mejora si asi fuere necesario.

Estudiantes y graduados. Politica general
de ingreso, permanencia y promocion de los
estudiantes

El ingreso a las carreas de pregrado y grado se rige por la Ley de Edu-
cacion Superior 24521 y su modificacién por Ley 25573 y las regula-
ciones propias de la institucién (Ordenanza XI). Fue modificado en el
afio 2016 por el Consejo Superior: de tener un ingreso con examen eli-
minatorio se pasé a formalizar el ingreso a través de un diagnoéstico de
los conocimientos y aptitudes de los aspirantes. Para ingresar a la Uni-
versidad, los aspirantes deben asistir a los cursos ofrecidos, pudiendo
optar, para la mayoria de las carreras, entre la modalidad presencial o
a distancia y realizar una evaluacion de contenidos y otra cognitiva.

El Curso de Ingreso se compone del Médulo Introduccién a la
Vida Universitaria y de una asignatura especifica propia de la carrera
en que se inscriben. El curso tiene una evaluacion final integradora
cuyo objetivo principal es precisar la situacién académica del aspiran-
te, procurando detectar y ponderar las aptitudes cognitivas adquiridas
y los aprendizajes obtenidos.

Los estudiantes calificados con las notas mas bajas de la escala
deben asistir a una entrevista personal a fin de completar el diagnds-
tico académico. Los resultados del diagnéstico del ingreso son remi-
tidos a la Coordinacién General de Tutorias que depende del Sistema
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de Orientaciéon Universitaria y a las unidades académicas para que
dispongan acciones de acompanamiento a fin de facilitar la insercién
ala vida universitaria de los estudiantes.

La carrera de Medicina tiene disposiciones diferenciadas para el
ingreso.

En cuanto a la permanencia de los estudiantes de grado y pregra-
do en la Universidad, se encuentra regida por ordenanzas institucio-
nales (VII, VIII y XIV) cuyos lineamientos explicitos han podido ser
verificados.

Existen estandares minimos de permanencia comunes a toda la
Universidad, que luego son reglamentados a nivel de cada Facultad
mediante el dictado de sus propias disposiciones de escolaridad.

También se encuentran reguladas las modalidades de examen fi-
nal, la duracién de los cursos, las reglas para el otorgamiento de equi-
valencias y las evaluaciones parciales. Asimismo aparece normada la
participacion de los estudiantes en la vida universitaria y la organiza-
cién de su representacion colectiva en Centros de Estudiantes, ademads
de la reglamentacion para la aplicacion de sanciones disciplinarias.

Para el ingreso a las carreras de posgrado la UCA se rige por la
Ley de Educacién Superior 24521, las regulaciones propias de la insti-
tucion (Ordenanza V) y por el reglamento de cada programa.

La permanencia en carreras de posgrado se rige por las disposi-
ciones institucionales (Ordenanza V) y por los reglamentos especifi-
cos de cada programa.

Se verificd, segtn lo expresado anteriormente, que la UCA posee
regulaciones precisas en torno al ingreso, permanencia y promocién
de los estudiantes de pregrado, grado y posgrado. Las mismas son
explicitas y conocidas. Se valora como positivo el monitoreo que se
efecttia de dichas regulaciones a los efectos de adecuarlas a las nuevas

11  Sistema de Orientacion Universitaria (SOU), aprobado por Acta Nro 1008 del
14/12/2012.
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exigencias del contexto nacional y a las propias de la institucion.

En las entrevistas que mantuvo el CPE con estudiantes de diver-
sas carreras, turnos y sedes, se exteriorizaron particularidades de la
UCA que los estudiantes destacan, entre otras, la personalizacion de la
formacion, las materias de formacién humanista, la mirada integral y
multidisciplinaria, el sistema de becas. De la misma manera surgieron
algunas preocupaciones con diferencias marcadas entre estudiantes
pertenecientes a una u otra Facultad, entre otras, la separacién entre
la teoria y la practica en la formacién, la necesidad de incrementar
las horas practicas en los planes de estudio y el fortalecimiento de las
pasantias. Ademds, demandan mas comunicacién acerca de las acti-
vidades de compromiso social y de investigacion.

Aspirantes y estudiantes

La mayor concentracién de alumnos se ubica en las carreras de grado.
En el IAT se informa que al afio 2014 la distribucion de estudiantes por
nivel es la siguiente: 15.978 estudiantes en el grado; 2.116 en posgra-
dos y 1.049 en pregrado (IAI, pag. 418). Al mismo tiempo se muestra
un leve crecimiento sostenido de estudiantes en las carreras de pregra-
do desde el ailo 2008 y de posgrado en los ultimos cuatro afios.

Si se analiza el volumen total de estudiantes por unidad acadé-
mica puede observarse que las Facultades del area de las Ciencias So-
ciales agrupan la mayor cantidad de estudiantes. En el mismo sentido,
las sedes de Buenos Aires y Rosario albergan el mayor volumen estu-
diantil (IAI pag. 418).

Con respecto a la relacion entre aspirantes e ingresantes, el IAI
describe un cambio significativo a partir del afio 2013 cuando el exa-
men de ingreso ala UCA deja de ser eliminatorio.

En relacién a los procesos de graduacion, desgranamiento y de-
sercion cabe destacar el impulso positivo que en la retencién del estu-
diantado ha brindado la creacién del SOU. Dicho sistema, creado en
el marco de las acciones postuladas en el Proyecto Institucional (pag.
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10), constituye el programa integral de seguimiento y apoyo a los es-
tudiantes, fundamentalmente del primer afio de las carreras de grado
y pregrado. El programa articula las distintas instancias de las activi-
dades que se desarrollan en cada unidad académica como orientacién
tutorial, al tiempo que capacita a los tutores designados para brindar-
les cierta experticia para realizar el acompafamiento de los estudian-
tes. Este dispositivo pedagoégico ha tenido especial protagonismo en
el nuevo formato de curso de ingreso no eliminatorio asistiendo a los
estudiantes que ingresan a primer afio sin haber alcanzado los estan-
dares previstos por la Universidad.

En los datos presentados en el IAI 'y en la Ficha SIEMI se observa
una considerable disminucién de la desercion en el primer afio de las
carreras durante los afios 2013,2014 y 2015 con respecto al promedio
de bajas registradas entre los afios 2008 y 2012, cuando atin no existia
el SOU.

Cuadro 18. Porcentaje de desercién del 1er afio en todas las carreras
(pregrado, grado y posgrado)

Periodo Porcentaje de desercion
2008-2009 33%
2009-2010 27%
2010-2011 33%

2011-2012 24%
2012-2013 12%
2013-2014 14%
2014-2015 13%

Fuente: IAI, pag. 420.
Si bien los datos incluyen al posgrado, el volumen de estudiantes

de ese nivel no impacta significativamente en los porcentajes presen-
tados.
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También se registré una disminucién de la desercién en los afios
siguientes a primer afo, posiblemente como consecuencia de las ac-
ciones tutoriales desarrolladas en el marco de cada unidad académica
(IAI pag. 401).

En reuniones del CPE con los equipos académicos pudo apre-
ciarse como positivo el trabajo realizado por el SOU en términos de
seguimiento de estudiantes de primer afio, coordinacién y formacion
de tutores como asi también en investigacion y analisis de causas de
deserciéon no sdlo desde una perspectiva cuantitativa que arroja da-
tos generales sino también desde una mirada cualitativa que permite
motorizar acciones de retencioén. La investigacién educativa reali-
zada se encuentra descripta en el IAI (pags. 392, 466). Sin embargo,
pudo constarse que la mayor parte de los esfuerzos del SOU hacen
foco en el primer afio de la carrera. Se considera necesario extender,
este servicio importante de la Universidad al resto de los afios de la
cursada dando mayor apoyo a los tutores de las distintas unidades
académicas y fortaleciendo los procesos de permanencia con calidad
que llevan adelante.

El TAI no hace mencién de la existencia de algin dispositivo que
garantice la inclusion efectiva de los estudiantes en situacion de dis-
capacidad. En reuniones del CPE con equipos académicos y otros ac-
tores institucionales se advirtié que cada unidad académica resuelve
la accesibilidad pedagégica de los estudiantes en situacién de discapa-
cidad. De todas maneras los actores entrevistados consideraron ne-
cesario que la Universidad establezca algunos protocolos que puedan
garantizar la inclusién con calidad de los estudiantes a través de los
accesos correspondientes para cada tipo de discapacidad. En este sen-
tido se sugiere comenzar a trabajar en un protocolo de buenas practi-
cas inclusivas que ayude a toda la comunidad universitaria a trabajar
por la efectiva inclusion.

La informacién suministrada con respecto a la relacion entre la
duracion tedrica y real de las carreras muestra que en términos agre-
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gados el 65,22% se gradua en el tiempo de duracién teérica. El resto
de las relaciones deben ser atendidas en funcion de la particularidad
de cada carrera y unidad académica. El indicador global de duracién
media y tiempo de egreso en la forma presentada no permite apreciar
estas particularidades, ya que la extension de uno a dos afios para una
carrera con duracion tedrica de seis no es lo mismo que para una ca-
rrera de cuatro afios (IAL, pags. 451, 452).

La Universidad informa (IAL, pag. 447) que la duracidn real se
prolonga cuando se trata de carreras con trabajo final como requisito
para la graduacidn, por ejemplo las Ingenierias o las Licenciaturas en
Filosofia, Historia, Ciencias de la Educacion o Teologfa. Al mismo
tiempo, se seflala que se comenzé a trabajar para realizar los ajustes
necesarios en las diferentes carreras a fin de apoyar a los estudiantes
en sus trabajos finales, a través de tutorias y asistencia académica de
directores. No obstante y considerando la ensefianza personalizada
que es caracteristica de la UCA, la brecha entre la duracion tedrica
y la real deberia ser menor para el total de las carreras de la Univer-
sidad.

Programa de becas

La UCA posee una clara politica de becas para estudiantes de pregra-
do, grado y posgrado que estd explicitada en el Régimen de Becas,
Préstamos y Reducciones Arancelarias (Ordenanza IX). Se informa
que el 20% del estudiantado total de la Universidad posee alguna clase
de ayuda, estimulo o asistencia econdémica, aun cuando se verifican
diferencias en su distribucién en algunas sedes, como el caso de Para-
nd y Mendoza. También se informa que ese porcentaje se ha manteni-
do estable a los largo de los afios.
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Cuadro 19. Cantidad de estudiantes sin becay con beca en toda la UCA

Comparacion de cantidad de estudiantes sin beca y con beca en toda la UCA
Afio Sin beca Con beca
2008 17.705 4.065
2009 16.033 3.961
2010 15.256 3.603
2011 14.970 3.473
2012 14.344 3.820
2013 13.565 3.979
2014 15.411 3.732

Fuente: IAL Cap. 3, pag. 455.

Ademas la UCA cuenta con un programa de becas especifico, el
Programa de Inclusién Educativa UNIR, que tiene como finalidad faci-
litar el acceso al nivel de educacién superior y fomentar la continuidad
de los estudios de estudiantes que provienen de las villas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA) y el Gran Buenos Aires. Desde la
Coordinacion General de Tutorias se lleva a cabo el proceso de evalua-
cion, admisién y seguimiento de los estudiantes (IAI, pag. 474)".

Si bien la existencia de la normativa sobre becas y los datos pre-
sentados destacan el compromiso de la UCA en términos de posibi-
litar el acceso a la Universidad a estudiantes de escasos recursos eco-
ndémicos, serfa importante incrementar la cantidad de becados, con
especial énfasis en las sedes ubicadas en contextos mas desfavorecidos,

12 Posteriormente a la visita la UCA aport6 informaciéon del Programa UNIR-EDU-
CACION, que busca favorecer el acceso, la permanencia y el egreso de los es-
tudiantes al Profesorado de Educacion Inicial y al Profesorado de Educacion
Primaria con opcioén al ciclo anual que culmina con la Licenciatura en Cs.de
la Educacién. El UNIR y el UNIR-EDUCACION cuentan con 18 estudiantes
becados al 2017.
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a través de la concrecién de una de las lineas de accion del Proyecto
Institucional: “Buscar fuentes de financiacién en orden a garantizar
una politica amplia de becas para los alumnos con menos recursos,
y prepararlos adecuadamente para responder a las exigencias de los
estudios universitarios” (Proyecto Institucional, pag. 17).

En reuniones del CPE con estudiantes y graduados de distintas
carreras y sedes se valoré un adecuado grado de satisfaccion en rela-
cion a la politica de becas de la Universidad. Pudo apreciarse también,
entre aquellos que eran beneficiarios de las mismas, la agilidad admi-
nistrativa para obtener el beneficio. No obstante, consideraron impor-
tante y necesario ampliar el nimero de destinatarios.

Seguimiento de graduados

La UCA posee un Departamento de Graduados cuyo propdsito es
contribuir al desarrollo profesional, fortalecer la comunicacion y coo-
peracion entre estos y promover su integracion a la vida universitaria.
Para el desarrollo de sus actividades, este Departamento cuenta con su
propio reglamento (Acta Ne 85, Consejo Superior, 27/3/2009).

El IAT explica que en el marco de este rgano y de sus servicios y
actividades, cada unidad académica cuenta con distintas dreas desti-
nadas a la vinculacién con sus propios graduados (centros, comisio-
nes y asociaciones). Las Facultades tienen un protagonismo central
en la elaboracidn, propuesta y difusion de actividades profesionales y
académicas especificas que pueden ser de interés particular para sus
egresados y sobre todo en el desarrollo de la obtencién de datos sobre
su insercion y movilidad laboral.

En la encuesta realizada durante el proceso de autoevaluacion se
destaca que aproximadamente el 75% de los graduados ya trabajaba
al momento de recibirse; el 59% tiene empleo al momento de la en-
cuesta y el 34% tiene mds de un empleo, al tiempo que el 81% de los
graduados consideran que su trabajo actual estd entre muy y bastante
relacionado con la carrera que estudi6 (IAI, pag. 522).
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Los graduados de distintas carreras y sedes, al ser entrevistados
por el CPE, explicitaron tener algo en comun a partir de la gradua-
ci6n: valoran la formaciéon humanista y disciplinar recibida, los valo-
res inculcados, la responsabilidad y la integridad; consideran que un
aspecto importante de la UCA es su organizacion; se sienten legiti-
mados como egresados de la UCA y sienten que la UCA los legitima
como docentes (en el caso de aquellos graduados que son docentes de
la UCA).

Articulacion con el sistema educativo

La UCA tiene formalizada la articulacién con el sistema educativo a
través de dos programas: PROCAES (Programa de Cooperacién y Ar-
ticulacién en la Educacién Superior, 2001) y PRIUNES (Programa de
Integracion Universidad-Escuela Secundaria, 2011).

El PROCAES es gestionado para toda la Universidad por el De-
partamento de Educacion de la Facultad de Ciencias Sociales y ofrece,
desde el afio 2001, planes especiales que facilitan a los egresados de los
institutos de educacién superior no universitaria (IESNU), via con-
venio correspondiente, la continuidad de sus estudios en orden a la
obtencién de un titulo de grado universitario.

Actualmente son cuatro las Facultades que por las caracteristicas
de sus carreras o por tener carreras de ciclo de complementacién cu-
rricular, se encuentran enmarcadas en este programa: la Facultad de
Psicologia y Psicopedagogia, la Facultad de Ciencias Sociales, la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas del Rosario y la Facultad de Teologia.

El PRIUNES, por su parte, estd gestionado por el Departamen-
to de Ingreso y Estudios Preuniversitarios y estd vigente desde el afio
2011. El programa se desarrolla en todas las Facultades de la sede Bue-
nos Aires y se estd implementando paulatinamente en las sedes del
interior. Las actividades que promueve y ofrece a los establecimientos
secundarios se centran en contenidos académicos, actualizacién cu-
rricular, vocacion y beneficios econdmicos.

84 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Se ha podido constatar que la UCA también tiene regulado, a tra-
vés de normativas precisas, el reconocimiento de equivalencias (Or-
denanza VII) para ingresantes de grado y posgrado provenientes de
otras instituciones universitarias o de nivel superior no universitario.

La cantidad de ingresantes por equivalencia, segun datos del IAI,
se mantiene estable a lo largo del periodo analizado y constituye entre
un 10y 13% del total de ingresantes cada aflo. Las Facultades que mas
ingresantes tienen bajo esta modalidad son la de Ciencias Economi-
cas, Psicologia y Psicopedagogia, Ciencias Sociales y Derecho (IAI,
pags. 424-439).

En reuniones mantenidas entre el CPE y los equipos a cargo
de los programas, pudo constatarse que tanto el PROCAES como el
PRIUNES son programas consolidados y con lineas de accién defini-
das en torno a la articulacién con el sistema educativo.
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V. DIMENSION INVESTIGACION,
DESARROLLO Y CREACION
ARTISTICA

Politica de investigacion

De acuerdo con el IAl y el Proyecto Institucional 2011-2016 la politica
de investigacion en la UCA constituye un aspecto central de su misién
y vision.

Los objetivos generales de la investigacion en la UCA son: “im-
pulsar la generacién de nuevos conocimientos en los campos propios
de la disciplina, y su articulacién con disciplinas afines; articular la
investigacion con la docencia; promover el andlisis de la dimensién
desde una perspectiva humanista; publicar la produccién cientifica
en ambitos nacionales e internacionales; y mantener vinculos con el
sistema nacional de investigacion y organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales” (IAI, pag. 543).

Como puede observarse estos objetivos abarcan los aspectos ge-
nerales a tener en cuenta cuando se disefia una estrategia de creci-
miento de la actividad.

Se sostiene que la Universidad “propicia la investigacion cientifi-
ca orientada a la obtencién de nuevos conocimientos y, por esa via, a
procurar soluciones a problemas o interrogantes de caracter cientifico,
es decir derivados del conjunto de conocimientos sistemdticamente
estructurados y obtenidos mediante la observacion, lectura, razona-
miento y/o experimentacién en ambitos especificos” (Proyecto Insti-
tucional 2011-2016, pag. 14; IAI, pag. 542).

En consecuencia puede afirmarse que esta Universidad posee una
politica relativa a la dimensién Investigacion, Desarrollo y Creaci6n ar-
tistica (I+D+CA), lo cual se desprende de la documentacioén citada y de
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las entrevistas realizadas por el CPE. La politica institucional en desa-
rrollo contempla dos medidas estratégicas: por una parte, la creacion de
un Vicerrectorado de Investigacién (posteriormente denominado Vice-
rrectorado de Investigacion e Innovacién Académica), que se concretd
con la modificacién de la estructura organica, y por otra, procura una
mejor relacién interinstitucional con organismos nacionales.

Se destacan en ella la definicién de una serie de grandes lineas
de Investigacion, en la mejora de procesos de seleccion de investiga-
dores, en la promocién de jévenes investigadores, en la generacion de
un proceso eficiente de evaluacién de proyectos y de investigadores,
en la busqueda y asignacién de recursos econdmicos para lograr una
mayor insercién en el sistema nacional de investigacion, promoviendo
la creaciéon de unidades ejecutoras del CONICET; en producir una
fluida informacién al personal investigador para una adecuada ela-
boracién y presentacién de proyectos a aquellas entidades que pue-
dan financiarlos, en incorporar gradualmente aportes regionales de
las sedes del interior a la tarea del Observatorio de la Deuda Social y
a otros proyectos, y en mejorar la divulgacién de los resultados de las
investigaciones a través de distintas acciones (Proyecto Institucional
2011-2016, pags. 14/15).

Estas acciones estdn relacionadas tanto con la definicién politica
como con el desarrollo de la investigacién en la UCA. Varias de estas
lineas de accién han comenzado a ejecutarse, aunque en la mayoria de
los casos los resultados son atn incipientes.

Las areas de trabajo se refieren a ejes de investigacion, becarios
e investigadores, capacitacion, articulacion investigacion y docencia,
produccién cientifica, perspectiva humanista, difusién, gestion, eva-
luacién y proyeccion. En este sentido merecen destacarse los que han
sido propuestos en el documento de Autoevaluacidn, estos son: salud
y aspectos biomédicos, psicoldgicos y espirituales; ambiente, energia y
produccién; condiciones de vida de la poblacion; instituciones socioe-
condmicas, politicas y juridicas; y fe, cultura y humanismo.
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Sin dudas estos ejes reflejan las fortalezas de la institucién, posi-
bilitando la pregunta relativa a cudl seria la estrategia a seguir para el
fortalecimiento de las otras disciplinas que conforman la Universidad,
particularmente las actividades en las sedes del interior, lo que no esta
explicitado en los documentos evaluados ni surgieron como desafios
en las entrevistas realizadas por el CPE.

La politica de investigacion de cada Facultad se enmarca en la
politica fijada por la Universidad, habiéndose establecido en algunas
unidades académicas diferentes reglamentaciones en este sentido.

Con respecto a la relacion investigacion y docencia, el mayor es-
fuerzo debe hacerse con los investigadores CONICET; es necesario
que la mayoria de ellos participe de actividades en docencia de grado,
ya que considerando los datos al aflo 2014, de los mas de 400 docentes
investigadores con los que cuenta la UCA, 132 estan calificados como
“docentes sin actividad docente”. Esta situacion se observa predomi-
nantemente en el instituto BIOMED.

En términos de produccién cientifica, se destaca el programa
“Estimulo” destinado a retribuir econémicamente a aquellos investi-
gadores que publiquen sus trabajos en revistas indexadas. Es esperable
que este programa produzca un aumento en la cantidad y calidad de
las publicaciones.

La politica en I+D+CA tiende a minimizar las diferencias que se
observan en la dimension entre las unidades académicas en general,
y en particular entre la sede central y las del interior. Para ello, los
instrumentos a utilizar estan referidos a lograr mejoras académicas
en el personal (becas UCA, doctorales y posdoctorales), estimular las
actividades de investigacion e incorporar la actividad en aquellas uni-
dades que presentan déficits y finalmente mejorar las relaciones con
las sedes regionales. En esta direccion se destaca la accion de localizar
investigadores formados en las sedes del interior con la idea de forta-
lecer la actividad en ellas, como los grupos de psicologia en las sedes
Parand y Mendoza.
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En términos generales puede concluirse que la politica en I+D+-
CA esta en consonancia con la misién y los objetivos institucionales.
En particular esta situacion se ve reflejada en los ultimos afios y seria
consecuencia del reconocimiento de la importancia que posee la di-
mension en la UCA.

Estructura de gestion

En el aflo 2012 se crea el Vicerrectorado de Investigacion, el que pasé a
denominarse Vicerrectorado de Investigacion e Innovacién en 2016%.
Este Vicerrectorado es la dependencia encargada de gestionar el sis-
tema de investigacion de la Universidad; la creaciéon de un organismo
de este tipo habia sido una recomendacién de la anterior Evaluacion
Externa. Sus funciones principales son promover los procesos para
la generacién de nuevos conocimientos y articularlos con la docen-
cia, seleccionar y capacitar a las personas dedicadas a la investigacion,
mantener vinculos entre las distintas sedes de la UCA, con el sistema
nacional de investigacion y otros organismos publicos y privados, na-
cionales e internacionales; facilitar resultados en la produccion cien-
tifica, su evaluacién y difusion, entre otras (Proyecto Institucional
2011-2016, pag. 14).

Al respecto, debe tenerse en cuenta que en la actual gestion ha
sido designada recientemente, una nueva Vicerrectora y si bien su
perfil esta en consonancia con los lineamientos de la politica de Inves-
tigacion, los logros del area son incipientes respecto de las actividades
indicadas previamente.

Hasta el aflo 2014, el entonces Vicerrectorado de Investigacion
tenia a su cargo la Direccién de Investigaciones (actualmente Coordi-

13 La UCA, reformul6 su Organigrama a partir de la Resolucion Rectoral N° 261 del
7 julio de 2016, modificando la denominacion del Vicerrectorado de Investigacion
por Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion. El IAL por ser anterior, se refie-
re a Vicerrectorado de Investigacion.
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nacioén de Investigacion) que fue creada en el aito 2010 con el objetivo
de promover una investigacion que ofrezca aportes significativos a la
Iglesia y a la sociedad (Resolucién Rectoral, 2 de febrero de 2010), y
su creacién estuvo motivada por la recomendacion realizada por el
CPE en el Informe de Evaluacion Externa (2004). Esta dependencia se
encarga de “la difusién de las convocatorias del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT), de la Agencia Nacio-
nal de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT) y del Conse-
jo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), y
asesora a los investigadores de la Universidad en sus presentaciones.
Asimismo, responde a los diversos requerimientos de informacién de
los organismos nacionales vinculados con la investigacion y asiste téc-
nicamente al Vicerrectorado de Investigacion” (IAI, pag. 560).

Ademas, el Vicerrectorado cuenta con el Consejo de Investigacio-
nes, que tiene la funcién de proponer objetivos y politicas de investiga-
cion teniendo en cuenta una perspectiva interdisciplinaria, a fin de ser
presentados ante el Rector y el Consejo Superior de la Universidad. La
creacion de este Consejo ha tenido como motivacion la recomendacién
realizada en el anterior Informe de EE. Se observa que el Consejo de
Investigaciones es generador de las politicas relativas a la dimension.

Sin duda debe reconocerse el valor de este Consejo ya que sus
miembros son investigadores de reconocida experiencia. Entre las su-
gerencias se destacan el sistema de becas, la categorizacién docente,
la cofinanciacién junto con organismos nacionales e internacionales
de proyectos y de becas doctorales, los premios estimulo, favorecer la
interdisciplinariedad en los proyectos y finalmente promover en los
investigadores la exigencia de la evaluacién en sus actividades.

En este punto conviene destacar que en las unidades académicas
de la sede central se observa la existencia de personal responsable de
la dimensién, mientras que ello no sucede en las sedes del interior, en
las cuales se recurre a determinadas estrategias para llevar adelante
la actividad. Por ejemplo, un Consejo Asesor de Investigaciones en
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la sede Parana y el Departamento de Investigacion en la Facultad de
Quimica e Ingenieria de la sede Rosario.

Asimismo, el Vicerrectorado esta relacionado con el Observato-
rio de la Deuda Social Argentina, cuyas funciones y acciones se eva-
ltan en la dimension de Extension.

Programas, proyectos y equipos de investigacion

El Vicerrectorado de Investigacion elaboré un Plan de Desarrollo para
el periodo 2012-2014 con éreas de trabajo que a su turno resultan ge-
neradoras de programas, proyectos y equipos de investigacion. Poste-
riormente, se elabor¢ la propuesta 2015-2016 para la dimensién (IAL,
pag. 552).

Entre los principales avances del drea pueden mencionarse las
siguientes.

Se destaca en la estructura de [+D+CA, la presencia en la sede cen-
tral de una unidad ejecutora (UCA-CONICET) en la que desarrollan
sus actividades 7 grupos de investigacion siendo la mayoria investiga-
dores de CONICET (19 Investigadores, 3 investigadores contratados —
investigadores superiores—, 20 becarios doctorales y 6 personal de apo-
yo). También se encuentran un Instituto de Bioética, el que comenzd sus
actividades en el afio 1994, y cuyas funciones son la docencia, la investi-
gacion y la transferencia de conocimientos al medio social. Por su parte
el Instituto de Cambio Climatico fue creado en 2006 e institucionaliza-
do en forma definitiva en 2009; el mismo procura ser interdisciplinario,
recibiendo financiamiento de UCA. También se observa la presencia de
otros institutos en las distintas Facultades.

Difusion externa e interna de los resultados en
1+D+CA

En el IAI se informa que en correspondencia con el crecimiento en la
cantidad de proyectos de investigacién desarrollados, la Universidad
ha crecido en la cantidad de resultados. A ello han contribuido no
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solo los procesos de acreditacion ante la CONEAU y cierta normativa,
por ejemplo el Programa Estimulo a la Investigacion, sino también
las politicas de valoracidn de los resultados de las publicaciones que
se concretaron en el Reglamento para la Categorizacion de Investiga-
dores. Tanto en el Programa Estimulo a la Investigacién como en la
Categorizacion de Investigadores se ha puesto el énfasis en promover
y premiar la produccién académica concretada en publicaciones en
revistas de alto indice de impacto (IAI, pag. 716).

El niimero total de productos de investigaciéon desagregados por
trienios para el periodo 2008-2015 son: afio 2008: 894; afio 2011: 1.561
y aflo 2014: (proyectos vigentes) 3.026 (IAI, pag. 717).

Con los recursos disponibles (609 investigadores y 1.011 estu-
diantes) al afo 2014 se desarrollaban en la UCA 320 proyectos de
investigacion, muchos de los cuales estan vigentes y producen resul-
tados. Eso representa un promedio general de 2 investigadores y 3
estudiantes por proyecto. El nimero de proyectos indica una fuente
de conocimiento para analizar los resultados producidos, e infor-
mados. Si bien el nimero de alumnos por proyecto es razonable,
el promedio general muestra una baja proporcion de investigadores
por proyecto.

A continuacion se realiza un analisis comparativo entre la canti-
dad de proyectos de investigacion existentes durante el periodo 2008-
2014 y la cantidad de resultados obtenidos en todos los proyectos, lo
cual muestra un incremento del 238,47% de estos ultimos: afio 2008:
106 proyectos y 894 resultados derivados de ellos; ailo 2011: 194 pro-
yectos y 1.561 resultados derivados; y aflo 2014: 320 proyectos y 3.026
resultados (IAI, pag. 674).

Se desagrega por unidad académica la evolucién de los proyectos
de I+D+CA (afios 2008-2015) en el Cuadro 20 siguiente.

PonTiFicia UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los BuENOs AIRES” 93



Cuadro 20. Evolucidn de los Proyectos |+D+CA 2008-2015

Unidad académica/programa 2008 | 2011 | 2015*
Facultad de Ciencias Econémicas (sede central) 6 1 28
Facultad de Derecho (sede central) 14 24 34
Facultad de Artes y Ciencias Musicales (sede central) 1 4 1
Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria 14 16 22
Facultad de Filosofia y Letras (sede central) 10 28 30
Facultad de Psicologia y Psicopedagogia (sede
3 9 25
central)
Facultad de Ciencias Sociales (sede central) 9 26 28
Facultad de Ciencias Agrarias (sede central) 7 10 18
Observatorio Deuda Social 2 4 6
Facultad de Ciencias Médicas (sede central) 6 17 29
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (sede
- 6 10 16
Rosario)
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (sede
o 1 S
Mendoza)
Facultad “Teresa de Avila” (sede Parana) 1 S 21
Facultad de Quimica e Ingenieria (sede Rosario) 4 7 13
Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas o .
(Mendoza) 7
Facultad de Ciencias Econdmicas (Rosario) 1 3 S
Facultad de Teologia (sede central) 19 17 20
Facultad de Derecho Candnico (sede Central) 3 1 3
Total 106 194 320

*En el IAI se refiere a “la actualidad’, que en este caso es 2015.

Fuente: IAI pag. 676.
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Como puede observarse de los datos obtenidos del IAI se des-
prenden dos consideraciones, la primera es la preeminencia de la
sede central respecto de las del interior en numero de proyectos.
La segunda consideracion es la mejora en aquellas Facultades en
las que se realizaron hechos concretos de promocion de la inves-
tigacion que tuvieron por resultado el incremento en nimero de
proyectos y de sus resultados. En ese sentido, en la Facultad de Me-
dicina se incorpor6 un instituto de doble dependencia (UCA/CO-
NICET- BIOMED), en la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia
de la sede central se incorporé un investigador superior CONICET;
y en la Facultad “Teresa de Avila” de la sede Parana se cuenta con
un investigador formado recientemente asociado, préximo a incor-
porarse definitivamente.

Por su parte la distribucion de los proyectos por drea disciplinar,
vigentes al afio 2014, es la siguiente: ciencias sociales (124 proyectos,
39 %); ciencias humanas (114 proyectos, 36%); ciencias aplicadas (48
proyectos, 15%); ciencias médicas (29 proyectos, 9 %); y ciencias basi-
cas (5 proyectos, 1%). De estos resultados surge la necesidad de incre-
mentar el nimero de proyectos a nivel de ciencias basicas, en especial
existiendo en la UCA dos Facultades relacionadas con este tipo de
ciencia.

Los resultados alcanzados a través de los proyectos de investi-
gacion, incluyendo los proyectos vigentes al afio 2014, en nimero y
ademas considerando la cantidad de resultados sobre el numero de
proyectos, son los siguientes:
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Cuadro 21. Cantidad promedio de resultados sobre cantidad de
proyectos de investigacion vigentes

Unidad académica Proyectos Porcentaje de
vigentes resultados sobre
(2015) proyectos vigentes
Facultad de Ciencias Econémicas 117 4,2%
Facultad de Derecho 295 8,7%
Facultad de Artes y Ciencias Musicales 43 3,9%
Facultad de Ciencias Fisicomatemadticas e 81 3,7%
Ingenieria
Facultad de Filosofia y Letras 334 11,1%
Facultad de Psicologia y Psicopedagogia 281 11,2%
Facultad de Ciencias Sociales 1.085 31,9%
Facultad de Ciencias Agrarias 84 4,7%
Facultad de Ciencias Médicas 248 8,6%
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales del 172 10,8%
Rosario (Rosario-Santa Fe)
Facultad de Humanidades y Ciencias de la 29 5,8%
Educacién (Mendoza)
Facultad “Teresa de Avila”(Parana-Entre 68 3,2%
Rios)
Facultad de Quimica e Ingenieria del 61 4,7%
Rosario (Rosario-Santa Fe)
Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas 15 2,1%
(Mendoza)
Facultad de Ciencias Econémicas del 24 4,8%

Rosario (Rosario-Santa Fe)

Facultad de Teologia 61 3,1%
Facultad de Derecho Canénico 28 14%
Total 3.026

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos proporcionados en IAl, pags. 716-717.
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Cuadro 22. Distribucién de resultados por tipo, en proyectos de
investigacion vigentes

Libros | Capitulos | Articulos |Revistas con | Revistas sin Ponencias
delibros | derevision | arbitraje arbitraje en congresos

o reuniones

cientificas

189 (6%) | 436 (145) 50 (2%) 916 (305) 289 (10%) 1.146 (38%)

Fuente: IAI, pag. 718.

Respecto del indice de impacto de las publicaciones interna-
cionales, aproximadamente un 40% corresponde a revistas ubica-
das en el 1° y 2° cuartil, el resto se ha publicado en revistas de
la propia Universidad o sin arbitraje. No queda claro el tipo de
evaluacion que se realiza en las publicaciones efectuadas en las re-
vistas institucionales.

Con el objeto de difundir los resultados de sus investigaciones,
la UCA cuenta con cuatro dispositivos e instancias que le permiten
concretar la linea de accién 9 del Proyecto Institucional 2011-2016,
que establece: “Mejorar la divulgacion de los resultados de las inves-
tigaciones a través del Repositorio digital y/o de jornadas o confe-
rencias abiertas” (IAI, pag. 545; PI 2011-2016, pag. 15): Repositorio
Institucional; Editorial EDUCA vy El Derecho; revistas y publicacio-
nes especializadas (actualmente existe un total de 49 publicaciones; la
gran mayoria de las revistas se encuentran indexadas); y el Programa
de Estimulo a la Investigacion, en el cual se observa que el subsidio
destinado a los investigadores por sus publicaciones tiene en cuenta
el tipo de publicacién y la revista en la que se realiz6 (la cantidad de
estimulos otorgados en toda la UCA fue de 105 en el afio 2010 y de 206
en el afio 2014) (IAL pag. 721).

Si se tiene en cuenta que el nimero de publicaciones en revistas
con arbitraje fue de 916 en el ailo 2014, el niimero de estimulos otor-
gados parece muy bajo. En general, si bien el nimero de resultados al-
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canzados en cada proyecto de I+D+CA parece significativo, no queda
claro el tipo de arbitraje que posee cada lugar de publicacion.

Evaluacion de proyectos de I+D+CA

En el Informe de Evaluacion Externa 2004 se sefialaba que no se ob-
servaba un sistema de evaluacion preciso tanto de proyectos de I+D+-
CA como de trabajos y publicaciones. Considerando esta observacion
la UCA ha fijado como linea de accién en su Proyecto Institucional
2011-2016, la incorporacién del proceso de evaluacién por parte de
pares externos y la creacion de un sistema eficiente de evaluacion del
cumplimiento de los proyectos y del desempefio de los investigadores
similar a los de las agencias nacionales e internacionales. Se reconoce
que en esta direccion se ha avanzado gradualmente en la implementa-
cién de mecanismos de evaluacion. En el periodo 2012-2014 se obser-
van unas pocas acciones en el sentido precedente, las cuales pueden
considerarse preparatorias. Recién en la programacién 2015-2016 el
Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion ha fijado objetivos pre-
cisos para llevar adelante esta actividad.

En este marco, la finalidad de la categorizacion fue motivar, a través
de una primera experiencia, en todas las unidades académicas, la cul-
tura de evaluacion, planteada en base a los cuatro objetivos del plan de
desarrollo 2015-2016 definido por el Vicerrectorado de Investigacion.

Con relacioén a la evaluacion de los Proyectos de I+D+CA se ob-
servan distintas situaciones. Sin duda los proyectos originados en las
convocatorias de la ANCyT (PICT’s) y CONICET (Proyecto Institu-
cional) poseen evaluacién externa por pares. Por su parte, para los
proyectos subsidiados por la propia Universidad ya se ha avanzado
en varias Facultades con mecanismos para la evaluacion interna y/o
externa de proyectos de investigacion. En este sentido, a nivel de cada
unidad académica se han desarrollado mecanismos complementarios
de evaluaciéon que se encuentran incorporados en los reglamentos y
normativas de Investigacion (IAL pag. 560).
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El Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion ha asesorado a
cada Facultad para que en su normativa se consideren tres elementos
esenciales de una evaluacién: admisibilidad, pertinencia institucional
y calidad. En cualquier caso los mecanismos de evaluacion son en ge-
neral recientes, y ademas debe tenerse en cuenta que la evaluacién
final a nivel Universidad, cuando el subsidio proviene de UCA central,
la realiza el Vicerrectorado de Investigacion e Innovacién y el Consejo
Superior (Ordenanza II, articulo 6°, inciso d).

Los mecanismos de evaluacién de cada Facultad son diversos y
quiza derivados de las realidades propias de cada unidad académica.

Politicas de formacion de RRHH

Una delas nueve lineas de accion relativas a la politica y al desarrollo de
la investigacion contempladas en el Proyecto Institucional 2011-2016
establece promover investigadores jovenes mediante diversas estrate-
gias, tales como incorporar a los alumnos de grado en los proyectos
de investigacion en distintos niveles, designdandolos como adscriptos a
proyectos de I+D —ad honorem- o asignando pasantias rentadas, para
iniciarse en la investigacion; asignar becas de investigacion destinadas
a preparar a graduados UCA que hayan transitado los primeros pasos
en la investigacién con vista a presentarlos en las convocatorias a be-
cas CONICET y otros organismos nacionales (IAI, pag. 553).

En cuanto a investigadores, recientemente se aprob6 un progra-
ma destinado a su categorizacion; se proponen las categorias A, B, C,
D, y E y se subdivide esta ultima en E1 y E2, con requisitos simila-
res al programa nacional de incentivos para docentes-investigadores
de las universidades nacionales. Adicionalmente se intenta ampliar
el programa de adscripcién a la Investigacion destinado a alumnos;
favorecer la insercion de las becas posdoctorales en programas de co-
laboracién internacional con otras universidades y promover la inte-
gracion estimulando la creaciéon de grupos de investigacion y equipos
interdisciplinarios.
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Como se describe en el IAI, el crecimiento de investigadores, tanto
internos como externos (investigadores y becarios CONICET), ha sido
constante. Si se comparan los afios 2008 y 2014, el crecimiento ha sido
del 86,24%: de 327 investigadores a 609, respectivamente (IAI, pag. 674).

La distribucién de la dedicacién semanal de los recursos huma-
nos en investigacion en toda la Universidad para el aflo 2014 era de
70% dedicacion completa (24 o mas horas semanales) y 30% dedica-
cion parcial (12 a 23 horas semanales).

Entre los afios 2010 y 2016 el niumero de investigadores CONI-
CET creci6 de 30 a 49, mientras que el nimero de becarios doctora-
les CONICET pas6 en el mismo periodo de 8 a 32 (Fuente: Cuadro
de evolucién del personal investigador CONICET suministrado por
UCA como informacién complementaria post visita de la CPE).

Estos numeros demuestran un importante avance de la institucion
en términos de incremento de sus RRHH, consecuencia directa por una
parte de la politica institucional que favorece la incorporacion de docen-
tes-investigadores jovenes, y por otra, del incremento de la oferta de pos-
grado en la Universidad. Por su parte, el programa de financiamiento de
becas para perfeccionamiento docente, en el que se otorgaron 53 becas en
dos tramos, contribuye en forma positiva a la formacién de RRHH.

Si bien la politica destinada a la formacion de recursos humanos
para el desarrollo de la dimension parece adecuada, en las entrevistas
realizadas por el CPE pudo observarse un problema etario para el in-
greso a CONICET, que se manifiesta significativamente en aquellas
disciplinas que presentan menor grado de desarrollo.

Considerando que el Programa de categorizacién de UCA se ini-
ci6 en el afo 2015 y que el proceso de categorizacion en el momento
de la visita estaba en proceso, sus resultados podran ser evaluados re-
cién en los préximos afios'%. La radicacién de investigadores formados

14 Posteriormente, la institucion informé que el proceso de categorizacion previsto
para esta etapa ya habia concluido.
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que se esta produciendo en algunas dreas favoreceria la politica de
investigacion.

En términos de capacitacion se observa una serie de acciones
tendientes a mejorar las tareas de investigacion y la calidad de los re-
sultados. La mayoria de ellas intenta promover la difusién de los resul-
tados de las investigaciones a través de publicaciones con buen indice
de impacto y la participacion de los investigadores en concursos de
subsidios ofrecidos por organismos nacionales e internacionales.

Sobre la base de las recomendaciones de la Evaluacién Externa
2004, la UCA se plante6 estrategias destinadas a la incorporacion de
alumnos a las actividades de investigacion. Al momento de la presen-
tacién del IAI, el nimero total de alumnos de grado y posgrado que
participaban en proyectos I+D+CA en el ailo 2015 era de 1.011 (709
alumnos de grado y 302 de posgrado). El detalle por Facultad en la
que participan alumnos en proyectos de investigacion es el siguiente
(afo 2015):

Cuadro 23. Alumnos que participan en proyectos de investigacion

Unidad académica Cantidad de Cantidad de
proyectos alumnos
Ciencias Econémicas (sede central) 28 115
Facultad de Derecho (sede central) 34 116
Facultad de Arte y Ciencias Musicales (sede 1 32
central)
Facultad de Ciencias Fisico-Matemadticas e 22 121

Ingenieria (sede central)

Facultad de Filosofia y Letras (sede central) 30 61

Facultad de Psicologia y Psicopedagogia (sede 25 130
central)

Facultad de Ciencias Sociales (sede central) 28 85

facultad de Ciencias Agrarias (sede central) 18 95
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Facultad de Ciencias Médicas (sede central) 29 31

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (sede 16 16
Rosario)
Facultad de Humanidades y Ciencias de la 5 14

Educacion (sede Mendoza)

Facultad “Santa Teresa de Avila” (sede 21 116
Parana)
Facultad de Quimica e Ingenieria (sede 13 4
Rosario)
Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas 7 7

(sede Mendoza)

Facultad de Ciencias Econémicas (sede 5 12
Rosario)

Facultad de Teologia (sede central) 15 20

Facultad de Derecho Candnico (sede central) 4/5 alumnos publican

recensiones de publicaciones
en el Anuario Argentino de
Derecho Candnico

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del AL, pags. 656-672.

Como puede observarse, la participaciéon de alumnos en proyec-
tos de I+D+CA es importante. Sin embargo, debe tenerse en cuenta
que la participacién de una importante cantidad de alumnos de grado
demanda una elevada dedicacion a los docentes-directores de la ads-
cripcion.

Financiamiento de la investigacion, desarrollo y
creacion artistica

La UCA financia sus actividades de I+D+CA principalmente con re-
cursos propios. En los ultimos afos ha dedicado aproximadamente un
5% de su presupuesto total a la financiacién de actividades de investi-
gacion. En el desarrollo de la investigacion, uno de los compromisos
fundamentales de la UCA ha sido el incremento del financiamiento
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propio a fin de lograr una consolidacion de los proyectos, acompaina-
da de una adecuada dedicacién y formacién de los recursos humanos
destinados a estas actividades. En este sentido, si se compara el pre-
supuesto de la Universidad ejecutado en investigacion en el periodo
2006-2014, se evidencia un incremento del 614,89% (IAI, pag. 655).
Durante los afios 2015 y 2016 también se registra un incremento en
los montos destinados a investigacion, asi como en el numero de pro-
yectos (Fuente: informacién complementaria post visita del CPE a la
institucion).

En los ultimos afos se ha avanzado en la obtencion de fondos
publicos, principalmente provenientes de la ANCyT (IAI, pagina
637). Las fuentes de financiamiento por orden de importancia se de-
tallan a continuacién: a) Fondos publicos (ANPCyT-PICT vy subsi-
dios para Reuniones Cientificas, Ministerio de Educacién, Ministerio
de Agricultura, y CONICET); b) Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires en concepto de aporte al convenio del proyecto Familia con
dignidad, de abordaje integral a familias en situacion de calle; ¢) Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires en concepto de aporte al plan
de inclusidén de los barrios informales de la Ciudad; d) Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires en concepto de aporte para el Proyecto
Construyendo Juntos; e) Régimen de promocién cultural (Mecenaz-
go) del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires: Proyecto N° 3373/
RPC/2015, denominado “Digitalizacién y Difusién de los archivos
Musicales del IIMCV-UCA” (27/07/15); f) aportes de fundaciones y
empresas. A ello deben agregarse organismos internacionales, em-
presas y gobiernos provinciales (Santa Fe, Entre Rios y Mendoza).
(Fuente IAI, pags. 652-653).

El presupuesto total ejecutado por la UCA para I+D+CA en 2012
fue de $14.472.261; en 2013 de $18.173.709 y en 2014 de $22.796.505
(IAL, pag. 637).

Mas recientemente, el presupuesto propio que UCA destiné a I+-
D+CA en los afios 2015 y 2016 se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro 24. Inversidn en investigacion, presupuesto propio. Afios

2015-2016
Destino 2015 2016
Investigacion en unidades académicas 24.259.472 28.427.040
BIOMED 2.710.863 3.938.928
ODSA 5.259.167 5.753-279
Vicerrectorado de Investigacion 1.873.025 3.425.599
Total 34.102.527 41.544.846

Fuente: Informacién complementaria ofrecida por la UCA.

Se mantiene aproximadamente el 5% del presupuesto total desti-
nado a la dimensién.

En cuanto a los montos externos recibidos incluyen salarios de
los investigadores y becarios CONICET, asi como subsidios para pro-
yectos de investigacion, fondos por servicios y aquellos destinados a
equipamiento. Las propias Facultades reciben distintos tipos de subsi-
dios para sostener sus proyectos de investigacion (fuentes internacio-
nales, empresas locales, etc.) y ademas destinan parte de su presupues-
to a esta actividad.

Cuadro 25. Fondos externos recibidos, segtn origen

Origen 2015 2016
Facultades 12.419.514,75 13.938.204,00
BIOMED 12.744.733,00 16.790.733,00

OSDA 3.491.192,15 4.256.952,33

Total $28.655.440,20 $34.985,889,30

Fuente: Informacién complementaria ofrecida por la UCA.

Enla sede Rosario, la Facultad de Quimica e Ingenieria en el trie-
nio 2013-2016 financié con recursos propios por $ 1.140.914 nueve
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proyectos, la mitad de ellos evaluados por pares externos y el resto
internamente; y en el trienio 2015-2018 se encuentra subsidiando con
recursos propios por $857.000 cinco proyectos, todos evaluados por
pares externos. Se destaca en este ultimo trienio un proyecto FONTAR
con un subsidio de $3.704.854 obtenido en partes iguales de una em-
presay de ANCyT, que esta dirigido por un investigador joven CONI-
CET que se encuentra en proceso de radicaciéon en UCA-Rosario. La
Facultad de Derecho, para el periodo 2014-2019, declara trece proyec-
tos, de los cuales dos son financiados por UCA central por un monto
total de $75.000 y evaluados por los mecanismos del Vicerrectorado
de Investigacion e Innovacion; otros siete son subsidiados por la pro-
pia Facultad por un monto anual de $970.000 y son evaluados por
el Consejo de Investigaciones de la Facultad (se destaca un proyecto
adicional en estas condiciones con un subsidio anual de $200.000 que
no ha comenzado), y finalmente tres proyectos financiados uno por
CONICET (Proyecto Institucional trianual $118.000) y evaluado por
esa entidad, otro de FONTAR/ANCyT con un subsidio de $40.000 y
un tercero subsidiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion de la Provincia de Santa Fe ($40.000), en los dos ultimos casos
la evaluacion la realiza la entidad financiadora. Por su parte, la activi-
dad es muy reducida en la Facultad de Ciencias Econdmicas, la cual ha
recibido $20.000 de la sede central para la produccién de un anuario.

En la sede Parang, el Departamento de Humanidades informa
para el periodo 2011-2015 nueve proyectos que fueron financiados y
evaluados por la sede central ($25.000 cada uno), todos ellos finaliza-
dos, y para el periodo 2015-2017 quince proyectos financiados y eva-
luados por la sede central ($30.000 cada uno).

En términos de proyectos PICT subsidiados por la ANCyT, la
UCA como entidad beneficiaria ha recibido en total durante el perio-
do 2003-2013 subsidios para 12 proyectos. En los afios 2012y 2013 los
proyectos fueron 3 (en cada uno), en el primer caso dos proyectos en
temas abiertos y uno para jovenes investigadores, mientras que en el
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siguiente afio todos los proyectos fueron para grupos de jovenes inves-
tigadores (IAI, pags. 637-641). Ademas, en el periodo se han recibido
subsidios de ANCyT para el desarrollo de un PICTO (convenio con
el CRUP afio 2005) y aportes para reuniones cientificas. Estos apor-
tes son menores, sdlo en un caso se observa un subsidio de $42.000,
mientras que el resto estdn por debajo de $15.000 El total recibido por
esta clase de subsidios es de $126.763.

Debe tenerse en cuenta que los subsidios externos recibidos es-
tan en el orden de magnitud de los destinados por UCA a investiga-
cion, si bien los salarios de investigadores y becarios CONICET con-
forman una parte importante de esos fondos. En cualquier caso debe
destacarse la politica desarrollada para acceder a fuentes externas de
financiamiento. La participaciéon de UCA en proyectos de la ANCyT
y el CONICET es relativamente baja. La misma se ha visto favorecida
por la incorporacién de investigadores CONICET a partir de contar
con UE de doble dependencia, o aquellos que se han contratado para
producir el crecimiento de la dimensién en determinadas reas del
conocimiento.

Infraestructura y equipamiento

Con relacién al equipamiento e infraestructura disponibles, en ge-
neral son adecuados. En Buenos Aires y Rosario existen equipos de
investigacion pertenecientes a las Ciencias Exactas y Naturales, que
disponen de laboratorios bien equipados en lo referente a servicios,
generalmente nuevos, y con equipamiento moderno y adecuado para
las actividades que se llevan a cabo. En Buenos Aires, ademas, en breve
estara disponible en la Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Inge-
nieria, el espacio destinado a la Facultad de Ciencias Agrarias (actual-
mente en la sede Colegiales de Buenos Aires) en el que se prevé contar
con una Planta Piloto moderna. También la Facultad de Quimica e
Ingenieria de la sede Rosario cuenta con una Planta Piloto apropiada
para el desarrollo de actividades propias de las disciplinas.
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Durante el periodo 2015-2016 las inversiones en equipamiento e
infraestructura para la dimensién han sido para el BIOMED, fondos
UCA de $1.117.000 para la compra de 2 racks ventilados; $547.000
para la construcciéon de un laboratorio; y fondos por $543.000 a través
de un PICT-E, para la compra del equipamiento que se detalla: un
espectrofotometro ($224.000), cdmara Zeiss para microscopio focal
($187.000) y una incubadora Thermo ($132.000). Ademas con fondos
provenientes de una donacién ($1.189.000) se construira el laborato-
rio de Funcién y Farmacologia de Canales Idnicos y se procederd a la
compra de un termo para nitrégeno liquido. Esta donacién contempla
ademas los sueldos anuales equivalentes a un investigador adjunto y
un becario posdoctoral.

En el caso de la Facultad de Ciencias Agrarias, mediante fondos
provenientes del Ministerio de Agricultura se ha procedido a la com-
pra de un equipo secadero mini spray, un cromatégrafo HPLC y un
espectrofotometro UV-Vis.

Si bien no se exponen datos de subsidios para equipamiento en
las sedes del interior, el Decano de la Facultad de Quimica de la sede
Rosario informé sobre la compra de equipamiento por un valor im-
portante a partir de un proyecto FONTAR.

En general puede decirse que la disponibilidad de nuevo equipa-
miento es importante aunque se observa que el mismo esta direccio-
nado a los grupos con mayor actividad en la dimensién.
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VI. EXTENSION, PRODUCCION
DE TECNOLOGIAY
TRANSFERENCIA

Politicas de extension, produccion de tecnologiay
transferencia

La UCA concibe la politica de extensién segun lo indicado en las dis-
posiciones del art. 28° de la Ley de Educacién Superior (inc. e ) “..
extender su accion y sus servicios a la comunidad, con el fin de con-
tribuir a su desarrollo y transformacién, estudiando en particular los
problemas nacionales y regionales y prestando asistencia cientifica y
técnica al Estado y a la comunidad”.

En el Proyecto Institucional 2011-2016 se definen la politica y
lineas de accién prioritarias para el desarrollo de las actividades de
extension, produccion de tecnologia y transferencia de la Universidad
en cada una de sus dimensiones (PI, pags. 16-17).

En el anterior Proyecto Institucional 2001-2006, la UCA se ha-
bia propuesto entre las lineas de accidn, reformular la politica de in-
vestigacion de acuerdo con la Constitucién Apostolica Ex Corde Ec-
clesiae’, de tal modo que se orientara “a estudiar en profundidad las
raices de los grandes problemas de nuestro tiempo con especial aten-
cién a sus dimensiones éticas y religiosas’, proponiéndose como tema
principal “La Deuda Social”

Con relacion a las vinculaciones institucionales, la sintesis de la
evaluacion del Proyecto Institucional 2001-2006 concluia que, en opi-
nion de los directivos, la politica institucional en materia de comunica-
cién era difusa y con lineamientos poco conocidos. Para contrarrestar

15 Constitucion Apostolica del Sumo Pontifice Juan Pablo II sobre las Universidades
Catolicas, 1990.
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estos aspectos, el Proyecto Institucional 2011-2016 contiene un capitulo
especifico dedicado a la “Presencia Publica y la Responsabilidad Social’,
y la definicién de nueve lineas de accién. Alli se enuncian dos propd-
sitos fundamentales: 1) el desarrollo de dreas de gestién centrales que
trabajen articuladamente la politica comunicacional de la Universidad
con las distintas Facultades y sedes y 2) el incremento de los vinculos
interinstitucionales con distintos organismos, institutos y empresas en
diversas dreas (investigacion, extension, comunicacion, responsabilidad
social, internacionales, desarrollo humano, pasantias). En este sentido,
desde el afio 2011, se ha acompanado el crecimiento y consolidacién de
objetivos y actividades, en particular con el mejoramiento de la estruc-
tura de la Direccion de Relaciones Institucionales, lo que ha permitido
un crecimiento correlativo de las actividades de caracter interinstitucio-
nal en cada una de las Facultades.

La politica de vinculos intra e interinstitucionales se ha visto
fortalecida durante el periodo en evaluacién a través de tres acciones
principales: 1) la definicién de lineamientos generales y regulaciones
especificas tendientes a incrementar las relaciones internas y externas
de la institucion para el desarrollo de estas actividades, lo que se ha lo-
grado con las pautas establecidas tanto a nivel del Proyecto Institucio-
nal 2011-2016, como de la normativa de extension central y de cada
unidad académica; 2) la creacién de la Coordinacién de Compromiso
Social y Extensién en 2010, que ha consolidado el desarrollo transver-
sal, articulado e integral de los programas institucionales de extension
a fin de optimizar los recursos disponibles y 3) la definicién de instan-
cias de gestion y articulacién (6rganos y/o referentes) en cada una de
las unidades académicas, en acuerdo con los reglamentos especificos,
y las estructuras y normativas de la Universidad.

Es necesario observar que entre las 9 lineas de accion prioritarias
del PI 2011-2016 no se incluyen la produccién de tecnologia y trans-
ferencia.

En mayo de 2015 el Consejo Superior aprobo el Reglamento de



Extension de la Universidad'®, en el que tampoco se hace referencia
directa a la produccion de tecnologia y transferencia. Esto constituye
una inexistencia normativa en la materia y consecuentemente induce
a una concepcion reducida de la dimension extension.

En el articulo 4° se enumeran descriptivamente los tipos de pro-
yectos y actividades de extensién mds comunes: a) las actividades
sistematicas que en forma de proyectos o programas transfieren al
entorno extra-institucional los conocimientos y las experiencias pro-
ducidos en la Universidad; b) las actividades formativas de grado que
se extienden al medio mediante la capacitacion, prevencion, orienta-
cion, informacion, o asesoramiento a la comunidad; ¢) la accién social
como forma de contribuir a la resolucién de necesidades y problemas
concretos de las distintas comunidades; d) las actividades formativas
como los cursos de capacitacion y/o actualizacion, las actividades de
informacién y difusién del conocimiento como los eventos académi-
cos, las exposiciones, los talleres, u otros mecanismos como libros,
revistas, videos, programas de radio, TV o Internet, cuyo objetivo sea
hacer accesible a los diversos sectores, el conocimiento que se produce
en la Universidad.

Este reglamento de la Universidad ha sido complementado in-
centivando de forma articulada la creacion de normativas similares
a nivel de las distintas Facultades. Esto ha permitido que 15 de las
17 unidades académicas cuenten con reglamentos de extensiéon que
formalizan y regulan estas actividades, incorporando lineamientos
respecto de qué se entiende por extension y qué implica su desarrollo.

En este sentido, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la sede Rosario, con fecha 2 de junio de 2015, por Acta
N° 36 aprueba el Reglamento de Extension de la Facultad, mencionan-
dose que “..ante el proceso de Autoevaluacion, es necesario que cada
Facultad disponga de un Reglamento de Extension en funcién de los

16 Acta 1027 con fecha 8 de mayo de 2015, rectificada Acta 1031.
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lineamientos de CONEAU”, y que “se ha enviado a las Facultades un
borrador del mismo para proceder a su discusion y aprobacion’.

De la lectura y analisis de todos los Reglamentos de Extension
de las distintas unidades académicas, se desprende que todos fueron
aprobados a partir del Reglamento de Extension de la Universidad.

Solamente las Facultades de Ciencias Agrarias, de Ciencias Fi-
sicomatématicas e Ingenieria y Facultad de Quimica e Ingenierfa del
Rosario establecen en su reglamento la dimension completa: Regla-
mento de Extension, Vinculacién con el Medio y Transferencia Tec-
noldgica.

En estos reglamentos, se entiende por proyectos y actividades
de vinculacién con el medio y de transferencia tecnolégica, practicas
creativas originadas a partir de requerimientos especificos de los dis-
tintos sectores de la sociedad (sector productivo, el Estado, organiza-
ciones de la sociedad civil, etc).

Respecto de la vinculacién con el medio y a la transferencia
tecnologica, la segunda etapa de implementacién del documento de
Lineamientos de Investigacion del Vicerrectorado de Investigacion
establece un plan de desarrollo para los afios 2015 y 2016, tal como
lo prescribe el Acta 1032 del Plenario del Consejo Superior del 26 de
noviembre de 2015.

En el documento de esa sesion se sefiala que en el contexto de la
autoevaluacion se requiere actualizar los lineamientos de investiga-
cién para el periodo 2015-16 intentando reforzar algunos aspectos,
en especial el tema de procesos de transferencia y vinculacién tecno-
légica para orientar a procesos de innovacion y desarrollo. Por ello se
aprueba que el avance de la investigacion dentro de los 5 ejes institu-
cionales debera tender a “contribuir al desarrollo mediante transferen-
cias tecnoldgicas y sociales y de acuerdo con la experiencia, precisar
subcategorias en cada eje, que incluyan investigacion aplicada” En
el punto 3 de “Capacitacion” se establece “Promover la vinculacién
y transferencia tecnoldgica’, en el punto 2, “Investigadores’, se esta-
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blece un Programa de Becas de Investigacion destinadas a capacitar
y estimular el ingreso de jovenes al sistema nacional de investigacion,
desagregandose en dos campos, uno mayor, becas académicas y otro
menor, becas tecno-profesionales. En estas ultimas se incorporan
becas de transferencia tecnoldgica destinadas a afianzar procesos de
transferencia en vista a promover innovaciones y desarrollo.

Estructura de gestion

En el Informe de Autoevaluacion la UCA presenta y describe los 6rga-
nos de gestion de la extension, produccion de tecnologia y transferen-
cia, separandolos por tipos de programas y actividades.

A nivel central los 6rganos de gestién en extension, en forma ho-
rizontal, son: Coordinacién de Compromiso Social y Extension, Pabe-
l16n de las Bellas Artes, Instituto de Pastoral, Programa de Coopera-
ci6én y Articulacién en la Educacién Superior (PROCAES), Programa
de Integracién Universidad Escuela Secundaria (PRIUNES), Instituto
de Matrimonio y Familia, Deportes UCA y el Sistema de Pasantias,
todos con dependencia del Vicerrectorado de Asuntos Académicos e
Institucionales (grafico en IAI, pag. 813).

En el grafico citado, se muestra en forma conjunta como si fueran
partes integrantes de un mismo 6rgano, el “Vicerrectorado de Investi-
gacién (y Observatorio de la Deuda Social Argentina)”. Sin embargo,
de acuerdo con el organigrama vigente, el Observatorio tiene depen-
dencia jerdrquica del Vicerrectorado de Asuntos Académicos, aunque
también se muestra una dependencia funcional del Vicerrectorado de
Investigacion (e Innovacién en la nueva denominacién).

Los drganos de gestion a nivel de cada unidad académica son: en
la Facultad de Filosofia y Letras, el Centro Cultural y el Programa de
Servicios Educativos (PROSED), y en el resto de las unidades acadé-
micas son los definidos por los Reglamentos de Extension: Referentes,
Departamentos, Coordinaciones, etc.

Asimismo, los érganos de gestion en produccién de tecnolo-
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gia y transferencia en las unidades académicas son: la Comision de
Extension de la Facultad de Ciencias Agrarias; el Departamento de
posgrado y Extension de la Facultad de Ciencias Fisicomatématicas e
Ingenieria; el Referente de Extension de la Facultad de Quimica e In-
genierfa de Rosario; la Escuela de Negocios de la Facultad de Ciencias
Econémicas y el Centro de Radio y TV de la Facultad de Ciencias So-
ciales, entre otros. Ademds, los 6rganos de gestion de la Investigacion
en cada unidad académica.

Por otra parte, se establecen los dmbitos de programas y activida-
des en Extension, Promocién Social y Servicio Comunitario, Servicios
Culturales, Bienestar Estudiantil, Deportes y Espiritualidad y Servicios
Educativos, Articulacién con Instituciones de Nivel Medio y Terciario;
en Produccion de Tecnologia y Transferencia, Asesoramiento Técnico,
Transferencia Tecnolégica y Consultoria, y Divulgacién y Transferencia
de conocimientos provenientes de proyectos de investigacion.

Coordinacion de Compromiso Social y Extension

La Universidad creé la Coordinacién de Compromiso Social y Exten-
sién, aprobada por Acta N° 979 del Consejo Superior, con fecha 18 de
febrero de 2010, y dependiente del Instituto de Pastoral. Se concreta a
través de la planificacién y ejecucion de una estructura de gestion cen-
tral destinada a proyectos de compromiso social y extension, que se
propuso especificamente en el Proyecto Institucional 2011-2016, en el
capitulo 5, Presencia publica y responsabilidad social, linea de accién
cuarta (IAI, pag. 50).

Tiene accién directa con los Referentes de las Facultades para
planificar la participacién en los programas institucionales, y para
evaluar el desarrollo de las actividades realizadas por cada Facultad en
el contexto de cada programa.

La Coordinacién y las Facultades deben generar ademas los lazos
necesarios que permitan vincularse con instituciones publicas y priva-
das a fin de poder llevar adelante los proyectos de extension.
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En el IAT se listan y describen los proyectos y actividades que
ofrece la Coordinacion en conjunto con las distintas unidades acadé-
micas (IAI pags. 931 a 992).

El campo de accion directo es la sociedad, por lo que sus activi-
dades requieren también de un desarrollo dindamico de los vinculos
interinstitucionales.

El TAI menciona 25 acciones desarrolladas y en ejecucion, entre
otras: acuerdo de la Universidad con la Vicaria Pastoral para las villas
de emergencia, trabajo con las parroquias y escuelas de las villas de
Bajo Flores, Barracas, Soldati y Rodrigo Bueno en la generacion de
proyectos orientados a la promocién de las personas que habitan en
dichos barrios; convenio con el Ministerio de Desarrollo Social de la
Ciudad de Buenos Aires para promover actividades de articulacién,
con el proposito de dictar cursos y conferencias y realizar en forma
conjunta estudios y proyectos de investigacion; con la Direcciéon de
Fortalecimiento de la Sociedad Civil de CABA se acordé fortalecer
las actividades de extensién vinculadas con la consolidacién de los
proyectos Construyendo Juntos, programa de voluntariado, cursos de
formacién y capacitacion en los centros de primera infancia como asi
también para apoyar los estudios de investigacion realizados en este
marco; con el Ministerio de Desarrollo Econémico de CABA se acor-
dé cooperar a través del desarrollo de estudios e informes técnicos
sobre las condiciones de vida, necesidades y demandas de los vecinos
y organizaciones de la sociedad civil que trabajan en las villas de la
Ciudad.

Los 6rganos de gestion tanto centrales como de cada unidad aca-
démica desarrollan la mayoria de los programas y actividades de ex-
tension, produccion de tecnologia y transferencia a través de vinculos
intra e interinstitucionales. Esta tendencia a un desarrollo articulado
es reflejo no sélo de los lineamientos contenidos en el capitulo 5 del
Proyecto Institucional 2011-2016, sino que constituye la concrecién
del compromiso formulado expresamente por el Reglamento de Ex-
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tension de la Universidad, articulos 10° y 11°, aprobado recién en
mayo de 2015.

Programas de extension, produccion de tecnologia
y transferencia

Para analizar el efecto de estas politicas, si favorecen la generacién

de programas de extension, produccién de tecnologia y transferencia

acorde con los objetivos de la institucidn, la informacién disponible
da cuenta de 1.444 proyectos de extensién en curso y por unidad aca-
démica.

Se detallan la cantidad y tipo de proyectos de extension, produc-
cién de tecnologia y actividades de transferencia en curso, presentan-
dolos segun el siguiente indice de contenidos:

1. Proyectos en curso a nivel de la Universidad, item que comprende:
Proyectos solidarios y de promocién social, Proyectos y servicios
culturales, Espiritualidad, Promocién deportiva, Proyectos y ser-
vicios educativos.

2. Proyectos y actividades en curso por unidad académica, que com-

prende: Proyectos solidarios y de promocion social.

El Observatorio de la Deuda Social Argentina

Uno de los proyectos y quizd el mas relevante que posee la Univer-
sidad es el Observatorio de la Deuda Social Argentina (ODSA), que
involucra investigacion, produccion de tecnologia y transferencia,
transformandose en un verdadero hito de esta dimension.

El Observatorio fue creado como programa dependiente del Ins-
tituto de Integracion del Saber (IPIS) y del Rector en el afio 2001. El
IPIS vincula la teologia con la filosofia y los aspectos disciplinares,
promoviendo la reflexion desde un abordaje interdisciplinar o mul-
tidisciplinar.

Desde su creacion ha mantenido un monitoreo permanente so-
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bre los alcances, las causas y la evolucién que registran los principales
déficits en materia de desarrollo humano e integracion social que afec-
tan fundamentalmente a los sectores mas vulnerables de la sociedad
argentina. Su objetivo principal es estudiar, evaluar y monitorear el
estado del desarrollo de las capacidades humanas y de integracion so-
cial a partir de pardmetros normativos nacionales e internacionales,
considerando que el incumplimiento de tales normas constituye una
medida de la Deuda Social.

El Observatorio esta integrado por investigadores, becarios y asis-
tentes de diferentes disciplinas y campos profesionales, muchos de ellos
provenientes de las carreras de la Universidad, asi como también por
investigadores y asistentes externos que colaboran con su desarrollo.

El ODSA posee tres dreas de estudio integradas por 20 investiga-
dores (5 doctores, 2 doctorandos, 2 magister, 2 becarios CONICET, 2
becarios UCA, 1 becario técnico, 3 pasantes alumnos y 3 personas en
administracién).

El esquema de trabajo contempla el personal que lo integra pro-
veniente de la UCA, mientras que el financiamiento es externo (ver fi-
nanciamiento de la dimensién I+D+CA). A través de la investigacion
logra legitimidad en el area académica y por la via de la extension se
consolida participando “en la confeccién de la agenda” con un prin-
cipio ético que es “medir la deuda social”. En el afio 2010 aument? el
namero de encuestadores y se dio inicio a diferentes estudios para
poder financiar el trabajo conjunto.

Las lineas de investigacion que se desarrollan actualmente y las
actividades de transferencia que se realizan regularmente son:

1. El Barémetro de la Deuda Social que identifica, estudia, monitorea
y evaltia la dinamica y los alcances de la Deuda Social.
Actividades de transferencia: Informes Anuales, Informes Temati-
cos y Testimonios.

2. ElBarémetro de la Deuda Social de la Infancia que representa un apor-
te al conocimiento sobre las condiciones de vida y el cumplimiento de
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los Derechos de la Niflez y Adolescencia en la Argentina urbana.
Actividades de transferencia: Informes Anuales, Informes Temati-
cos y Testimonios.

3. El Barémetro de la Deuda Social con las Personas Mayores, se reali-
za desde 2014 y se propone dar visibilidad, instalar en agenda y de-
sarrollar acciones que atiendan la compleja diversidad de situacio-
nes de precariedad, indefension y vulnerabilidad, tanto econdmica
como simbdlica, que atraviesan las personas de edad avanzada en
nuestra sociedad.

Actividades de transferencia: Informes Anuales, Informes Temati-
cos y Testimonios.

4. El Barémetro del Narcotrafico y las Adicciones en la Argentina
aborda desde el afio 2014 la problematica de las adicciones severas
en la poblacién urbana argentina, entendiendo que éstas limitan el
desarrollo de las capacidades humanas y de integracion social.
Actividades de transferencia: Informes Tematicos.

Publicaciones de la Deuda Social: articulos y ponencias, documen-
tos de trabajo, comunicados de prensa y presentaciones, publica-
ciones 2000-2004 y libros.

Encuesta de la Deuda Social. Del 2004 al 2015.

El Observatorio ocupa un lugar permanente en la agenda de los
medios de comunicacién, en todos los niveles, local, zonal, provincial,
nacional o internacional; a través de entrevistas, estudios realizados,
y/o a través de las cifras reveladas.

Los estudios que se desarrollan en el OSDA cuentan con el fi-
nanciamiento de la propia Universidad, asi como también de los or-
ganismos publicos de fomento al desarrollo cientifico y tecnolégico
(ANCyT-FONCyT, CONICET), empresas y fundaciones privadas e
instituciones de gobierno (Fundacién ARCOR, Fundacion Telefénica,
Fundacion Minetti, etc.) (IAL, Cap. 4). En este sentido debe tenerse en
cuenta que los subsidios principales del OSDA provienen de la pro-

118 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



pia UCA y de empresas u organizaciones gubernamentales, solamente
una cantidad pequefia ($31.000) resulta aportada por la ANCyT, se-
gun lo relevado por el CPE durante la visita.

Convenios con entidades estatales y privadas
nacionales e internacionales para el desarrollo de
las actividades

La politica de la Universidad tiende a celebrar convenios de coopera-
cién con otras instituciones publicas y privadas, nacionales e interna-
cionales, y para ello cuenta con los siguientes tipos de convenios: de
Investigacién; de Posgrado; de Intercambio y Cooperacion Interna-
cional; de Articulacion Académica; de Practicas Académicas; de Ex-
tension, Consultoria y Servicios a Terceros.

Los vinculos pueden requerir de la firma tanto de convenios
marco comoespecificos. La Secretaria Académica de la Universidad
es la encargada de gestionar, a partir de la solicitud que surge de cada
unidad o dependencia, las distintas instancias exigidas por los proce-
dimientos. Los procesos de aprobacién y firma se organizan en tres
etapas: de revision, de aprobacidn y de gestién de firma.

Este procedimiento con sus particularidades de gestion se realiza
en todos lostipos de convenios descriptos a excepcion de los desti-
nados a las actividades de consultoria y servicios a terceros. En estos
casos, a fin de agilizar los tiempos que requieren esta clase de acuerdos
laborales, la UCA cuenta con un modelo institucional de convenio de
consultoria que firma el Decano, y luego envia a la Secretaria Acadé-
mica para ser refrendado por el Consejo Superior. Este procedimiento
permite dar una respuesta mas rapida y eficiente a las solicitudes de
servicio que se reciben en cada area de la Universidad.

El objetivo central de estos procedimientos y normativas es plas-
mar también eneste nivel el proceso de integracién institucional. En
tanto gran parte de las estructuras organizativas y funcionales que
generan las solicitudes de convenios se encuentran en las unidades
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académicas, las vinculaciones interinstitucionales adquieren fuertes
enfoques profesionales propios de cada Facultad. Eso posibilita el de-
sarrollo de vinculos y acciones a partir de lo disciplinar que son suma-
mente valiosos para el crecimiento de las distintas ofertas académicas
en sus diferentes niveles.

No obstante, a fin de que este caracter profesional no se convierta
en un obstaculo a las iniciativas integradoras tanto de la articulacién
interna requerida por la accién institucional, como del enlace externo
necesario con la realidad social, la UCA realiza dos acciones: 1) ges-
tiona ciertos convenios marco con entidades que considera claves para
su crecimiento integral como instituciéon universitaria; 2) centraliza
la gestion de ciertos convenios de forma articulada con las unidades
académicas (Sistema de Pasantias, Direccién de Relaciones Interna-
cionales, etc.).

En el primer caso, se destaca, por ejemplo, el convenio con el
CONICET que ha dado resultados en distintas unidades académicas
(creacion de la Unidad Ejecutora BIOMED; incremento en distintas
Facultades de la radicacién de investigadores y becarios del CONICET;
crecimiento de los proyectos de investigacion con financiamiento exter-
no que ha motivado la solicitud de estos recursos por parte de unidades
académicas no acostumbradas a este tipo de presentaciones, etc.). En
el segundo caso, se destacan los convenios gestionados a través de la
Coordinacién de Compromiso Social y Extensién que extienden sus
vinculaciones a las distintas Facultades a través de acciones y proyectos
concretos. Otra consecuencia semejante tiene la gestion centralizada de
los convenios de précticas académicas por parte del Sistema de Pasan-
tias de la Universidad o de intercambio y cooperacion internacional por
parte de la Direccién de Relaciones Internacionales.

La politica de convenios de la Universidad cuenta con un extenso
desarrollo que ha permitido consolidar los vinculos interinstituciona-
les en las distintas dimensiones de la vida universitaria.

En el TAI se destaca que de todos los convenios de extensién y
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transferencia, sdlo el 5% no tiene resultados (20/372), y en algunos de
esos casos se debe a que son relativamente recientes. En relacion con la
cantidad de vinculos interinstitucionales, destinados especificamente
al desarrollo de estas actividades, la Universidad cuenta con un total
de 377 convenios, de los cuales 372 estan formalizados (98,6%) (IAI,
pag. 1085). Esta informacion da cuenta de la importancia que tiene
para la UCA la vinculacién interinstitucional en el desarrollo de sus
funciones sustantivas.

Evaluacion de proyectos y actividades

La Universidad en su IAI presenta una sintesis que permite extraer
conclusiones:

« Los proyectos y actividades de extension se han ido concentrando
a lo largo de los ultimos afos. Eso se evidencia en la disminu-
ci6on de su cantidad anual, de 1.798 en el 2008 a 1.444 en el 2014,
atribuyéndolo al efecto de la linea de accion 6 del Proyecto Insti-
tucional 2011-2016, de “concretar una politica de actividades de
extension mds selectiva, que reduzca la multiplicidad de acciones,
encauzando los esfuerzos en propuestas solidas, atractivas y efec-
tivas”

o Los proyectos y actividades de extension en curso se distribuyen
en todas las unidades académicas, destacindose las Facultades del
area de ciencias sociales (Ciencias Econdmicas, 16%; Derecho y
Cs. Sociales del Rosario 12%; Ciencias Sociales, 11%; y Filosofia
y Letras, 8%).

En estos proyectos y actividades participa un porcentaje signifi-
cativo de la comunidad universitaria:
o €1 39,8% de los docentes de la Universidad (1.422/3.570)
« ¢l 27,5% de estudiantes de grado (4.398/15.978)
+ ¢120,6% de estudiantes de posgrado (436/2116)
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Respecto de las actividades de transferencia, se sefialan:

« Servicios de capacitacion y asesoramiento técnico (consultoria)

« Servicios de asesoramiento profesional

« Servicios de desarrollo humano

« Servicios de asesoramiento educativo

« Servicios de desarrollo social

La evolucidn fue de 156 actividades en el 2008 a 358 en el 2014

(Ficha SIEMI).

Cuadro 26. Distribucién de cantidad de actividades de transferencia
tecnoldgica por institucion y por unidad académica. Ao 2014

Institucion/Unidad académica Actividades Porcentaje que
representa en el total
de actividades
Rectorado 102 29
Facultad Teresa de Avila 26 7
Facultad de Ciencias Agrarias 13 4
Facultad de Ciencias Econémicas 58 16
Facultad de Ciencias Econémicas del 1 o
Rosario
Facultad de Ciencias Fisicomatemadticas e 10 3
Ingenieria
Facultad de Ciencias Sociales 87 24
Facultad de Derecho 40 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 10 3
del Rosario
Facultad de Quimica e Ingenieria del 1 3
Rosario

Fuente: IAI, pag. 995.
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Esta informacién evidencia que las actividades de transferencia
se concentran también en el drea de las ciencias sociales a través del
asesoramiento técnico, la consultoria y los servicios a terceros de dis-
tinto tipo.

También se puede inferir que las actividades desarrolladas por
Facultades propiamente vinculadas al desarrollo de tecnologia (Cien-
cias Agrarias, Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria y de Quimica e
Ingenieria del Rosario) tienen una participacién menor.

Tal como se informa en el apartado relativo a los 6rganos de
gestion, la Universidad ha transformado el Vicerrectorado de Inves-
tigacion en el Vicerrectorado de Investigacion e Innovacién, del cual
dependen dos Coordinaciones, una de Investigacién y otra de Inno-
vacion (pag. 10 y organigrama anexo). Esta ampliacion del Vicerrec-
torado hacia la “innovacién” viabilizara y fortalecera las actividades de
produccién tecnoldgica.

Politicas de formacion de los recursos humanos
destinados a esta funcion

Especificamente no se formul6 una politica de formacién de recursos
humanos destinados a la funcidn extension, pero del analisis de los
antecedentes y del Informe de Autoevaluacion se puede afirmar que,
para el desarrollo de los proyectos y actividades de extension, produc-
cién de tecnologia y transferencia, la UCA cuenta con recursos huma-
nos propios destinados especificamente a esa actividad. Ademds del
personal de gestién que conforma cada uno de los érganos descriptos,
tanto centrales como por unidad académica, existen cargos definidos
para la concrecion de estas actividades.

Para la participacion formal de los docentes, la Ordenanza IV,
Régimen Docente, establece la categoria de Profesor Especial. Bajo esa
figura se designa al personal docente que participa de proyectos y/o
actividades regulares de extensién (sean cursos o programas). Asimis-
mo, existen otras figuras como la de Asesor Técnico y Laboratorista,
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destinadas al desarrollo de actividades de asistencia técnica, consulto-
rias, produccion tecnoldgica, entre otras.

Para la participacion de los estudiantes, si bien no existe actual-
mente una categoria especifica, se utiliza una figura similar a la de “vo-
luntario”, que ya estd implementada en la practica corriente, pero que
aun no cuenta con una formalizacién en la normativa institucional. Asi-
mismo, se estan incorporando las actividades de extension universitaria
como complemento formativo en los planes de estudios de carreras de
grado en tanto se considera que las mismas contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes. Desde el afio 2014 se realizan experiencias
de este tipo con los estudiantes participantes del proyecto “Acompaia-
miento y Seguimiento educativo’, acreditable a las asignaturas del ciclo
filosdfico-teoldgico “Sintesis Teoldgica” y “Moral y Compromiso Social’,
que se dictan en todas las carreras de grado de la Universidad.

El Programa de Integracién Universidad-Escuela Secundaria
(PRIUNES) ha permitido un crecimiento en los participantes, perte-
necientes a instituciones de nivel medio y de Deportes UCA generan-
do un incremento en la participaciéon de la comunidad universitaria
en actividades deportivas.

Debido al volumen y diversidad de proyectos que existen en las
distintas unidades y dependencias de la Universidad, se requiere de
una planificacién y difusién de las mismas que haga posible el analisis
y evaluacién de lo actuado por cada unidad académica a fin de decidir
las correcciones institucionales de apoyo que sean necesarias.

Con este objetivo, se realizan tres acciones: a) memoria anual
de actividades, que contempla todas las acciones que se realizan en
la Universidad, incluyendo los programas y actividades de extension,
produccién de tecnologia y transferencia, b) monitoreo permanente
por parte de la Direccién de Relaciones Institucionales del impacto de
los proyectos y actividades de extension y transferencia de la Univer-
sidad en los medios de comunicacion, c) difusion de estas actividades

con varios mecanismos de comunicacion, tanto centrales como por
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unidad académica. Dos de los dispositivos centrales mds importantes
son la pagina web y el Newsletter mensual de Compromiso Social que
esta dirigida a la totalidad de la comunidad universitaria.

Financiamiento para el desarrollo de la extension

La Universidad establece que las actividades de extension, produccion
de tecnologia y transferencia cuentan con un presupuesto especifico
asignado, de acuerdo a lo que se describe en los reglamentos de exten-
sién de la Universidad y de las unidades académicas.

El articulo 16 del Reglamento de Extension de la Universidad
-Financiamiento y obtencién de recursos— establece que una parte
significativa de los proyectos y actividades de extension suelen ser au-
togestionados, y que la Universidad en general y cada unidad acadé-
mica en particular, destinara cada afno un presupuesto especifico. De
esta manera se asegura la continuidad y el impacto de las iniciativas
del drea tanto en la propia unidad académica como en las lineas prio-
ritarias de la Universidad. Asimismo, establece que se alentara la ob-
tencién de recursos y financiamiento externos para estas actividades.

En las Facultades de Ciencias Agrarias y de Quimica e Inge-
nieria del Rosario, para el caso de las actividades de transferencia de
tecnologia, asistencia técnica y servicios técnicos, el financiamiento
provendra de los aportes de terceros, y se destinara un porcentaje a
determinar en cada caso, al personal que desarrolla la actividad, y
como minimo un 20% del ingreso total para la Universidad, luego de
descontados los gastos de estructura. La diferencia con la Facultad de
Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria es que en ésta se destinara
un porcentaje a determinar en cada caso al personal que desarrolla
la actividad, debiendo dejar una contribucién para la Facultad, cuyo
porcentaje se determinara en funcion de la actividad, independiente-
mente del porcentaje establecido para sede central.

En general, en cada afio académico se detalla un item presu-
puestario que contempla las erogaciones planificadas tanto para las
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acciones dentro de las lineas prioritarias de la Universidad como para
las fijadas por cada Facultad. De manera complementaria, se suman
fondos generados por las mismas acciones, como los que derivan de
capacitaciones, asesoramientos técnicos y servicios a terceros.

Sin perjuicio de ello, los drganos de gestion, centrales y especi-
ficos, generan ademads canales con instituciones publicas y privadas
para la obtencién de recursos externos adicionales.

En el cuadro siguiente se muestra, con los datos que surgen del
IAI, la evolucién historica del periodo 2011/2014 de los montos de
financiamiento propios de la institucién destinados a la realizacion de
estas actividades y al financiamiento que resulta de las capacitaciones,
asesoramientos técnicos y servicios a terceros de los distintos progra-
mas y proyectos existentes en cada Facultad.

Cuadro 27. Evoluciéon de montos de financiamiento propio de
actividades de extension

Ingresos
Ejecucion . |capacita-
o 5 Ejecucion | cion pro-
investiga- | % iy o %
Afio Ingresos Egresos cién sobre extension | fesional sobre

totales UCA [totales UCA s/recursos| y aseso-

s/recursos |egresos| X . egresos
ropios (*) propios ramle'nto
P técnico

(**)

2011 | 277.213.007 |266.661.461| 11.978.722 | 4,49 |4.310.046 | 2.461.404| 1,62

2012 | 316.938.453 |304.911.869 | 14.472.261 | 4,75 |4.699.499| 3.381.752 | 1,54

2013 | 384.348.201 | 370.706.241 | 18.173.709 | 4,90 | 5.728.332 | 2.929.156 | 1,55

2014 | 494.629.998 | 475.622.544 | 22.796.505 | 4,79 |6.484.588 | 4.371.055 | 1,36

2015 7.772.804

Fuente. Elaboracién propia con informacién del Informe de Autoevaluacion.
(*) Se tom¢ sobre los egresos totales

(**) Se tomd sobre los egresos totales, los ingresos por capacitacion y asesoramiento se
estiman estdn incorporados a los ingresos totales.
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En el Informe de Autoevaluacién, aunque no se presenta infor-
macion desagregada por Facultad, se indica que la obtencion de estos
fondos se debe a:

+ Programas de la Escuela de Negocios de la Facultad de Ciencias
Econdmicas;

« Transferencia de conocimientos de la Facultad de Derecho que re-
cibe aportes de la Universidad Poitiers, la International Academy
for the Study of the Jurisprudence of the Family, la Ecole de Ma-
nagement de Grenoble, y la Universidad Jean Moulin Lyon;

« Transferencia de investigaciones internacionales de la Facultad de
Artes y Ciencias Musicales, que ha recibido fondos de la Universi-
dad de Arte Orval (Pert1) y de los Arzobispados de Lima y Cusco
(Peru) y Cuenca (Ecuador);

« Programas de Capacitacion de la Facultad de Ciencias Fisicoma-
tematicas e Ingenieria que han recibido aportes de YPF, Techint,
Metrovias, Unilever, entre otros;

» Asesorfas técnicas del Centro de Radio y TV y los programas de
capacitacion de la Escuela de Gobierno, ambos de la Facultad de
Ciencias Sociales;

o Programas de Capacitacién y Asesoria de la Facultades de Cien-
cias Agrarias y de Quimica e Ingenieria del Rosario.

El incremento logrado en 2015 se debe al desarrollo de nuevas
consultorias y capacitaciones acordadas de forma reciente con orga-
nismos publicos y privados, principalmente por parte de la Escuela de
Negocios de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Del IAI (pag. 1087) surge que las fuentes de financiamiento para
estas actividades no sélo se encuentran garantizadas, sino que consti-
tuyen una fuente de ingreso complementaria para el desarrollo de las
funciones sustantivas de la Universidad.

Del andlisis del cuadro precedente (27), se observa un decreci-
miento en el porcentaje destinado para financiar la extensién en el
mismo periodo 2011-2014.
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Si bien existen varios factores, una de las condiciones de posibi-
lidad mas relevantes para su crecimiento y consolidacién a lo largo de
estos afios es la inversion en infraestructura, equipamiento y recursos
materiales que ha contribuido a la visibilizacién y fortalecimiento ins-
titucional de esta funcion.

En este sentido se destacan la creacion del Edificio 4 del Campus
Rosario destinado a laboratorios y a una Planta Piloto; el manteni-
miento y actualizacién de los laboratorios de las Facultades de Cien-
cias Agrarias y de Fisicomatematicas e Ingenieria; y la creacién de
laboratorios con equipamiento de primer nivel en el drea de Ciencias
Meédicas (BIOMED).
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VII. BIBLIOTECAS Y EDITORIAL

Politica de bibliotecas

Todas las areas de bibliotecas han sido agrupadas en un Sistema de
Bibliotecas que depende del Vicerrectorado de Asuntos Académicos e
Institucionales. La decisiéon de conformar esta estructura responde a
lo previsto en el Proyecto Institucional (2011-2016) como una de las
lineas a desarrollar y en el que también se considerd la creacién de un
Comité de Bibliotecas, el que fue aprobado en mayo de 2015.

El Sistema de Bibliotecas se estructura bajo la érbita de una Di-
reccion General. Sus funciones se encuentran definidas en el organi-
grama institucional, el que comprende todas las sedes; su organiza-
cién se observa consolidada y articulada en el espiritu y estructura de
la Universidad. A través de diversos canales de interaccion, han logra-
do un desarrollo armoénico e integral que convirtié a cada biblioteca
en un componente central de la vida académica. En este sentido han
acordado politicas y acciones tendientes al fortalecimiento de cada bi-
blioteca. Asimismo han logrado una mayor apertura y visualizaciéon
hacia la comunidad académica, extendida al ambito local y regional
donde se encuentran ubicadas las distintas sedes.

Organizacion y gestion

La UCA posee en total 7 bibliotecas: cuatro centrales, una en cada una
de las sedes (Buenos Aires, Rosario, Parana y Mendoza) y tres depar-
tamentales: Facultades de Derecho Canénico, de Teologia y de Cien-
cias Agrarias; esta ultima sera integrada a la sede central a comienzos
de 2017. (IAL pags. 117-119).

Durante los procesos de acreditacion de carreras, las bibliotecas
también fueron evaluadas positivamente (Resoluciones de acredita-
€ién 2013-2015, publicado en la web de CONEAU).
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La Biblioteca Central “San Benito Abad” de la sede Buenos Aires
es la de mayor importancia tanto en lo referido al fondo bibliografico
como a las funciones que cumple. Le sigue en importancia la de la sede
Rosario, que posee una ubicacion estratégica y distintiva en el Campus
y fue inaugurada en el afio 2008. Ha sido conformada por la integracion
de las colecciones de las tres Facultades entre los aflos 2003 y 2005.

La Biblioteca de la sede Mendoza posee un edificio inaugurado
en el afio 2014 y su espiritu y filosofia de trabajo responde al que di-
tunde el propio Sistema integral de Bibliotecas.

Por tltimo, la sede Parana se encuentra en pleno proceso de tran-
sicién y crecimiento edilicio, préxima a inaugurarse. Dispone en su
acervo las colecciones de las Facultades de Derecho y de Ciencias So-
ciales integradas en el afio 2005.

Todas las bibliotecas estan abiertas a la sociedad y brindan servi-
cios variados y acordes con las demandas.

Las bibliotecas departamentales se ubican en las sedes de las res-
pectivas instituciones de las que dependen: 1) Facultad de Derecho
Canonico: funciona en un espacio reducido, acorde con la comunidad
ala que sirve. Posee una coleccién muy relevante en cuanto a especia-
lizacién para estudios de posgrado; 2) Facultad de Teologia: funciona
en un espacio también reducido y posee una coleccién muy relevante
y especializada para el desarrollo de estudios de grado y posgrado.
Se destaca por la disposicién de material valioso por su antigiiedad y
especializacion, de relevancia y reconocimiento en esta disciplina; 3)
Facultad de Ciencias Agrarias: actualmente posee un amplio espacio
reestructurado en el aflo 2007. Su coleccién se considera adecuada y
relevante para los requerimientos de las carreras de pregrado y grado.

El Instituto de Bioética y el Instituto de Investigacién Musicold-
gica “Carlos Vega” de la Facultad de Ciencias y Artes Musicales poseen
colecciones especializadas. Este ultimo ha sido provisto por las valio-
sas donaciones de archivos personales y el aporte de colecciones de
personalidades relevantes de la musica académica argentina.
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Organizacion administrativa y recursos humanos

La estructura de cada Biblioteca varia segun la sede y Facultades, que
determinan ademas las tareas realizadas y el personal necesario para
cubrirlas. Seguin estos criterios, se ha observado que esta es adecuada
en casi todos los casos, segun lo relevado durante la visita.

Las bibliotecas son conducidas por un Director, quien trabaja
conjuntamente con responsables de drea, entre los que se encuentran
bibliotecarios, profesionales de distintas disciplinas, informaticos y
personal administrativo distribuidos segtin lo indica el siguiente
cuadro:

Cuadro 28. Recurso humano afectado a bibliotecas

Sede Director | Bibliotecarios | Administrativos FrEniy Total
pasantes
Buenos Aires 1 10 14 3 28
Rosario 1 5 2 3 1
Parana 1 2 o o 3
Mendoza 1 1 o o 2
Fac. Teologia 1 2 2 o 5
Fac. Derecho
. 1 o o o 1
Canénico
Fac. Cs 1 ) o 5
Agrarias** 4
Totales 6 21 18 8 54

** Se encuentra a cargo interinamente de un profesional proveniente de la Biblioteca
Central, ya que se trasladaran los fondos y el personal a la sede Puerto Madero.

Fuentes: ficha SIEMI, pto 3.1 e IAI, pags. 1132-1135.
Como se observa, existen diferencias en cuanto a las estructu-

ras administrativas y cantidad de agentes en cada unidad. En algunos
casos depende del tamaiio de cada sede, y en otros del organigrama
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planteado en las unidades académicas donde se determina el personal
para biblioteca.

La division de tareas y de sectores es usual en estos ambitos, los
cuales se encuentran bien delimitados en todas las bibliotecas, salvo
excepciones por la falta de recursos humanos. Durante la visita del
CPE se ha observado que la Biblioteca Central de la sede Buenos Ai-
res, por sus actividades de supervisiéon, mantenimiento del sistema
integrado de gestién y repositorio, dispone de un plantel adecuado al
tamafo de su estructura. En un futuro y en funcién del crecimiento
y de mayores responsabilidades que se pudieran asumir, seria conve-
niente incorporar mas personal, como también en las sedes que asi lo
requieran.

El Sistema de Bibliotecas define cada aflo un programa de capa-
citacién con el objetivo de asegurar la formacién continua y actualiza-
ci6on profesional del personal de todas las bibliotecas. Este programa
cumple con la recomendacion realizada en el Informe de EE del afio
2004. En la enumeracién se observa que, ademas de la reunién anual
del SIBUCA, todo el personal asiste a cursos, congresos, jornadas y
encuentros académicos similares, en forma regular.

Infraestructura edilicia y equipamiento informatico

Una de las fortalezas manifestadas en el IAI y durante las entrevistas
realizadas con el personal de biblioteca, es la centralidad que se le ha
otorgado al disefio y al desarrollo edilicio de los espacios destinados
para las distintas bibliotecas de la Universidad. En el Plan Maestro de
Infraestructura, estos ambitos arquitecténicos han sido delimitados
considerando criterios especificos del disefo, lo cual ha determinado
espacios funcionales que disponen todas las bibliotecas de la Univer-
sidad.

En este aspecto se observa que el déficit edilicio seiialado para
la sede Parand asi como en la Biblioteca de la Facultad de Teologia, se
encuentra en vias de mejora y ejecucion.
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Respecto del equipamiento informatico, también resulta adecua-
do y suficiente a los fines de los servicios y actividades realizadas en
la actualidad. En lo que refiere al servicio de conectividad, es factible
de calificarse entre muy bueno y excelente segiin cada biblioteca, sin
embargo se sugiere alentar la mejora en la sede Parana teniendo a la
vista la ampliacion de las instalaciones.

Se seflalan como logros el desarrollo edilicio en el marco del Plan
Maestro de Infraestructura y la creaciéon del repositorio institucional
que agrupa la produccién intelectual de toda la Universidad (IAI,
pags. 1117, 1120). A ellos se pueden agregar la actualizacion del equi-
pamiento informético, el plan de capacitacion continua del personal y
el plan general de conservacion de colecciones.

Servicios

Se ha verificado el registro de un nimero apropiado y diversificado
de servicios, préstamos en todas sus modalidades, autopréstamo en
Rosario, reservas, consultas telefénicas —incluso mensajeria de texto
telefénico-, servicios de hemeroteca, salas de lectura parlante y silen-
ciosa, gabinetes de estudio, espacios de uso multiple e individual, ser-
vicio de referencia tradicional y virtual, acceso al catdlogo unificado
Anima, acceso a bases de datos suscriptas por la Universidad y obte-
nidas como nodo a través del MinCyT dentro y fuera de los Campus
o Facultades, acceso a texto completo de revistas y libros electrénicos,
obtencion de documentos no disponibles en las colecciones de las bi-
bliotecas, Internet wi-fi, pdgina web, repositorio institucional, interac-
cién en redes sociales y actividades de formacién de usuarios.

Cada Biblioteca ha dictado un reglamento propio de préstamos
contemplando las necesidades de los usuarios y la coleccion.

En lo referente a la alfabetizacion informacional se destaca el dic-
tado permanente de cursos de capacitacién cuyo objetivo es promover
el uso responsable, critico y auténomo de la informacién brindando
herramientas para aprender, enseflar e investigar. Permite mejorar y
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optimizar el acceso a los recursos de informacién y formacién dispo-
nibles en el sistema o remotos de la web. Estd organizado en niveles
acordes a las necesidades de los grupos, desde un estadio inicial y basi-
co hasta avanzados y especializados. Se dictan en todas las sedes a car-
go del personal de las bibliotecas. Su relevancia y resultados es posible
evaluarlos si se consideran las 250 actividades con mas de 2.600 asis-
tentes desarrolladas en el aflo 2014 (IAI, pags. 1152-1153). Este amplio
desarrollo en el drea de capacitaciéon fue impulsado por las recomen-
daciones realizadas en la evaluacién externa anterior, por lo cual es
recomendable seguir manteniéndolo como politica permanente.

A partir del aflo 2007 se implemento un Sistema de Gestién de
la Calidad con estandares internacionales que actta a través de un
Comité y un Responsable que coordinan y supervisan regularmente
todas las actividades en cada biblioteca (IAL, pags. 1135 y 1139). En
2013, en la Biblioteca Central de la sede Buenos Aires se realizé un
estudio basado en la satisfaccion de los usuarios que permitié elaborar
un plan de trabajo con vistas a la mejora de los servicios.

Como consecuencia de las acciones aplicadas, se observa en los
4 claustros relevados el alto grado de satisfaccion con los servicios —
superior al 80%- y de uso y conocimiento de las bibliotecas (para casi
todas superior al 90%) (IAI, pags. 1154-1157).

Es dable esperar que a corto plazo se pueda certificar la calidad
alcanzada a través de las Normas ISO de uso corriente.

Todas las bibliotecas participan en diversas redes tematicas y
proyectos de colaboraciéon de reconocida trayectoria, de alcance na-
cional, regional e internacional. Se destacan la Red Latinoamericana
de Informacién Teoldgica RLIT, la de Universidades Catolicas y de
Orientacién Catélica UCOC, Apertura (Buenos Aires), Red Andina
de Bibliotecas de Universidades Privadas RADBU y Red de Bibliotecas
Especializadas en Ciencias Sociales y Econdmicas, BER Rosario. La
participacion permite no sdlo el intercambio de bibliografia sino tam-
bién la suscripcién y compras consorciadas a recursos electrénicos.
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En materia de procesamiento técnico se utilizan herramientas de
valor reconocido a nivel internacional y de uso comun por institucio-
nes de ensefianza similares. El software que se utiliza es el Symphony
y sus modulos de catalogacion, circulacidn, seriadas, solicitudes y el
catdlogo en linea. Tiene dos administradores, uno bibliotecario y otro
informatico. La Biblioteca Central de Buenos Aires gestiona la compra
de material bibliografico a través del médulo Adquisiciones de dicho
sistema. El proceso de implementacion se realiz6 de manera gradual
y por etapas, restando atn incorporar una pequefia parte de algunas
bibliotecas.

El catdlogo en linea Anima unifica los fondos de todas las bi-
bliotecas del sistema que se encuentran automatizadas en su totalidad,
excepto una parte de los fondos de la Facultad de Derecho Candnico.
De facil acceso a través de la web del sistema, presenta una interfaz
amigable. La busqueda resulta simple y permite la presentacién de los
registros en distintos formatos. También permite acotar los resultados
con filtros relacionados a través de diversas variables.

Mencién especial merece la implementacién en el afio 2013 del
servicio de Descubrimiento, “Discovery” de Ebsco. Es una herramien-
ta que busca en varios recursos electrénicos al mismo tiempo y pre-
senta los resultados en una interfaz sencilla y de facil configuracion
para llegar a los resultados deseados. Esta herramienta es accesible
s6lo para usuarios registrados.

Se observé que en algunos casos los registros no indican la dispo-
nibilidad de los textos completos en la Biblioteca Digital o no resulta
visible en el formato de informacién de ejemplar. Seria recomendable
apuntar en el futuro a una mejor interrelacion, con el objeto de facili-
tar la recuperacion inmediata de los items del repositorio a través del
OPAC.

Por ultimo, se sefiala la existencia de distintas guias sobre la bi-
blioteca, las bases de datos, difusién de novedades bibliogréficas, etc.,
que se presentan impresas y también accesibles en la pagina web.
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Colecciones, desarrollo, presupuesto y politica de
adquisiciones

El fondo bibliografico del conjunto de bibliotecas del sistema en
el 2014 se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 29. Fondo bibliogréfico del conjunto de bibliotecas. Afio 2014

Libros Revistas
Biblioteca
Titulos | Ejemplares | Titulos | Suscrip.
Biblioteca Central - Sede Buenos
Aires 119.934 187.731 3.105 22
Biblioteca Central - Sede
Mendoza 16.244 22.274 185 20
Biblioteca Central - Sede Parana 5.318 8.668 151 o
Biblioteca Central - Sede Rosario | 22.604 44.507 220 80
Facultad de Ciencias Agrarias 6.912 12.269 1.767 2
Facultad de Derecho Canénico 2.002 2.866 72 o
Facultad de Teologia 31.719 35.432 620 252
Totales 204.733 313.747 6.120 376

Fuente: Ficha SIEMI, pto 4.1 y IAL pag. 1125 ajustados.

También poseen suscripciones a libros electrénicos no contabili-
zados en el cuadro.

Se observa que la distribucion de titulos de libros, revistas y sus-
cripciones en cada biblioteca guarda estrecha relacién con el volumen
de usuarios de cada sede.

El grado de satisfaccién de la coleccién respecto de las deman-
das oscila entre un 80% y 95% en todas las sedes. Este alto nivel de
satisfaccion se explica por la politica de desarrollo de colecciones
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llevada a cabo desde hace tiempo y por la atencidn prestada a la exis-
tencia de la mayor parte de la bibliografia obligatoria del curriculo
de estudio.

Merecen sefalarse también varias colecciones especializadas ob-
tenidas por donacidn, de especial interés para la investigacion y de
intensa consulta por usuarios externos.

La mencionada politica estd definida en el documento aproba-
do en el Acta N° 1027-2015 del Consejo Superior (IAI, Anexo docu-
mental, punto 2). Esta reglamentacién brinda un marco normativo
detallado para todos los aspectos de esta tarea, desde la adquisicién
hasta el expurgo, pasando por definiciones concretas sobre objetivos,
donaciones y canje. Lo pautado resulta adecuado y cumple estandares
internacionales (IAL, pags. 1141-1144).

Cada biblioteca define y gestiona un presupuesto anual que
contempla la adquisicién de material bibliografico, suscripciones a
bases de datos individuales para la sede o Facultad y suscripciones
a revistas impresas y electronicas. La Biblioteca Central de la sede
Buenos Aires asegura la suscripcién a las bases de datos generales
para todo el sistema. El procedimiento y el circuito estan explicita-
dos con claridad (TAL péags. 1142-1144). En cuanto a la ejecucion del
presupuesto, se observa un excelente grado de inversién y cumpli-
miento de las metas previstas, aunque ademas, pueden recibir apo-
yos econémicos extraordinarios segun las necesidades. Este aspecto
de incremento presupuestario responde a la recomendacion expre-
sada en la anterior EE.

Usuarios

Se presenta a continuacion un cuadro que resume los usuarios concu-
rrentes a las bibliotecas durante el afio 2014.
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Cuadro 30. Cantidad de usuarios por biblioteca. Afio 2014

Biblioteca | Alumnos | Docentes | Investigadores | Graduados | Otros | Total
Central - Sede
Buenos Aires | 3355 886 87 574 590 |15.992
Central - Sede
Mendoza 1.174 109 11 131 20 | 1.445
Central - Sede
Parani 2.095 115 9 535 38 | 2792
Central - Sede
Rosario 3.531 247 6 527 79 | 4390
Facultad
de Ciencias 825 68 1 20 3 917
Agrarias
Facultad de
Derecho 29 10 o 2 1 42
Canénico
Facultad de
Teologia 473 4 12 3 9 538
Totales 21.982 1.476 126 1.792 730 |26.106

Fuente: Ficha SIEMI, pto 6.1; IAI, pags. 1147-1150.

Respecto de la cantidad y tipo de usuarios se comprueba que la
mayoria son alumnos (84%), seguidos por graduados (7%), docentes
(5%) y externos a la institucién (2%). Un analisis detallado sobre la
proporcion de los distintos usuarios en relacién con los totales regis-
trados de la Universidad se ilustra en el IAI (pag. 1150). Cabe destacar
la vinculacién que los graduados siguen manteniendo con las biblio-
tecas, en particular en las sedes provinciales, una vez finalizada su vida
académica.

Respecto de la utilizacion de servicios, se presentan en el siguien-

te cuadro.
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La politica de seleccién negativa adoptada por las bibliotecas

tiene en cuenta criterios de espacio, deterioro, calidad, duplicacién y

actualidad.

Cuadro 31. Usuarios de los servicios de biblioteca. Afio 2014

Préstamos Servicio de referencia Totales
T Acceso a
Biblioteca .
estanterias
Domicilio Zelksas Tradicional | Virtual
lectura
Buenos
Aires 91.554 | 132.000 1.703 1.202 73.106 299.565
Mendoza | 3.442 9.500 34 s/d 2.644 15.620
Parana 13.662 9.760 675 760 17.768 42.625
Rosario 58.475 122.688 161 1.726 51.120 234.170
Fac.
Ciencias
Agrarias 7.123 61.403 14 165 6.422 75.127
Fac.
Derecho
Canénico 1.761 2.409 991 817 s/d 5.978
Fac.
Teologia 8.636 8.800 s/d 60 6.600 24.096
Totales 184.653 | 346.560 3.578 4.730 157.660 697.181

Fuente: Ficha SIEMI, pto 7.1; IAI, pags. 1147-1150.

Respecto del uso de los recursos electronicos suscriptos por el

Sistema:
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Cuadro 32. Uso de recursos electrénicos.

Tipo EBSCO | JSTOR | Elsevier | Psycarticles | Totales
Blsquedas en linea | 1.017.848 | 5.118 374 466 1.023.806
Acceso a texto
completo 22.677 9.139 80 409 32,305
Totales 1.040.525 | 14.257 454 875 1.056.111

Fuente: IAI pags. 1164-1165.

El analisis de estos datos (IAI, pag. 1165) permite inferir que:

1. Més de la mitad de las solicitudes se concentra en el acceso a colec-
ciones de estanteria abierta y en préstamos a domicilio. Siguen en
orden el uso de las salas de lectura y del servicio de referencia.

2. Los préstamos de libros alcanzan al 92% del total. En promedio cada
usuario solicita al afio 7,59 préstamos.

3. Respecto de los préstamos interbibliotecarios, el 51% se realiza con
otras bibliotecas del pais. Le siguen los préstamos dentro del siste-
ma y otras bibliotecas internacionales.

4. En cuanto a los recursos electrénicos se destaca el intenso uso de
busquedas en linea correspondientes a EBSCO. La razdn esta dada
por la gran variedad de areas disciplinares cubiertas coincidentes
con la oferta académica.

Biblioteca digital

El repositorio institucional fue implementado por el Sistema de Bi-
bliotecas y aprobado por el Rector en el aflo 2011. Su pronta imple-
mentacion da cuenta de la adhesion a la filosofia de acceso abierto y
alli se aloja la produccion intelectual de todas las unidades y depen-
dencias. La administracién se realiza de manera centralizada desde la
Biblioteca Central Sede Buenos Aires (IAL, pag. 1120).

El trabajo es mediado por la Biblioteca en cada sede y Facultad;
éstas determinan qué documentos ingresan al repositorio. Los autores
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deben autorizar su publicacion mediante formularios disponibles en
la intranet, en los cuales ademas se puede definir embargos.

El repositorio estd desarrollado sobre el software libre Greensto-
ne. Se organiza en colecciones por tipo de material y se pueden reali-
zar bsquedas tanto en todo el repositorio como en cada uno de éstas.
El buscador, de interfaz amigable y sencilla, permite delimitar y acotar
los resultados con distintas variables. Los documentos se descargan en
formato pdf y en cada objeto se coloca la cita bibliografica, palabras
clave, resumen y portada. Se puede compartir el material recuperado
a través de redes sociales, aplicaciones y gestores de correo electrénico
(IAI pag. 1120, web del repositorio).

A la fecha cuenta con mas de 4.500 documentos, de los cuales
aproximadamente el 50% son articulos de revistas, siguiendo en orden
decreciente ponencias, trabajos de investigacion, tesis, contribuciones
y libros (sitio web de la biblioteca de la UCA).

Se observa que no utilizan licencias de tipo Creative Commons
sino que los pdf se protegen con contrasefias. Tampoco se evidencian
en la web las métricas habituales. Figura entre las bases de acceso
abierto del MINCYT, pero atn no integra el Sistema Nacional de Re-
positorios Digitales, SNRD. Por otra parte. en algunos casos los regis-
tros del catdlogo en linea no indican la disponibilidad de los textos
completos en la Biblioteca Digital o no resulta visible en el formato de
informacion de ejemplar.

Se sefnala como fortaleza que se ha constituido en una asidua
fuente de consulta, con la colaboracién activa de los sectores invo-
lucrados, que permite desarrollar y ampliar de forma constante sus
prestaciones y servicios, respetando las premisas y condiciones de ex-
clusividad y publicacién que le son propias (IAI, pag. 1128).

Seria recomendable, en el futuro, orientar el esfuerzo a mejorar
la interrelacion con el OPAC, con el objeto de facilitar la recupera-
cién inmediata de los items del repositorio. Podria incluir también
fortalecer acciones de concientizacion en la comunidad de la UCA
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sobre la importancia del depdsito en el repositorio. Por ultimo seria
deseable que se formalice la adhesion al SNRD para otorgarle mayor
visibilidad.

Actividad editorial y politica de publicaciones

La Universidad cuenta con dos editoriales propias: EDUCA, depen-
diente del Vicerrectorado de Asuntos Académicos y Asuntos Insti-
tucionales y El Derecho, de la Facultad de Derecho de la sede Bue-
nos Aires. Ambas editoriales surgieron como respuesta al aumento
de la oferta académica y de la matricula, para satisfacer la necesidad
de prestar servicios de soporte académico a la comunidad (IAI, pag.
1167).

EDUCA tiene por objetivo publicar tesis y libros académicos
de uso y demanda en las catedras y por los alumnos, en todas las
areas disciplinarias de la Universidad. El Derecho produce mate-
rial de tematica juridica, con una amplia variedad de publicaciones
y alcance.

Atendiendo a las lineas de accién definidas en el Proyecto Insti-
tucional 2011-2016, en 2013 se redisefiaron las estructuras organiza-
cionales y procedimientos de ambas editoriales a fin de cumplir con
la mision inherente a cada una de ellas. Los procedimientos, en todas
sus etapas, son claros y precisos. Se comercializan en puntos propios
en las sedes, asi como también a través de consignaciones y distri-
buciones a librerias (IAI, pag. 1167-1168). Poseen una web propia
que presenta varios aspectos que seria conveniente mejorar respecto
a informacién relevante como el titulo, la busqueda y recuperacion,
compra en linea, etc.

Se localizaron mas de 500 titulos de libros en papel y electro-
nicos que cumplen con los objetivos propuestos; sélo una parte de
esa produccion se halla en la Biblioteca Digital (web). Adhiriendo a
la filosofia adoptada por la Universidad seria conveniente ampliar su
inclusién para una mayor visibilidad.
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Capitulo aparte merece la publicacién de revistas: 28 titulos
abiertos y 3 cerrados relevados durante la visita, en todas las discipli-
nas del conocimiento, con periodicidad predominante de publicacio-
nes semestrales y anuales. La mayoria surgieron a partir de la década
de 1990 y son comercializadas. Un 75% cuenta con referato y son in-
dexadas por repertorios asi como en bases de datos de texto comple-
to de reconocido alcance internacional. Sélo 3 de ellas conforman el
Ntcleo Bésico de Revistas Argentinas, por lo cual seria recomendable
que se amplie el nimero. Cuatro se publican en formato electrénico.
A estas fortalezas se le puede sumar la disponibilidad en el repositorio,
aun cuando no sea la coleccién completa, aspecto que seria deseable
cumplir a mediano plazo.

Respecto de la Editorial El Derecho, ha realizado mas de 50.000
publicaciones desde sus inicios en 1961. Desde 2005 han puesto un
fuerte acento en las ediciones digitales, que les otorga una amplia lle-
gada a los destinatarios especificos. Como ejemplo, el boletin El de-
recho universitario, llega a unos 7.000 suscriptores de todo el pais y
ambitos desde universitarios hasta particulares. Con la distribucion
gratuita a los alumnos se busca la fidelizacién al producto.

Posee 8 diarios divididos por especialidad y 3 revistas: Dere-
cho Penal, de Familia, Trabajo y Seguridad Social. Esta tltima es la
de mayor demanda. En el afio en curso han orientado sus contenidos
al profesional en ejercicio. Por ultimo, cabe sefialar que mediante un
convenio con Vilex, editorial juridica con sede en Espaiia, se reciben
publicaciones y claves de acceso para las bibliotecas centrales.

Con los aspectos seiialados se puede concluir que la actividad
editorial es un fuerte componente de la Universidad que se debe
seguir fortaleciendo y a la cual se podrian aplicar algunas mejoras
tendientes a brindar mayor visibilidad y presencia en el publico
lector.

PonTiFicia UNIVERSIDAD CATGLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los Buenos AiRes” 143






VIIl. EDUCACION A DISTANCIA

Introduccion

El abordaje de la evaluacion del Sistema de Educacién a Distancia
(EaD) de la UCA requiere en primer lugar hacer una distincién fun-
damental. Si bien la Universidad estd desarrollando ultimamente un
ambicioso programa de educacién no presencial o bimodal, como
complemento y apoyo de la modalidad presencial y como Programa
de Formacién Docente, de acuerdo con la normativa legal vigente al
momento de su Evaluacion Externa'’, la iinica oferta que responde a la
tipificacion de EaD, es la carrera de Bibliotecologia, que se dicta desde
la sede Parana, desde hace unos 20 afios.

De manera que en este informe se analizard por una parte, la sus-
tentabilidad del proceso de transformacién de las practicas universita-
rias presenciales que incluyen el entorno virtual para complementar su
ensefanza, focalizando, por otra parte, mas especificamente en las poli-
ticas, organizacion, estructura y resultados de las practicas de enseflanza
de la carrera a distancia Bibliotecologia en el marco de la sede Parana.

Politica institucional de EaD

El Proyecto Institucional 2011-2016 senala que “..es indispensa-
ble incorporar nuevos aportes cientificos sobre el aprendizaje de los
alumnos y un adecuado soporte tecnoldgico en las aulas” (PI, pag.
10); y en relacién con la formacién de los docentes, que “En orden a
propiciar la incorporacién de nuevas tecnologias como soporte parala
trasmision del conocimiento, serd necesario iniciar acciones urgentes
y graduales de capacitacion docente” (PI, pag. 12).

17 Resolucion ME 1717/2004, Disposicion DNGU 01/2012, DOCUS-DNGU N°
4/2015.
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Estas formulaciones y la necesidad de adecuacion a los marcos re-
gulatorios vigentes en ese momento, que obligan a que la Universidad
desarrolle una estructura organizacional y una normativa especifica
que acompaiie y sostenga a estos nuevos modos de realizar actividades
educativas, se concretaron en tres decisiones relevantes que tomaron
sus autoridades: a) dejar de usar la plataforma de IBM para e-learning
y desarrollar un entorno digital propio para la gestién académica y la
enseflanza basado en Moodle: el Campus-EVA; b) formalizar el proce-
so de innovacién académica en un programa institucional: el PROED
y ¢) capacitar a docentes para fortalecer el uso del Entorno Virtual
de Aprendizaje (EVA) como complemento de la ensefianza presencial
y/o disefar cursos/carreras a distancia.

Por ello, si bien el proceso de mediatizacion de la ensefianza de la
UCA comienza 20 afos atras, al ofrecer la carrera de Bibliotecologia
a distancia en la sede Parani, las innovaciones son incipientes, pues
el desarrollo tecnolédgico propio se inicia en 2012 y la aprobacion del
PROED se concreta a mediados del 2015.

La reglamentacién delimita un diseflo comun para la presenta-
cién y organizacion del aula virtual, que no necesariamente se cumple
en las aulas observadas, por lo que habria que evitar que se corra el
riesgo de un uso superficial del EVA, que su cumplimiento sea formal
y aparente, o fortuito.

Estructura y organizacion

La educacién a distancia en la UCA depende del Vicerrectorado de
Asuntos Académicos e Institucionales; el PROED esta destinado al
desarrollo de la formacién a distancia; ha sido aprobado por Acta N°
1027 del Consejo Superior, con fecha 8 de mayo del 2015.

Para el desarrollo de las funciones establecidas en el Programa
se previeron dos instancias diferenciadas: una Direccién Académica
y una Coordinacién Administrativa-Tecnolégica. No obstante, las ac-
ciones de promocidn, asesoramiento, evaluacion y capacitacion que-
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daron bajo la responsabilidad de la Coordinacion de Innovacién (antes
Coordinaciéon Administrativa-Tecnoldgica) debido a que la Direccién
Académica quedd vacante. A su vez, la evaluacion de los proyectos
presentados qued6 a cargo del Consejo Pedagogico. Actualmente se
cuenta con un delegado en varias unidades académicas, que cumple
las funciones y tareas de coordinacién tecnoldgica y administrativa y
fundamentalmente de asesoramiento para los docentes de la Facultad.
En este marco, se han organizado y aprobado todos los procedimien-
tos, circuitos e instrumentos necesarios para la administracion de las
aulas virtuales EVA.

Infraestructura

El soporte tecnoldgico de las transformaciones consiste en el entor-
no digital propio producido en el 2010, que se desarrollé como un
Ambiente Educativo Virtual. Es un sistema de gestién de cursos de
libre acceso (Open Source) a partir de Moodle 2.6, denominado En-
torno Virtual de Aprendizaje (EVA). Dicho software se ensambla con
el Campus virtual, articuldndose todos los procesos de gestion del es-
tudiante y con el sistema académico del equipo AS 400, entre otros
sistemas informaticos que desarroll e incorpord el Area de Sistemas
para consolidar la virtualizacién de los procesos de la Universidad. En
todos los Campus de la Universidad (Puerto Madero, Rosario, Men-
doza y Parand) se cuenta con un total de 15 laboratorios dotados con
PC’s con software de sistema operativo y especificos para las diferentes
materias que se implementan (IAI, pag. 297).

La UCA tiene en 2015 asignadas 1.587 aulas virtuales —en 2012
tenian 115 y en 2014 789- gestionadas por los docentes como uso
complementario de las actividades presenciales. Este crecimiento ha
sido promovido por los responsables del PROED.

PonTiFiciA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los Buenos AiRes” 147



Programas, proyectos, equipos

Ademas de la carrera de Bibliotecologia en la sede Parand, los princi-
pales proyectos de aplicacién de la virtualidad en la UCA se corres-
ponden con las practicas de adopcién del EVA como complemento de
la ensefianza presencial, la formacion de los ingresantes y la formacion
docente.

Es para destacar el Programa de Ingreso a Distancia (PIAD) des-
tinado a los estudiantes del dltimo afio y egresados de hasta dos aflos
de los colegios adheridos al Programa de Integracion Universidad-Es-
cuela Secundaria (PRIUNES). Este programa les ofrece la posibilidad
de realizar el curso de ingreso en un entorno virtual de aprendizaje, en
una modalidad semipresencial.

En cuanto a la formacion docente, los datos consignados en el
IAI confirman la concrecién de lo proyectado para el primer afo del
PROED. En el afio 2015 se dictaron en el EVA 3 seminarios de posgra-
do: a) Curso de formacion docente en administracion de plataformas;
b) Curso de formacion docente en generacion de contenidos y disefio
de materiales didacticos para la educacion virtual; ¢) Curso de for-
macioén docente en estrategias tutoriales en la educacion virtual. Esta
linea de formacion se complet6 con el dictado de cursos de capacita-
cién destinados a la constitucion de los equipos de EaD en las unida-
des académicas y con la seleccién de docentes para el area. Durante
el 2016 se siguid trabajando en el dictado de cursos de capacitacién a
docentes con variados alcances.

Los cursos ofrecidos para la formacién de los docentes se compo-
nen de varios materiales que buscan ayudar a los profesores cursantes
a apropiarse de las posibilidades que ofrece la plataforma Moodle so-
bre la que se disenio EVA.

La formacion para el ejercicio de la docencia en entornos virtua-
les es clave, y asi lo ha entendido la UCA al sostener una politica de ca-
pacitacién para la innovacién educativa en el EVA. No obstante, seria
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conveniente que se incorporen en ella, las cuestiones didactico-comu-
nicativas sustantivas, usando el estudio de casos u otras metodologias
que permiten el andlisis critico de buenas practicas en torno a la inte-
gracion de actividades presenciales y virtuales.

La carrera a distancia en el marco de la oferta
académica de la sede

Parana es una sede de la UCA fundada en 1963, que en el aio 2010
remodela el edificio, e integra en una sola Facultad (Teresa De Avila),
las carreras que venia ofreciendo en diferentes espacios.

Esta integracion se transformé en un gran desafio en la medida
que, si bien todas las carreras pertenecen al campo de las Humani-
dades, sus tramas se construyeron por tradiciones cientificas que las
diferencian. Esto qued¢ explicitado en su Proyecto Institucional como
un verdadero desafio general para la Universidad (PI, pag. 8).

Esta Facultad estd siendo parte del proceso de mejora tecno-
logica previsto en su PI. En este marco se adquirié equipamiento
adecuado para dotarla de la infraestructura imprescindible para la
gestion académica. En el afio 2015 el nuevo edificio contaba con 12
aulas equipadas con canones conectados a computadoras, ademas
de 2 canones moviles; la biblioteca totalmente equipada, aula magna
escalonada con 130 butacas de capacidad y con sistema de audio,
video e iluminacién computarizada; un laboratorio informatico con
26 computadoras e impresoras que se encuentran al servicio de los
estudiantes y docentes (IAI, pags.135-6). Los datos actualizados in-
dican que la Facultad dispone en el laboratorio de 75 computadoras
personales y que tendrd en el 2017, pantallas interactivas para incluir
en las aulas.

Asimismo, la Facultad cuenta con un técnico informatico que
trabaja en conjunto con el drea de Sistemas de la sede central y con el
Coordinador de Innovacién Académica.
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Ensefianza de la carrera de pregrado
Bibliotecologia a distancia

La carrera de Bibliotecologia a distancia fue ofrecida a fines de los
‘80 como carrera presencial y luego, durante la década de los aios 90,
mediante educacion a distancia.

En el afo 2010, la Directora del Departamento de Humanida-
des elabora un nuevo plan de estudio de Bibliotecologia a distancia,
en conjunto con un grupo de docentes de esta carrera. La propuesta
curricular fue aprobada por el Consejo Superior —acta N° 1008/12-,
y presentada ante el Ministerio de Educacion para el otorgamiento de
reconocimiento oficial y validez nacional del titulo de pregrado Bi-
bliotecologia (modalidad a distancia). En setiembre del afio 2014 fi-
nalmente se le otorga por 6 afos, mediante la Resolucion N° 1494/14.

En el afo 2015 se realizé la migracién de las aulas virtuales que
estaban utilizando una version previa de la plataforma abierta Moodle
en esa sede, al desarrollo del nuevo EVA. Actualmente se cuenta con
un servidor web (HP Dc7900) para uso de la plataforma Moodle en la
carrera de Bibliotecologia (IAI, pag. 137).

La carrera tiene una carga horaria total de 1.708 horas, distribui-
das en 3 afos, con materias anuales que oscilan desde 48 a 72 0 a 96
horas asignadas de duracién total, salvo 2 asignaturas semestrales del
ultimo afio cuya carga horaria es de 24 horas.

En cuanto a la organizacién de la carrera a distancia, la UCA ha
establecido claramente una dindmica que permite el crecimiento de
iniciativas de las Facultades con el aval central del PROED y de la Se-
cretaria Académica que las regula, ajustindose a la normativa interna
y a la vigente del Ministerio de Educacién. La reglamentacién de la
UCA aprobada en el 2015 para la creacion de carreras a distancia ha
fijado los roles, las funciones y tareas que considera necesarias, pero
aun en la carrera de Bibliotecologia a distancia no se han ocupado

todos los puestos contemplados.
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Al Director de Carrera lo define como la “Persona encargada del
diseno de los cursos y de la revisiéon de contenidos académicos con el
fin de verificar que se cifian a los parametros de la Universidad”. Estas
funciones actualmente las tiene asignadas la Directora del Departa-
mento de Humanidades. Por otro lado, la reglamentacién sefiala como
dos roles diferenciados el de docente/tutor del aula virtual y docentes
contenidistas, pero hay un solo docente por materia. En cuanto al do-
cente disefiador es un rol indispensable que estd ausente en la carrera.

Por otra parte, el lugar de residencia de estudiantes ingresantes
2014 evidencia que esa matricula estd localizada en ciudades/pueblos
de la region Centro y Litoral:

Cuadro 33. Lugar de residencia de los alumnos

Buenos Aires 13
Corrientes 4
Entre Rios 17

Santa Fe 12
Santiago del Estero 6
Totales 52

Fuente: Ficha SIEMI, pto 3.1.

La evolucién durante 2011-2014 de la matricula de la carrera de
Bibliotecologia, segtin los datos ultimos registrados en la ficha SIEMI
(2014), indica que se ha mantenido estable, rondando los casi 100 es-
tudiantes, aproximadamente (ver cuadros 34 y 35).

Cuadro 34. Evolucién de la matricula de la carrera Bibliotecologia a

distancia
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
o o o 112 91 84 95

Fuente: Ficha SIEMI, pto 2.1.
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Cuadro 35. Carrera de Bibliotecologia a distancia sede Parand. Afio 2014

Aspirantes Ingresantes En carrera Egresados

54 52 95 11
Fuente: Ficha SIEMI, pto 2.1.

Pero los ingresantes 2016 han disminuido casi a la mitad: 36 es-
tudiantes ingresaron, y en las aulas virtuales observadas cursan re-
gularmente 13 alumnos en primer afo y 16 en segundo. El problema
del desgranamiento que afecta a la carrera requiere ser estudiado y
atendido. Una hipdtesis explicativa podria ser la falta de acceso a becas
por parte de los estudiantes a distancia.

Otro aspecto que puede intervenir en la permanencia de los in-
gresantes es que no se aplica para los estudiantes a distancia el Servicio
de Orientacién Universitaria (SOU). En el caso de Bibliotecologia se
ha incluido recientemente un curso propedéutico que dicta la coordi-
nadora de la carrera para los aspirantes.

Una de las propuestas de mejora que algunos miembros de la
carrera proponen es incorporar un servicio de tutoria para los estu-
diantes a distancia, que los acompaiie y oriente en todas sus decisiones
alolargo dela carrera.

En cuanto a la duracién efectiva de la carrera, segun calculo so-
bre la base de los datos aportados por la ficha SIEMI —afio 2014- el
66,65% logro realizarla en tiempos adecuados. No hay estudios que
permitan conocer qué razones intervienen en el 30% para dilatar el

egreso:

Cuadro 36. Duracidn tedricay real de la carrera de Bibliotecologia

Enladuracion | 1az2afioss/ 3a4afos 5 0 mas afos Total
tedrica (DT) DT s/DT s/DT egresados
12 (23,52%) 22 (43,13%) 15 (29,41%) 2 (3,92%) 51
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Fuente: Ficha SIEMI, pto 8.1.
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Analisis pedagdgico de las aulas virtuales de la
carrera observadas

El rol del estudiante a distancia estd definido en la reglamentacién
para la instalacion de cursos y carreras en entornos virtuales de apren-
dizaje. En ese sentido, es importante dar a conocer previamente a los
aspirantes las condiciones del contrato pedagogico que esta modali-
dad propone. El curso propedéutico es una instancia apropiada para
explicitar la metodologia de estudio, sin embargo en ningun lugar del
sitio web de la Facultad o del portal de la UCA se comunica en qué
consiste la metodologia de estudio a distancia de la carrera, de manera
que en este aspecto hay una ausencia de informacion.

En agosto de 2015, con la reglamentacién aprobada para regir el
PROED vy con las capacitaciones iniciadas, comienza simultdneamen-
te a las migraciones de aulas al EVA, un proceso de adecuacién de las
diversas propuestas curriculares al disefio establecido en la normativa,
en un modelo pedagdgico compartido.

De manera que al analizar el curriculum que se viene desarrollan-
do en 5 casos observados, se ha hecho evidente una gran diversidad
de formas de organizar el aula virtual y de promover los aprendizajes.
Por un lado, en algunos docentes aparecen busquedas incipientes (dos
casos) de sostener una perspectiva epistemoldgica que interpele los
saberes de los estudiantes, sus contextos diversos y sus objetivos sin-
gulares, basada en la construccion social del conocimiento a través del
uso del foro; estos docentes han cursado el seminario de Creacién de
Aulas virtuales.

Se percibieron diferencias en el modelo comunicativo propuesto,
entre docentes y estudiantes. Prima un modelo unidireccional, ba-
sado en la trasmisién de los contenidos mas que en la posibilidad de
generar experiencias de aprendizaje y potenciar un rol interactivo con
y entre los alumnos. Estas practicas se basan en un modelo pedagégi-

co tradicional que perdura.
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En cuanto al uso de recursos simboélicos para presentar y traba-
jar los contenidos, es escaso el aprovechamiento de las posibilidades
que provee Moodle. No ha sido suficiente que en los cursos se difun-
da el material Guia de herramientas Moodle para docentes, asi como
tampoco puede sostenerse el crecimiento del uso complementario
del EVA con la intervencion del equipo de MediaLabs de la Facultad
de Ciencias Sociales. En ese sentido, seria oportuno encaminarse a
la incorporacién del Docente disefiador, en cumplimiento de los ro-
les previstos en la normativa para la configuracién de los cursos a
distancia.

La Ordenanza IV Régimen Docente de la UCA establece las ca-
tegorias del personal docente entre sus articulos 1° y 13° y, de forma
complementaria, en el documento “Politica de Ingreso y Promocion
Docente”, los requisitos para las categorias de grado (titular, protitular,
adjunto y asistente).

Los profesores de la carrera de Bibliotecologia a distancia son 13
en total, varios asumen dos, y en un caso tres materias, de diferentes
afnos de cursado. Algunos tienen el cargo de profesor adjunto, pero en
su mayoria son docentes “asistentes”

En esta carrera no se cumple con lo reglamentado en el Régimen
de Carrera Docente, pues no existen profesores titulares que los diri-
jan.

En cuanto a las dedicaciones, la gran mayoria de los docentes
tienen sus cargos con la dedicacién minima, simple.

Cuadro 37. Docentes (personas) de la carrera, por dedicacién

Simple (hasta11hs) | Parcial12a23hs Completa 24 hs Total
0 mas
Cant %o Cant % Cant %o Cant %o
216 88,52 19 7,79 9 3,69 244 100

Fuente: Ficha SIEMI, pto2.4.
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La mayoria de los docentes actuales no ha participado de la ca-
rrera en su formato a distancia tradicional; son 2 o 3 los docentes que
permanecen desde esa primera etapa de dictado.

Frente a la politica de innovacién académica concretada en ofer-
tas de capacitacion docente, solo cuatro profesores de la carrera de
Bibliotecologia se inscribieron en alguno de los 3 seminarios que du-
rante el afio 2015 se ofrecieron desde el PROED. Otros dos profesores
obtuvieron experiencia en la docencia virtual, al trabajar en otras ins-
tituciones. Considerando lo mencionado es indispensable que la UCA
avance en la formacion de los profesores en educacion a distancia.
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CONSIDERACIONES FINALES

En el marco de la Ley de Educacion Superior, la Universidad ha desa-
rrollado distintas etapas de planificacion, autoevaluacion y evaluacion
externa, constatando en cada instancia la correlaciéon con su Proyecto
Institucional. La cultura de la evaluacion esta arraigada en la comuni-
dad universitaria que considera estos procesos como una herramienta
indispensable para la mejora continua.

La dindmica de esta cultura de la evaluacién ha dejado en eviden-
cia la capacidad institucional para formular diagnésticos con una visiéon
de mediano y largo plazo y generar politicas en el marco de un planea-
miento estratégico. La eficacia de las adecuaciones realizadas en materia
organizacional y normativa ha sido verificada en este nuevo proceso
evaluativo. Las recomendaciones formuladas durante el anterior proce-
so de Evaluacion Externa han sido tenidas en cuenta. Durante la visita
ha sido posible constatar el alcance de la implementacién.

El compromiso social con el entorno le ha representado ala UCA
un reconocimiento en las distintas localizaciones donde se encuen-
tra emplazada. Al mismo tiempo subsisten atin aspectos por impulsar
para lograr un mayor fortalecimiento de la funcién de investigacion
y extension en las sedes del interior, cuya reconfiguracion es reciente.

El modelo presupuestario de formulacién es centralizado, elabo-
rado con la participacion de los responsables de las distintas dreas en
relacién con el plan operativo de cada unidad académica y el plan de
desarrollo de la Universidad en su conjunto. La planificacién presu-
puestaria resulta adecuada para la organizacion y el desarrollo de las
actividades académicas. Asimismo se presenta en forma global y con-
solidada, y en forma desagregada por dependencias y dreas. En este
sentido la elaboracion de este documento de planificacién se constitu-
ye en una herramienta de control y evaluacién de la gestién.
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Sibien en el balance se consigna la inversion realizada para la ex-
pansion de la infraestructura sin reflejar las fuentes de financiamiento,
esta informacion fue explicitada durante la visita.

Respecto del personal de apoyo, se ha observado que dispone de
personal suficiente y capacitado. Entre docentes y alumnos se ha po-
dido comprobar la valoracion y satisfaccion respecto de la resolucion
de las gestiones y la atencidén administrativas. Durante la visita se ha
observado un buen clima de trabajo. La Universidad ha desarrollado
diversos sistemas informadticos propios que le permiten llevar a cabo
procesos administrativos y académicos sustantivos en forma eficiente,
de los cuales se obtiene informacion para el control de la gestiéon y
para la toma de decisiones.

Las actividades se desarrollan con un adecuado equipamiento e
infraestructura edilicia. Las instalaciones presentan buenas condicio-
nes de conservacion, mantenimiento, limpieza y seguridad. Durante
la visita se ha constatado aulas con disposiciéon ambiental y tecnoldgi-
ca apropiada, amplios espacios de lectura y trabajo en sus bibliotecas,
el equipamiento de sus laboratorios, la diversidad de sus auditorios y
la confortabilidad de las oficinas.

La organizacién académica se ha desarrollado en relacién a sus
objetivos institucionales procurando adecuarse a ellos a los fines de
su cumplimiento. Otro tanto ocurre con las carreras, cuyos perfiles se
vinculan con la misién y objetivos que se describen en los Estatutos
(Art. III, IV), el IAI y el Proyecto Institucional.

La instituciéon ha desarrollado una propuesta formativa amplia y
diversificada. La interaccion de las Facultades en un campus compar-
tido ha facilitado la participacién en proyectos y programas académi-
cos generando una sinergia.

Por otra parte, existe una normativa que regula el ejercicio de la
docencia en materia de designacién, promocion y actualizaciéon. La
planta docente se encuentra asentada sobre una base importante de de-
dicaciones simples. No obstante, puesta en perspectiva se puede adver-
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tir un crecimiento paulatino de las dedicaciones especiales. Se observa
que este progresivo incremento responde a una politica institucional.

En cuanto a categorias y titulaciones docentes, se observa una
distribucion diferencial entre la sede central y las demds sedes. Esta di-
ferencia requerira dispositivos para mejorar la promocién docente y la
titulacién teniendo en cuenta las caracteristicas contextuales de cada
sede y respetando las asimetrias en la conformacion de sus respectivos
mapas académicos en lo que respecta a la existencia de carreras de
posgrado, actividades de investigacidn, extension y transferencia.

Seria deseable adoptar un enfoque mas integral de la evaluacién
docente, de manera de incorporar la participacion del evaluado, a
través de considerar su propia autoevaluacion. La integracion de una
instancia de autoevaluacién que contemple un informe de actividades
y apreciacion de resultados, asi como otros mecanismos autoevalua-
torios, puede otorgar una mayor riqueza, amplitud y neutralidad al
proceso de evaluacion del desempeiio docente.

La institucién posee politicas de ingreso, permanencia y pro-
mocion de los estudiantes. Desde la creacion del SOU se registra una
disminucién de la desercién, especialmente en el primer afio de la cur-
sada. La incidencia de este servicio puede aumentar a medida que se
implemente en los afios posteriores de las carreras y repercutir en una
mejora de los resultados. El disefio de esa ampliacion deberia tener en
cuenta la relacion entre la duracidn teérica y real de las carreras.

En otro orden, aun cuando la Universidad se encuentra trabajan-
do en proyectos académicos que tienen en cuenta temdticas y proble-
maticas sobre discapacidad, se ha evidenciado la necesidad de contar
con protocolos que garanticen la inclusion.

La institucion tiene una politica de becas en linea con su Orde-
nanza IX que alcanza a un 20% de los alumnos en promedio segin
el IAT*. Las diferencias verificadas en algunas sedes, como el caso de

18 IA, pag. 454.
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Parand y Mendoza, o el mayor estimulo identificado para algunas ca-
rreras, podria explicarse por un énfasis determinado por la politica
institucional o por la reciente reconfiguracion de las sedes.

El Departamento de Graduados mantiene un vinculo con los
graduados que permite el registro actualizado de sus datos de contac-
to como asi también sus datos de insercion laboral, lo que habilita la
posibilidad de mantenerlos informados acerca de los distintos eventos
y jornadas que la Universidad propone.

La institucion realiza acciones de articulacién con otros niveles
del sistema educativo a través de programas tales como PROCAES
y PRIUNES. El vinculo desarrollado entre la Universidad y los Ins-
titutos de formacion terciaria ha permitido a lo largo de los afios el
incremento de egresados, los cuales han finalizado su formacién en
las diversas licenciaturas de la Universidad. Asimismo la interrelacion
entablada con diversos establecimientos secundarios ha generado un
incremento de ingresantes motivados por las acciones desarrolladas
por el PRIUNES.

En cuanto a la politica de investigacién, se constata un desarro-
llo diferencial entre la sede central y las demds sedes. Por su dimen-
sién estructural y su antigiiedad, la sede central concentra la mayor
cantidad de proyectos de investigacion, investigadores y becarios —en
especial los investigadores CONICET-, como también es mayor la
densidad de productos resultantes de las investigaciones. Le sigue en
importancia la sede Rosario.

En materia de investigacion, se han implementado acciones ten-
dientes a desarrollar y plasmar las recomendaciones de la Evaluacion
Externa anterior con especial énfasis a partir del afio 2009. El Plan de
Desarrollo Institucional 2011-2016 establecia 9 lineas de accién vin-
culadas a la actividad de investigacion, cuyos resultados se cristaliza-
ron principalmente en los bienios 2013-2014 y 2015-2016. Asimismo,
en estos perfodos se ha dado inicio a los procesos de evaluacion de la
actividad, considerados relevantes por parte de las autoridades de la
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Universidad. El Consejo de Investigaciones ha sido un evidente im-
pulsor en la generacién de estas politicas.

Entre las lineas de accion se destaca la radicacion de investiga-
dores CONICET en la UE BIOMED, en la sede central, quienes estdn
asociados a la Facultad de Medicina. La puesta en funcionamiento del
Instituto asociado a la Facultad de Ciencias Sociales, asi como la crea-
cién de otras UE proyectadas en las distintas unidades académicas,
podria impulsar una ampliacion de las actividades de investigacion en
la sede central. En las sedes del interior se replica esta politica, como
en la sede Rosario, en donde la Facultad de Derecho cuenta con un
Instituto CONICET en red con otras Universidades, y la Facultad de
Quimica e Ingenieria estd proyectando radicar 12 jovenes investiga-
dores CONICET.

Al concretarse, estas politicas redundardn en un crecimiento de la
actividad a través de nuevos proyectos de investigacion, mayor cantidad
de becarios y un incremento en la produccién cientifica con un mayor
ndmero de publicaciones en revistas internacionales con referato.

La relacion entre las funciones de docencia e investigacion mani-
fiestan en el presente un vinculo parcial entre ambas.

El Programa de formacién de becarios para el ingreso al CONI-
CET esta alineado con la finalidad de radicar investigadores, lo que
requiere ademds una politica que asegure la permanencia en la insti-
tucion. Esta orientacion de politica institucional se expresa en la sede
Rosario en el trabajo en colaboracién con otras Universidades que
realiza el IQUIR, Instituto de doble dependencia UNR/CONICET,
integrado por becarios CONICET de la Facultad de Quimica e In-
genierfa de la UCA-Rosario. También el desarrollo de los planes de
categorizacion docente contribuird a la ampliacién y profundizacién
de la actividad de investigacion.

La interdisciplinariedad sigue siendo un desafio institucional
aun cuando se han desarrollado experiencias conjuntas entre distintas
Facultades. Frente a este desafio podria resultar conveniente confor-
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mar en las sedes del interior, 6rganos e instancias de gestion de inves-
tigacion similares a los de la sede central.

Los apoyos para la politica institucional de investigacion, en ma-
teria de infraestructura y acervo bibliografico resultan adecuados y
pertinentes.

La UCA ha definido politicas de extension, produccion de tec-
nologia y trasferencia acordes con la mision y los objetivos institucio-
nales, lo que ha permitido la generacién de programas, proyectos y
actividades especificas.

Estas actividades exhibieron en el periodo 2011-2014 un decreci-
miento en términos porcentuales. Los lineamientos del segundo plan
de desarrollo (2015-2016) del Vicerrectorado de Investigacion, esta-
blecieron la vinculacién con el medio, la difusién del conocimiento y
la transferencia tecnoldgica como prioritarias.

Las condiciones para la funcién de extensién son razonablemen-
te adecuadas en tanto disponen de infraestructura, el financiamiento
para su desarrollo y la previsién de inversiones para la renovacion de
equipamiento y laboratorios.

Ademas, cuenta con una estructura de gestién para la produc-
ci6én de tecnologia y transferencia, que ha avanzado en la mejora a
través de la creacién de instancias centrales y 6rganos en cada unidad
académicas con reglamentos especificos. Sin perjuicio de lo anterior,
serfa conveniente una normativa que organice y facilite la ejecucién
por sedes, y una instancia que retina la recepcion de propuestas y su
viabilidad para contribuir a una mejor gestion. Ello permitiria la toma
de decisiones en forma centralizada y jerarquizaria el gobierno de es-
tas acciones, dada su importancia y diversidad, visibilizandolas en el
contexto de la Universidad.

Un antecedente en el sentido de un desarrollo articulado e in-
tegrado de las actividades se registré en 2016 con la modificacion de
la denominacién del “Vicerrectorado de Investigacion”, que pasé a
llamarse “Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion’.
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El Observatorio de la Deuda Social Argentina, que desarrolla
trabajos de investigacion y transferencia, ha posicionado a la Univer-
sidad como referente en tematicas del ambito social.

Existe una politica de convenios formulada y ejecutada que vin-
cula dindmicamente a la Universidad con el medio.

La Universidad cuenta con bibliotecas en cada una de las sedes,
que procuran responder a las necesidades especificas de su comunidad
académica en lo referido a las colecciones de libros revistas y bases de
datos especializadas. Las politicas del Sistema de Bibliotecas resultan
pertinentes en cuanto a la organizacion, administracion, prestacion
de servicios, desarrollo de colecciones, adquisiciones, y actualizacién
del fondo bibliogréfico. El plan de crecimiento institucional en esta
materia incluye aspectos edilicios y la asignacion de fondos para el
sostenimiento del nivel de prestacion del servicio.

En cuanto a la actividad editorial, la institucion desarrolla una po-
litica de publicaciones expresada en una variada gama de libros y re-
vistas correspondientes a las unidades académicas, entre las cuales se
encuentran varias a las que se puede acceder en texto completo en la
Biblioteca Digital. Se observa una orientacion sensible por ajustarse a
las normas internacionales y a la inclusién de las publicaciones en indi-
ces, bases de datos, repositorios de acceso abierto y nticleos basicos de
revistas de alcance internacional. La Biblioteca Digital se ha convertido
en uno de los pilares de la politica del sistema bibliotecario, tanto por el
incremento de su reservorio como por el nivel de su presentacion.

Para finalizar, la UCA ha elaborado un Programa de Educacién a
Distancia, cuya implementacion estd en sus inicios. Al momento de la
visita se verificé que la modalidad funciona principalmente como com-
plemento de la presencialidad. La tnica carrera completa dictada en la
modalidad es la de Bibliotecologia, gestionada desde la sede Parana.
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RECOMENDACIONES

Gobierno y gestion

1.

Profundizar el vinculo entre el Proyecto Institucional y los Planes
Operativos mediante metas e indicadores objetivos y verificables.

. Formalizar los procedimientos administrativos y de gestiéon con

manuales operativos para las dreas y asegurar las formas de difu-
sién organizacional de la informacion.

. Profundizar la integracién de las dreas de servicios de las sedes del

interior, con el propdsito de optimizar la atencion en las distintas
unidades académicas.

. Fortalecer las estrategias de participacion de la comunidad en las

dindmicas consultivas de autoevaluacién.

. Profundizar las acciones de mejora y actualizacién de sistemas,

programas y equipamiento, que faciliten la gestién académica y ad-
ministrativa.

Gestion economico financiera

1.

Consolidar un modelo de presupuesto que permita identificar y
determinar objetivos y metas cuantificables en cada unidad acadé-
mica y de gestion para la medicion de sus resultados.

. Consolidar el sistema de informacién estadistica —académicay eco-

némica- que permita analizar y evaluar las distintas funciones de
la Universidad.

. Procurar atenuar las asimetrias en la asignacién de recursos entre

las sedes y entre las Facultades en funcién del desarrollo del Pro-
yecto Institucional.

. Fortalecer las areas dedicadas a la busqueda de fuentes alternativas

de financiamiento.
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Docencia

. Fortalecer la articulacién entre carreras y unidades académicas en

los procesos de ensefianza, en las lineas de investigacion, extension
y compromiso social. Ampliar progresivamente los servicios del
Sistema de Orientacion Universitaria (SOU) a todos los afios de
formacién de todas las carreras.

. Formalizar una politica en docencia universitaria con programas

institucionales y estimulos a la formacién especifica de posgrado, y
vincularla a los mecanismos de seleccidn, permanencia y promocion.

. Incorporar a los procesos de evaluacién docente una instancia de

autoevaluacion que incluya un informe de los docentes sobre su
desempefio y sistematizar los procesos de devolucion.

. Avanzar en la convocatoria por antecedentes para cubrir los cargos

docentes.

. Incrementar de manera gradual las dedicaciones de los docentes,

especialmente en las sedes del interior.

. Institucionalizar la difusién de las politicas y mecanismos de pro-

mocion a efectos de interiorizar a los docentes de todas las unida-
des académicas.

. Protocolizar las buenas practicas de accesibilidad pedagogica de los

estudiantes en situacién de discapacidad para su efectiva integra-
cién.

. Fortalecer la vinculacion de las politicas institucionales de compro-

miso social con los planes de estudio en consonancia con el perfil
de graduado.

Investigacion

1.

Optimizar los resultados de la actividad de investigacion, en espe-
cial en las sedes del interior.

. Instrumentar érganos responsables de investigacion en todas las

unidades académicas.
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. Especificar los mecanismos de evaluacion de proyectos de investi-

gacion y de las producciones cientificas.

. Desarrollar acciones para incrementar el nimero de investigadores

en las unidades académicas.

. Definir las estrategias a seguir en el drea de investigacion para el

fortalecimiento de las disciplinas en las sedes del interior.

. Propiciar el vinculo entre actividades de docencia e investigacion,

especialmente a través de la participacion de los investigadores del
CONICET radicados en la institucién, en la enseflanza de grado y
posgrado.

Extension

1.

Institucionalizar la definicién de extension y propiciar la jerarqui-
zacion del drea en la estructura central, como asi también en sus
unidades académicas.

. Desarrollar un ambito asesor en materia de politicas, de disefio y

evaluacién de programas y proyectos de extension.

. Avanzar en el establecimiento de una normativa en materia de be-

cas, financiamiento, seleccién y evaluacién de proyectos de exten-
sion, vinculacion y transferencia tecnoldgica.

Bibliotecas

1.

Promover la incorporacién de agentes profesionales y administra-
tivos en las bibliotecas de la Facultad de Teologia, y de las sedes de
Mendoza y Parana.

. Establecer procedimientos uniformes para el desarrollo de la Bi-

blioteca Digital.

. Mejorar la interaccion con el catdlogo de acceso publico en linea

(Online Public Access Catalog OPAC), para facilitar la recupera-
cién de los items del repositorio y procurar la adhesién al Sistema
Nacional de Repositorios Digitales, del Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién Productiva.
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Educacion a distancia

1. Adaptar el Modelo Pedagégico de Educacién a Distancia de la
UCA a los requerimientos de la nueva Resoluciéon MED N° 2641-
E/2017, dirigiendo sus esfuerzos hacia el desarrollo de un Sistema
Institucional de Educacién a Distancia.

2. Asegurar los recursos humanos necesarios y la profesionalizacién
de la gestién de la Modalidad a Distancia a fin de asegurar el desa-
rrollo de la oferta actual y la eventual oferta futura del Programa de
Educacién a Distancia (PROED).

3. Promover la capacitacion de los docentes en la mediatizacién de los
procesos de enseflanza, en el marco del modelo pedagdgico institu-
cionalmente adoptado.
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ANEXOS






Anexo N2 1: Organigrama de la Sede Central aprobado por Resolucién Rectoral
N° 261 del 7/7/2016

Pontificia Universidad Catélica Argentina
“Santa Maria de los Buenos Aires”

ANEXO I - Estructura orgénica de la Sede Central de la Universidad
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Pomificis Universidad Cardlica Argentina
"Ramine Mario de lor Buenas Adrex™

Rectar

Prot. N* (38117
Buenos Aires, 27 de octubre de 2017

Al Sr, Presidente de la

Comisidn Nacional de Evaluacién
¥ Acreditsciom Universitaria

M. Néstor Pan

=0

Ref.: Post Seriptum
D mi mavor consideraciin:

Tengo el agrado de dirigirme a vsted a fin de remitirle
mis comemarios en relacidn al Informe Final de Evaluacién Exierna de la CONEALF
que ha sido el corolario del segunde procsso de evaluacitn institucional asumido ¥
desarrollade por nuestra Universidad durarie el perfodo 2003-2007.

Tanto el procesa de Autoevalurcitn (2015-2016) como
¢l de Evaluacidn Externa con la visita del Comitd de Pares Evaluadores (2016-2017)
han favorecido que la Universidad profundice ¢l reconocimiento de sus valores v de
aiquellos wspectos en 105 que necesite adn crecer ¥ affangarse. Por cllo hage piblice
nuestro agradecimients al aparte de In CONEAU ¥ o los distintos actores de nuestra
comunidad universitaria que nsumieron  este  trabajo  con  responsabilidad,
profesionalismo ¥ entusiasmo bajo el objetivo de una mejora constante.

El Informe Final de lon CONEAL refleja felmente este
trabajo v da cuenta de que bos procesos de calidsd v de mejora forman parte de
nuestro quehacer ecadémico cotidinno, Sin dda constituird un insumo fundamental al
momento de definir politicas v acciones en la administracion ¥ en lo gestidn
institucional durante los prostimos afios,

La finalizscién de este proceso coincide con el
cumplimiento de nuestro Proyecto fnstitncional 201 1-2016 que ha orlentado &
desarrollo v crecimiento de la UCA en iodos sus niveles y dimensiones. Su
evaluacion representa, por eso, una base sumamente valiosa pars fa elaboracitn del
priximo documento guie, En este sentido, a partir de I recepcitn del Informe Final,
va hemos comenzado o trabajor en ¢f andlisis de las conchesiones del proceso y en lo
definicion de los principales lincamientos a fin de que el afio proximo lleguen a
plasmarse en un nuevo Provecto Instincional que cominde las expectutivas de ln
Universidad v reflejen las recomendaciones realizadns, Al igual que en toedas las
oeasiones anberiones, e proceso se ha comenzado a renfizar de forma participativa ¥
colaborativa



o
Pantificia Unlversidad Catdlics Argentina
“Samtts Mardar de fos Buenar Airex

Los comentarios que le hago llegar o continuacidn se
sitdan en este marco, en orden @ expresar de modo mis acabado la realidsd de Lo
UCA, El prescnte documento se estructura en dos partes: L Comemtarios
complementarios sobre acciones va ea curso o con planificacion avangads, en linea
con las recomendaciones realizndas v 1L Informscion esclarscedaora en lomo &
nlgunas de las opiniones vertidas en el coerpo del Informe.

Sin otro panicular v agradeclends muevamente la
¢olaboracida préstada ¢n este tmbajo conjunio, lo saluda amablemente.

-

Maons, v, Victor Marue! Ferndndez
Recrar



Pantificia Universidad Catdlica Argenting
"B Marfer de las Buenos Afres

L. Comentarios complementarios sobre acciones yo en curss o con planificeciin
avanzadi, ¢n linca con las recomendaciones realizadas.

Si bien consideramos que la mavoria de las recomendaciones realizadns son
pertinentes ¥ de gran valor, Ias informaciones y los comentarios desarrolindos a
continuacidn sobre acciones en curso o ya plenificadas enriquecen, clarifican o
actualizan los sefalamicntos del Informe Final, Con el objetive de feciliear la
ubicacsin de estos comentarios, se citan el capdrulo ¥ el mimero de recomendacidn a
s cual s refieren.

GOBIERNO ¥ GESTION DE LA UNIVERSIDAD

i. Prafundizar el vincule enire of Prayecto Institucional y los Planes Operativas
meddicette metax @ indicadores obfetfvos ¥ verificables

A partir de la existenciz e implementacion de metas e indicadores, que los Pares
pudicron consiatar durante lo visita, a lo largo del afio 2017 se ha continuado
desarrollandoe el sistema a fin de oriensar ¥ asegurar el rambo de cumplimignte del P
v de los Planes Operntivos o de Desarrollo de las UAs. En concreto, se ha mejomdo la
aplicacién web que da seceso al sistema de indicadores con el objetive de Mexibilizar
s uso, s¢ han simplificado ks fuentes, optimizando ln comunicacidn de los reportes
anuales v garantizando la disponibilidad de uns misma informacion pars todos los
sctores del sistemna, ¥ se ha incorporado mueva informacion como los dios de ingreso
amuml peomreferenciado desde 2006 a la fecha para cada una de lns UAs. Estas
acciones han permitido avangar en ¢ cumplimiento de aquellas lineas de accidn del Pl
que mim requerinn mayores sjustes, La profundizacién continud en alpumas dreas
como: integracién intersedes, dictodo de correras imerfaculindes, mejoras al
docimento de politica docente, mayor presencia institucional. De esie maode, todas [as
proguesias del P han quedicdo plasmadas en todos los Planes Operntivos, con metas ¥
objctives verificables.

1. Formalizar fos procedimientay adminisrotivos ¥ de gestidn con  mannles
operativos para lar deear v asegrrar las formas de difision orgenizacionsl de o
rtfrtacion,

En el marco del trabajo que se desarmalld bajo of denominado “Sistema de Grestidn por
Procesos”, aprobado por Acta N° 1030 de! Consejo Superior del 7 de agosto de 2015
{ef. LAl p. 90 ¥ 83.) gue culmind con la formalizcion de los manuales operatives de
Ta Secretaria Acudémica de la Universidad y de la mayorin de las dreas centrales,
sctualmente se desarrolln | ctopa final de redaceién de los manuabes operafivos
faltantes para algunos circuitos de la gestidn administrativa de cada una de las
Unidades Acodémicas, ¥ su formalizacién comespondiente. A parir de la
recomindacidn realizada v a fin de dar un cigrre 2l trabajo, se ha conformado wna
comisién del Consejo Superior con miembros de las Focultades de Ingenieria ¥ Cs.
Agrarias, de Cs. Sociales y de Ciencing Mélicas, con ¢l objetive de finalizar la
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evaluacion de los documentos existentes ¥ dor pronta culminncidn ol proceso o través
de su formalizacitn v difusiin,

3, Profundizar la integracidn de fas dreas de serviclos de las sedes del interior, con el
prapdsifo de oprimizar fo arencldn en lax distinas widoades ocadémicas

La integracion de dreas de servicios centrales es relativamente reciente ¥ su trabajo
estit avamzando con fuersa, ofreciendo va resultados en la optimizacion de las tareas
en lus distintas Sedes del Interior come: In distribucion de espacios ¥ de aulas, los
proceses oo gestion de alumnos ¥ de la seguridad, entre olros. En este semido, cobe
adelaniar que se ha consolidado la figurn v el cardcter permancaty del Conssjo
Comsultive en las dos Sedes con esructuras mid complejas (Mendoza v Rosario).

4. Fortalecer las extralegiox de participacidn de la comunidad ¢n las dindmicas
conecalfivees o auroevaliacion,

Tal como reconoce el Informe Final en paging 5: “De los documentos v de fos
resultados de la visita del CPE, pucde afirmarse que la cultura de la evaloacidn
institucional estd armalgadn en la UCA." Los procesos de autoevaluacion son parie
cotidians de lp vastn v diversa comuonidad universitaria de bn UCA. Se trta de una
institucién con’ unn culturs de evaluacion que ha permilido, en esie ¥ en otros
proceses. una amplin participacidn de Jos distintos actores de la comumidad
universitaria. Ferma parie del espinia insmtucional continuar foraleciendo esta
dinamica dialdgica v representativa,

5 Profundizor fav accfones de mejora y actualizocldn de sistemas. programas ¥
epuripaimiensa, gue faciliten fa gestidn académica y administrative,

La consolidocion del médulo presupuestario-ccondmice del sistema UCAT durnte ¢l
sfio 2017, permitid comenzar a desamollor bos nueves mddulos académicos que
completarin el nugvo sistema de gestion e informacidn estadisticn integral de la
Universidad, Los modulos actuales del Sistema UCAL son: Compras; Presupuesto;
Pages ¥ Cobranzas; Tesoreria; Contobilidad (Interaccion con aranceles ¥ sueldos).
Los mddulos va terminados que se encuentran ¢n ln fese de proche son:
Administrucion  de Contratos; Faciuraciing Aprobacibn de cursos  (posgrado,
extensitn, servicios o terceros ¢ investigacidn). Cuedan por desarrollar en 20172018
Ciestion  nombramientos docentes v madulos oeadémicos  complementarios.  El
desarmotlo de estos modulos permitini facilitar fa gestibn ¥ evaluscion imegral de las
distintas funciones d¢ 1o Universidad,

GESTION ECONOMICO FINANCIERA

6 Conzelidar wn modelo de presugiesto gue permita identificar y determingr
alifeitvas y melas enantiffcables en cada unidad académica § de gestidn para fn
mecicide die sus resuliados,

El modelo de presupuesto implementado en 2015 a traves del soporte del sistema
UCAD, desarrollado per In propia Universidad, va fue utilizade durame el cjercicio
de presupucito 2016 v su cjecucion 2017, Por un lado, esto permitid asegarar la
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mediclén de resubades en relacién con la matriz de indicadores definidos por el
Consegio Superior, ¥ los objetivos v las metns coantificables definidas en los Planes de
Desarrollo de cada Faculiad en el marco de esos indicadores, De beche, este ¢ wno de
los punios conforme a bos cuales so evalia cada afio la gestidn de wdos los Decanoes,

7. Conselidar el sistema de infermacidn estadislica —acaddmica y econdmica- que
permita analizar y evaivar las distintas fimciones de la Universidad.

Tal como se explicd antericomente, habiendo completado los primeros mddulos del
UCAL, se continda con ¢l desasrollo de los médulos restantes a fin de contar hacia
firses de 2018 con un sistema integral de gestidn ¢ informacitn estadistica -académica
¥ econdmica-. El sistemn UCAD esti siendo awditado actuplmente por el estudio
externo Pistrelll, Hemry Martin v Asectados SRL, miembro de Evnst & Young. Dicho
estudio =¢ encuentrn realizando distintas tareas para presentar el sistemn UCAD ante
la Inspeccién General de Justicia (1GT)

& Procurar atenuar lay asimetrias en la asignecion de recursos entre lax Sedes v
entre oy Facultades en fincldn del desarrallo del Provecto frstituciona,

Las nsimetrias existentes tienen antecedentes muy antiguos armigados en cada Sede,
Tienen rebacidn también con el valor de la matricula en el interior, que es mucho mis
bajo que en la Sede Buenos Alres, por bo cual la posibilidad de corregirlas estd Hgada
a la generacidn de otro tipo de ingresas en el interior, Esto ha requendo de un 1mabajo
de mejora constante & largo plazo que ya ha comenzado & mostrar sus resultados, tal
come se-desprends del [ALy de las opinicnes recogidas por ¢l CPE dorante su visitn.
La primera ¥ mAs cuantipsa asignacion de recursos pam stenuar dichas asimetrias ha
sido In homogeneizacian de la calidsd de infragstructura v equipamiento existente en
cada lecalizacidn. Este trabajo ¢ encuentra en su fase final, Aclualmenic sc estd
terminando In Biblioteca de Parand v sus instalaciones a fin de adecunrla al estindar
de calidad UCA. Adn falta actualizar aulzs v oficinas en dicha Sede. Esta asignacidn
de recursos ha permitido que las Sedes del Inferior cuenten actualmente con
equipamiento mis modemo gque el promedio de o Sede Bs. As. El paso
complementario g5 continuar atenando las asimetrias entre los cuerpos docentes de
¢ada Scde, en relacion a sus amecedentes, dedicaciin y titulecidn par lo cual s han
wmado (cf. AL p. 336 y s5), ¥ s contimuarin tomando scciones efectivas que
comprendan, entre otras: beeas de perfeccionamiemo docente, programa essimulo a la
investigacitn, implementacion de pago de viajes scadémicos, ereacidn de careras de
formacitn decente, Bl Vicerrectorado de Investigacidn e lmovacion Académica ya
estd trabajando desde hoce algunos afios pars superar progresivements las msimetrins
existentes en el dren de investigacion, mejorando 1a asignacidn de recursos o fin de
ehtener un crecimiento en ls calidad v en lo cantidad de actividndes desarrolladas en
las Sedes del Imerior,

9 Fortalecer las dreas dedicadas a lo bisguedn de fuentes alternativay de

JSinamciamignia,
Diesde 1a visita del CPE continugd fortaleciendo Ins dreas dedicadas & ba bisqueda de

fuentes aliernativas de financiamiento, Este fortalecimicnto ha dado por resultade el
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imcremento de los mecenazgos, de los servicios a lercerns ¥ de las capaciticiones it
SO,

GESTION ACADEMICA. DOCENCIA

10, Forgalecer la articulacidn entre carveras v wnidades académizar en lox procesox
de ensefanza, en fay lineas de irvestigacidn, extension v compromise social, Ampliar
progresivamente los serviclos del Sistema de Orlertaciin Universitaria (30U a
todas los ofios de formaciin de todas las correras,

Tal como establece el PI, una de las preocupaciones centrales de unn Universidad 1an
diversa v vasta como [a nucstra, es In articulacién continua entre camerzs ¥ unidsdes
neadémicas, en brminos de actualizacitn v fexibilizacién de plones de estudio.
integracidn interdisciplinar de provectos de investigacidn, desarrollo conjunto de
provectis de extensitn v compromiso social, entre otros, De heche, hay ya resultados
significatives y auspicioses en esta linea, Yarias Facultades s¢ han unide pama dictar
conjuntarnente distinles cursos-de extensidn, ¥ este ¢s un hecho inédito en ln historia
de ln UCA. En este sentido, s considerar [a posibilidad de definir dreas transversales
que continden profundiznda la muy buena articulacidn lograda hasta ¢l momento. La
prescncia octive ¥ ¢ acompafiamiento del Institute para o Integracidn del Saber
{IP15) v ¢l afianzamicnto del Programa de Educacidn a Distancia (PROED]), va
consliluyen instancias reales que scguirin aportando al fonalecimiento de esta
articulacidn. No obstante, s¢ prevé seguir trabajando en ety linea desde el Consejo
Superior, como preccupacion de toda la Universidad. Con respecto a ampliar los
servicios del SOU, desde ln visita del CPE, se ha comenzado a extenderios
pradualmente a todos los afios de formacion, En principio, ya cubne o wodos los afios
de bns carreras de las Faculiades de Derecho, de Cs. Sociales v de lo Sede Rosario,
Despuds de estas primems experiencias cominuard ampliindose en las carems de las
restantes Unidades Académicas.

11, Farmalizar ima politea en docencla universitaria con programas instifucionales
.y estimmufox @ o formacidn expeeifica de pasgrade, y vinewlorla a los mecanismas de
seleceldn, permanencha i promoctd,

L& politica docense se encuentra conformada por los lincamientos del PI y por un
conjunto de nommativas de diferentes niveles como: Ordenanza 1V, Documento de
Politica de Ingreso v Promecidn Docente, Programn Estimule a la Investigcion,
Asistencin finmncicra para participacién en eventes scadémicos del Personal Docente.
Becas de Perfeccionamiento v de Posgrado, entre otros, A esto se sumarnin en breve
currerss de formacién docente. Entre ellas, lo primera es upa “Especializacion en
Entornos Virtuales de Aprendizaje”, que fus aprobada por el Cansejo Superior en su
seion deb § de séptiernbre de 2017 ¥ serd enviada a lo CONEAL, Una vex obtenidas
las aprobaciooes y jumto con lox curses de formacion docente que sc dictan
{Manpvacion en Edwcaciin Superior; Programa y Disefio Didderico de fay asignatiods
par apiitudes; Inclision Educatlva y Discapactdad, Mijoranda los Aprendizajes de
Todos; Aprendizate Colaborative e of Aule v lo fnstineeidn. Estrategias pera una
Ensefanzn ncluiva y Efectiva), se formalizart una palitica en docencia universitaria

&
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que redna todos estos programas vinculandolos con los mecanismos de scleccitn,
permanencia y promocitn docente,

12, Incorporar @ log procesor de evalie fider dogeinle ung instancia de auinevaluacion
que incluyn un infieme de los docemies sobre an desempedio p sixtemtizar fox
Pprocesos de develucion,

Se cred en el Ambito del Consejo Superior una Comisidn integrada por Decanes v por
persorial especializado, que dio como. resultado un documento de awoevaluacion
docente que serd implementado en los préximos procesos de promocidn. Dicho
documento cortempla por parte del docente: a) la evaluncidn por parte del doceme de
la comisién de estudiantes que ha tenido en el semestre, considerando, entre otros
aspactes, ¢l grado de panicipacidn, comprensién ¥ desempefio académico; b) la
evaluacian de su propia actuacion docente, considerando su motivacion ¥ aportes, |a
claridad de su exposicitn v explicacion, el grado de participacion generado enire el
estudinntado, entre otros. Asimismo, dicha Comision examing fns mejoris necesarias
en la comunicaciin con el objetivo de que todo el clausiro conozca los resullados de
la encuesta ¥ tome consciencia acerca de la politics docente de la Universidad. En
este Glimo caso, va se realizeron scciones de difusidn durante 2017, a travis de
folleteria ¥ comumicacion digital con los requisites, objetivos, metas, progranog vy
mgcanismos vingulados al desarrollo docente.

13, dvanzar e o comvocatoris por antecedentes pare cubrir lox corgar docenfes.

Se continuard avanzando én rezon de las reglamentaciones ya estableckdas para tal fin.
En este sentido, durame 2017 se han realizado 25 nuevis convocmlonias cn distinlas
Facultades.

14, Incrementar de manera grachus! oy dedicaciones de los docentes, especialmente
en las vedes del imlerior.

A partir de los logros parciales pero visibies, conseguidos en relacidn ol incremento
de las dedicaciones docentes en las Sedes del interior, se continuark en esta direccidn
a fin de consolidar ln pertenencin ¥ dedicacién del claustro de manera gradunl ¥
paulming, tenfendo en coenta [a relacién con la estructurn ¥ con el crecimicnto de
cade Unidad Académica v de cada Sede.

15 Insituctonalizor las politicas . mecanismos de promocion o efecios. de
intertorizar a los docemtes o fodes lax unidades acoddmicas,

Como s¢ explica en las recomendaciones N°® 12 ¥ 13, en el marco del Consgjo
Superior 3¢ ha creado una Comisidn a fin de wvanzns en los mejoras de las poliicas
docentes v en su comunicacivn, pars lo cual ya se han implementado algunos medidas
dyirante 2017,

16, Protocolizar las biemas prdeticas de occesibilidad pedagdglon de fox estudiontes
en sinwacidn de discapecidad pore sn efectiva megraciin,

¥a exisle un documents de buenns prdcticas, aprobado por el Consgjo Superior cn
Agta N* 1050 en su sesidn del B de septiembre de 2017,
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17 Fartalecer lu vinculacidn de las peliticas institucionales de compromise soclal
con los plaves de eshudio en consonamcia con el perfil de gradunds.

Durante el who 2017, s= incrémentd el trabajo social de los estudiantes en las villas de
CABA, la participacitn en los Talleres de reconstruccitn del 1efido social, v desde In
Facultad de Artes v Clencins Musicales s2 han ampliado les actividades de la onquesta
en fn Villa I-11-14, Asimismo crecid ln cantidad de estudinntes participantes del
provecte “Acompafiamiento ¥ Seguimiente educative”™, screditable a las asignaturas
del cicle filosbfice-teoldgico “Sintesis Teoldgica™ v “Moral ¥ Compromiso Social™,
que g2 dictan en todes las camreras de grado de la Universidad. Se trata, en este caso,
de una estrecha vinculacion entre las actividades de compromiso social con los plones
de estudic, porque este curse capacita a bos alumnos interesados en realizar tareas de
seompafiamiento educative 8 nifog v a jovenes de las villas.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA

18 Oprimnizar fox resuliados e o eerividad de mvesiigacidn, en especial en las sedes
det imterior, ¥ 22, Definir lax extrategias o seguir ¢n of drea de investigacian para ¢l
Sirtadecimiento de las dizciplimas en las sedes del inrerior,

Ambas necomendaciones se enmarcan ¢n dos de los objetivos generates del Plan 2017
claborade por el Vicemectorado de Investigacidn e Innovacidn  Académica
(presenindo en Acta N 1046 del Consejo Superior en su sesidn del 19 de mayo de
2017y« Mejarar el posicionamiemo de la Universidod en maleria de investigaciin,
Motivar a o investigadores para generar fnvestigoctdn de impacte, elevar el Aimern
¥ calidad de las publicaciones, generar vincnlos entre investigadares de distintay
disciplings. Extos objetivos se concretasin en lineas de accién especificas para las
Sedes del imerior en el proximo Proyecio Institucional, Por odra parte, se reconece
que la produccion de los investigadores, en geneml, debe ser mayor, ¥ que cstos
cargos, al igual que lns dedicaciones especiales docentes, requicren de un sistema
objetive de evaluocion que asegure ¢l cumplimiento de su verdadern funcidn. Mo
obstante, en continnidad con los esfuerzos realizados histdricamente a fin de
fortalecer las pctividades ¥ los resultados de investigacion en las Sedes del interior,
durante ¢l aitoe 2017, s¢ han profundizado las scciones de mejora. Cabe destacar que
una de las estrafegias que B mostmde moyor sceptacién y efectividad ¢s la
ingentivacién del canteter interdisciplingr y |n sinergin intersedes en proyecios de
investigacion. En esta linez, £ han realizsdo:

11 El Comeweso de reflexidn pare doceéntes e frvestigadores de fo UCA
“Desarrollando tdeas ¥ talemos”, convocado desde ln Sede Central para todas las
Sedes, a fin de estimular ln reflexidn grupal ¢ interdisciplinana. Dol mismo
participaron un total de 53 provectos, presentados por equipos de tres integrioites en
los que debfan estar represemtadas un minimo de dos Unidodes Acudémicas. El
coneurso finalizé en julio de 2017 con la seleccitn de siete trabajos finales premindos
que estin sctualmente ¢n vias de publicacion ¥ serdn difundidos en universidades
piibilicas y privadas de todo el pais.

2) Con esa vision de fomentar la conformacidn de equipes interdisciplinarios de
investigacian, s esth pestionando la primera convocatoria a provectos PICTO-LICA
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que ya fue scordada con la Agencia Nacional de Promocidn Clemtifica ¥ Tecnolgica
o través del Convenio aprobade por Conzejo Superior en Acta N 1045 del 5 de abail
de 2017, Se prevé generar ofra convocatoria, exclusivamente para las Sedes del
inderion.

3) Se formalizé una Red de Imvestigadores infersedes para fortalecer 1o investigacion
especificamente en el interior,

4} Finalmente en la primera convocatoria del aflo 2007, se otorgaron 21 becas de
Investigaciin ¥ de perfeccionamiento académico: 13 becas de imiciacion o la
investigacién (20 hs. semanales cada una), 4 becas de perfeccioramicnto académico
{1 pars cursar una maestria, v 3 para doctorados), 1 beca de tesis doctoral ¥ 3 becas
posdoctorles.

1% Instrumenior drganoy resporsables o (evestigacidns en todas fay unldades
aegddmicgs

Durante ¢l aftp 2017, s designaron directores /o coondinadores de Investigacion en
lns unidades académicas falisntes. De esta manerm. fodas fay weidodes académivas
cuenlan va con drgancs responsables de investigacidn

20, Especifivar fos mecanismos de evoluacion de proyecios de rvestigaeidn p de lox
producciones clentifieas.

En ¢ marea de la politica institucional definida por ¢l Vicerrectorado de
Inwestigaciin ¢ Innovacion Académica; los Lincamientos de investigacion 2032016
dicen (inctso 9.3) que tiene como oljetive: “establecer mecanismos externos pam
evaluscidn de provectos™, Por ello, dentro del Plan 2007, durante ¢l corriente afio, sc
aprobaron nuevas reglomentaciones ¥ formularios que sspecifican los mecanismos de
evaluacién v acreditacidn de proyectos de investigeckin en distimas Faculiades.
Siguiendo los modelos vo implementados en las Facultades que dictan Psicologia (en
Puenos Aires, Mendora, v Parand), en la Faculisd de Derccho, v en o Facultad de
Quimica ¢ Ingenierin del Rosario, 3¢ incorposaron cstos mecanismos en las
normativas de investigacion de lu Facultad de Ciencins Foondmicas v de la nueva
Facultad de Ingenieria ¥ Cs. Agrarias, ambas de la Sede Buenos Aires. Actualmente
se extd trabajando en la mejora de este mecanizmo en las normativas de investigaciin
de las restantes UAs, Asimismo, el Vicerrectorado ha implementado desde febrero de
2017, un procedimiento digitalizado complementario de ln evalzacitn v acreditacitn
de proyectos de investigacion que implica In estandarizacion de los procesos ¥ el
control de la informeciin dentro del Sistema UCAD. Dicho procedimiento permile
umn dedle mprobacidn: ln UA sprucha imternmmente el proyects, siguicndo su
normativa propia, donde se estd extendiendo ol uso de los mecanizmos de evaluacion
externn, ¥ lo eleva & la Sede Central para wna aprobacidn final por pare del
Vicerrectorado de Investigacion e Innovacitn Académica,

S bien In evaluacion final, en el pivel de las miximas autoridades de la Universidad,
Ia realiza & Vicerrectorade de Investipacion e Innovacion Académicn v el Conscio
Superior, 1al come esieblece la Ordenanza 11%, Ariculo 6%, inciso d, la evaluscion
jnterma de eadn Faculiad aporta un conocimiento detallado de coda propucsta con una
valorsciin especifica de su calidad v de su adecuacion, Las acciones realizadas por el
Vicerrectorado han motivido en este sentido of desarrollo en cacda unidad weadémica
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de instancias propias de evaluacion extema, en tante s¢ considers gue ellas resultan
esenciales para una apropisda evaluacion del drgano central, en mzdn de 1a diversidad
disciplinar ¥ la gron cantidad de provecios de investigacion exislenles ¥ propuestos
codza afbe en toda la Universidad (of. 1AL p. 785). En sintesis, la evaluncidn académicn
de los proyectos de investipackon se realiza 2 través de tres instancins:
1) Acreditacién y aprobacidn: s¢ desarrolla bajo las mormativas existentes en el
Ambito de cada UA con la aprobacidn final del Vicerrectorado de Investigacion e
Innovacion Académbica @ través de la planilla UCAD, En lincas generales, dicho
madelo contemplis
*  Unaprimera revision de los requisites minimos en la Unidad Académica,
= A contimscion, Jos proyecios son evaluados por una Comisidn de Pares
Externa (CPE}) pars determinar su calidad que tiens en cuenta los siguientes
clementos de la presentaciin;
a} Relevancin v significacitn tedrica o prictica del provecio.
) Correcta formulacion del tema y de los objetivos propuesios.
¢} Coherencin, netualizacian ¥ pertinencin del encuadre tedrico.
d) Exhaustivided, propicdad ¥ correccian técnica de In metodologia,
¢} Factbilidad (recursos materiales, cronograma, funciones de los
investigadores, acceso al campo),
£} Antecedentes del Director ¥ de los integrantes del equipo.

= Una Comisidn ad kee de ta Facultad determina la pertinencia de los proyectos,
en alencidn a las prioddades de nvestigacidn de In Facultod ¥ su adecuncion
con D misiom de la UCA

+  El Consejo [Hrectivo de ta Facultad da b aprobocion definitiva v eleva o
provecto al Vicerectorade de Investigacidn ¢ Innovacidn Académico ¥ al
Consejo Superior.

1) Seguimiente semestral de los avances alcanzados en el desarrolio del provecio
mediante |a misma planilla UCAD. Esta incluye una seccidn (“Seguimicnin™) que
permite cargar informacién v adjuntar aschives con los resultados v con las
publicaciones logradas en ese marco.

1) Evaluacién snual mediante una autoevaluacion on-lne, seguida de un andlisis
desde & Vicerrectorndo wtilizande los CVa de Sigevn, bns bases Scopus v Croogle
Sehodar. De esta manera se pondesa la produccion lograda y su relevancia. Los fndex
ki de ambas bases son muy buenos indicadores d2 la calidad de esa produccidn. El
formulario de autoevaluacion incluye 1os siguientes items:

Cantidad de provestos par investigadar,
For eade provecio debe informarse:
¥ Tila.
« Forma de participacion: Director [ Miembro del Grupo
Responaable / Micmbro del Grupe Colaborador.
+  Participacitn de olros investigadores.
¥ Participacitn de becarios (UCA wio UCA-CONICET).
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Perticipacién  de adscriptos a la investigacidn o  alumnos
coluboradores.

Participacidn de otras insiituciones,

[nstituciones que financion el proyecto,

Participacidn de socios extranjeros,

Publicaciones con investigndores de olres palses en los Gltimos 3
(tres) afios,

Grado de avance del proyecio (escala de 1 & %, sfendo | el grado
de menor avance ¥ § finalizada),

¥ Autovolomcidn del desempefio del investigador en ¢l desamollo
del proyvecio: Sobresaliente / Muy bueno / Bueno / Regular /
Iesuficiente.

Actualizacidn del CV en el SIGEVA UCA.

Link al perfil de Google Scholar,

Auwtovaloracion del grado de aporte del investigador para mejorar
I posicidm de o UCA en ¢l 8 Universiny Rankings (escalade | a
5. sfendo 1 el grado menor de apone) en bos siguienies aspeclos:

+  Publicactones,

+  Cilaciones por paper.

= Pamicipacion en redes intemacionales,

S ™

X

LAY

Con respecto @ las producciones cientificas, durame ¢l afio 2017, ¢ Vicereclorado de
Investigacidn ¢ Innovacion Académica rabajd con bes responsables del Sistema de la
Biblioteca para realizar un diagndstico de las revistas de la UCA, que fue presentando
en lus reuniones del Consejo Superior segln consta en Acta N* 1047 del 23 de junio
de 2017 v en Acta N 1048 del 14 de julio de 2017, Se decidid aplicar un sistema de
evaluacitn constanie de las revisias ¢ implementar en 2018 un Portal de Revistas
UCA utilizando Open Jourmal Sysiem (OJS),

23, Propiciar el vinculo entre actividades de docencla ¢ Investipaciin, especialmente
a frawés de o participacidn de fos investigadores dil CONICET radicados en la
Institucion, n lo ensefianza de grodo y posgrad.

Con respecto o 1a relacién investigacion-docencin, se ha trabajado fuertemente en el
BIOMED, Al respecto ¢l Dr, Barrantes ha iniciado con un becario, médico egresado
de In Facultad de Ciencins Midicas de UCA, quien es docente de grmdo, un sistema de
practicas en ¢l BIOMED, También se estin incorporando becarios doctorales del
BIOMED como docentes en la carvera de Medicina,

EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA ¥ TRANSFERENCIA

24 Tnstinieionalizar la definicion de Extensidn ¥ propiciar la ferarquizociin del drea
en la estructira central, coms asi lambidn en sus anidodes acodémicas, ¥ 26,
Avanzar en el establecimivato dé wia normariva en materia de becas, financiamienta,
seleccidn v evaluachin de proyectos de extensidn, vinculocidn y fransferencii

tecnoldgica.
11
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Temando en cuenta los recomendaciones realizades, se revisard lo normative de
extensidn de bas distintas Foculindes ¥ de b Universidad, utilizande como modelo los
reglamentos va implementados en las Unidades Académicas vinculadas al dres de lag
ingenierias, puesto que contemplan la dimensidn completa de extensidn, vinculacion
con el medio v trensferencia tecriodipgicn. En esie sentido, el Man 2007 del
Vicerrectorado de Investigacion ¢ Innovacion Académica asume como Mision
especifica: “Definir la politica cientifica de innovackin tecnologica, con el fin de
diseflar procesos en un contexto organizacional de cardeter interdisciplinar para
integras capacidades y experiencias a wawés de redes, provectos de investigacion o
desarrollos tecnoldgicos con alto impacto, que incidan en |3 constmuccion de
conacimients con proyeceida infermnacionnl ¥ con perlinencia nacionnl,™ A partir de
olli ‘se avaneard en la recomendacién relotiva al establecimiento de una normativa
integrol que tenga en cuenta: becas, financliamilento, seleccidn v evaluacién de
proyectos.

25, Desarrallar un dmbite asesor en materia de politicas, de diselo y evaluacidn de

Propramas ¥ proyecios de exienside.

Esta posibilidad se estd considerando: el Vicerrectorado de Investigacidn e

Innovacion Académica va posee un Grgano asesor de calidad suliciente para soonsejar

en ¢l desurrollo de politicas, disefio ¥ evaluacidn de programas de tecnologia v de

transferencin, es decir, ¢n una concepeion mis amplia de la dimension de exiension,

Como resulindo de las definiciones va logradas, se han conseguido, recientemente, los

siguientes resullados en el ambito teeneldgico:

= Primera Patente de ln UCA: En agoste de 2017, el Grupo de Investipacién del
Luaboratorio de Quimica y Ciencia Ambiental de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Agrarias obtuve ln primera Patente de Invenceon pars la UCA sobre:
“Electrolizador de agua nicaling bipolar con sepamcion v recoleccidn
independiente de hidrigeno ¥ oxigeno puros”. Le patente es el resuliado del
trubdjo de imvestigecién v desarrolle gue se viene realizando desde el afio
2005 en temiticas vinculadas a aplicaciones del vector hidrbgeno en sitios
aislados peogrifica y energéticamente en nuestro pais. El tabajo fue dirigido
por ¢l Or. Héctor Fasoli, Docente ¥ Director del Laboratorio de Quimica v
Ciencia Ambiental, v realizado en colaboracitn con la Lie. Maria José
Lavorante, ex docentz de |a Faculiad de Ingenieria ¥ Ciencias Agrarins. La
invencion se refiere a un sistema de produccion ¥ separacidn de gases para ser
empleado en 1z obtencidn de hidrogeno y oxigeno mediante un electrolizador
de agua con electrolite alcalino apto tanto para uso diddctico como para
aplicaciones de lohoratorio. La crisis enerplica derivada del wso de
combusiibles fisiles ha dado impulso & esta investigacion y al desarrollo de
formes olternativas de energia, entre las cuales s destaca el hidrdgeno
(rigurosamente, dikidnégeno H2) como almacenador de energin quimico, ln
que puede considerarse por combinacion con dioxigeno (02) para producic
agua como Gnico prodecte, De alli surge la impostancia de considerar al
hidrbgeno como un vector energdlico para ¢l futuro,
»  Enabril de 2017 s¢ ha firmado un convenio de vooperacidn pars la produccidn

de tecniologin con la empresa Smiarr Training referido al desarmollo conjume de

12
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un simulador virual para enbrenamiente en un sistema de coografias que sc
utilizari en ln Faculted de Ciencias Médicas.

* Desde marzo de 2017 comenzaron o realizarse desde el Laboratorio de
Innovacidn Académica, dependiente del Wicerrectorado de Investigacton ¢
Innovacidn Académica, servicios de impresiones 3D para la Faculesd de
Ciencias Médicas, orientadaz a responder a necesidades de las citedras de
anatomia v cirogia,

BIBLIOTECAS v EDITORIAL

27 Promover la incorporacidn de agemes profesionates v odwimlsiratives en las
Bibliotecas de Ja Faculiad de Teologla, v de lax Sedes de Mendoza y de Parand,

Ya no s¢ considera necesarin la incorporacitn de personal en la Biblioteca de
Tevlogia debido a que en el mes de mayo de 2017 se modificd el horrio de spertur
de 1z Biblioteca. Asimismo. se establecid un homanio (nico del personal para mejorar
¢l servicio de la Biblioteca por 1o cual el planiel actual cubre amplia ¥ sobradamente
todas las pecesidades. En cusnto a la Biblioteca de Parand, se estd realizando ln
incarporacion de un bibliotecario para la atencidn al piblico en ¢l urne noche. En la
Biblicteca de Mendoza, va se incorpord también una persona pama colaborir con
tarens operativas. No obstante, no se descarta incorparar alll un bibliotecario para ol
tumo mafiana.

2% Establecer procedimientes uniformes para ol dezarrallo de fa Bibliotecs Digiral
Ya sc han cstablecido procedimicnios umiformes para ¢ desamollo de la Biblioteca
Digital en todas sus instancins. Dicha politica dnica ya existe en la UCA desde ¢l aflo
2010, En ella se detallan los criterios ¥ procedimientos con el fin de asegurar su
cumplimientoe uniforme en todas las bibliotecas del Sistema, puntualizando; ¢l tipo de
publicacién admitids, los embasgos, ln sceplacitn ¥ las licencias aplicadas, los
derechos ¥ obligaciones de todos los involucradas.

28 Meforar fo Interacciin con ef Catdloge d¢ aecese pablic en linea (Oanline Public
Access Caralog OPAC), para faciliter la recuperacion de los fems del repasitario y
procurar o pdhestin af Sistoma Nocional de Repositarios DNgitales, del Ministerio de
Clencia, Teenalogla ¢ fnmovacidn Froductiva,

En cuanto o la adhesion al Stiena Nacional de Repositorios Digitales, la Biblloteca
va comenzd el proceso de aceptacion en 2016, Actualments se estin realizandn los
ajustes en lo descripeion de los objetos digitabes segin las recomendaciones ¢
indicaciones del SNRD a fin de que se aprusbe su incorponscidn.

EDUCACION A DISTANCIA

30 Adaptar ef Modelo Pedagdgico de Educacion o Distancia de fo UCA o los
requerimientos. de fa nueva Resplucidn MED N° 2641-E2017, dirigiends sns
exfurrzox hocta of dexarralle de wn Sistema fmsritucional de Eduicocion o Distancia

13
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Hemos comenzado a sdaplar el modelo pedagdgico del PROED a los mueeves
requerimicnios de la Resolucidn MED N® 2641-E2017, Durante ¢l mes de oclubre de
2007 se eleva al Consejo Superior ki implementacidn del proceso de composicidn,
seleccién v designacidn del Sistema Institucional de Educacion a Distancia {SIED),
Asimismeo, se esiin redefinicndo la misidn, la visidn ¥ los valores del PROED de
acucrdo a ln nueva Resoluckin,

31 Asegwrar los recursos umanos mecesarios v o profesionalizaciin de la gesticn
de fa Madalidad a Diviangia a fin de avegurar of desareollo de e aferta acial y le
rvertial oferta futwra del Programa de Educacion a Distancia (PROED).

A fin.de asegurar los recursos humanes v la gestidn profesional se ha continuado con
[n capacitacién docente pam poder cubrir o futuro en cada UA, entre olros, ¢l ol del
Docente Disefiador. Con ese fin se ha dictade durante 20017 el Semimario de
posgrado; Formacian docente superior en elaboraciin de materiales diddevicor pera
eetarsas virtiales del aprendizafe (EI rol del contenidista, la propiedad imtelectual, ¢
disefto prifico, las herramientas de auter, los repositorios cientificos asociados v los
recursod multimediales) con una duracidn de 80 hs. reboj.

I2. Promover ia capacifacion de les docentes en la mediatizacion de los procesos de
ervefianza en ef mareo del models pedagigice intiucionalmente adapiado.

Como va se menciond, fue elaborada una carrera de “Especinlizacion n entomos
virtuales de aprendizaje”, que fue aprobada por el Consejo Superior en su sesidn del 8
de septiembre de 2017 ¥ serd enviadn o la CONEALU. La camern tiene por objetiva
formir o bos prifesores de la Universidad en la utilizacidn de Ia plataforma virtual ¥
prepararios para futuras ofertas scadémicas o distancia, centradas en ol aprendizaje
metivacional v basado en competencias. En ella, se han incorporudo las cusstiones
diddctico-comumicativis  sustantivas, & través. del estudio de casos ¥y otras
metadologizs que permiten ol amilizis critico de buenas pricticas en tomo a lo
integracitn de actividades presencinles v virunles. En este sentidn, por gjemplo, ka
cmrera cuentn con un modulo tedrico-prictice especifico, titulade  Diddetica
estravegiay melodoldgicas, commicacidn ¥ evallaetda, que tiene por objetive conncer
las estrategins metodoldgicas ¥ comunicacionales que se deben wtilizar para obtener
loz mejores logros en el proceso de ensefanza-aprendizaje v brindar elemenios
concepiunles v pedapgigicos de monema que ¢l participamte fundamente uma
concepcidn integral de la evaluaciin como proceso,

11, Informacién en torno o algunas de las opiniones vertidas en el cucrpo del
Informe.

En este ltimo apaniado, = aporta informachin esclarecedora en 1oma o algunas
de lus opiniones vertidas en el cuerpo del Informe que no forman parte de lus
recamendaciones finales, Con ¢f objetivo de facilitar su ubicacion s eita el capilo ¥
namers de pigina de las opinionss a las que refienen.
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GESTION ECONOMICO FINANCIERA

En lis paginas [8-19. se afirma que: “Duranse las visitas del CPE a las Sedes de la
UCA, of perspnal adminisirativo sdmite conocer algunas de estas inicintivas ¥
recenoce clerios avances en materii de RRHH, mimque requieren mis niveles en el
escalafdn, con mayor diferencia entre los mismos, para una carvers administrativa que
e atroctiva pars su desarmollo personal demro de ln instincidn.” Muestra politica
organizacional ha cambiado desde el afio 2010 como se detalla en el [Al{p, 143 v ),
Actualmente es horizontal, Por lo tanto, las estructuras tienen mucho menos escala,
La correra no esid dada por los pasos que se dan en la clisica carrera adminisirativa de
escalonnmiento jerdrquice, #ino por los puestos que s¢ ocupan [(analista, servicios
generales, administrador, ete.). Es decir, es el puesto el que tiene unn evaluscion y un
desarrollo que va logrando. A ln hora de cubrir cargos, existe un sisterna de
autapostulacion, que permite a cualquier empleado acceder & cargos superiores en
eiras unidades académicas o en ln Sede Central, Esto forma parte de unn fuerte
transformacion cultural sobee todo para ¢l pesonal administrative con mids historia en
o irestitucida,

En la pigina 21, se afirma que “si bien existe un balence adecundo de superficies en
funcién del desting de los espacios y los niveles de actividad, en las Sedes del Interior
el alto grado de concentracién de las actividades ncadémicas en las bandas horarias
vespertina ¥ nocturna onging una consideérable capacidad ociosa del espacio en los
aros hosarios,” En este sentido, durante 2017, se han realizado acciones en los bandas
horarias con capacidsd oclosa, En la Sede Parand se ha ampliade |a oferta de las
carreras de RRHH v Marketing al tumo vespertino, En la Sede Mendoza, se han
abierto las primeras comisiones de todas las carreras de ks Facultades de
Humanidades y do Cs. Econdnicas en el tumo mafang. Se espera que dicha
capacidad pueda ser acupadn progresivamente duranie el afio 2018,

GESTION ACADEMICA

En in phgina 28, s¢ afirma que “en reuniones’ mantenides por ¢f CPE com distintos
sctores insthucionales se manifestaron algunas inguietudes en relacidn & mejorar el
sisterna informédtico en wénminos & Nexibilizar los procedimicntos y de ofrecer o fas
facultades mayor disponibilided de datos” A tal fin en noviembre de 2017 se
finalizani &l Nueve DATACENTER en cf Edificio Son José, que perniticd imtroduocis
3l mejoras,

INVESTIGACION

En la piginn 44, se afirma que respecto a los funciones primosdiales ded
Vieerrectorado de Investigacion ¢ Innovacion Académica (por cjemplo, mantener
vinculos con el sistema nacional de investigacién vy olros organismos piblicos y
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privados) “debe temerse en cuenta que en la actunl pestibn ha sido designada
reciendemenie, una nUeva vicerrectora ¥ si bien su perfil st on consonancia con los
lineamientos de la politica de investigacidn, los logros del area son incipientes
respecto & las actividades indicadas previemente.” Junte con las scciones va
detalladas en los puntos anteriores, los acciones desarrolladas hasin la fecha, en
particular, en relacidn a los vinculos interinstitucionales han sido las siguientes:

1) Vinculacién con CONICET para la implementacion del sistemp SIGEVA, v <l
scuerdo de Becas Coflnanciadas.

2} Incorporaciin del Institate de Investigaciones de la Faculiad de Ciencias Sociales
como Unidad Ascciada: durante 2046, sc ha presentado al Instituto de Investignciones
de la Faculiad de Ciencins Sociales (11CS) como Unidad Aseciada al CONICET en el
marco de la Resolucion D, Ko, 1189 del 2805/99, bajo la dirsccidm del Dr. Fernando
Drevoto. El convenio correspondiente se encuentra actudlmente en la instuncia de
firma de la contraparie. El siguiente paso serd la presentacidn de una Unidad
Ejecutora en ol dmbito de ingenieria. La concrecion de ambas acciones permitin
consolidar progresivamente una masa incremental de investigadores en dreas claves
para la Universidad.

3} Convenio celebrado con ln ANPCYT pars ls convocatoria de PICTO UCA en 2017
v la participacion en reuniones de presentacidn de programas como Horzonte 2020
otras,

4) Reuniones mantenidas en 2007 con 1a Unidad de Evaluacian Integral de In Calided
v la Equidad Educwtiva (UEICEE) del Ministerio de Educacion del GCBA en relacidn
al pedido de informacion de proyectos de investigecion de |a UCA sobre ¢l Sistema
Edueative de CABA, o que haven hecho campo en dicha jurisdiccion.

5} Participacion en ¢l proceso de consulta llévado a cabo por la Secretaria de Asuntos
Municipales del Ministerio del Interior sobre el cuestionario de diagndstico soerca do
In calidad institucional municipal, para el que la Universidad envid evaluaciones de
profesores e investigadores experios en el drea.

) Participacién en ¢l primer Relevamiento referido & la Internacionalizacidn de ln
Clencia v In Teenologia de In Subsecretarin de Evaluncidn Institucional del Ministerio
de Ciencla, Tecnologia ¢ Innovacitn Productiva.

En ln pigina 46, so afirma que “surge la necesidad de incrementar el nimero de
provesios @ nivel de ciencins bdsicas, en especial exisiendo en la UCA dos
Facultades relacionadas o este tipo de ciencia™ En este semtido, cube destacur dos
provesios del drea de ciencias bisicas que estin siendo especialmente apoyadas ¥ yo
cuentan con resuliados destacables:

1} Facultad de fngenieria y Clengias Agrarlas (Sede Buenos Aires): a través de una
investigecidn financiada en parte por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnoldgica (subsidio PICT, MINCyT), un equipe colaborative de investigadores de
la Faculind de Ingenicrin ¥ Clencias Agrariag de la FCA, I Focuitad de Ciencizs
Weterinarias de la UNNE v el CONICET =2 encuentra estudiando nspectos del
proceso de obtencion de ovecitos ¥ la fecundacidn in vifre en el bafalo, con el
objetivo de poder aportar unn herramienta bioteenologica que asista en los programas
de mejormiente genélico de los rodecs. Nombee del Proyecto: “Aspectos dinfimicos
v molecilanes del desarrollo fn witre de embriones de bafalo {Bubaiis Bubalix)™ PICT
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2013-0346, El equipo esti integrado por José Konrad (UNNE-CONICET), Gusiava
Crudeli (UNNE), Guillermo Taminelli (UCA), Gabeiel Clérico (becario CONICET
con lugar de tabajo en UCA), Maria José Garrido (becario CONICET), Roberio
Yuponi (becarip CIN-LUUNNE), Marto Yuponi (UNNE) v Marina Sansifiena (UCA-
CONICET, investigadora responsable del provecto). En 2017 se logrd la produccion
de embricnes baje diferentes condiciones de trabajo de campo, lo que posibilitd 1a
primera prefiez & travds de esta tdenicn, & panir de embriones integramente producidos
£n mucsine pais,

2} Facultad de Quimica ¢ fagenieria (Sede Rosarto): el equipe coordinado por el Dr,
Leonardo Pérex v el Dy, Lucas Salvmierra investign sobre fitorremediscion en In
regidon del Delta del Paromd. Sc apovd a la Sede Rosario con becas UCA para
foralecer al grupo de investigadores COMNICET, Asimismo, en 2017 se han comprado
accesarios parn recuperar equipamiento cientifico de alio valor, en particular, kn
pucsta en funcionamiento del cromatégrafo liguide de alia presion (HPLC) marca
Agllen: 1100 v el GC Shimadew 2004, Por otrn pane, se sdquirid un nuevo
cromatbgrafo gaseoso GC SCIOM, en conjunio con la empresa SOLAMB en el manco
del proyecta de lodos bioldgicos vigette en la Faculad,

BIBLIOTECAS

En la pégina 71, s¢ afirma que “se observa que no utilizan licencies de tpo Creative
Commons sino que los pdf se protegen con contmseflas”, A partir de la
implementacién en 2018 del Porial de Revistas de Ia Universidad bajo la plataforma
QIS (Open Sowrnal System), se nificard ol uso de las Heencins Creative Commons.
Estu herramienta no s6lo potenciun fa visibilidad de las revisias, sine que también
aportard las mejoras necesarias en su gestidn editorial.

En fa phgina 72, con réspecto a las revistas de In Universidad se indica que “sdlo 2 de
cllas conforman el Nicleo Bdsico de Revistay Argemtings, por lo cual seria
recomendabic que se amplic ¢l mimero.” En realidad, 3 de noestras revistas forman
parte del Nicleo Basico del Caicyr (Antipuwo Orente, Coleccidn v Estudios de
Historta de Espafia) v 2 estin ¢n proceso de aprobacion (Prudentia luns ¥ Leras)
Poulatinamente e ik ampliando ese nimero. Todos los Decancs han sido
informados, de manera que puedan colaborar en exiE process.

EDUCACION A DISTANCIA

En |2 plgine 74, se indica que el disefio comin par |a presentacidn ¥ organizacion
del nula vidual no se cumple en algunas de los oules observades de EVA. A
confinuagion, se presenta uni actunlizacidn de las acciones realizadis y previstas en
este sentido: _
- Migracion n meeva versidn de |2 aplicacién Moodle 3.3,
Implementacidn ¥ customizacidn inicial de la plataforma, La integracidn
de repositorios de les siguientes soluciones:
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* Google Drive
* (lffice 363
* Al vin LDAP

- Parametrizacidn v pluging Moodle, Las principales tareas en ¢sta etapa
fueron el relevamiente de las formas de wtilizacidn de la plaaforma,
previendo en consecucncia todos los mddulos, aspecto grafico ¥
principales tipos de contenidos. También se determinaron los pliging no
estandar a instalar en la plataforma, a evaluar su estado de modurez, para,
en funcidn de ello, planificar su ciclo de mantenimicnto,

- Cambio en ¢l Look & feel. Esin taren consiste en |a modificacion v
creacién de nuevo grifica de |a plaaforma, Tembién se desarmpllord un
henre adecunda a la imagen insinscional,

= Personalizacidn de Moodle App Look & feel Esta tarea consisic en ln
persenalizacion grafica del aplicative mdvil de Moodle. La identificacidn
de la entidad ge concreterd utilizando sus diseflos precstablecidos v toda
otra definicién que contribuya a la clara visualizacion de la misma,

- Aspecios a personalizar:

+ Aspectos grafices, icono, logo, imagen principal ¥ colores de UCA,
= Logln simplificado. Configuracion de ln App con la URL UCA.

= Nombre de ln aplicacitn,

* Deescripeidn y resumen &¢ la App que veran los usuarios.

+ URL de soporie para ln App Publicactén en Google Play y App
Store

« Publicacidn del aplicativo Mooale personalizado, tanto en App Store
como en (oogle Play,

En la pigina 77, en el marco de la camera de Biblictecologin se¢ indica que en ningin
lugir del sitio web s visibilies el curso F&'upodénnm Se ha corregido dicha ausencia
de |r|l'nrr.11m:1-:-ﬂ I.Trco.rpo.rm.d-:l el nusunlnhiﬁ del mguwnlc |1|15:

En la misma pigina 77, se indica el problema del desgromamicmio que afecta a la
carmers de. Ribliotecologin, ¢f predominio del modelo unidireccional ¥ Ia gran
diversidad de crganizaciin de |as aulas vimeales. Acogiendo estos seflalamientos la
Sede Parand ho tomado las siguientes medidas:
1} Crenr un fora de consultas permanente. En ¢] se agregaron un listado de consultas
frecisentes con sus respectivas respuesias para unn mejor comunicacidn con los
estudiantes.
2} Realizar una instancia presencial obligatora como cierre del curso propedéutico.
31 Asignar el acompafismiento de los estediontes de |a correre de Bibliotecologin al
drea de Onientacion Educativa.
4) Proyeetar ln designacion de un coordinador exclusive de la carrer pam el pristimo
i,
%) Ororgar durante 2017 becas, com una reduceidn del 50% de ln matriculs, pam
aquellos estudiantes de esta casrers que residan a mis de 400km,

L] - -
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Direccion de Desarrollo, Planeamiento y Relaciones
Internacionales

En el afio 2010 en el marco de una politica comunicacional ampliada,
que renovo el disefio integral de la imagen de la CONEAU, esta insti-
tucion resolvié reanudar sus publicaciones.

La CONEAU retom¢ entonces la edicion de la serie correspon-
diente a los Informes de Evaluacién Externa, manteniendo su nume-
racién anterior (entre 1998 y 2004 se habian editado 21 volimenes).
Luego se fueron sumando varias colecciones hasta llegar en la actuali-
dad al siguiente listado de publicaciones:

o Acreditacion de carreras de Grado
« Guia de Posgrados Acreditados

« Cuadernos del Programa Phronesis
« Documentos institucionales

« Informes de Evaluacién Externa
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Informes de Evaluacion Externa

Este listado incluye los titulos publicados en la segunda etapa.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
. Universidad Tecnolégica Nacional
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Instituto Universitario CEMIC

Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad de Mor6n

Universidad Nacional de Quilmes
Universidad Nacional de Villa Maria
Universidad Nacional de La Plata
Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Nacional del Litoral

Instituto Universitario Escuela de Medicina del Hospital Italiano
Universidad de Congreso

Instituto de Ensefnianza Superior del Ejército
Universidad Nacional de General Sarmiento
Universidad Blas Pascal

Universidad Cat6lica de Santa Fe
Universidad de Concepcién del Uruguay
Universidad Nacional de La Matanza
Instituto Universitario Aeronautico
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
Universidad Nacional de Cuyo**
Universidad Catélica de Santiago del Estero
Instituto Universitario Italiano del Rosario
Universidad Catoélica de Cuyo

Universidad Nacional de Formosa
Universidad Nacional del Sur

Instituto Universitario del Gran Rosario

Universidad Notarial Argentina
Universidad Nacional de General San Martin
Universidad Austral *

51. Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires

52.

Universidad Nacional de San Juan *
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. Instituto Universitario de Salud Mental de la APdeBA
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
Universidad Empresarial Siglo 21
Universidad Catodlica de Cordoba
Universidad de Palermo
Universidad de San Pablo - Tucuméan
Universidad del CEMA
Universidad Champagnat
Universidad Nacional de San Luis
Universidad CAECE
Universidad Nacional de Lanus
Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino
Universidad de la Marina Mercante
Universidad Nacional de La Matanza *
Universidad del Centro Educativo Latinoamericano
Universidad Torcuato Di Tella
Universidad de la Cuenca del Plata
Universidad Adventista del Plata
Universidad Kennedy
Universidad Cat6lica de La Plata
Instituto Universitario CEMIC *
Universidad FASTA
Universidad del Aconcagua
Universidad Maiménides
Universidad Auténoma de Entre Rios
Universidad Nacional del Litoral **
Universidad Nacional de Cuyo***
Universidad Juan Agustin Maza
Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria De Los
Buenos Aires”

*Segunda Evaluacion Externa

**Tercera Evaluacion Externa
**Cuarta Evaluacion Externa
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Acreditacion de carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos eva-
luativos conducentes a la acreditacién de las carreras de grado decla-
radas de “interés publico”. Segtin la Ley de Educacién Superior son
aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publico, po-
niendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes2.

Los estandares de acreditacion son establecidos por el ministe-
rio de Educacién de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el
cual estan representadas las instituciones universitarias tanto estatales
como privadas.

De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

El objetivo de la coleccion no es sélo describir el proceso de acre-
ditacién sino dar cuenta del impacto en la calidad que la evaluacién
tiene para cada una de las titulaciones que participaron de las convo-
catorias obligatorias.

Los titulos publicados son:

o Ingenieria Agrondmica (2014)
o Ingenieria (2015)

« Veterinaria (2016)

» Medicina (2017)
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Cuadernos del Programa Phronesis

Desde el afio 2009 funciona el programa de formacién en evalua-
cién de instituciones y carreras universitarias denominado Programa
Phroénesis. Su objetivo es contribuir a la construccion de una mirada
integrada sobre el sistema de evaluacion y acreditacion para fortalecer
las capacidades de los actores involucrados en el sistema universitario
desde sus distintos roles: técnicos, evaluadores y responsables de los
sistemas de calidad de las instituciones universitarias, nacionales e in-
ternacionales.

El programa ofrece diferentes modalidades de cursos teniendo
en cuenta las necesidades de formacion de las instituciones que parti-
cipan. En la actualidad funcionan los cursos introductorios a la eva-
luacién y acreditacion que se dictan de forma periddica y los cursos
que se disefian a pedido de una institucion. Llamamos a los primeros
cursos regulares y a los segundos, cursos por convenio.

A través de estas actividades se logra una mayor cobertura de la
demanda de formacion que existe por parte de la comunidad sobre
este conocimiento especifico.

Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se edi-
tan Cuadernos con material didactico elaborado por el equipo técnico
del 4rea y otros materiales adicionales que son esenciales para el abor-
daje de los temas. El programa tiene una demanda sostenida: en 2009
participaron del Programa 120 personas y en 2017 fueron 230, con un
pico en 2014 de 430 participantes, cuando se realizaron dos ediciones.

PonTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA “SANTA MARiA DE Los Buenos AiRes” 203



Carreras de Posgrado

Posgrados Acreditados de la Republica Argentina, edicién que se ac-
tualiza anualmente. Este libro recopila los posgrados acreditados in-
formados por las instituciones que estan en condiciones de abrir ins-
cripcién. De esta manera, la publicacion se transforma en una guia
imprescindible para el conocimiento de todas las carreras de posgrado
que se dictan en las universidades del pais.

Primera edicién 2013, 256 paginas;
Segunda edicion 2014, 280 paginas;
Tercera edicién 2015, 300 paginas;
Cuarta edicién 2016, 314 paginas;
Quinta edicién, 2017, 328 paginas.
Sexta edicién, 2018, 361 paginas
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Documentos institucionales

Avances de gestién desde la Evaluacion Institucional, 2008 - 2010. 176
paginas. Este volumen, coordinado y supervisado por Juan Carlos Ge-
neyro, inici6 la serie de “Documentos institucionales” en el afio 2011.

La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996 - 2011.
Publicado originalmente en 2012, se reedit6 al afio siguiente junto a su
traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine University Sys-
tem. 1996 — 2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacién Superior, 160 paginas. En el pré-
logo de este libro, publicado en 2015, el presidente de la institucion,
Néstor Pan, define su principal objetivo: “Este aflo se cumplen 20 afios
de la promulgacién de la Ley de Educacion Superior y de la creacion
de la CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para una
mirada reflexiva que focalice no sélo en la descripcion de tareas y re-
sultados, sino, principalmente, un anélisis profundo del sentido y la
visién que hoy posee esta Comision”.

Evaluacion institucional. Criterios y procedimientos para la Evaluacion
Externa. Buenos Aires, 2016. 46 paginas.

Creacion de instituciones universitarias privadas. La labor de la CO-
NEAU 1996 - 2016. Buenos Aires, 2017. 64 paginas.
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Este libro se terminé de imprimir
en el mes de noviembre de 2018, en Buenos Aires, Argentina,
en los Talleres de Area Cuatro S.R.L.
www.areacuatro.com.ar - info@areacuatro.com.ar
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