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INTRODUCCION

Este Informe de Evaluaciéon Externa se funda en el acuerdo general suscripto el 18 de Junio
de 2003 entre la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y
la Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR). El presente se propone constituir un aporte de
indole constructiva, dirigido a colaborar con el mejoramiento institucional mediante el
analisis diagnostico de su estructura y funciones, para finalmente formular Ilas
recomendaciones pertinentes.

El proceso de Evaluaciéon Externa tomé como base de analisis el informe de Autoevaluacién
elaborado por la UNLaR y se complementd con la visita efectuada por el Comité de Pares
Evaluadores (CPE) a las distintas unidades académicas de la Universidad Nacional de La
Rioja. Se trabajé sobre sus diversas sedes, de manera de comprobar los datos asentados
en el informe de Autoevaluacion y en los informes entregados con posterioridad a la visita.
Este tramite, necesario para facilitar la Evaluacién Externa, se realiz6 en un clima de
cooperacion y mutua comprension con las autoridades de la UNLaR, quienes en todo
momento expresaron su predisposicion y buena voluntad, ofreciendo la informacién
necesaria a fin de dar amplia satisfaccion a los requerimientos del Comité de Pares.

El principal objetivo del presente Informe es aportar informacién y proponer acciones
orientadas al mejoramiento de la calidad institucional, mediante un analisis basado en el
trabajo de campo que efectu6 el Comité de Pares. En todo momento se tomd en
consideracion el Informe de Autoevaluacion originario elaborado por la Universidad, asi
como sus actualizaciones. Ademas, entre las fuentes empleadas para este apartado cabe
mencionar las Estadisticas publicadas por UDELAR vy otras fuentes oficiales citadas.

1. EVALUACION EXTERNA

En virtud de los objetivos planteados por la CONEAU para las evaluaciones externas, el
comité de pares evaluadores (CPE) responsables de informar la situacion de la Universidad
Nacional de La Rioja identificd, durante la etapa preparatoria, las principales dimensiones y
variables a ser consideradas.

En primer lugar, se examinaron los principales instrumentos legales y normativos que dan
sustento a la institucién; la creacién y posteriores modificaciones del Estatuto de la
Universidad y los reglamentos y normativa institucionales. Asimismo, se considerd el nivel
de coincidencia y concordancia entre los fines y objetivos estatutarios y el plan estratégico
institucional.

En segunda instancia, se propuso indagar sobre el nivel de conocimiento del plan
estratégico institucional entre los miembros de la comunidad universitaria. Ademas, se
buscé establecer su grado de factibilidad y consistencia, asi como su nivel de avance y
cumplimiento de los objetivos propuestos. Se identificaron las acciones de sensibilizacion y
conocimiento de los objetivos y metas del plan estratégico, los cambios o reorientaciones
durante su ejecucidon y el balance sobre los resultados obtenidos. Se considerd
especialmente la factibilidad, pertinencia y eficacia en la articulacion con el entorno politico,
social y econémico.

Luego, se propuso conocer el sistema de gobierno y su funcionamiento; identificar el nivel y
calidad de la participacion de los claustros en los 6rganos de gobierno; y recoger las
experiencias de participacion institucional y académica por parte de la comunidad
universitaria.

Otra instancia examinada fue la estructura académica: planes, programas y procesos
ejecutivos de los mismos. Con ello, se evaludé la oferta académica, su pertinencia y



posibilidades de desarrollo de los profesionales. Cantidad y calidad de su planta docente,
capacitacion y formacion de recursos y equipos de catedra y grado de compromiso
institucional, formé parte de las principales variables consideradas.

La investigacion es una de las dimensiones consideradas para examinar la capacidad de
produccién de conocimientos, su articulacion con las necesidades del contexto y con los
objetivos de politica institucional.

Las acciones de extension, transferencia tecnoldgica y vinculacion institucional, sobre la
base de las condiciones y necesidades del contexto, asi como su impacto y resultados han
sido estudiadas para establecer el nivel de integracion social de la institucion y sus
resultados.

Finalmente, se trabajo en la configuracion de un diagndstico acerca del gobierno, gestion,
control y auditoria de los resultados sobre las diferentes areas. Ademas, se identificaron los
recursos materiales y la infraestructura de apoyo, tecnoldgica, de comunicaciones y
administrativa, de manera de diagnosticar la capacidad operativa y ejecutiva de la gestion
para alcanzar las politicas y los objetivos previstos.

2. CARACTERISTICAS GENERALES

2.1. UBICACION GEOGRAFICA DE LA - s o
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA : Rectorsdo
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Universitaria de la Ciencia y la Técnica- con o Lite

cinco sedes en el interior de la provincia: la
Sede Chamical, la Sede Villa Unién, la Sede Aimogasta, la Sede Chepes y la Extension
Académica Catuna, de reciente creacion.

La Rioja se ubica en una region donde el clima es continental; templado y frio en las
grandes alturas, caluroso y seco en los llanos. Los veranos son muy calidos y las lluvias son
escasas. Los vientos, generalmente son suaves, excepto el Zonda, un viento caliente,
sofocante y seco proveniente de la zona del noroeste.

2.2. HISTORIA

La Universidad Provincial de La Rioja, luego de la labor llevada a cabo por la Comisién
Organizadora ad-hoc, tiene su origen en la Ley provincial Nro. 3.392, del 2 de Junio de
1972, en la cual se disponia que las clases se inicien en el siguiente afio. En 1973 se cred
en la Ciudad de Chamical la primera Sede Universitaria.

Posteriormente, por Ley Nacional Nro. 24.299, promulgada el 28 de Diciembre de 1993, se
cred la actual Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR.). Esta Ley consagré la continuidad



académica y administrativa a la tarea que cumplia la UPLR (Universidad Provincial de La
Rioja), siendo su ultimo Rector el Dr. Enrique Daniel Tello Roldan y quien habiendo sido
reelecto, todavia reviste en ese cargo.

2.3. CARACTERISTICAS GENERALES

La UNLaR nace como Universidad provincial para luego pasar a integrar el sistema nacional
de educacion superior. Este itinerario la impregné de una significativa identidad con los
intereses y potencialidades locales y regionales, abriendo un espacio de referencia para la
formacion superior en la provincia de La Rioja y sus vecinas. Asimismo, debido a su
juventud se nutre aun hoy, de una importante participacién de docentes provenientes de
otras Universidades nacionales, especialmente de la Universidad Nacional de Cérdoba.

3. ACERCA DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

A expensas de la coordinacién responsable de la evaluacion externa de la CONEAU, se
dispuso del informe de Autoevaluacion desarrollado por la unidad de evaluacién interna
(prevista en el Art. 4° inciso f del Estatuto) de la UNLaR.

El informe consta de una desigual descripcion de actividades y acciones realizadas por la
Universidad, al que se le adjunté ademas informacion estadistica sin discriminar, hecho que
supone dificultades al momento de extraer un diagndstico de valor. En ese informe se hace
un relato de las funciones de cada departamento, los institutos relacionados y las sedes
universitarias. También establece una descripcion fuertemente subjetiva sobre los
resultados de las acciones realizadas por las diferentes instancias de la institucién. Explica
el modelo “matricial” de la organizaciéon académica e incluye una abultada lista de cuadros y
cifras que no ofrecen una herramienta practica para la toma de decisiones o las
recomendaciones de politica. Incluye un sondeo de opinion cuya metodologia no se explicita
aunque si parece aportar resultados de utilidad, especialmente en la consulta a los
diferentes sectores de la comunidad. Asimismo, el documento refiere a una lista de acciones
necesarias encaminadas a la concrecion de mejoras de la calidad institucional.

No obstante, debe destacarse la celeridad y excelente disposicion de las autoridades
ejecutivas para actualizar, aclarar, complementar y a veces proveer la informacion necesaria
para la evaluacion externa.

Una observacién adicional debe reservarse a las dimensiones abordadas en el informe. Se
trabaja esencialmente la dimension académica y cientifica de la institucién pero no se
profundizan aspectos institucionales relacionados con el gobierno y la gestiéon, entre otros.
Como se sabe, es indispensable establecer un diagnéstico integral de la institucion para
develar la naturaleza de los problemas y definir las acciones apropiadas para resolverlos.

Por otra parte, es posible advertir a partir de la informacion obtenida, un importante esfuerzo
para establecer un diagnéstico institucional pero, en especial, se advierte la enorme
movilizacién y sensibilizacién ejercida por las acciones llevadas a cabo a lo largo de dicho
proceso. Es de destacar que en entrevistas con algunos funcionarios se otorgd un fuerte
valor movilizador a las medidas tomadas durante la indagacion y elaboracion del informe.
Efectivamente, sin desmerecer la potencial utilidad del documento y luego de examinar “in
situ” el desempeno general de la Universidad, la realidad excede favorablemente en claridad
y organizacion lo que se ve reflejado en el informe de Autoevaluacion.



4. GOBIERNO Y GESTION
4.1. ESTATUTO

Como se menciond anteriormente, la UNLaR tiene su origen en la Universidad Provincial
creada por la Ley Provincial Nro. 3.392 del 2 de Junio de 1972, habiendo sido integrada al
sistema nacional de educacion superior por la Ley Nacional Nro. 24.299, promulgada el 28
de Diciembre de 1993.

El primer Estatuto de la Universidad fue sancionado el 4 de diciembre de 1995 por la
Asamblea Universitaria y publicado en el Boletin Oficial el 5 de marzo de 1996. Luego fue
reformado en marzo de 2001 para adecuarlo a los lineamientos de la Ley Federal de
Educacion y la Ley de Educaciéon Superior y publicado en el Boletin Oficial de 14 de febrero
de 2002.

En el Estatuto se fija la naturaleza de los objetivos institucionales. Alli se sostiene que “la
Universidad Nacional de La Rioja es una Institucion académico—cientifica, cultural y
educacional de derecho publico al servicio de la provincia de La Rioja, de la region y de la
Nacion Argentina.” Asimismo, expresa sus principios de autonomia cuando la misma
Universidad “dicta y modifica sus Estatutos, administra su patrimonio y sanciona su
presupuesto, dentro de un régimen juridico de autonomia y autarquia, conforme con los
principios de la Constituciéon Nacional, la Ley Nacional N° 24.521 y demas leyes que dicte el
Congreso de la Nacién.” Ademas agrega que “como ente auténomo, la Universidad Nacional
de La Rioja tiene pleno gobierno de sus estudios, elige sus autoridades, nombra y remueve
sus profesores y personal en todos los ordenes, en la forma que se establece en este
Estatuto y en sus reglamentaciones. Expide los titulos y certificados de competencias
correspondientes a los estudios realizados en ella.”

4.2. FINES Y FUNCIONES

En el Estatuto de la UNLaR se establece como fines de la institucién los siguientes:

o Promover la excelencia en la capacitacion cientifica y técnica del hombre, para que
asuma su papel protagonico en el proceso evolutivo de las estructuras sociales.

e Impulsar el desarrollo regional y nacional.
Activar los recursos potenciales en coordinacién con la actividad publica y privada.

e Proveer la capacitacion cientifica y profesional necesaria para la transformacién del
pais.
Preservar la produccion cultural, en particular la autéctona.

o Promover la investigacion cientifica como una actividad fundamental de la
Universidad.

o Orientar la investigacion basica a la elaboracion posterior de tecnologias y su
transferencia.

¢ Promover la formacion social y humanistica del estudiante.

Para el cumplimiento de los fines expresados, el Estatuto prescribe que la Universidad
debera:

a) Crear en el ambito provincial y nacional una conciencia publica de la necesidad de
impulsar y acrecentar los conocimientos mediante institutos de investigacién cientifica,
humanistica y técnica, con excelencia académica.

b) Formar profesionales y técnicos con independencia de criterio, conciencia ética, sentido
de responsabilidad social y vocacién de servicio.

c¢) Procurar, mediante convenios con instituciones publicas y privadas de caracter provincial,
nacional o internacional, la concrecion de emprendimientos productivos o de servicios, que



faciliten las actividades profesionales de sus egresados y contribuyan a la solucién de los
problemas del medio.

d) Participar con su asesoramiento cientifico y técnico, en la elaboracion de los proyectos
oficiales que tiendan fundamentalmente a la promocion integral de la provincia, la region y el
pais.

e) Propender a que la accién institucional de la Universidad lleve un auténtico sentido social
y fortalezca el respeto por la dignidad del hombre y el ejercicio de sus derechos.

f) Producir una permanente actividad de evaluacion y auto evaluacion institucional en el
marco de la Ley de Educacion Superior.

La UNLaR adopta la forma de gobierno colegiada cuatripartita (Articulo 12° del Estatuto),
estando representados el estamento de docentes, graduados, estudiantes y co-docentes,
todos con voz y voto.

e Asamblea Universitaria;

e Consejo Superior;

e Rector o Vice-Rector, en su caso;

o Consejos Directivos;

e Decanos de Departamentos Académicos;

e Decanos de Sedes Universitarias;

¢ Consejo de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica;

e Presidente del Consejo de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

4.3. ASAMBLEA UNIVERSITARIA

El maximo organismo de gobierno de la Universidad es la Asamblea Universitaria, integrada
por el Rector, el Vice-Rector, los Decanos de los Departamentos Académicos de Ciencias
de la Salud y de la Educacion; de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales; de Ciencias
Sociales, Juridicas y Econdémicas; de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccion, al
Ambiente y al Urbanismo, y por ultimo, de Humanidades; los Decanos de las Sedes
Universitarias asi como por los miembros del Consejo Superior y los de los Consejos
Directivos. Las atribuciones de la Asamblea contemplan la funcién de prescribir y modificar
el Estatuto Universitario, elegir al Rector y al Vice-Rector, decidir sobre la renuncia del
Rector, del Vice-Rector y de los Decanos, decidir la creacion de nuevas sedes universitarias
y departamentos, y entender en las disputas, intervenciones, etc., que surgieran en la
Universidad en tanto maxima autoridad.

4.4. CONSEJO SUPERIOR

El Consejo Superior esta constituido por el Rector, el Vice-Rector, los Decanos de
Departamentos Académicos, los Decanos de Sedes Universitarias y los representantes de
cada estamento, cuya composicién es la siguiente: 12 por el Estamento Docente, 3 por el
Estamento Estudiantil, 3 por el Estamento de Graduados y 3 por el Estamento Co-Docente.
Es atribucién del Consejo Superior, entre otras, la de ejercer la Jurisdiccion Superior
Universitaria y la de fijar la Politica Académica y Cientifica de la Universidad.

Del examen de la conformacion de los érganos colegiados de gobierno se observa una
significativa participacién del claustro docente y de las autoridades ejecutivas por sobre la



participacion de alumnos, graduados y co-docentes. Esta composiciéon expresa el énfasis
puesto en el claustro de profesores para la toma de decisiones y el gobierno de la
institucion.

4.5. SECRETARIAS DEL RECTORADO
El Rectorado tiene bajo su 6rbita las siguientes secretarias:

*= General;

= de Asuntos Académicos;

=  Administrativa-Financiera;

= de Ciencia y Tecnologia;

» de Posgrado y Graduados;

= de Asuntos Estudiantiles;

= de Asuntos Co-Docentes;

= de Extension;

= de Relaciones Institucionales;

» de Planificacion y Autoevaluacion.

4.6. DEPARTAMENTOS

Cada Departamento Académico es gobernado por una instancia unipersonal: el Decano, y
una instancia colegiada: el Consejo Consultivo. Este estad conformado por el Decano, 6
representantes por el estamento docente, 2 representantes por el estamento estudiantil, 2
representantes por el estamento de graduados y 2 representantes por el estamento de co-
docentes. Cada Departamento Académico tiene una Secretaria Académica, una Secretaria
Administrativa y una Secretaria de Asuntos Estudiantiles.

4.7. EL CONSEJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

El Consejo de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica esta presidido por el Rector e integrado
por el Secretario de Ciencia y Tecnologia y representantes de todos los Departamentos
Académicos e Institutos en los que se realice Investigacién cientifica y tecnoldgica.

Aunque la participacion de los docentes estd representada en toda la estructura
mencionada, su desempefio se realiza en catedras que pertenecen a los Departamentos y
Sedes. Su dependencia directa segun lo establecido en su Estatuto en su articulo 94: “Los
Departamentos, Sedes, Institutos y Escuelas que integran la Universidad proyectan los
Sistemas de Ensefianza de acuerdo con sus modalidades, tanto en los que se refiere a la
actividad del Cuerpo Docente como a la de los Estudiantes, cumpliendo una Funcion
Coordinadora e Integradora.”. En este sentido también en el articulo 95, menciona que: “Los
Consejos Directivos y el Consejo de Investigacion de Ciencia y Tecnologia reglamentaran
los Regimenes de Asistencia y Prestaciones, y el del Control de Gestién y Desemperio
Docente, para su Jurisdiccion.”

! Estatuto de la Universidad Nacional de La Rioja
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4.8. ORGANIGRAMA DE GOBIERNO

Asamblea
Universitaria

v

Consejo
Superior

Secretarias
* General
Rectorado ¢ Administrativa-Financiera

» De Asuntos Académicos
¢ De Ciencia y Tecnologia
» * De Posgrado y Graduados
* De Asuntos Estudiantiles
» De Asuntos Co-docentes
* De Extension
* De Relaciones Institucionales
« De Planificacion y Autoevaluacion

Acadami

Depart: to >
o Ciencias de la Salud y de la Educacion
« Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
e Ciencias Sociales, Juridicas y
> Econdémicas
«Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la

Produccion, al Ambiente y al
Urbanismo
e Humanidades

Sedes
Universitarias
o Chamical
P e Villa unisn
* Chepes
* Aimogasta
eCatuna

Consejo de Investigacion
» Cientifica y Tecnolégica
- CICyT -

> Sons:ajo e _» Colegio Preuniversitario
o Gral. José de San Martin

Preuniversitaria

4.9. CARACTERISTICAS GENERALES DEL GOBIERNO

El funcionamiento de los érganos de gobierno es regular y abierto. Los miembros de la
comunidad universitaria se mostraron conformes con sus representantes y su
funcionamiento.

Toda la informacion disponible ha destacado el buen clima en el que desenvuelve sus
actividades y el sentido de pertenencia de los integrantes de su comunidad.

Se destaca una estructura centralizada, este aspecto ofrece las ventajas de una gestion
eficaz, pero presenta algunas dificultades para la comunicacién institucional.

Seria recomendable que los cambios que la UNLaR proyecta para mejorar su calidad

institucional, cuenten con la participacion y acompanamiento de toda la comunidad
universitaria.
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Pudo detectarse un amplio conocimiento de los principales objetivos de la Institucion entre la
comunidad universitaria. Sin embargo, habria que ampliar el flujo de informacion hacia los
distintos sectores de la comunidad universitaria.

El proyecto institucional se muestra fuertemente orientado a la articulacién con la realidad
socioecondmica y las potencialidades de desarrollo de la provincia. Se recomienda informar
y sensibilizar a la comunidad universitaria acerca de estos objetivos de manera de
incrementar la permeabilidad de las actividades institucionales con su entorno.

Los miembros de los cuerpos colegiados fueron elocuentes al sefalar que conocen los
lineamientos del plan estratégico de la Universidad; en general comparten su visién, misién
y objetivos. No pudo constatarse lo mismo entre los docentes en general. Aqui se pusieron
en evidencia algunas fallas en las comunicaciones internas, en especial, entre aquellos
docentes con menores dedicaciones, en modo particular con quienes visitan la Universidad
so6lo una vez por semana, ya que viajan desde Cdérdoba o alguna otra provincia.

La organizacién departamental y las direcciones de carreras le ofrecen a los docentes un
ambito para la participacién y el debate sobre las orientaciones de politica académica.

Por otra parte, lo estudiantes registran un grado de interés desigual para la participacion en
la politica institucional. La mayoria de los entrevistados expresé su satisfaccion con la
organizacion y el gobierno de la Universidad y manifestd sentirse contenido y representado
por los érganos de gobierno y el centro de estudiantes. Existe un alto grado de identificacién
con la Universidad y se sienten orgullosos de pertenecer a ella. Existe también espacio para
el disenso, algunos estudiantes se expresaron libremente sobre cuestiones relativas a la
organizacioén y la contribucién académica solidaria, para lo que exigen mayor eficacia en los
resultados y transparencia.

Los trabajadores co-docentes tienen una fuerte participacion politica y se ven
profundamente identificados con la institucion.

Asimismo, la génesis de la UNLaR, desde sus principios provinciales y hasta su integracion
plena al sistema nacional de educacion superior podria justificar la continuidad de los cargos
de gobierno vigentes; sin embargo, es necesario sefialar que seria recomendable propender
a la alternancia en los cargos de responsabilidad, aun cuando aqui se destaca que la
reeleccion de las autoridades se ajusta perfectamente a la normativa vigente en la
Universidad.

5. GESTION

La gestion institucional se muestra ordenada y eficaz. La administracién de los recursos
corrientes, la asignacion del presupuesto segun funcion y los gastos operativos exhiben
racionalidad y eficacia. Racionalidad porque son adecuados a los objetivos institucionales
propuestos, y eficacia porque cumplen apropiadamente con la finalidad que se les asigna.

El equipo de gestidn con el que se pudo interactuar muestra idoneidad y capacidad para el
buen desemperfio de la gestidn y administracion de la Universidad. En cuanto a los recursos
humanos disponibles, algunos sintomas disfuncionales de la gestién estdan siendo
abordados a través de la capacitacion de los mismos.

Sin embargo, algunos problemas de la gestién pueden identificarse en el nivel de
comunicaciones internas, asi como la asignacién y aprovechamiento de los recursos
edilicios y de infraestructura de que se dispone. Esto es, si bien son eficaces estarian en
condiciones de optimizar los recursos disponibles de manera de hacer mas eficiente la
gestion de la institucion.
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El personal superior sobre el que se apoya la estructura de responsabilidades de gestion es
de 25 personas. Este numero parece ser muy adecuado a la estructura, distribucion y
funciones de responsabilidad relacionadas con el manejo total de la institucion.

Algunos problemas de formacion de recursos humanos para la gestidon institucional y
académica se vuelven criticos cuando se trata de las sedes. Por ello, seria recomendable
poner énfasis en el fortalecimiento de la estructura de gestién de las sedes de manera de
cumplir los objetivos propuestos para ellas; el establecimiento de polos de desarrollo
regionales.

En lo que se refiere a las herramientas de apoyo, la UNLaR incorporé todos los programas
que soportan la gestién de las Universidades a nivel nacional desarrollados por la Secretaria
de Politicas Universitarias del MECyT. Dispone del Pampa para la gestion de personal; el
Comechigones para la administracion del presupuesto; y el Guarani para la gestion
académica de los estudiantes. Ademas, cuenta con sistemas propios de gestién, tales como
el Sistema de Seguimiento de Expedientes y el Sistema de Gestiéon Docentes. Esto pone a
la institucion en un buen nivel de infraestructura para la gestion, aunque se detectaron
algunas dificultades de incorporaciéon de estas herramientas especialmente en lo que atane
al entrenamiento y capacitacion del personal para optimizar la utilidad de estos recursos. Es
posible advertir que a un muy bajo costo se mejoraria sensiblemente la concrecion de
tramites, el control de la administracion académica y generaria economias en las
operaciones corrientes.

En lo que se refiere a la gestion del desempefio académico se identifican algunas
debilidades, especialmente si se examina segun departamento. Primero, no se identificd un
control sistematico de presentacion de proyectos de catedra o programas de materia. Existe
un protocolo de presentacién de documentacion que no es evaluado antes de ser puesto en
ejecucion. Tampoco se identificd6 un mecanismo de control y evaluacién del desempefio
efectivo de los equipos de catedra. Para ello, se sugiere fortalecer las acciones de
normalizacién de proyectos de catedra y aplicar mecanismos para explorar entre los
alumnos la ejecucion y el logro de objetivos por parte de los equipos de catedra. Estas
herramientas suelen ser de bajo costo y de alto impacto, ademas de poder ser utilizadas
para la promocion o los concursos de los docentes.

Un capitulo especial puede referirse a la administracion de las fabricas dependientes de la
Universidad. Estas estan a cargo de personal contratado por la UNLaR y la FUNLAR y
controlado por los mecanismos de gobierno de la Universidad. Si bien se han podido
constatar las condiciones y los resultados de estos emprendimientos, no es posible hacer
una evaluacion adecuada de las operaciones administrativas de las fabricas o
emprendimientos productivos.

5.1. PERSONAL C0O-DOCENTE

La Universidad denomina de esta manera al personal que generalmente en otras
Universidades recibe el nombre de personal no docente. La UNLaR expresa en su informe
de Autoevaluacion, que este sector constituye “la cara visible” de la Universidad. Esta
clasificado en cuatro grupos principales: administrativo, mantenimiento y produccion,
servicios generales y peon.

La distribucion de los cargos co-docentes segun las distintas sedes y para los afios 2003 y
2005 se expresa en el Cuadro 1. Como puede observarse, en los ultimos dos afos hubo un
incremento del 38% de la planta co-docente. Teniendo en cuenta que se trata de un periodo
de tiempo demasiado corto, este aumento resulta dificil de justificar a no ser que resulte de
una situacion extraordinaria la cual no ha sido puesta de manifiesto por las autoridades. En
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el ano 2003 las sedes de Catuna, Aimogasta, Chepes y la Delegacion de la Universidad en
Buenos Aires no contaban con personal co-docente propio. Si bien esta situaciéon se ha
revertido, hay que destacar que el mayor incremento en el nimero de co-docentes se ha
producido en la Sede Capital. A nivel de toda la Universidad el 78% es personal
permanente, el 12% corresponde a personal interino y el 10% restante son contratados.

Cuadro N° 1. Personal co-docente segun sede. Ao 2003 y 2005

Sede 2003 (abs) 2003 (%) 2005 (abs) 2005 (%)
Extension Catuna - - 3 1.1
Aimogasta - - 2 0.7
Capital 176 92.2 234 88.0
Chamical 9 4.7 12 4.5
Chepes - - 2 0.7
Villa Unién 6 3.1 8 3.0
Buenos Aires - - 3 1.1
Total 191 100 264 100
Fuente: Datos provistos por la UNLAR

En la actualidad de los 264 cargos, hay 25 que corresponden a personal que se encuentra
con licencia sin goce de haberes por estar desempehando cargos como autoridad de la
Universidad (Secretarios de Universidad, Decanos, etc.).

De la visita del CPE se ha podido deducir que este sector se encuentra plenamente
consustanciado con los objetivos de politica institucional que hacen a su mejoramiento y
capacitacion. Prueba de ello es la amplia respuesta que ha tenido la convocatoria del
“Programa de Capacitacion para Co-Docentes” (PROCAP) y los diversos cursos que se
dictaron a través de la Escuela de Negocios de la SECyT. Un elevado porcentaje del
personal co-docente ha tomado alguno de los siguientes cursos: informatica; atencién al
publico; expresién oral y escrita; ceremonial y protocolo; higiene y seguridad laboral;
marketing; organizacién de eventos; fundamentos y manejos de viveros y produccion de
textos poniendo de manifiesto una de las fortalezas sefaladas en la Autoevaluacién y que
es la predisposicion favorable al logro de una mejor capacitacion.

La escasez de personal co-docente en las sedes y en algunas areas de los departamentos
que funcionan en la Ciudad Universitaria habia quedado reflejada como una debilidad en la
Autoevaluacion. Este aspecto deberia quedar superado después de las designaciones
realizadas recientemente. Es de esperar que las autoridades logren realizar una correcta
asignacion y distribucién por funciones y capacitacién del nuevo personal co-docente.
También seria necesario adoptar un sistema de concursos para los ascensos y promociones
a cargos superiores.

5.2. DESEMPENO ADMINISTRATIVO

Los co-docentes trabajan en un ambiente agradable y seguro. Durante la visita del CPE se
percibié un ambiente armédnico y cooperativo entre empleados co-docentes con docentes,
personal jerarquico y estudiantes. Participan de la politica de la Universidad al integrar sus
6rganos de gobierno. Tienen también una organizacién gremial que los representa y que
participa activamente de las decisiones que atafien a dicho personal. Asimismo, la
institucion cuenta con una serie de Tecnicaturas reconocidas por el MECyT y se ha
incorporado a programas nacionales para la formacion y perfeccionamiento de las
habilidades y aptitudes técnicas de los co-docentes con vistas a mejorar el funcionamiento
institucional y elevar la calidad de los recursos humanos disponibles.
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La relacion alumno/co-docente (62 alumnos/co-docente) y docente/co-docente (5
docentes/co-docente) son aceptables y estan dentro de los parametros de una buena
administracion de los recursos humanos. Esto es asi, si se considera que tanto las tareas de
apoyo, como las de mantenimiento y gestién administrativa, se cumplen dentro de los
buenos estandares del sistema universitario.

Segun el tipo de relacion laboral, el personal se distribuye de la siguiente manera: 206 son
de planta permanente, 30 son interinos y 28 de ellos contratados. Por otra parte, el 82% se
haya asignado a tareas administrativas, un 10% es personal de servicios generales y el 7%
estd vinculado a las actividades de mantenimiento y produccion dependientes de la
Universidad. El personal de planta permanente se haya enmarcado en el SIPUVER.
Ademas, el personal dispone de una obra social que opera como un seguro de salud con
alcance para toda la familia y que basa sus operaciones de atencién en la infraestructura
sanitaria existente que depende de la Universidad. Se registrd un significativo grado de
satisfaccion con los servicios que la UNLaR presta a sus empleados.

5.3. GESTION DEL PRESUPUESTO

La administracion del presupuesto surge del Consejo Superior que dictamina sobre las
partidas correspondientes a cada departamento, aunque la asignacién esta centralizada en
el rectorado. Esencialmente cubre los gastos correspondientes a la partida de sueldos
docentes, co-docentes, estructura de gestion, parte de las becas y gastos de funcionamiento
y mantenimiento. Asimismo, se asignan partidas correspondientes a la administracion y
funcionamiento de las sedes, descentralizando las decisiones ejecutivas en los decanos de
las sedes.

Como en la gran mayoria de las Universidades, la responsabilidad primordial recae sobre el
pago de sueldos de docentes, de investigadores y del personal co-docente. Existe una masa
salarial regular, dado que la mayoria de la planta docente es efectiva. Las designaciones
interinas corren a solicitud de los decanos de departamento o de sedes, respectivamente, y
son ejecutadas por la via administrativa y mientras dure la actividad académica
correspondiente. Aqui, es necesario sefalar que la asignacion presupuestaria es una de las
principales herramientas de la politica institucional. Del examen de esta asignacion se
concluye que existe marcada atencién a la ensefianza, manifestandose debilidades en el
area de investigaciones y extension.

Existe también un limitado nimero de contrataciones vinculadas a servicios externos de
terceros y cuyo monto no reviste relevancia.

Un mecanismo explicito para la administracion de los programas productivos, de
investigacion o de extension, estan constituidos por las “becas”. Los programas de becas
cubren actividades operativas en fabrica con el formato de una pasantia laboral rentada pero
que se las incluye en el programa como “becas”. Las becas tienen diferentes destinos: a)
asisten a alumnos y graduados en el desempefio de actividades en los programas
productivos, de vinculaciéon tecnolégica o de extension; b) otra aplicacion es para la
incorporacion a la docencia, o para la formacion de nuevos investigadores; c) también
asisten a estudiantes con dificultades para continuar con sus estudios de grado.

Sin embargo, el mecanismo para la asignacion de las becas deberia mejorar. Si bien se
dispone de un reglamento interno, no exige la difusién y apertura apropiada para este tipo
de concurso de antecedentes. Seria deseable que las oportunidades para acceder a dichas
becas se establecieran bajo un reglamento mas claro, sencillo y equitativo.
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La UNLaR no mantiene deudas de naturaleza publica o privada. Sus libros registran los
pagos al dia de aportes y contribuciones a los organismos de la seguridad social y todos
aquellos que deriven de la contrataciéon de personas o servicios.

5.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA?

El presupuesto de la Universidad se analiza con informacion obtenida en distintos momentos
del ejercicio 2004, por lo que pueden existir algunas diferencias menores que no modifican
la apreciacién general que aqui se formula.

La ejecucion presupuestaria correspondiente al afo 2004 fue de 17.167.083 pesos. Se
destaca el peso relativo de los gastos de personal (82,4%) en el presupuesto ejecutado. Un
examen del resto de las partidas del presupuesto ejecutado indica una muy buena gestion
de los recursos. Se ejecutd el 2,23% en bienes de consumo, 6,89 % en servicios no
personales, 5,88% en bienes de uso y un 2,57 % de transferencias.

Los datos aportados por la Universidad registran para el afio 2005 un presupuesto global de
19.928.582 pesos, de los cuales el 95,8 % esta asignado a educacion y cultura; un 2,5% a
Salud; y el restante 1,7% a la funcion Ciencia y Técnica.

Aqui es necesario hacer algunas consideraciones:

Esta distribucion presupuestaria expresa el énfasis puesto en la funcién ensefianza. Esta
actividad insume casi todos los esfuerzos en la formacién profesional, virtud que destaca la
politica desde el aspecto cuantitativo, aunque, a juzgar por las cifras, descuida
sensiblemente las partidas vinculadas a la investigacion y desarrollo, salud, extension y
vinculacion tecnolégica. Las estructuras tradicionales de las Universidades nacionales se
caracterizan por este rasgo, sin embargo el esfuerzo de las “nuevas” Universidades intenta
una politica de desarrollo institucional con mayor equilibrio en la atencién presupuestaria de
las diferentes funciones. Esto es aun mas significativo en la UNLaR en virtud de que cuenta
con una estructura Matricial, que en principio deberia generar significativas economias de
escala (de hecho asi puede verificarse) en la funcién ensefianza. Ademas, el enfoque
presupuestario de las diferentes funciones requiere prestar mayor atencién a las condiciones
demograficas y socioecondmicas de la region.

Un elemento que permitiria explicar el peso de la masa salarial por sobre el resto de las
areas lo constituyen los mayores costos relativos de las sedes académicas. Sin embargo,
especialmente en éstas, las asignaciones presupuestarias segun funcibn no se
corresponden plenamente con las politicas planteadas a nivel de proyecto institucional.

5.4. CONTROL DE AUDITORIA INTERNA

La Universidad dispone de una unidad de auditoria interna (UDI) que trabaja, segun la
legislacion nacional vigente, sobre un plan anual de auditorias propuesto por la UDI y
aprobado por el Consejo Superior. La CPE pudo acceder al plan de auditorias y comprobar
el grado de ejecucion de las acciones programadas a partir de la documentacion y la
informacion aportada por los auditores. Se pudo comprobar la idoneidad y el conocimiento
de las operaciones de control de gestién y el cumplimiento de los procedimientos de la
normativa vigente.

? Fuente SIU-SPU 2004 y UNLaR
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5.5. BEcASs

La UNLaR ha desarrollado un importante programa de becas que podria clasificarse segun
sus destinatarios: alumnos y graduados. Segun las fuentes disponibles se asigna
aproximadamente 1.200.000 pesos al afio (2005).

Las becas para alumnos son las mas completas y se distribuyen segun tipo y fuente de
financiamiento. En el afio 2005 se otorgd un total de 426 becas a estudiantes, esto
representa solo un 2.5% de los estudiantes matriculados.

Becas de la UNLaR para alumnos:
o Beca de Formacién académica, cientifica tecnoldgica y empresarial.
Beca para Ayudante de docente investigador.
Beca de Ayudante de investigador.
Beca para Ayudantes de 2da.
Beca de Rendimiento académico.

Aun cuando el monto de la ayuda no es significativo, es un estimulo que colabora con el
desarrollo de acciones académicas o sociales.

Las becas otorgadas a graduados para el mismo periodo suman 101 asignaciones. En estos
casos los montos de las becas son superiores a las de alumnos.

Becas de la UNLaR, para graduados:
e Beca de Iniciacion UNLaR-SECYT.
Beca de Perfeccionamiento UNLaR-SECYT.
Beca para graduados UNLaR.
Beca para Ayudantes de 1da.

5.6. OBRA SOCIAL

La administracién de la obra social del personal de la Universidad ha promovido un
programa de extension del servicio para los estudiantes. De esta forma, todos aquellos
alumnos que carecen de cobertura asistencial pueden incorporarse al servicio de OSUNLAR
a través del pago de una prima de cobertura. Este emprendimiento articula con los servicios
que presta el Hospital Universitario, gestionado desde el departamento respectivo, pero
cuyos alcances operativos exceden la actividad académica desempefandose como efector
de servicios de salud a terceros. Aqui se destaca una fuerte articulacién de los recursos
disponibles y propone sinergias en el area de la salud.

6. AREA ACADEMICA

La presente parte del Informe de Evaluacion contiene el analisis de las siguientes
dimensiones:

o Oferta académica de grado y posgrado.
e Docencia: gobierno y gestion. El cuerpo docente.
o Estudiantes y graduados.

El principal objetivo consiste en aportar informacién orientada al mejoramiento de la calidad
institucional, mediante un analisis basado en la visita que efectué el Comité de Pares. En
todo momento se tomd en consideracion el Informe de Autoevaluacion originario elaborado
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por la Universidad, asi como sus actualizaciones. Ademas, entre las fuentes empleadas
para este apartado cabe mencionar las Estadisticas publicadas por UDELAR.

6.1. ESTRUCTURA ACADEMICA POR DEPARTAMENTOS: BREVE DESCRIPCION

La UNLaR presenta un particular disefo institucional matricial, que combina la organizacion
departamental con los planes de carrera basados a su vez en una estructura por sedes
académicas. Este sistema departamental, mediante el agrupamiento de materias afines y la
comunicacion entre alumnos y docentes de distintas carreras, tiene por finalidad posibilitar:
a) una mayor cohesion de la estructura Universitaria y b) una economia de recursos
humanos, financieros y didacticos.

En cuanto a las Unidades Departamentales, se compone de:

Departamento Académico de Ciencias de la Salud y de la Educacién;
Departamento Académico de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales;
Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas;
Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la
Produccién, al Ambiente y al Urbanismo

5. Departamento Académico de Humanidades.

hON=

Finalmente, la UNLaR cuenta con el Colegio Preuniversitario “General José de San Martin”,
ubicado en la ciudad capital.

Con respecto a la formacion universitaria, el articulo 3° del Estatuto establece, en los
incisos que se mencionan a continuacion, que la Universidad responde a las siguientes
finalidades:

a) Constituirse en un Organismo agil, moderno, flexible, orientado a promover la excelencia
en la capacitacion cientifica y técnica del Hombre, para que asuma su papel protagénico en
el proceso evolutivo de las estructuras sociales.

c) En igual sentido, la Universidad debe ser un instrumento apto para proveer la
Capacitacién Cientifica y Profesional necesaria para la transformacion del Pais y la
superacion de la dependencia, preservando las formas superiores de la Cultura, en
particular la Autéctona, permitiendo la formacion de la Conciencia Nacional.

f) Promover una acabada Formacién Social y Humanistica del Estudiante que propenda a su
integracion con la Comunidad a la que pertenece.

Por otra parte, a estos propodsitos se anaden los que vinculan la formacién tedrico- practica
de los estudiantes con la investigacion. En efecto el inciso d) sefiala que se debe “Promover
la Investigacion Cientifica como una actividad fundamental de la Universidad, cuyos planes
deberan orientarse especialmente hacia el estudio de los problemas y sus soluciones, en un
marco Regional consecuente con el Desarrollo Nacional.” Por ultimo, debe “Orientar la
Investigacion Basica a la elaboracién posterior de tecnologias y su transferencia, que deben
ser puestas al servicio de las necesidades concretas de la Regién y del Pais.” (inciso e).

En correspondencia con estos propdsitos de formacién, el Estatuto establece objetivos
especificos, que tienden a viabilizar un perfil de formacion no sélo profesional, técnico y
respetuoso de la ética profesional y social sino, ademas, vinculado estrechamente con la
produccién y con el ambito de la provisién de servicios que respondan a las necesidades del
medio local, provincial y regional. Por esta razén se consideran, entre otros, los siguientes
objetivos especificos:

a) Crear en el ambito Provincial y Nacional una Conciencia Publica de la necesidad de
impulsar y acrecentar los conocimientos mediante Institutos de Investigacién Cientifica,
Humanistica y Técnica, con excelencia académica.
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b) Formar Profesionales y Técnicos con independencia de Criterio, Conciencia Etica, sentido
de Responsabilidad Social y Vocacion de Servicio.

c) Procurar, mediante Convenios con Instituciones Publicas y Privadas de caracter
Provincial, Nacional o Internacional, la concrecién de emprendimientos productivos o de
servicios, que faciliten las actividades profesionales de sus Egresados y contribuyan a la
solucion de los problemas del Medio.

d) Participar con su Asesoramiento Cientifico y Técnico, en la elaboracion de los Proyectos
Oficiales que tiendan fundamentalmente a la promocién integral de la Provincia, la Regién y
el Pais.

6.2. UNIDADES ACADEMICAS: OFERTA

En la Universidad se ofrecen 52 titulos; 39 titulos de grado y 13 titulos de pregrado. Once de
estos titulos se ofrecen en mas de 1 sede. El titulo de Licenciado en Ciencias de la
Educacion es el unico que se ofrece en todas las sedes. Quince titulos se ofrecen
exclusivamente en las sedes del interior de La Rioja.

Un analisis de la oferta académica discriminada por Sede y Departamento, permite concluir
que el total de carreras es el siguiente:*

¢ En La Rioja se ofertan 36 titulos de grado, de las cuales cinco son de Pregrado.
o En Aimogasta se ofertan 6 titulos, 4 de grado y 2 de pregrado.

o En Chepes se desarrollan 5 titulos, 3 de las cuales son de grado y las 3 restantes de
pregrado.

¢ En Villa Unién se ofertan 6 titulos de grado y 3 de pregrado.
o En Chamical, 12 titulos, 8 de grado y 4 de pregrado.
o En Catuna se desarrollan 4 titulos de grado y 1 de pregrado.

Todas las Sedes mencionadas son unidades de coordinacion académico-administrativas de
la Universidad en el interior de la Provincia.

Cabe aclarar que algunas de las carreras, tanto de pregrado como de grado, se ofertan en
mas de una Sede. Tal es el caso de:

e Contador Publico,

¢ Ingenieria Agroindustrial,

e Ingenieria y Licenciatura en Sistemas,

e Licenciatura en Andlisis de Sistemas®,

e Licenciatura en Administracion,

e Licenciatura y Profesorado en Ciencias de la Educacién,

e Licenciatura en Enfermeria,

% Los datos utilizados corresponden a las Estadisticas 2005, publicadas por EUDELAR.
* Esta carrera no admite nuevos inscriptos desde el afio 2002.
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o Enfermeria Universitaria y

e Licenciatura en Trabajo Social.

Las carreras de Grado pueden ser, ademas, contabilizadas segun Departamentos, como lo
muestra el cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro N° 2 : Oferta Académica segun Duracién, Departamento y Sede. Ao 2004

Duracién | Departamento Carrera /Titulo Aino Sede
4y 5 afos Extension Catuna
Aimogasta
Licenciatura en Ciencias de la Chamical
i 2002
Educacion Chepes
Capital
Villa Union
Extension Catuna
Aimogasta
Profesorado en Ciencias de la 2002 Chamical
Cs. de la Salud |Educacion Chepes
y la Educacién Capital
Villa Unién
Licenciatura en Enfermeria 2001 Chamlcal
Capital
Lllcelznqatura en Produccion de 2002 Capital
Bioimagenes
Licenciatura en Terapia Ocupacional 1995 Capital
Medicina 2004 Capital
Licenciatura en Psicopedagogia 1996 Capital
Profesorado en Psicopedagogia 1996 Capital
Bioguimica 2002 Capital
Farmacia 2002 Capital
Cs. Exactas, Ingenieria en Sistemas 2002 Cha”?'ca'
gy Capital
Fisicas y Chamical
Naturales Licenciatura en Sistemas (*) 2001 Capi
apital
Pro_fesorado del Terc’e_r Cicloy 2001 Villa Unién
Polimodal en Matematica
Abogacia 1998 Capital
Contador Pablico 1996 Chamical
Capital
Escribania 2002 Capital
Licenciatura en Administracion 1996 Almogasta
Capital
Cs. Sociales Licenciatura en Ciencia Politica 1998 Capital
éundpag, y Licenciatura en Comunicacién Social 1995~ Capital
conomicas 1998
Licenciatura en Economia 1996 Capital
Licenciatura en Trabajo Social 1998~ Exten3|éq Catuna
2003 Capital
Licenciatura en Turismo 1998 Capital
Licenciatura en Turismo Ecoldgico 2002 Villa Unién
Procuracién 2002 Capital
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Arquitectura

1998—

Capital

2003
1993- | Extension Catuna
Ingenieria Agro-industrial 2000- .
2005 Capital
c Ingenieria Agropecuario 2001 Chepes
TS' y oai Ingenieria de Minas 2003 Capital
Aefiggdoagslzsla Ingenieria de Recursos Naturales 1998 Chamical
Pfoduccién Renovables para Zonas Aridas
Ingenieria en Alimentos 2003 Aimogasta
. . 2000- .
Ingenieria Industrial 2005 Capital
Licenciatura en Hidrogeologia 1995 Villa Unién
Licenciatura en Produccion Vegetal 1995 Villa Unién
Veterinaria 2001 Chamical
Licenciatura en Lengua y Literatura 1998 Capital
Inglesa
Llcenc_latu_ra en Psicologia 1998 Capital
Humanidades Organizacional
Licenciatura en Artes Plasticas 2004 Capital
Profesorado en Artes Plasticas 2004 Capital
Traductorado Publico Nacional en la 1998 Capital
Lengua Inglesa
. . o Chamical
Cs. de la Salud Enfermeria Universitaria 1995 Capital
y la Educacion Tecplcatura Radiologia y Terapia 2002 Capital
Radiante
. : I : Capital
Cs Exactas, Analista Universitario de Sistemas 2001 Chamical
Fisicas y Capital
Naturales Tecnicatura Operador en Computacion | 2001 Pz
Chamical
Cs. Sociales Comunicacién Social 11999955; Capital
Juridicas y Tecnicatura Universitaria en Turismo
Econdmicas \calura Universitar urt 2002 Villa Union
Ecoldgico
3 afios Tecplcatura en Gestion de Empresas 1998 Chepes
Agricolas
;ecnlca_\tura en Gestidon de Empresas 1998 Chepes
ecuarias
Tecnicatura en Gestién de Pequenas y .
Cs.y . Medianas Empresas 1998 Aimogasta
Tecnologias Tecnicatura Universitaria en Gestion y
Aplicadas a la L . 1999 Chamical
Produccion Administracion Rural
Tecnicatura Universitaria en Hidrologia | 1995 Villa Union
Tecnicatura Universitaria en Gestion .
) - 1998 Aimogasta
de Empresas Alimenticias
Tecnicatura Universitaria en 1995 Villa Unién

Produccién Vegetal

(*) anteriormente se denominaba Licenciatura en Analisis de Sistema (plan 1995)

En cuanto al nivel de posgrado, la Universidad informa (en la fuente anteriormente citada),
que se ofrecen 16 carreras de posgrado, de las cuales 5 son Especializaciones, 7 Maestrias
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y 4 Doctorados. En su casi totalidad se desarrollan en la sede Capital ya que sélo una se
oferta en la sede Chamical. (Maestria en Prevencién y Control de la Desertificacion).

La Universidad instrumenta una Prueba de Admision a Estudios de Posgrados (PAEP),
elaborada por el Instituto Tecnolégico de Monterrey (México) para facilitar la seleccion de los
aspirantes. La prueba fue adoptada por la Universidad de Harvard y se instrumenta en el
Programa Académico de Profesionales para las Américas (LASPAU), con la finalidad de
evaluar la aptitud académica de los candidatos a ingresar en las diversas carreras °.

Es necesario mencionar que la Universidad cuenta, ademas, con 13 Diplomaturas de
creacion reciente, las cuales abarcan diversas areas. Estas Diplomaturas sistematizan
experiencias que cualifican la practica profesional o laboral de los egresados.

6.3. ESTRUCTURA MATRICIAL

Como se sefiald anteriormente, la UNLaR presenta un particular disefio institucional
matricial, que combina la organizacién departamental con los planes de carrera basados a
su vez en una estructura por sedes académicas. Este sistema departamental, mediante el
agrupamiento de materias afines y la comunicacién entre alumnos y docentes de distintas
carreras, tiene por finalidad posibilitar: a) una mayor cohesién de la estructura Universitaria y
b) una economia de recursos humanos, financieros y didacticos.

Este sistema departamental tiene por finalidad posibilitar, mediante el agrupamiento de
materias afines y la comunicacion entre alumnos y docentes de distintas carreras:

a) una mayor cohesion de la Estructura Universitaria y
b) una economia de recursos humanos, financieros y didacticos.

La organizacién Matricial, aprobada por Ordenanza Nro. 284/05 del Consejo Superior, es
articulada conforme a criterios estructurantes por disciplinas y sub-disciplinas. Tal como se
menciond, tanto los Departamentos como las Sedes estan organizadas sobre la base de
tres secretarias: una Académica, una Administrativa y una de Asuntos Estudiantiles.

El Estatuto menciona las carreras, cuando se refiere a la organizacion de los
Departamentos, especificando que contaran con los siguientes ambitos de gestidn: director
de carrera y consejo consultivo.

Cada una de las carreras esta conformada por un numero variado de catedras que
dependen de diferentes departamentos. Segun los nimeros aportados por la Universidad, el
total de catedras asciende a 2405.°

Si se ordenan los Departamentos Académicos, segun porcentaje de mayor concentracién
de catedras, el resultado es el siguiente:

o Ciencias Sociales, Juridicas y Econdémicas y el Departamento Académico de
Humanidades concentran el mayor porcentaje de catedras, con un 23,9% y 24 %
respectivamente.

e En segundo lugar, los Departamentos Académicos de Ciencias de la Salud y de la
Educacion y Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales retnen al 17,6% y 17,4% de las
catedras.

® Informacion suministrada por la Secretaria de Posgrado y Graduados de la UNIaR. Noviembre de
2005.

® | os datos utilizados corresponden a las Estadisticas 2005, publicadas por EUDELAR y excluyen
Sede Chilecito debido a que ya no pertenece mas a esta Universidad.
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o Finalmente, el Departamento Académico Tecnologias Aplicadas a la Produccién, al
Ambiente y Urbanismo, agrupan un 16,7% .

Al examinar la distribucién por Sedes, es posible observar que, evidentemente, el 60% de
las catedras se concentran en la Sede Capital, mientras que el porcentaje restante se
distribuye entre las sedes: Chamical, 15,1%; Aimogasta, 6,1%; Villa Union, 7,5 %, Chepes
un 6% y la Sede Catuna con un 5% del total de catedras de la Universidad.

6.4. CARACTERISTICAS DEL CUERPO DOCENTE

En relacion con el cuerpo docente el informe de Autoevaluacion incluye un apartado referido
ala “interpretacion del Articulo Nro. 51 de la LES (Nro. 24.521)". Este articulo trata sobre el
ingreso a la carrera académica.

El mismo articulo establece que los concursos constituyen la via legitima de acceso a la
institucién; determina, asimismo, el porcentaje que deben representar los docentes
designados por concurso, en el total de la planta docente de la Universidad.

Al respecto, es importante sefalar que los Departamentos Académicos vienen desarrollando
concursos para el acceso a la docencia, lo cual esta claramente establecido en su Estatuto
(articulos. 93, 103 y 123). Este ultimo articulo se refiere a la vigencia temporal de la
designacion: “Los Profesores Efectivos son designados por el Consejo Directivo, previo
Concurso Publico de Titulos, Antecedentes y Oposicion por el término de Cinco (5) afos,
cuando son Titulares; y de Tres (3) afios cuando son Asociados, Adjuntos o Jefes de
Trabajos Précticos.””

La UNLaR cuenta con una planta de docentes de 1334 de los cuales el 67% (899) son
cargos efectivos y el 33% (435) interinos. La Universidad entiende por docente efectivo a
aquel que accedié a su cargo por Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicion y por
profesor interino al designado en forma temporaria, cuando ello fuera imprescindible y
mientras se sustancie el concurso (art. 123 y 124 del Estatuto).

La distribucién por Departamento Académico muestra que:

* un 34% de los docentes pertenece al Departamento Académico en Ciencias de la
Salud y de la Educacion;

» ¢l 30 % al Departamento de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales;

» 15,4% al Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la
Produccion, al Ambiente y al Urbanismo, y

= 12, 4% vy el 8%, respectivamente, a los Departamentos Académicos de Ciencias
Sociales, Juridicas y Econdémicas, y de Humanidades.

" Estatuto de la Universidad Nacional de La Rioja
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Cuadro N°3: Porcentaje de Docentes por Dedicacion segin Departamento. Ao 2004

Dedicacion

Departamento Efectivos Interinos |Totales
Cienpias y Tecnolog{as Aplicadas a la Produccién, al 71 29 100
Ambiente y al Urbanismo

Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales 78 22 100
Ciencias de la Salud y de la Educacién 59 41 100
Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas 38 62 100
Humanidades 100 0 100
Promedio 67 33 100

Fuente: Datos suministrados por la UNLaR. Afio 2004

La distribucién por Departamentos de los 899 docentes efectivos, es la siguiente:

un 34,7% pertenece al Departamento Académico de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales;

un 30% al Departamento Académico de Ciencias de la Salud y de la Educacion;

un 16,3% al Departamento de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccién, al
Ambiente y al Urbanismo;

el 11,7% al Departamento Académico de Humanidades;

un 7% al Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y Econdmicas.

Cuadro N° 4: Total de dedicaciones (cargos) docentes por condiciéon seguin
Departamento. Ao 2004

Condicién
Departamento Interinos Efectivos Total
Cs. Tecnoldgicas Aplicadas a la
Produccion, al Ambiente y al 59 147 206
Urbanismo
Cs. Exactas, Fisicas y Naturales 88 312 400
Cs. de la Salud y de la Educacién 185 271 456
Cs. Sociales, Juridicas y Econémicas 103 63 166
Humanidades 0 106 106
Total 435 899 1334
Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por la UNLaR. Afio 2004

Respecto a los 435 docentes interinos, la distribucién porcentual por Departamento es la
siguiente:

el 42,5% pertenece al Departamento Académico en Ciencias de la Salud y de la
Educacion;

un 23,6% y un 20,2%, respectivamente, a los Departamentos Académicos de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y de Ciencias Sociales, Juridicas vy
Econdmicas;
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e un 13, 5%, al Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la
Produccion, al Ambiente y al Urbanismo.

Nota: Cabe aclarar que el Departamento de Humanidades no incluye docentes interinos en
su plantel.

En sintesis: es importante destacar que casi la totalidad de los Departamentos poseen, en la
actualidad, mas del 70% de su plantel docente efectivo. S6lo en el Departamento de
Ciencias de la Salud y de la Educacién, han concursados sus cargos un 59,4% de sus
profesores.

Respecto de las dedicaciones, las estadisticas muestran que una cifra ligeramente superior
a la mitad del cuerpo docente posee dedicacion parcial (565%: 737docentes).

Por el contrario, sélo el 13% (172 docentes) de los profesores posee dedicacion exclusiva,
mientras que el 32% (425 docentes) desempefia cargos con dedicacién simple.

Pareceria necesario incrementar las dedicaciones, sobre todo en caso de las “simples” ya
que constituyen un porcentaje importante del total de cargos. Esta observacion es
particularmente valida para quienes no ejercen profesiones independientes, de modo que se
hace alusion a los Departamentos de Humanidades, vy, parcialmente, al de Ciencias de la
Salud y Educacién. En este caso hacemos referencia a las carreras de Educacién que
podrian requerir un incremento de dedicacion de la planta docente, dado el crecimiento de la
matricula registrado en los ultimos afos.

En relacion con la distribucion de las dedicaciones por departamento, el cuadro siguiente
ilustra claramente la situacion al interior de cada uno. El Departamento de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales posee la mayor cantidad de profesores con dedicacion exclusiva (77
docentes), representando, igualmente, sélo un 20% del total de su plantel.
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Cuadro N° 5: Total de dedicaciones (cargos) docentes segiin Departamento. Aio 2004

Departamento / Dedicacion Docente

TOTAL

Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccién, al Ambiente y al Urbanismo

Prof. Exclusivos 12
Prof. Parciales 99
Prof. Simples 95
Totales 206
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Prof. Exclusivos 77
Prof. Parciales 209
Prof. Simples 114
Totales 400
Ciencias de la Salud y de la Educacién

Prof. Exclusivos 73
Prof. Parciales 262
Prof. Simples 121
Totales 456
Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas

Prof. Exclusivos 6
Prof. Parciales 107
Prof. Simples 53
Totales 166
Humanidades

Prof. Exclusivos 4
Prof. Parciales 60
Prof. Simples 42
Totales 106

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por la UNLaR. Afio 2004.

Con respecto a la categoria docente, cabe aclarar que si se toman en cuenta la totalidad de
las personas que constituyen la planta docente, la distribucién por categoria es la siguiente®:

8 Esta informacion es posterior al informe de auto-evaluacion y ha sido actualizada con datos de la UNLaR

correspondientes al aiio 2004.
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Cuadro N° 6: Docentes segun categoria y dedicaciéon. Ao 2005

Dedicacién
Categoria | Exclusiva % Semiexclusiva % |Simple % |Total %
Titular 29 7,8 215 57,6 129 34,6 | 373 31,9
Adjunto 8 1,9 268 63,4 147 34,8 | 423 36,2
Asociado 30 100,0 | 30 2,6
JTP 5 1,5 175 52,2 155 46,3 | 335 28,7
Ayudante 7 100,0 7 0,6
Total 42 3,6 658 56,3 468 40,1 | 1168 | 100,0
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UNLaR. Afio 2004

Como puede observarse, la mayor proporcién de docentes se concentra en los Profesores
Titulares y Adjuntos que constituyen algo mas del 68% del total, mientras que los Asociados
no llegan al 3%.

En la entrevista con el Consejo Superior, algunos de sus integrantes sefialaron que el bajo
numero de asociados estaba vinculado a una cuestion histérica de las catedras. Indicaron
que el asociado tiene igual nivel jerarquico que el titular, aunque afirmaron que este ultimo
es el responsable de la catedra. La situaciéon de los Profesores Asociados es equivalente,
por las mismas razones, a la de muchas Universidades del pais. Entre los cargos auxiliares,
los JTP constituyen casi la mayoria en un porcentaje inferior a los adjuntos (28,7%). En el
cuadro se observa que los JTP representan una buena proporcion de las dedicaciones semi-
exclusivas, especialmente con relacion a los Adjuntos. Asimismo, la cantidad de JTP es
significativa, si se toman en cuenta no sélo sus dedicaciones semi-exclusivas, sino ademas
las dedicaciones simples. Por esta misma razén, seria de alta pertinencia aumentar las
dedicaciones de este sector del cuerpo docente, especialmente las dedicaciones simples.

Es observable un bajo porcentaje de ayudantes de 1°, que constituyen sélo un 0,6% del
total de la planta docente. Seria deseable en términos de la Carrera Docente, la
incorporacién de mayor numero de ayudantes. Ademas, tendria mucho valor institucional e
impacto académico, por los menos en aquellas carreras en las que los docentes no son
profesionales independientes, acrecentar el porcentaje de quienes tienen dedicacion
exclusiva.

Esta situacién es particularmente visible cuando se analizan las dedicaciones por
Departamento. Se observa un porcentaje muy bajo de dedicaciones exclusivas en el
Departamento de Humanidades, donde estos cargos sélo representan un 0,4% de la planta
docente. En el mismo sentido, la proporcion de profesores con dedicacién simple es muy
alta (40%). Por esta razon se sugiere, incrementar las dedicaciones sobre todo los cargos
simples, aun cuando en algunas asignaturas la matricula de estudiantes es reducida.

En este sentido, es relevante destacar que las Comisiones de Autoevaluacion de la
Universidad, en diciembre de 2002, ya habian detectado los aspectos que fueron registrados
por el CPE durante la evaluacion externa. Por ejemplo: necesidad de acrecentar el numero
de miembros que conforman los equipos de catedra, para que guarden una relacion
adecuada con la cantidad de estudiantes a los que se atiende; necesidad de capacitacion
pedagdgica; de la realizacién de reuniones inter-catedras para coordinar los contenidos de
ensefianza y los aspectos metodoldgico-didacticos; requerimiento de mayor cantidad de
material elaborados por los docentes de las catedras para los estudiantes, etc.

En cuanto a las entrevistas que se realizaron en el marco de la visita del CPE, cabe senalar
que las disparidades en materia de dominio didactico son evidentes. La variedad de
recursos que emplean los docentes van desde las clasicas clases magistrales, hasta los
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trabajos en grupo. Obviamente, en aquellas carreras en las que la practica tiene un peso
muy decisivo, los trabajos de campo son mas significativos.

De todos modos, se observaron deficiencias en cuanto a criterios y formas de evaluacion de
los alumnos, lo que también varia por Departamento. Sin embargo se observé un fuerte
interés por esta tematica, lo que conduce a recomendar el abordaje especifico de estos
contenidos y metodologias, como parte de la formacion docente y como requisito
indispensable para mejorar los procesos de ensefanza y de aprendizaje.

La propia Universidad en el Informe de Actualizacion Institucional precedentemente citado
elabora algunas Propuestas de Mejoramiento, tales como:

e Optimizar las condiciones que posibiliten el desempefio docente con niveles de
excelencia, a través de los mecanismos que aseguren su ingreso, permanencia,
formacion, perfeccionamiento vy evaluacion permanente (Régimen de la Carrera
Docente).

e Incrementar las dedicaciones y los recursos humanos en los equipos de Catedra
segun las disponibilidades presupuestarias.

e Potenciar la formacion de masa critica especializada en diferentes areas,
fundamentalmente en aquellas que en tal ambito presenten mayores debilidades,
implementando acciones tendientes a incrementar el numero de docentes de la
UNLaR con titulos de posgrados en todas sus modalidades.

o Dinamizar imperativamente, las actividades de formaciéon de Recursos Humanos
docentes y cientificos a través de la estipulacion y diseio de Moddulos de
Capacitaciéon que incluyan Concursos, Postrados, Becas de investigacion, etc.

El Comité de Pares coincide con estas propuestas, ya que constituyen un correlato de las
ausencias detectadas.

6.5. CARRERA DOCENTE

Respecto a la carrera docente, el art. 103 del Estatuto refiere que: “La Universidad Nacional
de La Rioja garantiza y promueve la Carrera Docente Universitaria como un medio para el
perfeccionamiento y superacion permanente de sus Profesores y Auxiliares. Esta Carrera
sera reglamentada por el Consejo Superior. A tal fin el Presupuesto Anual debera disponer
los Recursos destinados al Fondo de Capacitacion de Perfeccionamiento del Claustro
Docente. Asimismo, en la Universidad Nacional de La Rioja se fijara el Régimen de Afo
Sabatico para sus Profesores Efectivos.” Asimismo, mas adelante en el articulo 131 de la
Seccion V menciona que: “El Ingreso a la Carrera Docente y de Investigacion se lleva a
cabo a través del Concurso Publico de Titulos, Antecedentes y Oposicion. El Ascenso de
una Categoria a otra se hara por el mecanismo que se establezca en el Régimen de Carrera
Docente. El Consejo Superior dicta la Norma General del Régimen de Concursos y de
Control de Gestién y Evaluacién Periddica....”.

En la entrevista con el Consejo Directivo del Departamento de Ciencias y Tecnologias
Aplicadas a la Produccion, al Ambiente y al Urbanismo, algunos miembros indicaron que
contaban con un Gabinete de Apoyo Pedagégico (GAP), el que cumple tareas de
asesoramiento y capacitacion de docentes y alumnos. Sin embargo, es el Unico
Departamento que dispone de este servicio. Dado que los GAP estaban presentes en todos
los departamentos (aunque no se sostuvo su funcionamiento en el tiempo), seria
recomendable reactivarlos.

% Estatuto Universidad Nacional de La Rioja.
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Cabe aclarar que en el Informe de Autoevaluacion no se encuentra desarrollado el
componente “Carrera Docente”, pero que aparece mencionado como una debilidad, lo que
se relaciona con las observaciones que se acaban de realizar, por ejemplo, en cuanto a las
dedicaciones de la planta docente. En este sentido, es pertinente subrayar que la
Universidad plantea que para superar tales debilidades se instrumentaron las siguientes
instancias: “Respecto a la capacitacién, se dictan en la actualidad nuevas carreras de Post-
Grado y sobre el particular, debe indicarse que el H. Consejo Superior, mediante
Resolucion Nro. 1028, de fecha 29 de octubre del ano 2004, autorizé una nueva Cohorte de
la “Especializacién en Docencia Universitaria”, en convenio con la Universidad Nacional de
Cuyo, en razon de la demanda suscitada para cursar estos trayectos. Asimismo, en todos
los Departamentos Académicos se dictan Diplomaturas, que actualizan la formacion del
grado.”'® Seria deseable, elaborar un Programa de Capacitacién docente, donde se aborden
tematicas vinculadas con las didacticas especiales, con las evaluaciones y con la
observaciéon de practicas docentes, que podrian realizarse en la propia Universidad, en el
Colegio de ensefianza media dependiente de la misma y, si fuera posible, mediante
convenios con la Provincia para que se puedan efectuar practicas de la ensefianza en los
niveles medio y superior no universitario.

6.6. DOCENTES INVESTIGADORES

Segun los datos aportados por la Universidad en su Informe de Actualizacion Institucional de
la Secretaria de Planificacién con fecha 2005, el total de docentes categorizados por el
Programa de Incentivos del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién es
de 155, lo que representa un 12% del total de la planta docente de la Universidad (1.334).
Debe sefialarse que este numero se incrementd entre la presentacion del informe de
autoevaluacion y la visita del CPE a la Universidad (99 docentes a 155 docentes). Sin
embargo, la proporcion es muy baja para los estandares que serian deseables.

La propia Universidad sefiala como debilidades para el area de investigacion:
¢ La masa critica de investigadores es baja;
e Lafalta de vocacion y estimulo para realizar las tareas de Investigacion es notable;

o La escasez de jornadas cientificas internas y abiertas donde los equipos de
investigadores expongan sus proyectos no incentiva la participacién docente en la
produccién cientifica.

Dado que es muy recomendable que la docencia universitaria articule con la investigacion,
estas observaciones son de relevancia en el perfil de la planta docente. La visita del CPE
confirmé totalmente estos datos. Por lo demas, seria importante conocer cual es la
formacion de los docentes en investigacion, porque la necesidad de promover este campo
de trabajo requeriria formacion especifica en metodologias de investigacion y en programas
de informatica. Este ultimo tipo de entrenamiento seria mas adecuado en una segunda fase,
una vez que todos los cuadros docentes (incluyendo no solo a profesores adjuntos, etc. sino
también a los ayudantes) se formaran en los principios basicos de la investigacion vy
comenzaran a integrar equipos de trabajo conducidos por algun especialista en metodologia
de investigacion o por algun investigador formado en el area especifica a la que se aboque
el equipo. Es muy probable que la falta de interés en la investigacion, tenga que ver con la
falta de preparacion y, ademas, con la debida atencién presupuestaria.

Durante la visita del CPE, las falencias en el area fueron claramente identificadas. Si bien se
muestran muchos emprendimientos, se observd escasa produccion concreta en
investigacion, por lo que se recomienda prestar especial atencion en esta area.

"% Informe de Actualizacion Institucional. Noviembre 2005
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6.6.1. Integracion docencial/investigacion

Se puede considerar que esta Universidad posee todas las condiciones necesarias para
realizar investigacion de excelencia. Los proyectos de investigacion que se llevan a cabo en
los diferentes temas, son factibles y estan estrictamente relacionados a las necesidades de
la region, sobre todo teniendo en cuenta las caracteristicas Unicas y distintivas de la
provincia, que reunen las condiciones tipicas para cubrir areas de vacancia a nivel nacional.

El numero de docentes ordinarios con dedicacion exclusiva y con titulos de posgrado es
muy bajo, por lo tanto, para el dictado de las carreras de posgrado debe contar con la
colaboracién de docentes de otras Universidades, en especial de la provincia de Cérdoba.
Este problema podria resolverse en la medida que la Universidad cuente con una planta
importante de docentes investigadores con titulos de posgrado, condicion indispensable
para poder dictar este tipo de carreras (doctorados, maestrias, etc.). Esta es una falencia
muy grande que posee la UNLaR, considerando su antigiiedad, ya que fue creada como
Universidad Nacional en el afio 1993.

Una constante que se da en forma transversal en la misma (considerada también como otra
gran falencia) es el bajo nimero de proyectos de investigacién aprobados y financiados por
organismos nacionales como el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica, de Fundaciones
Privadas Nacionales u organismos Internacionales. Mas aun teniendo en cuenta que la
Agencia, a través de sus dos Fondos (Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica,
FONCyT y Fondo Tecnoldogico Argentino, FONTAR), tiene como objetivo primordial
promover el financiamiento de proyectos tendientes a mejorar las condiciones sociales,
economicas y culturales en la Argentina.

Lo mismo se puede decir sobre el bajo niumero de investigadores del CONICET que revisten
como planta estable, actualmente se incorporé un Investigador Asistente. Este aspecto es
considerado también como otra gran falencia de la Universidad.

Respecto a los docentes-investigadores que pertenecen al Programa de Categorizacion del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién: el numero de docentes-
investigadores con categoria | es extremadamente bajo, si bien es cierto que la
incorporacién de los docentes de la UNLaR al sistema aument6 bastante en los ultimos
anos.

Para contar con una dinamica bien articulada en la formacién de recursos humanos
altamente capacitados con una formacion de excelencia tanto académica como cientifica, es
fundamental recurrir a los organismos mas exigentes a nivel nacional, como lo son el
CONICET vy la Agencia. La UNLaR no posee becarios de estos organismos, lo que el CPE
considera como otra gran falencia de esta Universidad. Esto no se debe interpretar como un
desmerecimiento de las becas que otorga el Consejo de Investigaciones de la misma, por el
contrario, todas las Universidades Nacionales poseen un sistema de becas de distintos
niveles para formar sus recursos humanos, pero no se puede hacer caso omiso de las
Instituciones Nacionales que tienen ese fin. Es importante tener en cuenta que la
participacién en organismos nacionales de este tipo siempre va a colaborar en la mejora de
la excelencia académica y cientifica de la Institucion.

Con relacion a las publicaciones cientificas de los distintos grupos académicos de la UNLaR:
la mayoria de las mismas figuran en publicaciones de la editorial de la Universidad,
EUDELaR.

La editorial de la UNLaR, segun la Actualizacion de la Autoevaluacion, ha publicado textos
de acabado rigor académico, de autoria de los docentes de la Casa. Mas aun, actualmente
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EUDELaR, por recomendacion del Consejo Superior, se encuentra abocada a la reedicion
de las Obras Completas del Dr. Joaquin V. Gonzalez. Esta publicacion se realizara
basandose en la edicion original ordenada por el Congreso de la Naciéon en 1935 como
homenaje al ilustre ciudadano de la provincia.

La UNLaR dispuso, por medio de su Consejo de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, la
edicion de la Revista “UNLaR Ciencia”, de caracter cientifico y periodicidad cuatrimestral, la
que fue registrada en el CAICyT (Centro Argentino de Informacién Cientifica y Tecnoldgica
del CONICET). También la revista “UNLaR Ciencia” ha sido indexada en el sistema Latindex
(Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espana y Portugal). Realmente el CPE considera loable la edicién de esta revista
periddica. Cabe mencionar que la mayoria de las Universidades Nacionales poseen
editoriales propias y que desarrollan actividades similares a esta.

Publicar los resultados obtenidos de las investigaciones cientificas realizadas es una
condicion sine qua non que debe tener todo investigador cientifico que se precie de tal.
Ahora bien, cuando se considera publicar los resultados originales obtenidos de trabajos
experimentales realizados con rigor cientifico, o sea producto de una investigacion cientifica
valida, como indudablemente se hacen en los diferentes Institutos de la UNLaR, es muy
importante tener en cuenta el tipo de revista donde publicar el trabajo. Lo primero que se
debe buscar son revistas periddicas internacionales que posean algun indice de Impacto
(Impact Factor o Science Citation Factor).

La mayoria de las publicaciones que poseen los investigadores de la UNLaR son en la
revista UNLaR Ciencia o en otro tipo de publicaciones editadas por EUDELaR. El bajo
numero de publicaciones en revistas internacionales con impacto es otra de las falencias
que posee esta Universidad. ;Por qué el CPE considera esto como una falencia?
Indudablemente los resultados que se obtienen de los trabajos cientificos que se realizan en
el ambito de la misma son muy buenos y por lo tanto deberian tener mas difusion a nivel
internacional. Una vez mas cabe aclarar que con esto no se quiere desmerecer la revista
local, todo lo contrario ya que la misma se difunde por los medios antes mencionados.

Respecto a la presentacion de los resultados obtenidos en Congresos, Simposios o
Jornadas Cientificas: la mayoria de los grupos de investigaciéon los hacen en eventos de
este tipo, regionales o nacionales, pero muy pocos en los internacionales, situacion
estimada como falencia de la Universidad. Es importante destacar que muchas areas de
trabajo de la UNLaR, como la de minas y todos los temas relacionados a esta, poseen
Jornadas Regionales que contribuyen mucho al intercambio de informacién entre los
investigadores de diferentes provincias, situacion que es muy importante para los que estan
en el tema especifico. Pero, considerar la posibilidad que todas las areas de trabajo de la
Universidad, inclusive esta, presenten los resultados de sus investigaciones en Congresos
Internacionales contribuye a mejorar el nivel académico y cientifico de la misma.

Cabe destacar que en el Plan Estratégico “2004-2007” de la Universidad Nacional de La
Rioja, en el apartado “Investigacion” se tiende a revertir algunos de los conceptos vertidos
anteriormente.

6.7. ACERCA DE LOS ALUMNOS

6.7.1. Condiciones de ingreso

Segun lo establecido en el Estatuto de la Universidad, para el ingreso de los estudiantes el
Consejo Directivo de cada Departamento Académico propondra al Consejo Superior las
condiciones de admisibilidad a las carreras que de ellos dependen. Es de su competencia
reglamentar las pruebas de ingreso, pudiendo adoptarse el sistema de curso de
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capacitacion previo, de acuerdo con las modalidades que se disponga para cada carrera.
Propondra asimismo, al Consejo Superior, los demas requisitos de inscripcion, promocion,
permanencia y graduacion.

El curso de ingreso a la UNLaR no es de aprobacién obligatoria como condicion sine qua
non, pero establece un orden de mérito, que es atendido en aquellas carreras que tienen
asignado un cupo de ingreso; tal es el caso de Medicina. Este curso contempla materias
comunes, materias especificas de las carreras elegidas por el estudiante y materias de
introduccion a la vida universitaria, junto con técnicas de estudio.

Segun lo recabado en algunas entrevistas, los profesores consideran que los estudiantes
qgue ingresan a la Universidad:

o Poseen dificultades de lecto-comprension.
Falta de metodologias de estudio.
o Acentuada diferencia entre los niveles de conocimiento.

Todas estas dificultades son generales para las Universidades Nacionales y, mas aun
constituyen una problematica universal. Lo importante es encontrar estrategias adecuadas
para contrarrestar y en lo posible superar las deficiencias mencionadas. Este punto fue
conversado largamente durante la visita de evaluacion externa, especialmente en algunos
Departamentos en los que el tema surgié como un obstaculo dificil de superar. Se sefiala
qgue es imprescindible que los docentes de todas las asignaturas corrijan a los alumnos tanto
en la expresion oral como escrita, dado el caracter transversal de la Lengua. Problemas
como la comprension de textos, la coherencia textual, la ortografia, la estructura
argumentativa, etc. deben ser motivo de correccion en la totalidad de las materias y
carreras.

En cuanto a las metodologias de estudio, mas alla del abordaje que se realiza en el curso de
ingreso, deben ser —asimismo- motivo de trabajo de cada docente, porque fuera de los
principios generales, hay especificidades que se consideran necesarias por tipo de
asignatura. Si se quiere mejorar la retencion, el egreso y la calidad de los aprendizajes, el
problema debe ser estar a cargo de la responsabilidad de los docentes. Aun cuando son
deficiencias inherentes a niveles educativos previos, la Universidad se ve en la necesidad de
enfrentar la situacién y buscar alternativas remediales para asegurar la permanencia de los
estudiantes y un rendimiento acorde con este nivel.

Por esta razon, con respecto al trabajo con ingresantes el “Plan Estratégico “2004-2007” de
la Universidad Nacional de La Rioja”, se plantea como objetivo primordial el “afianzar la
politica de ingreso a la UNLaR, propendiendo a la Articulacién Vertical, como mecanismo de
nivelacién de los conocimientos adquiridos en el nivel medio o polimodal, y a la apropiacion
de las herramientas cognoscitivas propias de los estudios universitarios.”"

6.7.2. Matricula de los estudiantes

En el cuadro que se presenta a continuacién es posible observar la movilidad de ingresantes
entre el 2000 y el 2004, en términos de la matricula anual.

" Informe de Actualizacion Institucional. UNLAR. Noviembre 2005
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Cuadro N° 7: Total de ingresantes segun Departamento. Aihos 2000-2004

Departamento 2000 2001 2002 2003 2004
Cs. de la Salud y la Educacién 675 530 2065 2624 1539
Cs. Exactas, Fisicas y Naturales 751 459 781 586 483
Cs. Sociales Juridicas y Econémicas 1944 1692 1776 1666 1488
Cs. y Tecnologias Aplicadas a la 360 219 356 302 303
Produccion

Humanidades 253 196 214 133 65
Total 3983 3096 5192 5311 3878

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos provistos por la UNLaR. Afio 2004

Asimismo, es posible advertir que si bien en el afio 2000, un 46,4% del total de los nuevos
inscriptos ingresaba al Departamento de Ciencias Sociales, Juridicas y Econdmicas y sélo
un 19% al Departamento de Ciencias de la Salud y la Educacion, en el afio 2004 esta
situacion se modifica: el 32,6% ingresa al Departamento de Ciencias de la Salud y la
Educacion, y el 42,9% al Departamento de Ciencias Sociales, Juridicas y Econdmicas. En
este punto es pertinente mencionar la creacion de carreras como la Licenciatura en
Enfermeria (2001), el Profesorado en Ciencias de la Educacién (2002) y la Licenciatura en
Educacion (en el mismo afo). El Departamento de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
incorpord, durante ese mismo ano (2004), un 13,9% de los ingresantes, el de Ciencias y
Tecnologias Aplicadas a la Produccion un 8,7% y por ultimo el de Humanidades un 1,9%.

Por otra parte también es interesante observar que la cantidad de nuevos ingresantes
disminuyd en estos ultimos anos en todos los Departamentos.

Respecto de la matricula de la Universidad, segun datos del afio 2004 suministrados por la
Universidad el total de alumnos era de 15055 alumnos, distribuidos en las sedes de la
siguiente manera:

Cuadro N° 8: Total de alumnos segtin sede. Ao 2004

Sede 2004 %
Extension Catuna 86 0,5
Aimogasta 180 1,1
Chamical 751 45
Chepes 76 0,5
La Rioja 15166 91,8
Villa Unioén 260 1,6
Total 16519 100,0
Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLaR. Afio 2004

Es importante destacar que se consideran alumnos del Sistema UNLaR a todo “Estudiante
de la Universidad a la Persona que haya registrado su Matricula en una de sus Carreras
como Alumno, cumpliendo con las respectivas Exigencias Académicas, y las de la Ley de
Educacién Superior” (Estatuto, art. 134)'?

En el cuadro que se presenta a continuacién puede observarse la matricula total de
alumnos, por Departamento:

2 El MECYyT considera la cantidad de alumnos de la Universidad como la suma de aquellos que se
han reinscripto a materias mas los nuevos inscriptos.
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Cuadro N° 9: Total de Alumnos seguin Departamento. Aiio 2004
Departamento 2004 %
Cs. de la Salud y la Educacién 5910 35,8
Cs. Exactas, Fisicas y Naturales 1819 11,0
Cs. Sociales Juridicas y Econémicas 7023 42,5
Cs. y Tecnologias Aplicadas a la Produccién 1291 7,8
Humanidades 476 29
Total 16519 100,0
Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLaR. Afio 2004

Respecto de la distribucion por Departamento se observa lo siguiente:

e un 46,6% del total del alumnado se concentra en el Departamento de Ciencias
Sociales, Juridicas y Econdmicas;

e un 29,7% en el Departamento de Ciencias de la Salud y la Educacion;

e un 11,9% y un 8,6%, respectivamente, se situan los Departamentos de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales y de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccion,
con una considerable diferencia en la cantidad de alumnos, y

e solo un 3,2% del total del alumnado pertenece al Departamento de Humanidades.

Al analizar los datos de los estudiantes en el periodo 2000-2004, es posible observar que en
estos afo la Universidad ha aumentado en un 59% su matricula. Cabe destacar, sin
embargo, que un analisis de la matricula por Departamento, muestra que el Departamento
de Ciencias de la Salud y la Educacion tuvo un crecimiento de un 200% de su matricula.
Estos datos se compatibilizan con lo que anteriormente se sefald, respecto a la creaciéon de
carreras nuevas durante ese periodo.

Cuadro N° 10: Total de Alumnos segun Departamento. Aiios 2000-2004

Departamento 2000 | 2001 2002 | 2003 & 2004 |Gecimiento

Cs. de la Salud y la Educacion | 1408 | 1646 | 3449 | 5282 | 5910 | 3197

Cs. Exactas, Fisicas y Naturales| 1756 1875 2260 1998 1819 3,6

ES' Sociales Juridicas y 6546 | 6881 | 8001 | 6846 | 7023 73
conomicas

Cs.y Tecnologias Aplicadas ala| 4497 | 1468 | 1442 | 1204 = 1291 18.8

Produccion

Humanidades 344 452 572 506 476 38,4

Total 11141 | 12022 | 15724 | 15926 16519 | 48,3

Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLaR. Afio 2004

6.7.3. Retencion de los alumnos

Segun los datos aportados por la Universidad a través del Sistema Araucano del PMSIU/
Secretaria de Politicas Universitarias, en el ano 2004 el indice de Retencion fue del 82%.
Ahora bien: al analizar la distribucion por Sedes, no se observan marcadas diferencias; La
Rioja se ubica en primer lugar con un indice del 86,5% seguida por e Villa Unién con un
81,8% de retencion. Las Sedes Universitarias Aimogasta y Chamical registraron un 78,7% y
un 78,4% respectivamente, seguidos por la Sede Chepes con un 76,5%.
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Cuadro N° 11: Porcentuales de retencion de alumnos segun Sede. Aihos 2004 — 2000

Sede 2004 2003 2002 2001 2000 Promedio
Extension Catuna

E)iwamical 78, % 79,7 % 100,0 % 78,3 % 63,0 % 80,3 %
Chilecito (**) 40,2 % 99,8 % 76,4 % 47,68 % 66,0 %
La Rioja 86,5 % 75,6 % 88,6 % 82,8 % 75,6 % 80, 7 %
Aimogasta 78,6 % 74,0 % 87,6 % 67,4 % 44,5 % 68,4 %
Chepes 76,5 % 86,1 % 72,7 % 79,5 % 67,3 % 76,4 %
Villa Unién 81,7 % 72,9 % 95,1 % 87,1 % 61,7 % 79,2 %
Total 82,0 % 69,6 % 90,5 % 81,5% 67,6 % 77,3 %

(*) La apertura de esta sede es reciente
(**) Sede académica cerrada.
Elaboracion propia en base a datos suministrados por la Universidad. Afio 2004

Al examinar los datos de los afios 2000-2004 Ila Universidad tuvo un crecimiento sostenido
en los porcentajes de retencion, a excepcion del afio 2003 que cayd a un 69,6%, pero que
pudo recomponer en el afio 2004. Seria interesante analizar la vinculacion entre la matricula
de los anos 2000 y 2001 y la crisis econdmica del pais. También seria de valor que la
Universidad analice qué variables incidieron el descenso de la matricula en el afio 2003.

Los ultimos datos aportados por la UNLaR con posterioridad a la visita sefialan un
incremento de la retencién para el total de la Universidad, en el afio 2005, alcanzado un
valor del 90%.

6.8. GRADUADOS

El cuadro que se presenta a continuacion muestra la evolucion de la cantidad de graduados
en el transcurso del periodo de 1999 a 2003. Los numeros absolutos estan consignados por
Departamento.

El indicador mas elevado corresponde a Ciencias Sociales Juridicas y Econdmicas con un
total de 229 egresados en el afo 2003. Le sigue en importancia el Departamento de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales con 76 egresados para el mismo ano.

Cuadro N° 12: Total de Egresados seguin Departamento. Aiios 1999-2003

Departamento 1999 2000 2001 2002 2003

Cs. de la Salud y la Educacion 37 18 83 70 67

Cs. Exactas, Fisicas y

Naturales 6 10 33 75 113

CE;S' Sociales Juridicas y 126 121 193 168 229
conoémicas

Cs. y Tecnologias Aplicadas a

la Produccion 18 10 39 25 16

Humanidades 0 0 0 0 3

Total 187 159 348 338 428

Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLaR. Afio 2004
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El bajo porcentaje de egreso en el Departamento de Humanidades se puede explicar porque
la casi totalidad de las carreras que lo conforman no registran alumnos, ni tampoco nuevos
inscriptos en los anos 1999-2003. Se observan s6lo 3 egresados en la carrera de Psicologia
Organizacional, que es de reciente creacion.

Cuadro N° 13: Total de Egresados del Departamento de Humanidades por carrera.
Aios 1999 - 2003

Carreras 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Licenciado en Lengua y Literatura Francesa ** 0 0 0 0 0

Licenciado en Lengua y Literatura Inglesa ** 0 0 0 0 0

Licenciado en Psicologia Organizacional * 0 0 0 0 3

Licenciatura en Artes Plasticas

Profesor en Artes Plasticas

Traductor Publico Nacional en la Lengua Francesa | *** 0 0

Traductor Publico Nacional en la Lengua Inglesa ** 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 3

(*) Carrera de reciente incorporacion al sistema SIU-Araucano.
(**) Oferta académica que no registra nuevos inscriptos en los ultimos afios
(***) Oferta académica que no registra alumnos ni nuevos inscriptos en los ultimos afios

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por la UNLaR. Afio 2004

El cuadro siguiente muestra la cantidad de egresados por Sede donde es evidencia cédmo
casi un 94% del total de Egresados pertenece a la Sede de La Rioja.

Cuadro N° 14: Total de Egresados seguin Sede. Aiho 2003
Sede 2003 %
Extension Catuna 0 0,0
Aimogasta 2 0,5
Chamical 13 3,0
Chepes 4 0,9
La Rioja 404 94,4
Villa Unién 5 1,2
Total 428 100,0
Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLaR.
Afio 2004

Cabe declarar que en la Subsecretaria de Posgrado y Graduados se implementaron el
“Programa de Seguimiento de los Egresados” ( PROSEG), una Encuesta de Graduados que
permitié sistematizar la informacién acerca de los graduados respecto a insercién laboral,
localizacion geografica, etc.

Segun datos brindados por la Secretaria de Posgrado y Graduados, sélo un 22% de los
egresados realizd alguna carrera de posgrado. Seria conveniente desde la institucion,
impulsar fuertemente la formacion de posgrado para los graduados en tanto aporte de la
Universidad de profesionales mas capacitados para las problematicas provinciales y
regionales. En este mismo sentido seria recomendable, considerar segun areas la insercién
laboral de los graduados, para la programacién de pasantias u otras actividades que
promuevan dicha insercion.
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Respecto a la encuesta a los egresados, la sintesis realizada por la Universidad destaca
que:

e Se puede observar que la mayoria de los egresados tiene un empleo y mas del 50%,
dos. Aumenta de manera considerable el porcentaje de egresados que ascienden en
sus funciones ocupando cargos gerenciales. Hay un alto porcentaje de vinculacién
entre la profesién y los cargos desempefiados.

La mayoria tiene sueldos inferiores a $1000.

o La opinion sobre la preparacién recibida es muy buena y una gran mayoria cree que
los egresados tienen un elevado prestigio.

¢ La mayor manifiesta su alta conformidad con su desempefio profesional.

Cabe mencionar, ademas que la Universidad cuenta con un Programa de becas para
Graduados en el marco del CICyT. El cuadro a continuacion muestra la distribucion de los
becarios segun tipo de beca. No queda muy claro cual es la particularidad de las becas para
graduados respecto de los otros tipos.

Cuadro N° 15: Total de alumnos becarios segun tipo de Beca. Ailo 2005

Tipo de Beca Alumnos Becarios
UNLaR_SECYT- Beca de Iniciacion 19
UNLaR_SECYT- Beca de Perfeccionamiento 5

UNLaR- Beca para graduados UNLaR 15
FUNLaR- Becas para Graduados UNLaR 31

UNLaR- Beca para ayudantes de 1° 31

Total 101

Fuente: Estadisticas Universitarias. Afio 2005. EUDELAR

Finalmente, respecto de los graduados, la Universidad en el Informe de Actualizacion
Institucional precedentemente citado, elabora algunas Propuestas de Mejoramiento, tales
como:

o Desarrollar en los Egresados las necesarias capacidades innovadoras, estrategias y
destrezas para la generacion de Pequefias y Medianas Empresas.

e Fomentar la realizacion de trabajos de investigacion en torno a la insercion del
egresado en la actividad econdmica, social y cultural de la comunidad; grado de
satisfaccion en los espacios laborales y el logro de competencias que acredita su
perfil académico - profesional.

e Promover entre los Egresados de la UNLaR la realizacién de carreras de posgrados
en todas sus modalidades, fortaleciendo la dotacion de posgraduados en areas
prioritarias para la provincia y para la region.

El Comité de Evaluacion externa coincididé con estas propuestas, ya que estan vinculadas a
las carencias manifestadas.

7. AREA INVESTIGACION

Dentro de los o¢rganos establecidos estatutariamente se encuentra el Consejo de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica el cual esta integrado por un Presidente (a cargo del
Rector de la universidad), el Secretario de Ciencia y Tecnologia, representantes de todos los
departamentos académicos (Decanos y Subsecretarios de Ciencia, Tecnologia y Extension)
y representantes de los Institutos de Investigacion (Directores). En este apartado del informe
se analizaran en detalle los aspectos relacionados a la actividad del mencionado Consejo.
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7.1. CONSEJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA (CICYT)

Por la ordenanza del Consejo Superior N° 016/95 se cred el Consejo de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas de la UNLaR como organismo destinado a estimular y promover
la investigacion dentro de la Casa de Estudios y a cooperar con el desarrollo provincial.

Segun el Art. 49 del Estatuto Universitario del afio 2002, el gobierno universitario determina
los criterios adecuados para la promocién y estimulo de las investigaciones y la orientacion
de los desarrollos cientificos y tecnolégicos. Organiza a través de sus departamentos
académicos y sedes universitarias (en la forma que considere mas conveniente) los
organismos asesores, ejecutores y de control de gestidbn que sean necesarios. Para ello,
tiene en cuenta especialmente las posibilidades y necesidades de la region y los planes de
desarrollos sociales y culturales, nacionales e internacionales.

El Art. 50 especifica que la Universidad estimula las relaciones entre la comunidad cientifica
y tecnoldgica universitaria y el resto de la sociedad y establece los nexos institucionales con
otras Universidades, organismos nacionales, provinciales, municipales, privados vy
extranjeros, vinculados con la investigacion cientifica y con el desarrollo tecnolégico.

La Resolucion 158/96 del Consejo Superior establece que el area de Ciencia y Tecnologia
tiene entre sus objetivos la planificacion, evaluacion, extensién, formacion, actualizacion y
perfeccionamiento de recursos humanos.

El plan estratégico del CICyT para los afos 2004-2007 establece como prioridades lo
siguiente:

Incrementar las practicas de investigacion en el ambito de las Unidades Académicas.

Acentuar la relacion masa critica / produccion cientifica.

Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinado a la investigacion.

Ampliar el numero de docentes categorizados.

Propiciar la publicacién y exhibicion de los resultados alcanzados a través de la

Revista UNLaR CIENCIA y otros medios de divulgacion.

o Fortalecimiento de programas para la formacion de recursos humanos altamente
calificados.

e Asistir cientifica y tecnolégicamente a terceros.

7.2. POLITICA DE INVESTIGACIONES

El CICyT determiné dieciocho areas de investigacion para la UNLaR, las que se detallan a
continuacién: Agronomia; Antropologia, Sociologia y Ciencias Politicas; Arquitectura y Artes;
Biologia; Ciencias de la Salud; Ciencias de la Tierra, el Mar y la Atmdsfera; Derecho;
Economia y Administracion; Educacion; Filosofia; Fisica, Astronomia y Geofisica; Historia y
Geografia; Ingenieria; Literatura y Linguistica; Matematicas; Psicologia; Quimica,
Bioquimica y Farmacia, y Veterinaria.

Segun consta en la Autoevaluacion Institucional todas las areas tuvieron proyectos de
investigacion, excepto la de filosofia.

Dentro de estas areas se definieron temas prioritarios para las investigaciones ejecutadas
en la UNLaR, vinculadas a la actividad productiva y al desarrollo humano.

Entre los temas relacionados con la actividad productiva se encuentran:
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a) Mejoramiento de la produccién agropecuaria:

Reconversion productiva orientada a la comercializacion.

Produccién organica.

Produccién caprina.

Incorporacion de normas de calidad.

Procesos de elaboracién de la produccién agropecuaria.

Embalaje y comercializacion de la produccion agropecuaria bajo normas de calidad

b) Energias no convencionales:

Mapa edlico provincial.
Energia solar, edlica e hidrica.
Utilizacién de micro turbinas en pequefios cauces de agua.

c¢) Mineria:

Deteccidén y combate de la contaminacion producida por la actividad minera.
Técnicas y métodos de explotacion de las rocas de aplicacion.
Separacion y enriquecimiento del contenido de carbono en el grafito.

d) Produccién agroindustrial:

Produccion de olivo, vid, nogal y plantas frutales: sanidad y variedad controlada.
Produccién, procesamiento y comercializacion de vinos, aceite de oliva, aceite de
jojoba y aceites esenciales.

Industrializacion y comercializacion de  frutas y hortalizas en sus diversas
modalidades (fresco, en conserva, encurtidos, desecados, deshidratados,
congelados, etc.).

e) Recursos hidricos:

Informacion hidro-nivo-meteoroldgica.

Contaminacion de acuiferos.

Salinizacion y drenaje.

Manejo integral del agua.

Innovacién tecnolégica para mejoramiento de represas.

Entre los temas relacionados con el desarrollo humano se encuentran:

Precariedad y pobreza: transformaciones en el mundo del trabajo.

Proyectos de investigacion y transferencia dirigidos a la resolucion de problemas
concretos a nivel regional y local: papel de la Universidad frente a las iniciativas de la
sociedad y de los gobiernos locales.

Impacto de las politicas sociales: ejecucion participativa y visualizacion de la
efectividad de las intervenciones focalizadas desde la perspectiva de los sujetos
beneficiarios.

Abuso de poder y violacién de los derechos humanos por parte de funcionarios
publicos.

Efectos de la inestabilidad ocupacional sobre las estructuras familiares.

La crisis del trabajo asalariado: participacion del estado y papel de las politicas
sociales y de empleo.

Trabajo y pobreza no metropolitana: mercados de trabajo peri-urbanos vy rural, de
bajos salarios y necesidades basicas insatisfechas.

Estrategias y politicas de proteccion de menores en riesgo social: nifios pobres, de la
calle y en la calle.

Nuevos vinculos entre educacién y trabajo: modalidades de formacion e insercion y
alternativas pedagogicas.
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o Demandas de la poblacion al sistema politico y percepcién de satisfaccién de las
mismas.

Segun consta en la documentacion entregada en oportunidad de la visita del CPE, aument6
el numero de investigadores categorizados en el Programa de Incentivos a Docentes-
Investigadores de las Universidades Nacionales del MECyT. Cabe destacar que la UNLaR
posee cuatro (4) docentes investigadores con categoria 1 sobre un total de 155. También,
de acuerdo a la mencionada informacién, se detalla que se ampliaron los programas y
proyectos de investigacion; se crearon dos institutos de investigacion; se implementaron
programas de subsidios de investigacion y becas de formacion académica, cientifica,
tecnoldgica y empresarial. Asimismo se destaca que los proyectos que se llevaron a cabo
estuvieron orientados a dar respuestas a las problematicas institucionales de la provincia y
de la region, aunque en ningun caso se registran los mecanismos utilizados para identificar
estas problematicas.

Segun el organigrama de la Universidad, el area cientifica tecnologica esta conformada por
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia y el Consejo de Investigaciones Cientificas vy
Tecnoldgicas. Dependen de ella:

e Las oficinas Técnicas de la SECyT (Oficina de Investigacion y de Vinculacién
Tecnologica).

e Los Institutos de Investigacion.
El Parque Tecnoldgico (fabrica de aceite de oliva, invernadero; laboratorio de aceites
esenciales; vivero olivicola, fabrica de dulces y proyecto apicola).

7.3. OFICINA DE INVESTIGACION

Esta oficina realiza fundamentalmente:
e El control administrativo, la presentacién, ejecucion y desarrollo de los proyectos de
investigacion.
o Organiza el programa de categorizacion del Ministerio de Educacion de la Nacion
para los docentes-investigadores de la UNLaR.
e Realiza la liquidacién de los incentivos a la investigacion de los docentes
categorizados.

7.4. OFICINA DE VINCULACION TECNOLOGICA

Esta oficina disefia y ejecuta los programas de transferencia de resultados de investigacion
y realiza la gerencia de las empresas universitarias de base tecnolégica (Parque
Tecnoldgico).

Segun la informacién que recibié el CPE durante la visita a la UNLaR, las actividades
desarrolladas por esta oficina hasta Noviembre de 2005 fueron:
o Exposicion y comercializacion del aceite de oliva “SOLAR” y aceites esenciales
ESENCIAS DEL SOL.
¢ Implementacion del programa nacional de alfabetizacién digital.
Capacitacion a docentes de EGB 1-2 de la provincia de La Rioja.
o Exposicion, difusién y venta de libros de EUDELAR, 27 titulos de edicion propia
(Jornadas Cientificas 2001-2003, UNLaR Ciencia, El Catolicismo en La Rioja, etc.).
o Exposicion, difusion y venta de 50 ejemplares de la edicién Universitaria de Cuyo
(Convenio REUN).
Participacion en las ferias del libro provincial y nacional.
¢ Participacién en eventos de caracter tecnologico-productivo.
Servicios de apoyo a la tarea del investigador y su creacion intelectual.
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7.5. ESCUELA DE NEGOCIOS

Fue creada en el afio 1999 y depende del CICyT. Tiene como objetivo impulsar planes,
programas y proyectos de capacitacién dirigidos a los sectores publicos, privados y
comunidad en general; identificando sus principales problemas, aportando soluciones. De
esta manera la escuela de negocios pretende contribuir al desarrollo social de la region y
consecuentemente a la mejora de la calidad de vida.

Desde el afio 2000, se ofrecen los siguientes servicios:

a) Cursos de capacitacion internos de la UNLaR, como el programa PROCAP, que es un
programa de capacitacion dirigido al personal no docente de la Universidad. Consiste en
capacitar al personal de acuerdo a las necesidades de los mismos y segun las tareas
especificas que desarrollan en la Universidad. Se abordan las siguientes tematicas: atencion
al publico, ceremonial y protocolo, higiene y seguridad social, informatica, fundamentos y
manejo de viveros, ortografia y produccion de textos y gestién administrativa.

b) Programas de capacitacion abiertos a la comunidad. Son cursos sobre diferentes temas
dirigidos a estudiantes universitarios, profesionales, empresarios, etc. Hasta el afo 2005
concurrieron 1200 los alumnos a dichos cursos.

c) Servicios especiales para empresas: a solicitud de las empresas, la escuela de negocios
ofrece servicios de capacitaciéon con tépicos que se adaptan a las necesidades de cada una
de ellas, mediante dos modalidades de dictado:

e Curso “In Company” dirigido a las empresas que asi lo soliciten. Implica el traslado
del profesor a la empresa, lo que le permite a ésta fijar dias y horarios de dictado,
conforme a la disponibilidad y conveniencia de los interesados.

o “Programa compartido” también es dirigido a pequefos grupos de empresas que no
compiten entre si. Se les dicta cursos exclusivos, cuyos programas se realizan de
acuerdo a sus necesidades especificas, pudiendo los interesados convenir la
duracién, lugar de dictado, dias y horarios, recursos y precios. Este programa
permite compartir costos (que se distribuye entre todas las empresas involucradas) y
experiencias desde organizaciones diferentes. Los participantes aprenden y discuten
situaciones concretas generadas en otras empresas y en la propia. Esta metodologia
fortalece las relaciones entre ellas.

7.6. PROYECTOS DE INVESTIGACION

El CICyT financia los proyectos de investigacion de la UNLaR. Para que los proyectos sean
evaluados deben cumplimentar las exigencias del Manual de Procedimientos del Consejo.
Las condiciones fundamentales para la acreditacién de proyectos son: a) que el director esté
dentro del programa de categorizacion del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de
la Nacion y que posea categoria |, I, o lll. En caso de no tener alguna de estas categorias
se puede acudir a un “Director Consultor”, de categoria | 6 Il. b) Que los docentes
investigadores que participen del proyecto pertenezcan a la planta docente de la
Universidad.

Existe una convocatoria anual para la presentacién de los proyectos. Los mismos tienen
evaluacién externa y financiamiento de la UNLaR.

En el ano 2005 se abrié por primera vez una convocatoria de “ideas-proyecto” con el
objetivo de promover la investigacion. Estos pueden ser acreditados pero no tienen
financiamiento, son presentados por las catedras y no es requisito que el director pertenezca
al programa de categorizacion.
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7.7. APOYO A LA INVESTIGACION

De acuerdo a la presentacion realizada por el Secretario de Ciencia y Técnica, el CICyT
posee un original programa becas:

1. Becas de formacion académica, cientifica, tecnolégica y empresarial:
e becas de ayudantia de docente investigador (grado).
becas de ayudantia de investigacion (grado).
becas de ayudantia de formacién tecnoldgica y empresarial (grado).
becas de graduados.

Estas becas tienen una duracion de 6-7 meses, son mas nhumerosas que las otras y tienen
bajo nivel de exigencias.

2. Becas internas de investigacion:
e preiniciacion.
¢ Iniciacion.
e Perfeccionamiento.

De este tipo de becas existe un numero inferior a las anteriores. Los requisitos para acceder
a ellas son mayores y mas estrictos.

El organigrama de becas que posee el CICyT es prolifico, e incluye becas tradicionales y
becas mas relacionadas con la adquisicion de capacidades y desarrollo de destrezas y
habilidades.

Si se tiene en cuenta que una beca es una subvencién para realizar estudios o
investigaciones, no queda claro cual es el sentido que tienen las “becas de formacion
académica, cientifica, tecnoldgica y empresarial”.

En primer lugar, el tiempo por el que se conceden las mismas es muy corto, aunque sean de
grado, con lo cual se deduce que las actividades que realiza el becario no van a conducir a
la obtencion de resultados concretos, ya sean de formacion académica o de investigacion.
En segundo lugar, se podria interpretar que este tipo de becas se otorguen como una ayuda
econémica al estudiante de grado, por lo tanto la denominacion de las mismas deberia ser
distinta. En tercer lugar, “becas de ayudantia de docente investigador” es un concepto que
no se conoce en las Universidades Nacionales Argentinas. En todo caso se puede
interpretar que este tipo de becas corresponde a un cargo de “Auxiliar Docente de Segunda
Categoria”, que usualmente se obtiene por concurso de antecedentes y oposicién. En cuarto
lugar, las “becas de ayudantia de formacién tecnoldgica y empresarial” pueden interpretarse
como pasantias que los alumnos de grado realizan en empresas, pero no es este el caso.
En quinto lugar, no queda claro cual es el sentido de las “becas de graduados”, si la
Universidad otorga las becas correspondientes a la otra categoria, es decir las “becas
internas de investigacion”.

7.8. INSTITUTOS DE INVESTIGACION

De acuerdo a la presentacion que hizo el Secretario de Ciencia y Técnica de la UNLaR en
oportunidad de la visita del CPE, los proyectos de investigacion que se llevan a cabo en los
Institutos estan financiados sélo por el CICyT, en el afio 1999 hubo un PICT-1999. Se
informd que se habian presentados dos proyectos a convocatorias nacionales de la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica, un PICT 2005-2006 y un PAV (Programas
de Areas de Vacancia) 2005, pero aun no se contaba con informacién sobre los resultados
de las convocatorias.
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Finalmente, en el marco de la visita del CPE se tomé vista de algunos proyectos de
investigacion. En el area de referencia muchos proyectos no se hallaban correctamente
evaluados, no contaban con los correspondientes informes de avance o informe final o no
estaban terminados ni cerrados los expedientes respectivos. '

7.8.1 Instituto de Tecnologia Agroindustrial (ITA) — La Rioja, Capital.

El ITA fue creado en el afio 1996 y esta ubicado fisicamente en el edificio de Ciencia y
Tecnologia de la sede central. En el afio 2003 el CICyT resolvié fijar la mision, objetivos,
funciones, areas de accién y estructura organica del ITA y estableci6 que posee dos
unidades operativas, las que estan localizadas en la sede central (asociada a la carrera de
ingenieria agroindustrial) y en sede Aimogasta (asociada a la carrera de ingenieria de
alimentos). Informacién suministrada al CPE durante la vista a la UNLaR.

Este Instituto fomenta la investigacién en las areas de procesos agroindustriales, aguas y
efluentes industriales, microbiologia industrial, tecnologia alimenticia y biotecnologia. Se
desarrollan actividades de investigacion de la carrera de ingenieria agroindustrial,
especialmente las vinculadas a las asignaturas: microbiologia general; microbiologia
industrial; bromatologia; produccion y frigoconservacion de frutas y hortalizas; industria de la
fruta y hortaliza; industrias pecuarias y elayotecnia. También en el ITA se llevan a cabo los
proyectos de investigacion de los alumnos que se encuentran elaborando el trabajo final de
la catedra “implantacion industrial”, de la carrera de ingenieria agroindustrial. El Instituto
lleva adelante una permanente tarea de asesoramiento a los productores del departamento
capital de la provincia de La Rioja.

Los proyectos de investigaciéon que se desarrollan en el ITA son financiados por la UNLaR y
también tuvo fondos para equipamiento del MECyT. Se iniciaron trabajos experimentales
con el fin de realizar tesis de maestria y doctorado con alumnos del Posgrado Regional
Cooperativo en Alimentos de la Universidad.

De acuerdo a la informacién brindada por la Actualizacion de la Autoevaluacion actualmente
en este Instituto se estan desarrollando 3 proyectos de investigacion.

7.8.2. Instituto de Investigacion de la Realidad Riojana (IIRR) — La Rioja, Capital

El lIRR promueve y realiza investigacion cientifica y tecnolégica que favorece el avance
socioecondmico regional. Se trabaja en cooperacion con la Secretaria de Agricultura y
Recursos Naturales, la Direccion General de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, la
Direccion General de Agricultura y con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. Las
principales lineas de trabajo son recuperacion de bosques nativos, lucha contra la
desertificacion, manejo de cuencas hidricas, andlisis integral de las cuencas hidricas en la
provincia de La Rioja, vivero de plantas nativas, autoabastecimiento y produccion de
alimentos, produccién, elaboracién y comercializacién de productos del bosque nativo,
energias no convencionales y aprovechamiento eficiente de energias rurales tradicionales,
incorporacion de materiales locales en la construccion, patrimonio cultural y artistico de la
provincia de La Rioja, etc. Recuperacion de areas degradadas con diversas metodologias,
por ejemplo dispersién biolégica o plantacion directa.

3 Con posterioridad a la visita se informé la creacion de los siguientes institutos: Instituto de Turismo
Alternativo (Res. C.D. 056/2005); Instituto Técnico de Investigaciones Tributarias (Res.
C.D.083/2004); Instituto de la Opinién Publica (Res. C.D. 147/2005); Instituto de Lenguas (Res.
C.D.P.D.A.H. 291/2005); Instituto de Produccion Audiovisual (Res. C.D.347/2005), Instituto
Tecnolégico de Investigacion y Desarrollo Industrial (Res C.D.D.A.C.y T.A.P.A.U. 047/2006)
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Segun lo especificado en la Actualizacion de la Autoevaluacion, este Instituto posee dos
unidades de investigacion:

a) Unidad de recursos hidricos de zonas aridas. En esta Unidad se estudian las cuencas
hidricas de la provincia de La Rioja, brindando asesoramiento especializado en la captacion
de recursos hidricos en zonas aridas.

b) Unidad se sistemas de informacion geografica y tratamiento de imagenes satelitales
(USIGITS). Esta unidad esta abocada al analisis ambiental y crecimiento urbano de la
ciudad de La Rioja, determinacién geofisica del espesor sedimentario y analisis isotépico de
las aguas de recarga y descarga del cono aluvial de La Rioja, reconocimiento y ubicacién
por teledeteccion de estratos portadores de fésiles paleontolégicos, empleo de imagenes
satelitales para el analisis y evaluacion de las potenciales zonas a ser afectadas por el fuego
y grado de recuperacién de la provincia de La Rioja.

El tratamiento de imagenes satelitales es un recurso muy utilizado en el mundo actual, pues
permite ver imagenes con una resolucion cada vez mayor. Asi, luego de la presentacion del
Plan Espacial Argentino, por parte de la Comision Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE), la Universidad celebr6é una serie de convenios especificos con esta institucion,
por medio de los cuales la CONAE provee las imagenes que se requieran.

La calidad que posee el equipo de trabajo especializado en esta tarea es similar a la de la
Comision Nacional de Actividades Espaciales. El personal adquirid destrezas especiales
para el manejo de imagenes satelitales, que describen especificamente aspectos sobre la
desertificacion, agua o contaminantes. Esto incluye también estudios relacionados con la
contaminacion del suelo y del aire; analisis geograficos, cartograficos, hidrolégicos y
teledeteccion; procesamiento de imagenes satelitales; aplicaciones nucleares empleadas en
hidrografia; programacion y aplicacion de GIS; estudios ambientales; disefio de encuestas y
procesamiento de datos; desarrollo de proyectos; georeferenciaciéon de base de datos;
confeccion de cartografia tematica, etc.

De acuerdo a la informacién brindada por la Actualizacién de la Autoevaluacién actualmente
en este Instituto se estan desarrollando 35 proyectos de investigacion.

7.8.3. Museo de Ciencias Naturales (MCN) - La Rioja, Capital

Es importante destacar que el Museo de Ciencias Naturales de la UNLaR esta mencionado
s6lo en la Actualizacion de la Autoevaluacién realizada por la UNLaR, no en la
Autoevaluacién Institucional. A pesar de ello, en la documentacion que recibié el CPE
durante la visita institucional se destaca que fue creado en el ano 1998. El Museo es una
continuacién del Instituto de Antropologia que pertenecia a la anterior Universidad Provincial
y que fue creado en el afio 1973.

En el Museo de Ciencias Naturales, que depende del CICyT, se realizan actividades de
extension y de investigacion.

Como extension, el museo cuenta con salas de exhibicidon y con un sistema de visitas
guiadas, adecuadas al requerimiento del publico.

Las salas de arqueologia y paleontologia, si bien desarrollan didacticamente los
conocimientos basicos de estas ciencias, priorizan en la exposicion museografica las
colecciones y objetos patrimoniales que corresponden a la provincia de La Rioja y que son
el producto de las investigaciones que se vienen desarrollando.
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En lo referente a investigacién, el museo cuenta con proyectos que dirigen los
investigadores de las diferentes areas (arqueologia y antropologia). En la Actualizacion de la
Autoevaluacién se afirma que los proyectos de investigacion estan “debidamente
acreditados por organismos nacionales e internacionales”.

Las tareas de investigacién de los estudios mencionados, ademas de generar resultados
cientificos especificos en cada una de las tematicas abordadas, tienden a fomentar las
correspondientes actividades de transferencia y formacion de recursos humanos dentro del
ambito universitario y fuera de él, para la comunidad regional. En el museo funciona un
centro de investigacion que es el responsable de las actividades mencionadas. De acuerdo
a los datos obtenidos de la mencionada Actualizacién, en este ambito se desarrollan 4
proyectos de investigaciéon, uno de ellos trata de trabajos realizados en la Extension
Académica de Catuna.

El CPE pudo constatar en su visita a la UNLaR que el Museo estd muy bien organizado y
presentado y la persona responsable del mismo realiza una tarea de excelencia. EI museo
consta de dos secciones, una de arqueologia y otra de paleontologia. La Sala de
Arqueologia incluye el periodo desde los origenes de la Humanidad en Africa hasta la “gran
aventura” de los asiaticos que accidentalmente ingresaron al suelo americano. La
descripcion esta hecha en forma grafica y sencilla y refleja el desarrollo sociocultural del
hombre hasta la actualidad.

Una seccion de esta sala esta dedicada a la arqueologia del Parque Nacional Talampaya,
recientemente declarado Patrimonio Natural de la Humanidad. En ella se expone la
importante cultura material recuperada por arquedlogos de renombre nacional e
internacional y también toda la informaciéon que se adquirié sobre los habitantes que hace
mas de 2.500 afos vivieron en esta zona.

Un panorama general de la arqueologia de La Rioja completa el objetivo de mostrar la
prehistoria regional. Entidades culturales de la Aguada, Sanagasta y la penetracion Inca en
el ambito provincial, son analizadas y explicadas mediante imagenes y piezas museoldgicas.
En la Sala de Paleontologia se exhiben materiales representativos de la fauna y flora
pertenecientes a diferentes periodos geolégicos. La provincia de La Rioja es muy rica en
yacimientos fosiliferos de diferentes edades y en su territorio se encuentran fésiles tanto de
invertebrados, vertebrados como plantas, que representan casi todos los periodos
geoldgicos (era Cuaternaria y Tridsico), con excepcion del mas antiguo, el Precambrico. Las
recreaciones en vida de estos fosiles, su evolucidon y ambientes se explican en paneles e
ilustraciones. En esta seccion se puede apreciar los reptiles que dominaron el Triasico,
destacandose entre otros las tortugas, los ancestros reptilianos de los mamiferos y los
reptiles que originaron a los dinosaurios de La Rioja. El periodo Cuaternario esta
representado por calcos de los grandes mamiferos que habitaron la Argentina durante esa
época.

7.8.4. Instituto Tecnoldégico de Investigaciones Mineras (ITIM) — La Rioja,
Capital

Esta unidad fue creada en el afio 1996. En el ITIM se realizan actividades de extensién y de
investigacion. Desarrollan en él sus actividades los alumnos y docentes de la carrera de
ingenieria de minas. Se trabaja fundamentalmente en las siguientes areas:

- Geologia: se realizan estudios geoldogicos y evaluacion de recursos minerales;
interpretaciones fotogeoldgicas; estudios geomoérficos y metalogenéticos; muestreos,
analisis estructurales y determinacion de reservas; estudios topograficos: mensura de minas
y determinacién de coordenadas; georeferenciacion.

- Explotacion de minas: planificacion, programacion y disefio de proyectos y operaciones
mineras; disefio de labores subterraneas para exploracion y explotacién; disefio de diques

45



de colas; explotacién de minas y canteras; excavaciones en roca; seguridad e higiene
minera.

- Tratamiento de minerales: andlisis quimicos de minerales por via seca y hiumeda; estudios
de concentracién de minerales; laboratorio de preparacién de muestras, planta piloto,
estudios de lixiviacién, flotacion, biolixiviacion y gravitacionales; disefio de planta de
tratamiento.

- Economia minera: estudios y formulacion de proyectos de investigacion; analisis financiero;
evaluacion de alternativas de inversion; analisis de reposicidon; estudios de sensibilidad;
estimacion de costos de operaciones mineras; valoracion de recursos minerales.

- Medio ambiente y desarrollo sustentable: estudios de impacto ambiental; construccion de
mapas de riesgos y zonas vulnerables; estudio sobre residuos solidos y efluentes
industriales, mitigacion de areas contaminadas.

- Perfeccionamiento y capacitacion: disefio y desarrollo de programas de capacitacion para
la industria minera; cursos de posgrado en las diferentes areas; organizacion de eventos
técnicos cientificos.

- Analisis de materiales: analisis de minerales por espectrofotometria de absorcién atémica;
determinacion de oro y plata por via seca; estudios mineralégicos y calcograficos;
separacion por medios densos.

El ITIM brinda asesoramiento a empresas publicas y privadas de la regién. Esta
perfectamente equipado y cuenta con personal altamente capacitado.

Los docentes-investigadores que trabajan en este Instituto poseen, en su mayoria, estudios
de posgrado y realizan tareas que se pueden considerar de excelencia.

De acuerdo a la informacién brindada por la Actualizacion de la Autoevaluacion actualmente
en este Instituto se estan desarrollando 4 proyectos de investigacion.

7.8.5. Instituto de Investigacion en Ciencias de la Salud Humana (ICSHUM) —
La Rioja, Capital

El ICSHUM cumple las funciones de una unidad médica preventiva asistencial y de
investigacion docente, cientifica y de desarrollo tecnoldgico. Se encuentra situado en el
espacio fisico de la Escuela de Medicina (Ciudad Universitaria de la Ciencia y la Técnica) y
cuenta con un Bioterio, construido de acuerdo a las compromisos surgidos de la acreditacion
de la carrera de Medicina.

Sus actividades articulan las tareas de investigacioén cientifica y de extension con la carrera
de medicina. El Instituto tiene como misiéon principal fomentar la investigacién, formacién de
recursos humanos y desarrollo tecnolégico, ya que la profundizacién y ampliacion de los
conocimientos en esta area permite el avance de la medicina para la prevencion, curacion y
rehabilitacion del enfermo. Este Instituto pone énfasis en la formacion no sélo de
investigadores, sino también en la actualizacién y capacitaciéon permanente de los
profesionales medicos de la region, fomentando la investigacion como un aspecto
fundamental del profesional en el area de salud. Se llevan a cabo proyectos de investigacién
cuyos temas estan relacionados con las necesidades de las carreras del area de ciencias de
la salud y de la comunidad. De esta manera se brinda formacion y perfeccionamiento a los
alumnos, docentes de la UNLaR y de otras Universidades. Los trabajos que se realizan en el
IICSHUM son basicos, aplicados, epidemiolégicos y sociales. Estos se desarrollan en las
siguientes areas: medicina, fisioterapia, nutricién, terapia ocupacional, fonoaudiologia,
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genética y educacién en ciencias de la salud. En general se puede concluir que los
procedimientos experimentales usados permiten conocer los mecanismos fisiopatogénicos
contemplados en los proyectos, por lo tanto se emplean técnicas de biologia celular, cultivos
de células y de tejidos, identificacion de proteinas, marcacién y co-localizaciones de
marcadores, métodos de biologia molecular, citogenética, etc.

Dentro del Convenio Marco de colaboracion entre la UNLaR y la Defensoria General de la
Provincia de la Rioja, en este Instituto se hacen analisis de histocompatibilidad genética
(ADN), que es la prueba una legal e indispensable para obtener la identidad biolégica de los
individuos.

Los servicios que actualmente el IICSHUM presta a la UNLaR y a la comunidad son los
siguientes:

- Cariotipos y estudio de cromosomas.

- Mediante técnicas de inmuno-histoquimica se detectan, en materiales bioldgicos,
determinados receptores y proteinas que sirven de diagnédstico algunas patologias.

- Asesoramiento para elaboracion, ejecucion y anadlisis de datos para proyectos de
investigacion.

- Analisis de materiales para diagndsticos prenatales.

- Realizacién de eventos cientificos, tales como talleres, cursos, jornadas cientificas u otros
eventos de difusion.

De acuerdo a la informacién brindada por la Actualizacion de la Autoevaluacion actualmente
en este Instituto se estan desarrollando 22 proyectos de investigacion. Cabe destacar que
en esta area, como en otras, muchos de los docentes-investigadores de la UNLaR
pertenecen a Universidades de la provincia de Cérdoba, razén por la cual existe una
asociacion de hecho en algunos proyectos de investigacion.

7.8.6. Instituto de Derecho Penal y Criminologia (IDPyC) — La Rioja, Capital

En este Instituto desarrollan sus actividades docentes y alumnos de las carreras de
abogacia, procuracion y escribania. Estan abocados fundamentalmente a conocer la
legislacion y la teoria de derecho penal vigente en otros paises. También se implementan
programas de perfeccionamiento académico destinados a los docentes e investigadores en
el area de incumbencia, derecho penal y criminologia.

A pesar de lo expresado anteriormente y de acuerdo a la informacién obtenida por el CPE,
en este Instituto no existen proyectos de investigacion.

7.8.7. Instituto de Administracién, Economia y Finanzas -— La Rioja, Capital

Se llevan a cabo programas integrados de perfeccionamiento académico de alumnos,
docentes y egresados. Asi se promueven actividades de investigacion y de extensién que
poseen vinculacion directa con las catedras del area y de la realidad sociocultural de la
region.

Con respecto a los proyectos de investigacion en este Instituto sucede lo mismo que en el
anterior.

7.8.8. Instituto de Promocion de la Inteligencia y de la Comprensibilidad Social
(IPICS) - La Rioja, Capital

Fue creado en el afio 2000 con la misiéon de promover la constitucion de modelos abiertos a
distintas fuentes y tesis sociales. El objetivo fue generar propuestas estratégicas para la
comunidad y que a su vez posean valor cultural. Segun la Actualizacion de la
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Autoevaluacién este Instituto debera tender a conformar premisas de desarrollo, de mejor
convivencia y calidad de vida, con idearios humanisticos y universalistas. Las
consideraciones de la resolucion rectoral al respecto dice: “En ese mismo derrotero se
entiende que debera contarse imprescindiblemente con el aporte de catedraticos y
cientificos de esta Universidad o de ofras, junto a contribuciones de reconocidos promotores
de la inteligencia y comprensibilidad social, nacionales o extranjeros”.

De acuerdo a la informacion brindada por la Actualizacion de la Autoevaluacién, en este
Instituto se estan desarrollando 8 proyectos de investigacion.

7.8.9. Parque Tecnoldégico — La Rioja, Capital

De acuerdo a los documentos obtenidos (Autoevaluacion Institucional y Actualizacion de la
misma) previamente a la visita del CPE a la UNLaR, la denominacion de este sector es
“Parque Tecnologico” y, el ambito académico y de gestion que coordina e integra las
acciones de produccion de servicios, asistencia técnica, capacitacion, etc. es el “Instituto
Cientifico Tecnolégico y de Extension Agroindustrial del Parque Tecnolégico (ICTEA-PT).

La UNLaR define al "Parque Tecnoldgico" como un ambito privilegiado para la ejecucion de
actividades de investigacion, desarrollo y comercializacion de los productos y servicios
originados en la regién. Por lo tanto, posibilita la practica profesional y la integracion de
docentes, graduados y estudiantes avanzados, a partir del funcionamiento de los siguientes
emprendimientos:

Fabrica de aceite de oliva

Invernadero-rusticadero

Vivero olivicola

Laboratorio de aceites esenciales

Proyecto apicola modelo

Planta piloto para elaborar dulces, frutas y hortalizas

El Parque Tecnoldgico es financiado por la Fundacion de la Universidad (FUNLaR).

- Fabrica de aceite de oliva: en esta fabrica se elabora aceite de oliva extra virgen, marca
“‘SOLAR” (Marca Registrada por la Universidad), producto de maxima calidad para
exportacion y de referencia normativa evaluada por todos los estandares internacionales de
control. Ademas, se procesan y fraccionan aceitunas en conserva, pasas de aceitunas y se
aprovecha la materia prima excedente a través de la elaboracion de subproductos.

Con el objetivo de garantizar la calidad del aceite producido, los recursos humanos fueron
capacitados en ltalia y Espafa. La fabrica posee una moderna planta industrial de extraccion
de aceites por centrifugacion.

La UNLaR fue galardonada a nivel nacional con el premio “BALSEIRO”, otorgado en 1997,
como reconocimiento a la calidad de este emprendimiento y a su vinculacion con el
desarrollo regional. Esto se comprob6 por el incremento del cultivo destinado a esta
actividad en la provincia y las numerosas fabricas de aceite de oliva que funcionan en la
actualidad.

- Invernadero-rusticadero: el objetivo de este invernadero-rusticadero es realizar estudios
sobre el comportamiento de especies y variedades de vegetales de interés a nivel local.
También, se adquieren semillas, bulbos, plantas a tallo desnudo, vastagos, estacas, segun
la especie, y se producen las plantas que luego se utilizan para diferentes actividades. El
proyecto impulsa la capacitacion de estudiantes, graduados, industriales y técnicos del
medio; extendiendo este proceso a emprendedores de zonas agricolas similares.
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- Vivero olivicola: su funcion es la manutencion del olivo mediante riego, abono y poda antes
de la floracion que se produce durante la primavera. El Parque Tecnolégico cuenta con un
total de 58 (cincuenta y ocho) variedades de olivo provenientes de todo el mundo, cuya
produccién permite la comercializacion de aceitunas verdes y negras envasadas. Esta
previsto ampliar la superficie de cultivo de otras especies vegetales para su evaluacién y
comercializacion, acondicionando nuevos lotes y abriendo caminos internos dentro del
predio.

- Laboratorio de aceites esenciales: fue inaugurado en el aino 2000, permite la extraccion de
aceites esenciales de especies vegetales aromaticas, como eucaliptos, cedrén, menta,
lavanda, palo amarillo, etc. que se producen en la regidén. Los aceites esenciales se utilizan
en diversas industrias como: alimenticia, farmacéutica, cosméticos, productos de uso
veterinario, fabricacion de desodorantes industriales, etc. El laboratorio realiza, entre otras,
las siguientes actividades: determinacion de materia grasa, humedad, rendimiento,
extraccion de aceite por destilacion por arrastre de vapor, etc.

- Proyecto apicola modelo: fue aprobado y financiado, para su puesta en marcha, por la
Secretaria de Politicas Universitarias y propicia el disefio de modelos de produccion de miel,
como asi también la puesta a punto de técnicas analiticas para determinaciones de calidad.
Con financiamiento de la FUNLaR se puso en marcha de un programa de capacitacién para
productores y se adquirieron los nucleos productivos de abejas y material de veinticinco
colmenas que estan ubicadas en el Parque Tecnolégico y de cien colmenas de la Extension
Académica de Catuna.

- Planta piloto para elaborar dulces, frutas y hortalizas en conservas: se trata de un Proyecto
con financiamiento aprobado de la Secretaria de Politicas Universitarias. En él se pone
énfasis en la formacion practica de los alumnos de ingenieria agroindustrial, ingenieria en
alimentos e ingenieria industrial. Los alumnos se capacitan regularmente en la planta piloto
y colaboran en los servicios requeridos por empresas y productores de la region.

Si bien no figuran proyectos de investigacion del Parque Tecnolégico, cuando el CPE visitd
el predio, el ex director de la fabrica de aceite de oliva manifestd que tenia publicaciones
cientificas en revistas con arbitraje estricto, de los resultados experimentales obtenidos de la
misma.

7.8.10. Instituto de Investigacion para el desarrollo socioeconémico de los
Llanos Riojanos (INDELLAR) - Sede Chamical

En la sede Chamical se encuentra el INDELLAR, donde se realizan las actividades de
investigacion, desarrollo, formacion de recursos humanos y prestacion de servicios a
terceros a fin incrementar el desarrollo y mejorar la capacidad productiva de la zona. Los
estudios se orientan a resolver la problematica regional y de otras zonas con caracteristicas
aridas y semiaridas. Estos trabajos también se realizan en las catedras que se dictan en la
Sede.

Segun la Actualizacién de la Autoevaluacion los objetivos de este Instituto son:

e Formular e implementar proyectos de investigacion orientados a definir las
caracteristicas y potencialidades de las zonas aridas y semiaridas para su
aprovechamiento sustentable; generar conocimiento para la toma de decisiones y
apoyo de la gestion y administracion ambiental para aplicarlas en las condiciones
complejas de los ecosistemas chaquenos.

e Contribuir a la formacién de recursos humanos capacitados, estimulando la
participacién multidisciplinaria e interinstitucional, estableciendo nexos con otras
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Universidades, organismos nacionales y extranjeros vinculados con la investigacion
cientifica y el desarrollo en regiones aridas y semiaridas.

e Brindar los servicios que demande la comunidad, capacitando a los sectores sociales
comprometidos con el desarrollo de los Llanos de La Rioja y difundiendo su
problematica.

e Generar acciones que tiendan a revertir los procesos de degradacion de los recursos
naturales desarrollando estrategias para la conservacion de la diversidad biolégica
natural, étnica y cultural de la region.

El INDELLAR también tiene jurisdiccion en la sede Chepes pero con una escasa
articulacion. Por las caracteristicas que posee el Instituto se convierte en uno de los
soportes cientificos y tecnolégicos del plan de desarrollo socioecondmico para los Llanos
Riojanos de Reparacion Histdrica sancionado por Ley Provincial N° 6.496 de Agosto de
1998.

El Instituto tiene tres grandes areas de accion: 1) ambiente y recursos naturales, 2)
produccion agropecuaria y 3) desarrollo rural.

La sede cuenta con un herbario que posee la coleccién de plantas de la provincia mas
importante, contribuyendo asi al conocimiento de la biodiversidad vegetal regional. Cuenta
con una base de datos al servicio de actividades de investigacion, extension y formacion de
recursos humanos. Este herbario tiene reconocimiento internacional.

De acuerdo a la informacién brindada por la Actualizacion de la Autoevaluacion, actualmente
en este Instituto se estan desarrollando 9 proyectos de investigacion financiados por la
UNLaR y uno tuvo financiamiento de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica, PICT-1999.

7.8.11. Instituto de Investigacion y Transferencia Tecnolégica de Ciencias
Agropecuarias (IITTCA) - Extension Académica Catuna

Villa Santa Rita de Catuna esta ubicada en el centro de los Llanos de la provincia de La
Rioja, a 220 Km de la ciudad Capital. Esta region forma parte del radio hidrico del valle y del
dique de Anzuldn. Su poblacion desarrolla principalmente tareas agricolas y pecuarias.

En la Extension Académica Catuna de la UNLaR se encuentra el IITTCA que posee,
especificamente, el objetivo de desarrollar investigacion sobre ciencias agrarias. También se
desarrollan tareas de extensién, tales como promocién de emprendimientos apicolas,
energia alternativa (edlica), aceites esenciales, etc. Respecto a los emprendimientos
apicolas, ya estan produciendo miel un centenar de colmenas. También se dictan cursos de
capacitacion a los productores de la region.

A pesar de lo expresado anteriormente y de acuerdo a la informacién obtenida por el CPE,
en este Instituto no existen proyectos de investigacidén, si bien existe un convenio de
cooperacion con un Instituto del CONICET de Mendoza (CRICyT).

7.8.12. Instituto de Investigacion de Sanidad Vegetal e Hidrologia (IISVEH) -
Sede en Villa Unién

En la sede Villa Unién funciona el ISVEH. En este Instituto se realizan estudios fitosanitarios,
hidrolégicos, econdmicos y de impacto ambiental. Por medio de un proyecto de extensién y
transferencia a la comunidad, se evalué la implementacion de tecnologias de bajo costo a fin
de aprovechar las napas freaticas de los llanos riojanos. Por tal motivo se utilizé energia
eodlica, se construyeron “pozos de baldes” y se instalaron molinos de viento. En este
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proyecto participaron docentes-investigadores y alumnos avanzados de la Licenciatura en
Hidrogeologia que se dicta en la sede.

De acuerdo a la informacion obtenida por el CPE, en este Instituto existen 4 proyectos de
investigacion que tuvieron evaluacion externa y otros que no poseen financiamiento.

8. AREA EXTENSION Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

8.1. PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA

El capitulo XIV, secciones | y Il, del Estatuto de la UNLaR en los articulos 139 a 141 se hace
referencia a la significacion que tiene la funcién de extension universitaria y bienestar, a los
objetivos que se persiguen y a los destinatarios a quienes van dirigidas las acciones.

Articulo 139: La Universidad Nacional de La Rioja realizara una labor organizada y
permanente en el seno de la sociedad, que propenda a la dignificacion integral del hombre,
a la formacién de una conciencia democratica vigorosa y esclarecida, y a la capacitacion
cultural y técnica del Pueblo. Objeto preferente de esta accion, sera la poblacion que no
sigue estudios regulares, sobre quienes debera proyectarse, a través de todos los medios
disponibles, los beneficios del saber y las otras manifestaciones del espiritu. Promovera el
mejoramiento, tanto de la comunidad universitaria como del individuo, estimulando todas
aquellas actividades que contribuyan a ello.

Articulo 140: La Universidad crea los 6rganos idoneos para la implementacion de la
Extension Universitaria, procurando poner los recursos humanos y el potencial cientifico de
esta Casa al servicio de la dignificacion del hombre y al mejoramiento de la calidad de vida,
de la produccion, de las necesidades sociales, y de los requerimientos del Estado.

Articulo 141: La Universidad procura el bienestar de sus miembros, en la medida de sus
posibilidades y por medio de diversos servicios y actividades conducentes que les posibiliten
el desarrollo integral de la personalidad.

Dentro de la organizacion central de la Universidad, las actividades de extensién se
canalizan principalmente a través de tres de sus secretarias generales:

a) Secretaria de Extension,

b) Secretaria de Relaciones Institucionales y

c) Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

Asimismo, cumplen un papel destacado en el proceso de interacciéon con la sociedad -
mediante la promocién del desarrollo cultural, la transferencia tecnoldgica, la divulgacion
cientifica y la formacién continua -, los departamentos académicos y las sedes
universitarias.

En forma externa, pero accesoria, a la estructura organizativa de la Universidad se debe
mencionar a la FUNLAR que asiste y colabora en distintas actividades de extension.

8.2. LA FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIoJA (FUNLAR)

Se destaca la activa participacién de la Fundacién de la Universidad Nacional de La Rioja
(FUNLAR), hecho que agiliza significativamente las operaciones corrientes, asiste en la
compra de equipos, insumos, reparaciones, y becas.

La FUNLAR tiene un rol destacado en la administracion de las fabricas dependientes de la
Universidad, ya que toda su administracion y gestion operativa pasa por ella.
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La presidencia de la Fundacion esta a cargo del Sr. Vicerrector, lo que supone un adecuado
control Institucional de la Universidad acerca de los objetivos y las operaciones reservadas a
la Fundacion.

Con respecto a ésta, cabe formular algunas consideraciones especiales:

Fuentes principales:
o Convenios de cooperacioén, intercambio y asistencia reciproca,
e Servicios profesionales a terceros,
e Contribucién solidaria (alumnos),
e Administracion de alojamiento, etc.

El destino de los fondos™ es:

e pago a los docentes que participan de los convenios,
compra de bienes para las unidades ejecutoras,
pagos de gastos y mejoras edilicias,
programa de becas,
contrataciones profesionales especificas,
gastos de administracion de la Fundacion.

La Fundacion permite celeridad y ejecutividad en la administracion de los recursos
adicionales a los provistos por el Presupuesto Nacional. Desde el punto de vista de la
gestion, ofrece una herramienta juridico administrativa que flexibiliza la administracion y
mejora el flujo de caja para gastos operativos.

La FUNLAR también es la responsable de administrar y mantener el edificio destinado al
alojamiento de docentes, visitantes y alumnos. Este servicio de alojamiento supone una
extraordinaria ventaja para aquellos estudiantes cuyo lugar de residencia no les permite
viajar diariamente. El edificio se halla instalado dentro del predio universitario y ofrece tarifas
sensiblemente inferiores a las del mercado. Las condiciones de operacion y mantenimiento
exhiben un 6ptimo nivel de funcionamiento.

8.2.1. Las contribuciones académicas solidarias

La UNLaR, a través de la FUNLAR, incorpor6é un sistema de contribuciones académicas
solidarias. Estos aportes ingresan a la administracién de la Fundacion y se destinan a las
compras extraordinarias, equipamientos especiales, contrataciones, reparaciones vy
mantenimiento de la infraestructura y asistencia de becas. La participacion extraordinaria de
estos aportes al funcionamiento institucional es relevante en virtud del impacto que tienen
sobre los programas a los cuales se los asigna.

En la reunién con los estudiantes se manifestaron algunos pocos desacuerdos con la
aplicacion de dicha contribucion; sin embargo, no existe disconformidad con el espiritu y los
objetivos del aporte, sino que se lo vinculd a la dependencia que tiene determinada oferta
académica para sostener su continuidad.

En este sentido, las autoridades administrativas de la FUNLAR sefalaron que hay un alto
porcentaje de participacion en el aporte, e informaron que quedan afuera apenas un 16% de
la matricula. Entre éstos estarian quienes reciben becas de apoyo o extensién del aporte.

Es necesario sefialar que el normal funcionamiento de las carreras y departamentos no
depende de la participacion de estos aportes. Las diferencias en los valores estarian

" Vler actividades de extension de la FUNLAR.
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definidas por el nivel de equipamiento, infraestructura e insumos necesarios para el normal
desempenfo de los cursos. Sin embargo, suele aliviar la gestion operativa en la medida que
ofrece una caja complementaria a los aportes del presupuesto nacional.

8.3. SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Tiene a su cargo la promocion y organizacién de actividades culturales, deportivas y de
bienestar universitario.

Entre las de tipo cultural deben mencionarse los talleres de danzas (folcléricas, clasicas,
caribefas, arabes, contemporanea, tango y murga) asi como un coro polifénico que participa
en distintos eventos - dentro y fuera del ambito universitario - y cuyas grabaciones han sido
distribuidas en forma gratuita a todos los establecimientos escolares provinciales'™.

A partir de una demanda generada por los alumnos, se puso en marcha un proyecto de
reactivacion del campo deportivo'®. El mismo cuenta con modernas instalaciones que
permiten el desarrollo de distintas disciplinas deportivas (tenis, voley, handboll, basquet,
gimnasia, natacion, atletismo y fatbol).

Con respecto al bienestar universitario, se deben destacar: la realizaciéon de estudios psico-
fisico destinados a docentes, co—docentes, alumnos y graduados; examenes de aptitud
fisica para deportes; y la atencién de consultas meédicas en el ambito de la Escuela de
Medicina.

Asimismo, atendiendo una solicitud sobre cobertura médico-asistencial formulada por los
representantes del claustro estudiantil y de graduados, la ONSULAR implement6 — a partir
de 2004 - un “Plan Joven” destinado a alumnos regulares y egresados de la UNLaR. Por un
monto mensual de $35 mensuales, los beneficiarios reciben cobertura médica y
farmacéutica ambulatoria, servicio de radiologia, analisis clinicos, y servicio de ambulancia .
Hasta principios de noviembre de 2005, aproximadamente, 65 alumnos y 15 graduados
habian adherido a dicho plan.

Segun la responsable de esta Secretaria, la implementacion de las distintas actividades que
se llevan a cabo se basa en estudios de campo, realizados por las distintas catedras, que
permiten identificar las necesidades y demandas de la comunidad universitaria y extra-
universitaria.

Si bien no existe una convocatoria formal para la presentacion de proyectos de extension,
los datos aportados por esta Secretaria permiten apreciar la cantidad de proyectos por
departamento académico y por sede universitaria'’. Sin embargo, no se dispone de
informacion sistematizada sobre las tematicas abordadas en los mismos, sus obijetivos, los
beneficiarios de las acciones, el grado de avance, el personal involucrado, los resultados
obtenidos, indispensable para evaluar su pertinencia.

'® Cabe mencionar dos grabaciones, en formato CD, una de ellas contiene el cancionero oficial de
himnos y marchas argentinas y la otra musica coral folklérica y popular. Las mismas han sido
distribuidas segun una disposicién de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién y respaldada por Res. N ° 922/045 del Consejo
Superior de la UNLAR (10/05/04).

"En una primera etapa, se procedié a la reapertura del natatorio y gimnasio,; durante la segunda
etapa, que se encuentra en marcha, esta previsto el acondicionamiento de canchas de basquet, tenis
y la pista de atletismo.

7 Proyectos presentados por los departamentos: a) Ciencias Sociales, Juridicas y Econoémicas: 21, b)
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales: 13, c) Ciencias de la Salud y Educacién: 18; d) Ciencias
Aplicadas a la Produccion, Ambiente y al Urbanismo: 21 y e) Humanidades: 19.

Proyectos presentados por las sedes universitarias: a) Chamical: 72, b) Chepes: 17, ¢) Catuna: 1, d)
Aimogasta: 6 y e) Villa Unién: 6.
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8.4. ACTIVIDADES DE EXTENSION DE LA FUNLAR

La FUNLAR coordina y administra el servicio de residencia y albergue universitario, que
funciona en las sedes Capital y Villa Unién, asi como los de comedor y cantina.

La residencia universitaria que funciona en la sede Capital es un edificio de dos plantas,
ubicado en el predio de la ciudad universitaria, en el cual la planta alta esta destinada a
docentes (tanto hombres como mujeres) y planta baja sélo a estudiantes varones.

Las habitaciones'®, de base doble, cuentan con bafo privado, kitchenet y aire
acondicionado. La residencia también dispone de servicio de limpieza y TV por cable. Los
alumnos que se encuentran alojados ascienden a 58, pagan una tarifa mensual de $180 y
un 15% estan becados. El servicio es gratuito para los docentes.

En la sede Capital, pero fuera de la Ciudad Universitaria, también existe un albergue
destinado a alumnos varones, con una capacidad de 11 habitaciones (22 plazas)' que, si
bien disponen de bafio privado, no cuentan con kitchenet ni aire acondicionado®. Mientras
que en la sede de Villa Union existe un albergue con las mismas caracteristicas que el
anterior, el resto de las sedes no dispone de servicio de hospedaje?’.

La sede Capital al igual que Chamical y Catuna, poseen servicio de comedor o cantina. Esto
no sucede en las restantes. En el caso de la sede Villa Unién, llama la atencién que los
alumnos que viajan a diario desde otras localidades no posean un espacio para almorzar y/o
tomar un café.

La FUNLAR ha establecido un Programa de Becas para estudiantes y egresados de la
Universidad. Estas se hallan en relacion directa con dos objetivos dependientes de la
Fundacion: la operacion de los emprendimientos productivos y la denominada contribucion
académica solidaria de los alumnos. Por esta ultima, se otorgas asistencia a aquellos
estudiantes que no estan en condiciones econdmicas de cumplir con ese aporte.

Existen varios tipos de becas para los alumnos:

a) Ayuda econdomica: destinadas a alumnos regulares o ingresantes matriculados del afio en
curso, acreditados mediante certificado expedido por la Oficina de Alumnos. El beneficiario
cumple prestaciones en dependencias de la UNLaR durante un periodo no inferior a diez
horas semanales y dos horas diarias.

b) Laboral: los destinatarios son aquellos alumnos con un tercio del plan de estudios
aprobado, un promedio mayor a siete puntos y tres materias rendidas como minimo en el
afno anterior o egresados de carrera de grado de la Universidad.

c) Excelencia Académica: las diferencias con la categoria anterior residen en que deben
poseer dos tercios del plan de estudios aprobado y que no superen en tiempo las % partes
de la duracion formal de dicho plan.

d) Exenciones de contribucién: para alumnos de escasos recursos economicos, tesistas y
alumnos sin registro de actividad académica.

'8 | a residencia dispone de 30 habitaciones (60 plazas) destinadas a alumnos.

"% De las 22 plazas se hayan ocupadas 17 y dos alumnos estan becados.

% poseen ventilador y la cocina constituye un espacio comun.

! En la sede Chamical, estaba prevista la construccion de un albergue para alumnos y docentes pero
fue diferido ya que los fondos se reasignaron para la construccion de un hospital veterinario y una
biblioteca.
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e) Reducciéon de contribucion: dirigidas a alumnos de escasos recursos econémicos;
alumnos con vinculo de parentesco directo (hermanos, padres, etc.) o conyuges; egresados
de la UNLaR que cursen carreras de posgrado o diplomaturas.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Fundacioén, para el afio 2004, se otorgaron
un total de 234 becas correspondientes a las categorias enunciadas en los puntos a, b y ¢?;
227 exenciones y 350 reducciones de contribucién.

De acuerdo a los datos proporcionados, entre 2000 y 2004, se registra un incremento de la
cantidad de becas, exenciones y reducciones; éstas benefician a un 5% del total de alumnos
de la Universidad. Tal como se implementa el sistema de Contribucion Académica Solidaria
deberia mejorar sensiblemente la calidad y cantidad de los presentes beneficios.

Si bien existe un reglamento para seleccionar y elegir los destinatarios de las becas, es el
aspecto que ha despertado mas controversias durante las entrevistas del CPE con los
estudiantes. Las becas son una herramienta poderosa para asegurar las condiciones de
estudio y formacion de los estudiantes con dificultades socioecondmicas y forman ademas
parte de una politica de apertura y equidad inherente a los postulados de la propia
Universidad. Por ello, se sugiere mejorar el sistema de becas, haciéndolo mas amplio.

Cabe destacar que, tanto en el informe de Autoevaluacién como en su actualizacion, no se
consigna informacion sobre la Contribucion Académica Solidaria implementada desde 1994
(Resolucion CS Nro. 021/94) y reafirmada en su continuidad en el afio 2003 (Resolucion CS
Nro. 711/03)? ni la existencia de exenciones y reducciones de contribucion.

En cuanto a las becas para graduados de la UNLaR, parecen tener un gran impacto para la
incorporacion y formacién de recursos en el area de investigaciones y docencia. Sin
embargo, vuelve a ser valida la observaciéon acerca de la necesidad de mejorar los
mecanismos para la eleccién de los becarios.

8.5. SECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES

A través de esta Secretaria se canalizan los convenios con organismos publicos y privados -
tanto de caracter local, regional, nacional e internacional-, con distintas finalidades
(pasantias, cooperacién, produccién, extension, intercambio, becas, transferencia,
investigacion, asistencia técnica y servicios).

Dentro de los convenios locales y regionales se pueden destacar aquellos firmados con:
instituciones publicas y privadas para la realizacion de las practicas profesionales; empresas
que otorgan pasantias rentadas para estudiantes de distintas carreras; municipios y
organismos del gobierno provincial para la capacitacion de recursos humanos.

Entre los convenios de caracter nacional, se deben sefnalar los siguientes:

e Parques Nacionales: con el objetivo de la conservacién y manejo del Parque
Nacional Talampaya.

e CONICET: para la formacion de recursos humanos.

e INTA: para llevar a cabo actividades conjuntas de investigacion, formaciéon de
posgrado y extension.

e Programa Social Agropecuario: para desarrollar tareas de extensién con pequenos
productores.

¢ Universidades nacionales: con el propdsito de intercambio docente y fortalecimiento
de la investigacion.

22 Ayuda econémica: 80; Laboral: 103; Excelencia académica: 21; y Laboral graduado: 30.
% | os fondos recaudados en concepto de esta Contribucién son administrados por FUNLAR.
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e Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social: para la entrega de la tarjeta de
magnética para el cobro de haberes los beneficiarios del Plan Jefes de Hogar
Desocupados.

e Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales: para la actualizacion de
padrones de beneficiarios de planes sociales.

Cabe mencionar que la UNLaR ha firmado convenios con diferentes Universidades
extranjeras orientados, principalmente, a la cooperacion para el fortalecimiento de las
actividades de formaciéon docente.

Esta Secretaria también desempefa tareas de protocolo y ceremonial asi como la
actualizacién de la ndmina de autoridades.

8.6. SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

En esta Secretaria se desarrollan numerosas actividades de extension y transferencia de
tecnologia. Dependen de ella todos los Institutos de Investigacién, el Museo de Ciencias
Naturales, la Escuela de Negocios, el Parque Tecnoldgico y la Editorial de la Universidad
Nacional de La Rioja.

Los Institutos de Investigacion, articulados con las unidades académicas, llevan a cabo
diversas actividades de extension y transferencia de tecnologia.

- INDELLAR: ubicado en la sede Chamical, desarrolla una intensa tarea de extensién sobre
temas técnico-productivos y socioecondémicos vinculados a la problematica de las zonas
aridas y semiaridas, tales como: sustentabilidad de los agroecosistemas, producciones
alternativas, procesos de degradacion del recurso suelo, etc.

- ISVEH: localizado en Villa Unién, realiza extension y transferencia por ejemplo sobre
practicas relacionadas con la mineria, produccién de combustibles alternativos, tecnologias
apropiadas para la extraccion de agua, impacto ambiental (Parque Nacional Talampaya),
reconversién de viiedos. También prestan servicios altamente especializados en convenio
con diferentes instituciones.

- [ITTCA: ubicado en la Extensién Catuna, lleva a cabo una importante tarea de promocién
de emprendimientos apicolas y energias alternativas.

- ITA: cuenta con el equipamiento necesario para prestar asistencia técnica, servicios y
capacitacion de recursos humanos sobre procesos agroindustriales, agua y efluentes,
microbiologia industrial, tecnologia de alimentos y biotecnologia.

- ITIM: en este instituto se efectian actividades de extension referidas a geologia,
explotacion de minas, tratamiento de minerales, economia minera, medio ambiente y
desarrollo sustentable, analisis de materiales. Ademas brinda asesoramiento a empresas
publicas y privadas de la region.

- ICSHUM: entre los servicios que presta se deben destacar aquellos relacionados con los
analisis de histocompatibilidad genética (ADN), para la determinacion de la identidad
biolégica. La UNLaR posee un convenio con la Defensoria General de la provincia de La
Rioja para la realizacion de analisis de filiacion de indigentes.

- IIRR: se distingue por el asesoramiento especializado en la captacién de recursos hidricos
en zonas y en el tratamiento de imagenes satelitales.
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En el momento de la visita, no se han podido identificar las actividades de extension
desarrolladas por los Institutos de Administracion, Economia y Finanzas; de Derecho Penal
y Criminologia; y de Promocién de la Inteligencia y la Comprensividad.

Dentro de la linea de extension, el Museo de Ciencias Naturales cuenta con salas de
exhibicion museoldgica y con un sistema de visitas guiadas acorde a los requerimientos de
los estudiantes, docentes y publico en general.

El Museo consta de dos salas de exhibicidn, muy bien acondicionadas, donde se desarrollan
los conocimientos basicos de la arqueologia y la paleontologia, priorizando en la exposicién
las colecciones y objetos patrimoniales que corresponden a la provincia de La Rioja.

Asimismo, se esta llevando a cabo un proyecto de investigacién referido a un sitio
arqueoldgico, ubicado en un paraje denominado El Salto (Catuna, Departamento Gral. Ortiz
de Ocampo), el cual se generé a partir de un pedido de la poblacién del lugar preocupada
por su preservacion®’. Su objetivo a largo plazo consiste en analizar el valor turistico del
sitio, donde tendra una participacion activa la comunidad. Los alumnos de la Licenciatura en
Turismo Ecolégico, colaboran en el proyecto.

El funcionamiento de la Escuela de Negocios, creada en 1999, estd centrado en la
satisfaccion de las necesidades de educacién no formal tanto para la comunidad
universitaria y publico en general asi como en la prestacion de servicios especiales para
empresas.

En el plano interno, entre 2000 y 2003, se implementd un programa de capacitacion
orientado al personal no docente para las Universidades Nacionales (PROCAP)?. En el
caso de la UNLaR, el disefio de los cursos ofrecidos se apoy6 en una encuesta de opinidn
realizada por la Secretaria de Asuntos Co-docentes. Las tematicas abordadas, extensivas a
todas las sedes, fueron: Atencion al publico; Higiene y seguridad laboral; Ceremonial y
protocolo; Fundamentos y manejo de viveros; Informatica; Ortografia y produccién de textos;
Gestion administrativa®.

Los programas de capacitacion abiertos a la comunidad, se disefian en funcion de estudios
de mercado que realizan los alumnos de la carrera de comunicacion social y de las nuevas
demandas formuladas por los participantes de los cursos. Como ejemplos de los temas
tratados, se pueden citar: marketing, ventas, oratoria, informatica, francés, dibujo, jardineria,
apicultura, etc.

Dentro los servicios especiales para empresas, existen dos modalidades: a) In Company y
b) Programas Compartidos. La primera, dirigida a empresarios, implica el traslado del
docente a la empresa adaptandose el dictado a la disponibilidad horaria y conveniencia de
los destinatarios. Los Programas Compartidos, también dirigidos a empresarios, estan
basados en el dictado de cursos a un grupo de empresas no competitivas entre si. Esta
modalidad permite compartir costos e intercambiar experiencias entre las empresas
involucradas.

Si bien todos los cursos enunciados son de tipo presencial, la Escuela ha disefiado un
proyecto de educacion a distancia (“UNLaR net”), el cual ha sido aprobado por CICyT y sera
presentado, a mediados del afio entrante, ante el Consejo Superior de UNLaR.

24 Se identificaron alteraciones tropicas y naturales.

= respuesta a un acuerdo entre el Ministerio de Educacion de la Nacion y FATUN.

2 Segun la Coordinadora de la Escuela de Negocios, este curso sélo se dictd en la sede capital por
baja disponibilidad de fondos.
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La Escuela se autofinancia y el personal afectado a la misma se compone de una
coordinadora®’ y becarios (estudiantes avanzados y egresados) que, de manera rotativa, se
forman a través de la practica laboral durante un periodo de 6 meses.

En el Parque Tecnolégico, que funciona en un predio de 20ha. contiguo a la Ciudad
Universitaria, se conjugan actividades de investigacion, extension y transferencia,
posibilitando la practica profesional, la integracién de docentes, graduados y estudiantes
avanzados y contribuyendo al desarrollo del sector productivo regional, a partir del
funcionamiento de diversos emprendimientos.

El primer emprendimiento que se implementd fue una Fabrica de Aceite de Oliva, creada en
1993, que cuenta con maquinarias para la extraccién de aceite por centrifugacion®. La
adquisicion del equipamiento fue acompafiada por la capacitacién de recursos humanos de
la UNLaR en el exterior, con el objetivo de garantizar una produccién de maxima calidad. En
forma simultanea, se llevan a cabo trabajos de investigacién orientados al mejoramiento de
las variedades de olivo que se producen en la regién®®, a la determinacién del momento
oportuno de cosecha y de la calidad del aceite en gondola. En este ambito se realizan
actividades de capacitacion para productores, profesionales y alumnos sobre técnicas de
proceso y de control de la materia prima; y también se prestan servicios de extraccion de
aceites y analisis de laboratorio® (calidad, materia grasa, acidez, etc.). Todos los servicios
son arancelados.

La mayoria de las firmas o productores que contratan los servicios de extraccién de aceite,
no formalizan un convenio o contrato con la fabrica porque, segun el ex responsable de la
fabrica, “burocratiza la relacion con el productor”. Si bien desde el punto de vista comercial,
la informalidad en las relaciones puede constituir una estrategia para captar clientes;
encierra ciertos riesgos que, en un futuro, podrian incidir negativamente en el normal
funcionamiento de la UNLaR.

La fabrica elabora aceite de oliva extra virgen, con la marca SOLAR, la cual es considerada
como de maxima calidad de exportacion cumpliendo con los estandares internacionales de
control. La comercializacion de todos los productos del Parque Tecnolégico, esta a cargo de
la FUNLAR.

En el Parque también funciona un Laboratorio de Aceites Esenciales, inaugurado en el afio
2000, permite la extraccion de aceites esenciales contenidos en especies vegetales con
principios aromaticos que se producen en la regién. Aun no se ha alcanzado la escala
suficiente para incursionar en la produccion de alimentos y de cosméticos.

En el Invernadero-Rusticadero, que data de 1996, se llevan a cabo estudios sobre el
comportamiento de especies y variedades de vegetales de interés a nivel local; se capacitan
recursos humanos, sobre disefio y mantenimiento de parques y jardines; se brinda
asistencia técnica gratuita acerca de oportunidades comerciales y técnicas de cultivo; se
ejecuta un proyecto de huertas organicas (comunitarias e individuales), en cooperacion con

%’ | a responsable es remunerada mediante un cargo de Jefe de Trabajos Préacticos con dedicacion
exclusiva.

%8 El equipamiento, importado de ltalia, fue adquirido en 1995 con fondos de la Fundacién “Crecer
mas”. La extraccion por centrifugacion, es una innovacion tecnolégica que permite lograr una mayor
produccién diaria a bajos costos. La planta posee capacidad para el procesamiento de 15000 kg. de
materia prima/dia.

= parque cuenta con diferentes variedades de olivo provenientes de todo el mundo (58).

% En el afio 2000, se instalé un Laboratorio de Control de Calidad.
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Caritas®’; y se dispone de capacidad para la prestacion de servicios tales como
parquizacion, ornamentacion y mantenimiento de parques.

Uno de los emprendimientos mas recientes es una Fabrica de Dulces, que comenz6 a
funcionar en marzo de 2005, considerada como la mas grande de la provincia. El
equipamiento industrial fue adquirido con fondos de la Universidad y de la Secretaria de
Politicas Universitarias. En la actualidad, se estan dictando cursos sobre buenas practicas
de calidad, trazabilidad, etc., destinados a la comunidad universitaria y que, posteriormente,
se extenderan al publico en general.

El Proyecto Apicola Modelo®, que se lleva a cabo en forma complementaria en la sede
capital y en la extensiéon Catuna, tiene el proposito de promover y fortalecer la apicultura
como una alternativa productiva en el marco del desarrollo regional. Ademas de la
generacion de tecnologia para la produccion, este proyecto constituye un interesante
espacio de formacién de microemprendedores™. Asimismo, se cuenta con las instalaciones
y los recursos humanos necesarios para la prestacion de servicios de laboratorio asi como
para los de extraccién y fraccionamiento de miel.

La Editorial de la Universidad Nacional de La Rioja (EUDELAR), es una dependencia
autofinanciada que se encarga de la edicion e impresion de libros, difusion de normativas
institucionales y de la edicion de una revista cientifica (“UNLAR Ciencia”).

La SICyT posee una Oficina de Vinculacién Tecnolégica, segun Ord. CS N° 67/97, cuya
mision consiste en “disefiar y ejecutar los programas orientados a la conformacion del area
de transferencia de resultados de investigacion y gerenciamiento de empresas universitarias
de base tecnolégica (Parque Tecnoldgico)”.

Se registran como actividades desarrolladas por dicha Oficina las siguientes:

¢ Vinculacion al medio como transferencias de servicios tecnoldgicos: exposicion y
comercializacion del aceite de oliva “Solar” y aceites esenciales “Esencias del Sol”.

o Implementacion del Programa Nacional de Alfabetizacion Digital: capacitacion a
docentes de EGB 1-2 de la provincia de La Rioja.

o Exposicion permanente para difusion y venta de libros EUDELAR.

e Servicios de apoyo a la tarea del investigacion y su creacion intelectual.

Si bien la ordenanza de creacion data del afio 1997, el responsable de la SECyT expresa
que la Oficina ha sido creada recientemente lo cual explica el escaso niumero de actividades
canalizadas a través de la misma y la necesidad de su fortalecimiento.

8.7. DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Los Departamentos de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales junto con el de Ciencias vy
Tecnologias Aplicadas a la Produccién, al Ambiente y al Urbanismo, disponen de
laboratorios con modernas tecnologias capaces de brindar servicios altamente
especializados.

3" La UNLAR provee la capacitacion, asistencia técnica y materiales y Caritas facilita el predio para
realizar las huertas. La produccion se destina a los comedores de esta ultima.

%2 En el marco de este proyecto, gestionado por FUNLAR, se otorgan colmenas a los productores en
comodato con opcién a compra. A su vez la Universidad, posee colmenas en la extension Catuna
cuya produccion junto con la de los productores involucrados, se comercializa con marca propia a
través de la FUNLAR.

% En la actualidad, existen 18 productores involucrados en el proyecto, los cuales se capacitan sobre
la practica en las instalaciones de la extensién universitaria Catuna.
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En el primero de ellos también se deben destacar: la organizaciéon de conferencias a cargo
de especialistas®, eventos académicos de nivel regional y nacional®, servicios de
consultorias realizados por distintas catedras. Si bien este departamento ha elaborado un
proyecto para la instalacion de una planta de medicamentos, la cual se incorporaria al
parque tecnolégico, el mismo aun no se ha podido concretar por falta de financiamiento.

El Departamento de Ciencias y Tecnologias Aplicadas, posee con un Gabinete de Apoyo
Pedagdgico que desempefia tareas de asesoramiento y capacitacion tanto de docentes
como alumnos y colabora en el disefio de los cursos de ingreso.

Desde distintas catedras pertenecientes a la carrera de arquitectura, se asiste técnicamente
a barrios carenciados sobre forestacién y también se esta efectuando un relevamiento de
baldios con el objetivo de destinarlos a espacios verdes.

Dentro del Departamento de Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas, se debe sefalar la
existencia de un Laboratorio de Medios Audiovisuales, donde realizan sus practicas
especificas los alumnos de la carrera de Comunicacion Social, que tiene a su cargo la
produccion de videos y materiales educativos; la filmacién de los distintos eventos que se
realizan en la Universidad asi como la produccién de folleteria; la publicacién de una revista
(“Camino UNLaR”), que informa del quehacer cotidiano de la institucién. Este laboratorio,
también presta servicios externos (edicién de periddicos para organismos gubernamentales
y no gubernamentales, publicaciones para el Poder Judicial, folleteria).

La Radio Universidad®, bajo la dependencia académica de este departamento, tiene por
objeto la difusidon de las actividades institucionales y la divulgaciéon de la produccion
académica y cientifica. La misma que también constituye un area de practicas de los
alumnos de Comunicacion Social, que participan activamente en la creacion y formato de los
espacios radiales, transmite programas diarios en vivo, ciclos de encuentros con invitados
especiales y retransmite la programaciéon en espanol del servicio mundial de la BBC de
Londres. Cabe acotar que, en septiembre del corriente afo, se ha autorizado a la radio a
realizar la venta de publicidad® con la finalidad mantener estable su plantel, tendiendo de
este modo al autofinanciamiento.

En el Departamento de Ciencias de la Salud y de la Educacibn, se registra la ejecucion de
una serie de proyectos de extensidbn sobre tépicos diversos, en su mayoria
autofinanciados®. Se ha avanzado en la ejecucién de las obras para la construccién de un
Hospital de Clinicas que, ademas de satisfacer los requerimientos formativos en las
Ciencias de la Salud, pretende facilitar el acceso de la comunidad a una variedad de
prestaciones de alto nivel.

El Departamento de Humanidades, ha realizado una evaluacién critica sobre las actividades
de extension identificando que en la mayoria de las propuestas de catedras esta area ha
permanecido ausente durante el afio 2003; en tanto que su desarrollo ha sido escaso
durante el 2004. Estos hechos constituyeron un punto de reflexion desde los consejos

% Cabe destacar que en el marco de un convenio entre la UNLAR y el Colegio de Farmacéuticos de
La Rioja, se realiza un ciclo de conferencias abiertas a todo publico.

% A modo de ejemplo, se pueden mencionar el Ill Encuentro Riojano de informatica, el Congreso
Argentino de Estadistica, las Jornadas Nacionales de Mastozoologia.

% Responde a la sigla LRJ 307, emitiendo su sefial en frecuencia modulada e integrando la
Asociacion de Radios Universitarias Nacionales Argentinas. Debido a que la misma posee un alcance
de sélo 30km., su emisioén no llega a las distintas sedes universitarias.

%" Se esta analizando la posibilidad de vender espacios radiales.

% Soélo un proyecto cuenta con financiamiento externo (Secretaria de Politicas Universitarias de la
Nacion). EI mismo aborda el tema sobre el apoyo y la articulacion entre la Universidad y la escuela
media.
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consultivos, para comenzar a incentivar a los docentes de las carreras a generar actividades
de transferencia y vinculacion con la comunidad, promover la integracién de los alumnos a
sus futuros ambitos laborales y generar mejoras a partir de 2005 en adelante.

A pesar de las falencias identificadas por el propio Departamento, durante el 2004 se han
llevado a cabo algunos talleres, cursos, seminarios, conferencias y simposios; mientras que
durante el afio 2005, se registran una exposicion de artes plasticas, un ciclo de cine —debate
cultural, las Segundas Jornadas de Psicologia Organizacional, asi como cursos y
conferencias.

8.8. SEDES UNIVERSITARIAS

Las sedes guardan una estrecha vinculacion con el medio y la problematica en que se
encuentran insertas. Esto se traduce en un entramado de vinculaciones institucionales y en
la ejecucion de un conjunto diverso de actividades de extension, en un contexto marcado
por el aislamiento geografico y una escasa disponibilidad de recursos.

Asi por ejemplo en la Sede Chepes, se ha relevado la existencia de diferentes proyectos de
extension, la mayoria de los cuales se podrian englobar dentro de dos grandes lineas: a)
fortalecimiento de los contenidos basicos de ciertas asignaturas (fisica, quimica,
matematica) con el objetivo de mejorar la perfomance de los futuros ingresantes al nivel
superior, a través de la articulacion con la escuela de nivel medio y b) disefio de propuestas
de diversificacion productiva y mejoramiento de aspectos técnico-productivos que
contribuyan a superar limitantes caracteristicas de los pequefios productores agropecuarios.

En la Sede Villa Unién, también se registra una estrecha relacion entre la escuela media y la
Universidad con el objeto de reforzar contenidos®. Otra actividad de extension, que puede
considerarse como relevante es la puesta en marcha de un Programa de Fortalecimiento del
Sistema Productivo de la Zona, de caracter interinstitucional, en el cual intervienen el INTA,
los consorcios de riego y una cooperativa vitivinicola.

En el ambito de la Sede Chamical el gabinete psicopedagdgico, ademas de realizar
acciones en relacion con alumnos y docentes®®, ha implementado un Programa
denominado “Tendiendo Puentes” que, en el marco de la articulacion con el ciclo polimodal,
elabora un diagnéstico sobre los contenidos curriculares que constituye el insumo principal
para el disefo del curso de ingreso que se lleva a cabo en dicha sede.

Ademas de los convenios canalizados a través de la Secretaria de Relaciones
Institucionales de la UNLaR, esta sede ha establecido acuerdos de cooperacién entre los
que se pueden mencionar los establecidos con el municipio de Chamical, organizaciones no
gubernamentales y de productores, empresas del sector privado, hospitales y hogares de
ancianos, tendientes a facilitar las practicas profesionales, la formacion de recursos
humanos, la asistencia técnica, y la ejecucién de proyectos y programas de distinto tipo
(sanitarios, preventivos, productivos).

% Durante el transcurso del Ultimo afio del nivel medio, se realiza un curso de apoyo -bajo la
modalidad a distancia- en las escuelas de la zona.

“0 En relacién con los alumnos su accionar esta centrado en la contencioén, retencién en el ingreso,
orientacion y reorientacion vocacional y derivaciones sicolégicas comunicacionales; mientras que
colaboran con los docentes a través del asesoramiento sobre la organizacion de las catedras; la
Autoevaluaciéon de las asignaturas y del funcionamiento de las catedras; el procesamiento cuanti y
cualitativo de la informacion relevada y retroalimentacion con los docentes (taller “Evaluar para
mejorar”); y en todos aquellos aspectos relacionados con los concursos.
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Por ultimo, se debe sefialar que la finalizacion de la primera etapa de la construccién de un
Hospital Veterinario®', equipado con tecnologia de avanzada, no sélo facilita las practicas de
los alumnos si no que también representa un servicio a la comunidad.

9. INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS MATERIALES

La Universidad Nacional de La Rioja cuenta con edificios que totalizan 51.184 m? propios. El
85% corresponde a la Sede Capital, el 10% a la Sede Chamical y el resto se encuentra
distribuido en las Sedes de Villa Unién, Chepes, Aimogasta y la Extensién Académica de
Villa Santa Rita de Catuna. Esta Extensién Académica, que se cred en febrero de 2004,
funcioné en un edificio alquilado que actualmente se esta remodelando para instalar un
comedor y residencia para alumnos y docentes. En septiembre de 2005 termind de construir
su edificio propio que fuera proyectado desde la Carrera de Arquitectura de la misma
Universidad. Cuenta con una superficie de 1.508 m? y fue financiado con recursos de
FUNLAR y ONSULAR.

La Ciudad Universitaria de la Ciencia y Técnica (Sede Capital) fue inaugurada en el afio
1998 y tiene una capacidad para 30.000 alumnos. La calidad, grado de conservacién y
mantenimiento de los edificios es muy buena y se observa una adecuada distribucion del
espacio fisico para las diferentes funciones. Alrededor del 60% esta orientado a las
actividades académicas de docencia e investigacion; solamente el 15% es ocupado por la
administracion; un 5% se destina a deportes; el 10% lo ocupa el Colegio preuniversitario y el
restante 10% esta asignado a la Residencia Universitaria, Hospital y Parque Tecnoldgico.

Las aulas estan distribuidas en cuatro maédulos, con dos plantas cada uno. Las del Edificio 1
corresponden al dictado de las asignaturas de las Ciencias Aplicadas; las aulas del Edificio 2
son para las asignaturas de las Ciencias Basicas; las del Edificio 3 estan destinadas a las
materias de las Ciencias del Comportamiento y las aulas del Edificio 4 corresponden a las
materias del area de las Ciencias Sociales. Esta distribucion se ha realizado de manera muy
acertada en base al tamafio y caracteristicas del equipamiento basico necesario para las
asignaturas pertenecientes a cada tipo de ciencia. EI Departamento Académico de
Humanidades dispone ademas de tres Aulas Taller de Artes Plasticas equipadas con
diversos elementos que permiten la realizacion de esculturas, tapices, pinturas, etc. Del
recorrido realizado por las instalaciones surge que la capacidad de las aulas exceden las
necesidades actuales y que los cuatro anfiteatros, con capacidad de entre 250 a 360
alumnos cada uno, no se utilizan en su totalidad ni permanentemente. Las autoridades
informaron que estas instalaciones prevén el crecimiento de la matricula.

Se nota falta de espacios adecuados para el trabajo individual de los docentes como asi
también de la disponibilidad de salas para reuniones de docentes e investigadores. También
se debe senalar que en la Autoevaluacion se considerd, y después de la visita se puede
comprobar, que el complejo deportivo esta sub-utilizado Los 13.650 m? destinados a aulas
estan distribuidos en proporciones iguales entre los cuatro departamentos académicos.

La Universidad cuenta con un moderno, eficiente, y econdmicamente sustentable equipo
integral de aire acondicionado que permite el dictado de clases aun con las mas extremas
condiciones de temperatura.

“T Un museo (biblioteca de piezas anatomicas), hall central, sala de maquinas, bafios, sala de cirugia,
sala de anatomia, sala de servicios de anatomia, salas de conservacion en quimico y en frio,
representan las instalaciones resultantes de esta primera etapa que ocupan una superficie de 687 m?
En una segunda etapa, se proyecta la construccién de clinica, quiréfano, administracién, necropsia,
laboratorios y explanada para practicas de rodeo (1513 m?).
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Con respecto al sistema de seguridad, los edificios enclavados en la Ciudad Universitaria
disponen de un completo sistema de alarmas, vigilancia propia, seguridad para incendios y
personal capacitado en planes de evacuacion.

La Sede de Chamical tiene edificio propio construido en 1983 y ampliado en el afio 2004.
Esta dividido en ocho mddulos. Seis de estos modulos estan dedicados a aulas, decanato y
administracion. También cuentan con tres laboratorios, oficinas para docentes
investigadores, un herbario y una cantina-comedor. La ampliacion recientemente inaugurada
comprende un modulo dedicado al Hospital Escuela de Veterinaria y otro médulo destinado
a biblioteca, sala multimedial, sala de informatica y sala de profesores. Las obras
recientemente inauguradas fueron financiadas con recursos de FUNLaR y se observa en
general una infraestructura apropiada a las necesidades de las carreras que se dictan.

En cuanto a la Extension de Catuna, la obra inaugurada este afio permite apreciar un
edificio confortable y adecuado a las necesidades docentes. En el afio 2004 se puso en
funcionamiento el “Proyecto Apicola Modelo” con el propésito de analizar la calidad de la
miel. Este proyecto y el laboratorio TTA han sido financiados con fondos de la Secretaria de
Politicas Universitarias y la FUNLAR.

Las Sedes de Aimogasta, Chepes y Villa Union tienen en general una infraestructura
modesta y todavia con varias carencias como por €j. residencias para docentes y alumnos,
laboratorios, equipamiento informatico, bibliotecas, rodados suficientes para el traslado de
alumnos para hacer practicas en laboratorios, etc.

La oficina de apoyo tecnolégico de la Universidad centraliza el control de los sistemas de
Audio-Video, Toma de Camara y Datos instalados en la mayoria de las aulas y anfiteatros.
Las instalaciones de audio-video poseen un equipo generador de senal que se modula en
frecuencia dando origen a cuatro canales independientes que al ser mezclados y
amplificados permiten la distribucion a los distintos edificios como senal RF por cable. Cada
edificio tiene instalado un equipo amplificador que permite distribuir la sefal a las aulas y
oficinas, senal que puede a su vez ser reproducida por un televisor. La Central Tecnolégica
puede monitorear cada sefial que se transmita y realizar pausas, rebobinados o repeticiones
segun las indicaciones recibidas del profesor que es quien dirige estas acciones por medio
de transmisores portatiles de mano.

Segun la informacién proporcionada por la Secretaria de Planificacién y Autoevaluacion, el
equipamiento disponible permite realizar la grabacion de una clase mediante la utilizacién de
una camara portatil con salida de audio y video conectada a un modulador portatil que
genera la sefal RF.

Con respecto al tendido de la red de datos, la extension en las aulas permite la conexién de
una PC a la red informatica mediante el uso de un conector estandar del tipo Ethernet.
También es posible realizar una interaccion con los sistemas internos de Intranet, biblioteca
y sistemas académicos. Desde las terminales se tiene acceso a Internet por medio de dos
enlaces diferentes, el terrestre hacia RIU y el satelital. El enlace satelital es directo a Internet
y el canal vincula a la Universidad con el telepuerto via el satélite Nahuel-Sat. Las Sedes del
interior provincial solamente disponen de un enlace satelital que les permite el acceso
directo a Internet y a los sitios web de la propia Universidad.

En general, la infraestructura es muy adecuada para las actividades especificas y al estar
centralizadas en un mismo complejo edilicio permite un uso eficiente de las aulas y de las
instalaciones. En el caso de las Sedes, esta descentralizacion permite satisfacer una
demanda mas diversificada desde el punto de vista de las carreras y que se pueda cumplir
con objetivos de alcance regional. Ocasiona ciertos costos por otro lado, debido a la
necesidad de disponer de un mayor numero de rodados para el traslado de los alumnos a
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los lugares en donde se desarrollan las clases practicas ademas de los costos
administrativos y de mantenimiento de los edificios y equipamiento.

9.1. LOS LABORATORIOS

De la Autoevaluacién, de los documentos proporcionados con posterioridad y de la visita a
las Sedes de la UNLaR se deduce un cierto desorden o falta de sistematizacién de los
aspectos relativos a la denominacion de los laboratorios como asi también a sus funciones,
por ejemplo, el Laboratorio Informatico Basico. Sin embargo, el buen nivel del equipamiento
y las optimas condiciones operativas de la mayoria de los laboratorios son méritos a ser
destacados.

9.2. EQUIPAMIENTO PARA LAS INVESTIGACIONES

Como se menciond en la primera parte del presente informe, la organizacion institucional
académica de la UNLaR posee un disefio matricial que combina la organizacion
departamental con las carreras basadas en diferentes sedes académicas.

De acuerdo a la actualizacién de la Autoevaluacién Institucional, la organizaciéon académica
por departamentos proporciona una mejor articulacion entre las actividades docentes y de
investigacion, mediante el agrupamiento de materias afines. Los departamentos académicos
son las unidades de conduccion de la ensefianza universitaria y ejercen sus funciones
mediante la docencia y la investigacion. Se constituyen sobre la base de disciplinas afines.
Estos, segun sus caracteristicas, ofrecen cursos que integran los planes de estudios de las
carreras que se cursan en la Universidad, promueven la investigacion, organizan
seminarios, cursos de perfeccionamiento y otras actividades afines.

9.2.1. Departamento Académico de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.

En este ambito académico se cursan carreras vinculadas con el area de las ciencias fisicas,
exactas y naturales: Bioquimica, Farmacia, Ingenieria en Sistemas, Licenciatura en
Sistemas, Anadlisis Universitario en Sistemas, Técnico Operador en Computacién y el
Profesorado para el tercer ciclo del EGB en Matematicas. También se dictan asignaturas
como matematicas, fisica, quimica, informatica y biologia que forman parte de los planes de
estudios de otras carreras de esta Universidad, conforme a la estructura matricial que
posee: Ingenieria, Ciencias Econémicas, Medicina, etc.

Los laboratorios que pertenecen a este departamento, estan perfectamente equipados, con

una instrumentacion muy moderna y adecuada para los fines de cada uno.

9.2.2. Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la
Produccién, al Ambiente y al Urbanismo.

En este Departamento se dictan las carreras consideradas dentro de las “ciencias duras”.
Las mismas estan agrupadas, por disciplinas, en las siguientes areas:

- Produccién: ingenieria industrial, ingenieria agroindustrial, ingenieria agropecuaria,
ingenieria en alimentos e ingenieria en minas.

- Ambiente: ingenieria de recursos naturales renovables para zonas aridas, licenciatura en
hidrogeologia, licenciatura en produccion vegetal y veterinaria.

- Urbanismo: arquitectura.
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Con respecto a los laboratorios que posee esta unidad académica, se puede decir Io mismo
que la anterior: el equipamiento es de primer nivel y estan perfectamente adecuados para
desarrollar las tareas afines a los objetivos de cada carrera.

9.2.3. Departamento Académico de Humanidades

De este Departamento depende el Laboratorio de Lenguas. El mismo, cuenta con el
equipamiento adecuado para el dictado de las clases de inglés, francés y chino. Dispone de
radiograbador con reproductor de CD, PC con programas de traducciones, proyector
multimedial y consola central que permite el didlogo entre docentes y alumnos. Ademas,
cada alumno dispone de caseteras y grabadoras con sus respectivos auriculares.

9.2.4. Departamento Académico de Ciencias de la Salud y Educacién

El Laboratorio de Histologia y el Laboratorio de Quimica Bioldgica dependen de este
Departamento. Ademas, cuenta con un taller de ortesis y protesis; una sala de rayos X; una
sala de diseccion y morgue; un museo de anatomia; un bioterio (de 50m2) y un gabinete de
enfermeria.

El Hospital de Clinicas también es parte del Departamento. En febrero de 2004 el HCS
aprobd el proyecto de construcciéon de este hospital que se encuentra actualmente en la
primera etapa de su ejecucion.

9.2.5. Departamento Académico de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Los siguientes laboratorios son parte de este Departamento: Laboratorio de Quimica;
Laboratorio de Quimica Analitica; Laboratorio de Quimica Bioldgica; Laboratorio de Fisica;
Laboratorio Informatico Basico; Laboratorio Informatico Avanzado.

Estan muy bien equipados y son utilizados fundamentalmente para las clases practicas de
algunas asignaturas de las carreras de Farmacia, Bioquimica, Ingenierias y Medicina.
Asimismo brindan servicios a diferentes instituciones y servicios a la comunidad en general.
El Laboratorio Informatico Avanzado dispone de modernas computadoras y software de
avanzada que permite su uso para trabajos de investigacion especialmente los que
constituyen las tesis y trabajos finales de carreras.

A fines del afio 2004 se ha aprobado el funcionamiento del Laboratorio de Genética
Aplicada; el Laboratorio de Microbiologia y el Laboratorio de Analisis Clinicos los cuales se
encuentran en la etapa de compra de nuevo equipamiento e insumos. Se encuentra en la
etapa de proyecto la creacién de un Laboratorio de Infotrénica y un Laboratorio de Botanica
y Entomologia.

9.2.6. Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias aplicadas a la
Produccion, al Ambiente y al Urbanismo

Los siguientes laboratorios se encuentran en la érbita de este Departamento; Laboratorio de
Electrotecnia; Laboratorio de Microbiologia General; Laboratorio de Topografia y Mensuras
Subterraneas; Laboratorio de Flotacién de Minerales; Laboratorio de Hidrometalurgia;
Laboratorio de Mecanica de Roca; Laboratorio de Mineralogia y Petrologias; Laboratorio de
Preparacion de Muestras; Planta de Procesos Multiples.

De manera similar a lo sefalado con anterioridad, todos estos laboratorios se encuentran
muy bien equipados.
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Es necesario destacar que este equipamiento, al igual que en los laboratorios dependientes
de los otros departamentos académicos, es utilizado para actividades de transferencia y
extension notandose una carencia importante de uso para la investigacion.

9.2.7. Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas

- Laboratorio de Medios Audiovisuales: se utiliza para las clases practicas de los alumnos de
la Carrera de Comunicacion Social y para la produccién de videos y material educativo. Si
bien no esta muy bien equipado, dispone de lo necesario para el buen desempefio de los
trabajos practicos y el desarrollo de producciones graficas y de video.

- Radio: la Radio de la UNLaR emite su senal en Frecuencia Modulada y forma parte de la
Asociacion de Radios Universitarias Nacionales Argentinas (ARUNA). La transmision se
realiza durante todo el dia.

9.3. PARQUE TECNOLOGICO

Luego del trabajo de recuperacion por parte de docentes y alumnos de la Carrera de
Ingenieria Agroindustrial de una vieja planta existente en la ciudad de La Rioja fue
inaugurado en el afio 1993 con el aporte econdmico de la entonces Universidad Provincial
de La Rioja.

La SECyT de la Universidad ha desarrollado desde un comienzo la estrategia de crecimiento
de este emprendimiento enviando profesores al extranjero (ltalia y Espana) para su
capacitacion y especializacion.

El Parque Tecnolégico constituye un importante emprendimiento en donde se desarrollan
actividades de investigacion, transferencia de tecnologia y comercializacion de productos
originarios de la region. Tal como se sefialé en paginas anteriores, esta formado por cinco
actividades principales: una fabrica de aceite de oliva; un invernadero-rusticadero; un vivero
olivicola; un laboratorio de aceites esenciales y una fabrica de dulces recientemente
inaugurada.

A pesar que durante la visita a las instalaciones no estaba en funcionamiento la fabrica de
aceite de oliva por tratarse de una actividad estacional, se pudo apreciar que esta equipada
con maquinas modernas y adecuadas a la actividad. La maquinaria fue adquirida en un
comienzo con un crédito de la Fundacién “Crecer Mas” y posteriormente, ha sido muy
importante el aporte de la FUNLAR.

La labor realizada por la Universidad a través de este emprendimiento le ha permitido
trascender a nivel nacional e internacional, habiendo logrado alcanzar un importante
desarrollo y transferencia de nuevas tecnologias. A ello hay que agregar que las actividades
productivas estan apoyadas en un “Programa de becas de formacién académica, cientifica,
tecnoldgica y empresarial” que permite la capacitaciéon de los estudiantes universitarios para
luego de graduarse poder trabajar en empresas olivicolas de la regién y el pais. Esta
actividad productiva estuvo integrada con una importante tarea de investigacion aplicada;
por ejemplo la identificacion de variedades de olivo que mejor se adaptan a la region.

La fabrica de dulces tiene una nave principal con moderno equipamiento recientemente
adquirido, aula y laboratorio. Con el trabajo de docentes y becarios brinda capacitacion y
servicios para los productores de la regién que deseen procesar industrialmente sus
productos segun el sistema “a maquila”.
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10. BIBLIOTECA

Para que las bibliotecas de un sistema universitario existan es importante que se integren al
proyecto institucional a través de una clara percepcién de su mision. Las bibliotecas de la
Universidad Nacional de La Rioja fueron incluidas parcialmente en el proceso de
Autoevaluacién Institucional y en el Plan Estratégico, siendo la mas destacada la Biblioteca
Mayor, en su rol de biblioteca central, y en menor grado las bibliotecas existentes en las
diferentes Sedes Universitarias.

Como consecuencia del analisis de dichos documentos no queda claramente establecido el
eje integrador necesario para plantear una estrategia de desarrollo que permita visualizar a
las bibliotecas de la UnLaR como un sistema integral y armonico planeado para contribuir a
la mision y objetivos de la Universidad.

Es conveniente recordar que la mision de las bibliotecas universitarias es atender las
necesidades de acceso a la informacion bibliografica y documental de forma tal de satisfacer
las demandas cambiantes de toda su comunidad de usuarios, independientemente del
soporte en el cual se encuentren. Para ello, no sélo debe seleccionar, adquirir, procesar y
poner a disposicion de sus usuarios fuentes actualizadas de informacién, sino incorporar
servicios acordes con los cambios tecnoldgicos que afectan las formas de prestacion y
acceso a los mismos. O sea, a los servicios tradicionales de préstamo, consulta in-situ,
deben sumarse servicios y acceso a informacion textual en entornos digitales-virtuales
(biblioteca digital, servicios virtuales).

Por otra parte debe tenerse en cuenta que las bibliotecas, como organizaciones en si
mismas, deben responder a modernos modelos de gestion organizacional explicitados a
través de planes e informes de gestién (conocimiento organizacional). Los recursos
humanos en todos los niveles de la estructura, son un factor clave de desarrollo a través de
su participacion activa en equipos para el desarrollo de proyectos, el mejoramiento continuo
del puesto de trabajo y, por consiguiente, en la elaboracién de practicas procedimentales.
También es un factor relevante el contar con elementos valorativos (cuantitativos y
cualitativos) que permitan adquirir conocimiento organizacional registrado que ayuden al
diseno estratégico de planes de trabajo y a la toma de decisiones. En este sentido es de
fundamental relevancia incorporar sistemas de evaluacion de bibliotecas a través de
indicadores de desempeno.

A los efectos de cumplimentar la informacion recibida y con miras a una valoracion objetiva y
real del quehacer de las bibliotecas de la UnLaR, se efectud una visita a la biblioteca central
donde se mantuvieron entrevistas con el Secretario de Asuntos Académicos, el Director y la
Coordinadora de la Biblioteca Mayor y representantes de las bibliotecas de las diferentes
sedes. Para ello se tomaron los criterios para la evaluacién de bibliotecas establecidos por la
CEP. Dichos criterios permitieron hacer una valoracion respecto de las bibliotecas en
particular sobre aspectos relacionados con la organizacion, infraestructura, presupuesto,
colecciones, usuarios, servicios, procesos e informatizacion, equipamiento, personal , redes
y, una valoracion global que toma muy en cuenta las instancias de coordinacion e
integracién entre las bibliotecas existentes.

10.1. VALORACION PARTICULAR DE LAS BIBLIOTECAS DE LA UNLAR

Para cubrir las necesidades de informacién de sus potenciales usuarios, la UNLaR cuenta
con una Biblioteca Central (Biblioteca Mayor Angel Maria Vargas) y cinco bibliotecas
ubicadas en cada una de las Sedes Universitarias en el interior de la provincia: Aimogasta,
Chamical, Villa Unién, Chepes y Catuna (creada en septiembre de 2005).

En lo referente a la organizacién de las bibliotecas, la UnLaR presenté un organigrama de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia donde figura el Centro de Documentacién, Informacion
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Cientifica y Bibliotecas, como dependiente de dicha secretaria de la cual forma parte la
Biblioteca Mayor.

En el mismo organigrama aparece el Instituto de Investigacion de la Realidad Riojana (IIRR),
cuya Hemeroteca es considerada parte importante del sistema de informacién académica,
dependiendo del Consejo de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas. Si bien pudo
saberse que dicha Hemeroteca se encuentra involucrada en la esfera organizacional de la
biblioteca central, en cuanto a su procesamiento e informatizacién, dichas relaciones no son
claras en las propuestas organicas analizadas.

La Biblioteca Mayor muestra su propia “Organizacion funcional de las bibliotecas”, que por
otra parte es la misma que figura en el Reglamento del afio 2005 de dicha institucion. En ella
se da cuenta de una organizacion funcional que al dia de la entrevista estaba siendo
revisada y actualizada segun la siguiente estructura basica:

e Rectorado
e Secretaria de Asuntos Académicos
e Direccion de Biblioteca Central
e Coordinacion Biblioteca Central
e Area Biblioteconomia
. Area Biblioteca / Atencion al Publico
e Area Hemeroteca

Es oportuno mencionar que la estructura propuesta responde basicamente a lo observado
in-situ y fortalece la presencia de la Hemeroteca IIRR como parte integral del sistema de la
Biblioteca Mayor.

La Biblioteca Mayor cuenta con un Reglamento, en proceso de revisién, donde se establece
su finalidad y objetivos, estructura, funciones y responsabilidades, servicios, usuarios y
sanciones disciplinarias.

Con respecto a las bibliotecas de las diferentes sedes, no se encuentra informacién objetiva
que dé cuenta de su dependencia funcional y estructura organizativa. Las Sedes tienen
autonomia de gestion bajo el gobierno de un Decano, las bibliotecas dependen de las
Secretarias Académicas respectivas. Los responsables de cada una de ellas reciben
capacitacion y asesoramiento permanente de la Biblioteca Mayor.

10.2. INFRAESTRUCTURA

La Biblioteca Mayor esta ubicada en la Ciudad Universitaria de la Ciencia y de la Técnica
que fue inaugurada en el afo 1998 y, segun el proyecto, tiene una capacidad para 30.000
alumnos.

El edificio destinado a la biblioteca cuenta con 1412,71 m? y es de maxima calidad estandar,
segun nomencladores internacionales. En él estan distribuidos espacios destinados a
atencion de publico, salas de lectura silenciosa, espacios para trabajo grupal, hemeroteca,
posgrado y zona de depésitos.

La situacién en las bibliotecas de las sedes universitarias no es la misma. Se observa una
falta general de espacios acordes a las necesidades de los usuarios. Cabe destacar el
proyecto de Biblioteca Multimedial, que se esta instrumentando en la Sede Universitaria de
Chamical que contara con una superficie de 200 m?.
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10.3. PRESUPUESTO

En general las bibliotecas no cuentan con presupuesto propio. Los pedidos de compras de
material bibliografico y equipamiento son tramitados por expedientes elevados a la
administracion central. Esta situacion, si bien es comun en la mayoria de las bibliotecas
universitarias del pais, evita el contar con informacién directa al momento de evaluar, por
ejemplo, lo invertido en compra de material bibliografica por usuario del servicio.

10.4. COLECCIONES

En relacién con las colecciones que componen el fondo bibliografico de la UnLaR, cabe
destacar que la Biblioteca Mayor es la que posee el mayor caudal bibliografico, hecho que
esta en estrecha relacion con la cantidad de carreras y alumnos que se concentran en la
Unidad Académica de la capital.

En este sentido la Biblioteca Mayor cuenta, al momento de la entrevista, con 27.300
volumenes de libros correspondientes a 14.200 titulos que responden a las necesidades
curriculares de las catedras. Las bibliotecas de las sedes universitarias poseen un fondo
gue oscila entre los 400 y los 2000 volumenes.

En cuanto a publicaciones peridédicas la Biblioteca Mayor cuenta con 2404 titulos, de los
cuales la mayoria responden a tematicas regionales y publicadas a nivel provincial. Los
titulos existentes en la Hemeroteca IIRR ascienden a 2500. No se ha podido precisar
cuantos de ellos son abiertos y cuantos cerrados; cuantos por compra, canje y donacion.

Existe la problematica de saber los titulos de publicaciones periddicas que se reciben
directamente en los Institutos de la UnLaR.

Poseen un numero menor de publicaciones electronicas a las que se accede a través de la
Web de la biblioteca. Acceden al Portal de Biblioteca Electrénica de la SeCyT, cuyo
contenido a texto completo cubre parte de las necesidades especificas de informacion.

La actualizacion de la coleccién en general, es permanente, especialmente cuando se crea
una nueva carrera para la cual se adquiere el material bibliografico necesario en titulos y
cantidad. Generalmente son los Departamentos los responsables de la seleccion y pedido
de compra de dicho material.

10.5. USUARIOS

Segun datos extraidos de la documentacién presentada oportunamente, la UnLaR tiene
16600 alumnos, de los cuales aproximadamente el 90% pertenecen a la Sede Capital y el
10% restante esta distribuido en las diferentes sedes universitarias. Su planta global de
docente-investigador asciende a 1323. De ello se establece que las bibliotecas tienen
17.923 usuarios potenciales.

Son usuarios de las bibliotecas los alumnos, docentes-investigadores y co-docentes de la
UnLaR. Los alumnos deben asociarse para poder acceder a los servicios de préstamo
inscribiéndose en el Registro de Lectores. Los datos de docentes y co-docentes son
extraidos del médulo Pampa del SIU.

Segun datos relevados in-situ la Biblioteca Mayor cuenta con 1200 alumnos asociados

activos, si lo comparamos con la cantidad global de alumnos de la UnLaR vemos que solo el
7,7% retira material en préstamo.
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Una caracteristica a destacar de la Biblioteca Mayor es que esta abierta a la comunidad y
los interesados pueden hacer consultas en Sala de Lectura.

Los alumnos de la Universidad reciben una capacitacion general sobre “Introduccion a la
vida universitaria” que incluye consideraciones sobre el uso de la biblioteca. No se esta
ofreciendo ningun tipo de capacitacién especifica sobre uso de fuentes referenciales en
linea, biblioteca digital u otras relacionadas con la aplicacion de nuevas tecnologias de
acceso a informacion.

10.6. SERVICIOS

En la Biblioteca Mayor los servicios estan a cargo del Area de Atencion al Publico. Segun el
Reglamento del afio 2005 y lo relevado durante la visita se realizan los tradicionales
servicios de préstamos a domicilio, préstamos inter-bibliotecas, consultas in-situ en Sala de
Lectura parlante y silenciosa, referencia asistida al usuario. A ello debe agregarse la
disponibilidad de dos PC para consultas via Internet a OPAC de la biblioteca y otras fuentes
en linea, denominados Modulos de auto-consulta accediendo desde la pagina Web
www.UNLaR.edu.ar

Para complementar el servicio de referencia ofrecen néminas bibliograficas por carreras.

El espacio destinado al depdsito de libros no esta abierto al publico. Las Unicas areas con
estanteria abierta son Posgrado y Tesis.

Los alumnos asociados a la biblioteca pueden retirar un libro en préstamo por 48 horas,
mientras que los docentes estan habilitados a retirar 3 libros por 48 horas. Pasados dichos
plazos se aplican sanciones progresivas segun lo establece el reglamento.

En sala de lectura pueden consultarse 3 ejemplares a la vez. Segun estadisticas basicas de
servicios se pudo observar que las consultas de alumnos en biblioteca han ido creciendo
paulatinamente, llegando en la actualidad a un promedio de aproximadamente 2000
consultas mensuales. No pudiendo discriminarse si corresponden a usuarios registrados o a
usuarios en general.

Si bien se prevé el préstamo a alumnos de otras sedes de la UNLaR, este esta sujeto a
disponibilidad priorizando a los alumnos de Sede Capital.

Con relacion a las bibliotecas de las Sedes Universitarias los servicios son similares con un
fuerte apoyo en los contenidos de la Biblioteca Central. Si bien alguna de las sedes lleva
registros estadisticos no se obtuvieron datos relevantes de gestion de servicios.

La Sede Universitaria de Chamical tiene un proyecto, en estado de ejecucién, para la
creacion de una Biblioteca Multimedial, que contara con ambitos destinados a la lectura,
laboratorio de informatica, sectores para depésito de libros y una sala de consulta con
acceso a Internet.

En cuanto a los horarios de atencion la Biblioteca Mayor esta abierta de 7 a 21 horas,

siendo disparar y limitado el horario de atencién en las diferentes sedes, situacion que esta
directamente relacionada con la cantidad de personal con el que cuentan.

10.7. PROCESOS TECNICOS Y APLICACIONES INFORMATICAS

La informatizacion del sistema de biblioteca se inicié6 en Junio de 2000. Comenzé con la
carga de los documentos de la Biblioteca Mayor y una vez finalizada se organizo e
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informatizd la Hemeroteca. A la fecha cuenta con el 100% de su fondo informatizado y
accesible para la consulta en linea desde el Opac de la web.

Las publicaciones fueron ingresadas a una base de datos con formato minimo que contiene
los siguientes campos: Titulo, Autor, ISBN, Ubicacién, Ediciéon, Aho de edicidon y
encabezamientos de materia adaptados a lenguaje natural mas usado segun cada carrera
de la Universidad. La estructura del registro no estd estandarizada segun formatos
internacionales como podrian ser Marc, Marc 21.

En cuanto a los procesos técnicos se utilizan las AACR2 para la normalizacion de los datos,
no se utilizan sistemas de clasificacion ni tesauros para facilitar el acceso a la informacion.
Por ahora solo es posible localizar informacion en el Opac a través de los campos autor y
temas. Realizada una consulta en linea al catadlogo de Hemeroteca se observaron errores
considerables en campos como Fecha (espafiol), Idioma (La Rioja) y Lugar (Libro) que
pueden haber sido consecuencia de la migracion masiva de datos, pero que deberan
corregirse. Se puede observar, ademas, una compleja signatura topografica dada a través
del campo Ubicacion y compuesta por los elementos Modulo, Nivel y Estante, que
responden a la forma en que se halla ordenado el material en el estante.

En lo referente a la ubicacion del material en el estante, esta agrupado por carreras y dentro
de este por orden de numero de inventario.

En cuanto al sistema de préstamos, que actualmente se lleva manual, se esta trabajando
aceleradamente en el desarrollo de un software que permitird crear o migrar de los Modulos
del SIU el registro de lectores y registrar las transacciones relacionadas con las bases de
datos documentales. Incluira un Médulo de estadisticas.

Si bien la Biblioteca Mayor procedid a la capacitacion del personal de las Sedes
Universitarias de Chamical, Villa Union, Chepes y Aimogasta, para realizar idéntica tarea en
sus bibliotecas aun no se observan procesos de reconversion.

En la mayoria de estas bibliotecas los préstamos no estan informatizados y se llevan
registros manuales. Los procesos técnicos no estan estandarizados y los registros
informatizados varian desde simples planillas en Excel hasta bases de datos en Win-Isis
para registro de fondos bibliograficos. Solo la Sede de Chamical cuenta con un sistema de
préstamo informatizado.

10.8. EQUIPAMIENTO

El equipamiento informatico de la Biblioteca Mayor consta de 11 computadoras instaladas
en la red interna y con acceso a Internet, de las cuales 6 estan destinadas a uso de los
usuarios y 5 para uso interno del personal de la biblioteca. Poseen un solo servidor y un
scanner.

Si bien las bibliotecas en general poseen PC conectadas en red, su cantidad no es
suficiente para poder implementar los sistemas de gestion bibliotecaria previstos, ni la
integracién inter-bibliotecaria, ni mejorar los servicios a usuarios en cualquier nivel de
aplicacion que se requiera.

10.9. PERSONAL

La biblioteca central cuenta con una planta funcional conformada por 8 co-docentes y 1
bibliotecario. Mientras que las bibliotecas de las Sedes Universitarias se encuentran a cargo
de una sola persona, en general no bibliotecario, que realiza todas las actividades.
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En los documentos presentados por la UNLaR en su proceso de Autoevaluacion se ponia de
manifiesto esta situacion y se solicitaba la incorporacion de becarios tanto para las
actividades de prestacién de servicios como para ayudar en los procesos y tareas internas
de la biblioteca.

El personal de las bibliotecas participa de los cursos de capacitacion interna de la
Universidad sobre “Atencion al publico”, Gestion Institucional, Informatica, Expresion oral y

escrita. En menor grado se participa de actividades de capacitacion especifica en todas las
areas de conocimiento de la bibliotecologia.

10.10. PARTICIPACION EN REDES COOPERATIVAS

En lo referente a la participacion de las bibliotecas en sistemas cooperativos, solo la
Biblioteca Mayor interactua con los sistemas nacionales del SIU y Sisbi.
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El principal objetivo de este informe consiste en aportar informacién orientada al
mejoramiento de la calidad institucional, mediante un andlisis basado en el trabajo de campo
que efectud el Comité de Pares. En todo momento se tomd en consideracion el Informe de
Autoevaluacién originario elaborado por la Universidad, prestando particular importancia a
las Propuestas de Mejoramiento explicitadas en el mismo.

La configuracién propia de una Universidad regional, situada en el interior del pais, formada
por distintas comunidades académicas, mas el disefio matricial, conforman una estructura
muy particular que no es sencilla de conducir ni de gestionar. Sin embargo la UNLaR
demostré que su proyecto fundacional fue sostenido en el tiempo para poder concretar, en
forma progresiva, su propésito original.

De acuerdo a lo que se expresa taxativamente en el documento de los Lineamientos para la
Evaluacion Institucional de la CONEAU, en ella se debe tratar de mejorar la calidad de la
institucién a través de una interrogacién sobre los resultados y especialmente sobre las
acciones, identificando problemas y comprendiéndolos en su contexto.

En este sentido y a modo de sintesis, se presentan las principales observaciones y
sugerencias que surgen del desarrollo de este Informe de Evaluacion:

11.1. OBSERVACIONES GENERALES

Se recomienda que la proxima Autoevaluacion Institucional se haga en forma mas completa,
sintética y uniforme. Por esta razén, en los documentos que se hicieron durante los
procesos de Autoevaluacion Interna y en la actualizacion de la misma, existieron algunas
facetas poco claras, las que se solucionaron cuando el Comité de Pares Evaluadores realiz6
las visitas a las distintas unidades académicas y solicitd la informacién necesaria para
realizar el trabajo de Evaluacion Institucional.

En el Plan Estratégico no se fijan con claridad las acciones tendientes a la concrecién de las
metas fijadas. En la mayoria de los casos se trata de enumeracion de objetivos generales
deseables, pero sin definicion de acciones, recursos, plazos y metas cuantificables para ser
consideradas.

Se recomienda multiplicar los esfuerzos tendientes a dar continuidad y finalizacion de las
obras de infraestructura fisica de la sede de Aimogasta a fin de atenuar las dificultades que
genera el actual edificio, una escuela secundaria. Por lo tanto, se trabaja en condiciones
adversas en muchos aspectos. Es importante recalcar la fuerte insercién e impacto positivo
gue posee la sede en la region.

11.2. EL GOBIERNO

El CPE ha establecido un consenso respecto de la importante funcién politica y social que
ejerce la UNLaR para el crecimiento econémico y el desarrollo social de la comunidad de la
region. Esta misién esta en el espiritu de su creacion y pudo observarse en las acciones
cotidianas de la comunidad universitaria.

Es esperable que la necesaria armonia entre politica y sociedad se vea cristalizada en una
de las instituciones que todavia conserva en el seno de la ciudadania un valor e integridad
que la coloca por encima del resto. Antes que una virtud, es un compromiso de
responsabilidad social que debe ser articulado y promovido en el resto de las instituciones
civiles. Las Instituciones Universitarias Nacionales deben formar parte en la formacion y
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promociéon de profesionales integros; ciudadanos capaces de conciliar la politica, la
organizacioén social y la ciudadania. Para ello, deben reflexionar acerca de su propia practica
politica y ser criticas sobre su organizacion. Fortalecer la calidad de la politica institucional,
no es solo promover la participacion, sino mejorar los mecanismos para su efectivo ejercicio
sin perder de vista la naturaleza de los objetivos para la cual fue creada. Sin un sistema
institucional fuerte no puede desarrollarse con éxito una politica académica, de
investigaciones y de articulacion con la sociedad capaz de consolidar el perfil y los objetivos
de la Universidad.

Es recomendable profundizar los mecanismos de participacién en la politica institucional,
fortalecer las relaciones entre autoridades, docentes, investigadores, co-docentes y
estudiantes. Existe relacion directa entre calidad académica y solidez institucional.

La UNLaR tiene condiciones objetivas para abrir espacios a la formacién de nuevos cuadros
y consolidar la participacion en el gobierno, lo que posibilitaria en un futuro garantizar una
gestién que continue el desarrollo de los objetivos propuestos.

11.3. LA ADMINISTRACION

Seria deseable establecer un plan que contenga los programas de mejoramiento para los
problemas pendientes, algunos de los cuales han sido identificados durante la
Autoevaluacién pero donde no constan objetivos, metas y acciones planificadas destinadas
a resolverlos.

Se sugiere mejorar el programa de Autoevaluacion para aprovechar el esfuerzo de
sistematizacion de la informacion y revisar las propias practicas en todas las areas. La
Autoevaluacién es un poderoso instrumento para detectar problemas y mejorar el
desempefio académico y administrativo de la institucion.

Es necesario replantear la asignacion interna del personal y el equipamiento. Es una tarea
necesaria a partir del crecimiento desigual de las diferentes areas y actividades de la
institucion y seria una forma de reasignar racionalmente los recursos disponibles. Por ello,
se sugiere programar los cargos de personal de apoyo en funcion de las reales necesidades
administrativas y de servicios, revisandose su estructura y funciones, para adaptarla a las
actuales necesidades y a los proyectos de mejora. Es de esperar que las autoridades logren
realizar una correcta asignacion y distribucién por funciones y capacitacion del nuevo
personal co-docente. También seria necesario adoptar un sistema de concursos para los
ascensos y promociones a cargos superiores. Asimismo, seria recomendable poner énfasis
en el fortalecimiento de la estructura de gestion de las sedes de manera de cumplir los
objetivos propuestos para ellas.

Por otra parte, se recomienda estudiar un régimen de reasignacién presupuestaria que
acompafie los cambios para el mejoramiento de la calidad que se formulen, aprovechando
que el nivel de aporte del Tesoro Nacional y los aportes adicionales derivados de los
recursos propios. Se sugiere revisar la proporcion de las partidas presupuestarias asignadas
segun funcion, para hacerlas mas consistentes con los objetivos propuestos en el proyecto
institucional.

Para colaborar en este aspecto, se hace necesario mejorar la calidad de la informacién
administrativa y financiera disponible ya que ésta es un insumo muy importante para
planificar la actividad y optimizar la calidad de la gestion.

El rol de la Fundacion en aspectos administrativos y financieros es importante para

flexibilizar los tramites y agilizar la gestion, pero es indispensable otorgar garantias de
transparencia al momento de traducirse en trasferencias de recursos para la Universidad. Es
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necesario reducir al maximo los margenes de discrecionalidad en el destino de los recursos
propios. La publicacién de las operaciones realizadas y de los actos administrativos, serian
una gran contribucién a la calidad y confiabilidad de la gestion institucional.

En el marco de los actuales planes de expansién fisica e inversion en equipamiento
(especialmente el Hospital Universitario) se recomienda encarar un programa de
redistribucion de espacios, tendiente a lograr un mejor aprovechamiento y optimizacion de
SUu uso.

11.4. DOCENCIA

Se estima necesario incrementar las dedicaciones, en especial, en el caso de las “simples”
ya que constituyen un porcentaje importante del total de cargos. Esta consideracion es
particularmente valida para quienes no ejercen profesiones independientes, de modo que se
hace alusion a los Departamentos de Humanidades, y, parcialmente, al de Ciencias de la
Salud y Educacion. Por esta misma razén, seria de alta pertinencia aumentar las
dedicaciones de los JTP, también fundamentalmente las dedicaciones simples. Asimismo,
seria de gran impacto institucional, por los menos en aquellas carreras en las que los
docentes no son profesionales independientes, acrecentar el porcentaje de quienes tienen
dedicacién exclusiva.

En este sentido, en el afio 2004 la Universidad dicté una Ordenanza (N° 274/04) que
dispone la convocatoria a concursos docentes para cargos de titulares y asociados con
dedicaciones exclusivas y semi—exclusivas y, en caso que los Departamentos Académicos
lo requieran también se podran llamar a concursos cargos de profesores asociados.

Respecto de la Carrera Docente, seria deseable la incorporacion de mayor numero de
ayudantes. El inicio de la docencia se hace en los cargos de Jefe de Trabajos Practicos. No
estan reglamentadas las categorias de auxiliares de segunda y primera y tampoco los
auxiliares alumnos. En todos los casos, estas funciones estan ocupadas por becarios.

El acceso a la carrera docente en cargos por concurso posibilita la constitucion de equipos
de catedra de excelencia brindando ademas estabilidad y los beneficios de la antigliedad en
la institucién que se manifiestan en las remuneraciones.

Se recomienda una politica institucional activa en la realizacién de concursos docentes con
tribunales conformados mayoritariamente por académicos externos a la UNLaR, con el fin
de garantizar ecuanimidad y transparencia en dichos concursos.

Hay un proyecto de Reglamento de la categoria Ayudante de Segunda de octubre de 2004
para las materias del Departamento de Humanidades y que aun no ha sido aprobado por el
Consejo Superior. Deberia extenderse al resto de los departamentos. Mientras se hagan los
llamados a concurso deberia reglamentarse para toda la Universidad un sistema de
“Seleccién Interna” de docentes con tribunales de profesores por concurso de la misma
Universidad lo cual brindaria cierta agilidad y menor costo (pero asegura una mayor
transparencia). Tampoco se vislumbra una carrera docente que suponga una planificacion de
ascensos por categorias. Prueba de ello es que los cargos docentes estan concentrados en
la categoria de Profesor Titular y Profesor Adjunto. Hay muy pocos cargos en la categoria
de Profesor Asociado.

Seria conveniente, elaborar un Programa de Capacitacién Docente, donde se aborden
tematicas vinculadas con las didacticas especiales, con las evaluaciones y con la
observaciéon de practicas docentes, que podrian realizarse en la propia Universidad, en el
Colegio de ensefianza media dependiente de la misma y, si fuera posible, mediante
convenios con la Provincia para que se puedan efectuar practicas de la ensefanza en los
niveles medio y superior no universitario.
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En relacion con la investigacion, es importante conocer cual es la formacién docente en el
area de investigacion, porque la necesidad de promover este campo de trabajo requeriria
formacion especifica en metodologias de investigacion y en programas de informatica. Es
necesario que todos los cuadros docentes (incluyendo no sélo a profesores adjuntos, etc.
sino también a los ayudantes) se formaran en los principios basicos de la investigacion y
comenzaran a integrar equipos de trabajo conducidos por algun especialista en metodologia
de investigacion o por algun investigador formado en el area especifica a la que se aboque
el equipo. Se recomienda especialmente prestar atencién sobre esta area.

Respecto de las deficiencias en cuanto a criterios y formas de evaluacion de los alumnos, se
recomienda el abordaje especifico de estos contenidos y metodologias, como parte de la
formacion docente y como requisito indispensable para mejorar los procesos de ensefanza
y de aprendizaje.

Se sugiere trabajar en un reordenamiento de las Carreras y Planes de estudio vigentes, ya
que hay determinadas carreras que tienen dos o tres planes simultaneos. (Ej. Ingenieria
Industrial; Licenciatura en Analisis de Sistemas, etc.).

Finalmente, a partir de la buena experiencia con los Gabinetes de Apoyo Pedagdgico, seria
muy recomendable reactivar su funcionamiento en todos los departamentos académicos.

11.5. ALUMNOS Y GRADUADOS

En referencia a las dificultades de los alumnos ingresantes, seria importante encontrar
estrategias adecuadas para contrarrestar y en lo posible superar las deficiencias
mencionadas. Se sefala, en este sentido, que es imperioso que los docentes de todas las
asignaturas corrijan a los alumnos tanto en la expresion oral como escrita, dado el caracter
transversal de la Lengua.

Seria conveniente desde la institucion, impulsar fuertemente la formacién de posgrado para
los graduados en tanto aporte de la Universidad de profesionales mas capacitados para las
problematicas provinciales y regionales. Asimismo, seria recomendable, también analizar la
insercion laboral de los graduados, segun areas; para la programacién de pasantias u otras
actividades que promuevan dicha insercion.

11.6. INVESTIGACIONES

Se recomienda establecer un niumero mas acotado de areas prioritarias de investigacion en
la UNLaR y no de acuerdo a légicas profesionales o disciplinares. Se reforzarian asi las
lineas que poseen proyectos originales y que estan dentro de las areas de vacancia a nivel
nacional. Por lo tanto se sugiere una reorganizacion y revision en este aspecto, privilegiando
los proyectos de investigacidon mas que los esquemas institucionales.

Se sugiere estimular fuertemente la formacion de posgrado de los docentes ordinarios de la
Universidad, lo que redundara en el incremento de profesores que puedan acceder a las
categorias mas altas (I y Il) del Programa de Categorizacion del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Esto mejorara la baja relacion existente de docentes-
investigadores categorizados | y Il respecto a la cantidad de proyectos de investigacién en
ejecucion y se evitara la figura del “director consultor”. Relacionado a este punto se sugiere
integrar a investigadores del CONICET que tengan como lugar de trabajo la UNLaR, los que
deberan también desarrollar tareas docentes y direccion de tesis de grado y posgrado.

Se recomienda estimular fuertemente a los docentes-investigadores a presentar parte de los
proyectos de investigacibn en las convocatorias de los organismos nacionales e
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internacionales. De la misma manera, se recomienda la presentacion de alumnos de las
carreras de posgrado a las convocatorias nacionales de becas asi se mejorara la formacion
de recursos humanos. De esta forma se lograra el financiamiento especifico de proyectos de
investigacion que actualmente no lo poseen.

Sin desmerecer la importancia de las becas (becas de ayudantia de docente investigador;
becas de ayudante de investigacion; becas de formacién tecnoldgica y empresarial),
deberian existir cargos de investigacidén propios a cada instituto de investigacion a los cuales
se acceda por concurso de antecedentes y oposicion. Ademas de la transparencia y
seleccion de los mejores que supone el uso del mecanismo de concursos, permitira la
constitucion de equipos de investigacion con permanencia en el tiempo y que puedan
acceder a los beneficios que brinda el Sistema Nacional para la Investigacion (Programa de
Incentivos, FONCYT, PICTOR, CONICET. SECyT, etc.)

Se recomienda ampliar la difusion de los resultados de las investigaciones desarrolladas en
la Universidad, incrementando las publicaciones en revistas internacionales con impacto y
con arbitraje estricto. Asi se lograra intercambiar ideas con la comunidad cientifica nacional
e internacional y se consolidaran las lineas de investigacion trazadas.

Se sugiere reorganizar el sistema de becas que en la actualidad posee el CICyT,
privilegiando las “becas internas de investigacién”.

11.7. EXTENSION

La UNLaR presenta un conjunto de actividades de extension universitaria, cuyo perfil se
encuentra estrechamente ligado a un desarrollo institucional relativamente incipiente y a la
disparidad en los niveles de excelencia logrados por sus docentes e investigadores.

Dicho perfil también se encuentra condicionado por el grado de integracion y vinculaciéon
con las problematicas de la realidad local y regional y el compromiso con la comunidad
respecto a la atencion de las demandas que asumen los distintos estamentos de la
Universidad que intervienen en el disefio y ejecucidn de las actividades de extension.

Este heterogéneo conjunto de actividades, todavia no se traduce en un Programa de
Extension articulado. Para ello es necesario avanzar en un proceso de subjetivacién de la
realidad -identificando necesidades y demandas de la comunidad universitaria y de la
sociedad-, mediante un diagnostico participativo sobre el cual debera basarse el disefio de
las actividades.

Es fundamental en este proceso, la sistematizacién de la informacion cualitativa de todos los
proyectos de extensidn que se estan ejecutando en las sedes de la UNLaR con el objeto de
evaluar la pertinencia de los mismos.

Resulta indispensable centrar los esfuerzos en un proceso de planificacion y coordinacion
permanente, tratando de eficientizar los recursos disponibles y evitando superposiciones, en
pos de contribuir a una mayor y mejor calidad de vida de la sociedad en un contexto
provincial donde el 20% de la poblacién posee necesidades basicas insatisfechas.

Es importante destacar el rol preponderante que puede cumplir la UNLaR, a través de su
Parque Tecnoldgico, en la generacién y transferencia de tecnologias apropiadas para
pequenos productores teniendo en cuenta que, segun el ultimo Censo Nacional
Agropecuario (2002), un 56% de las explotaciones agropecuarias existentes en la provincia
esta por debajo de las 10 ha. y s6lo detentan el 0,25% de la superficie total.
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El hecho de que la mayoria de las actividades que se llevan a cabo son autogestionarias,
presupone cierto nivel de vulnerabilidad que deberia tratarse de atenuar por asignaciones
presupuestarias especificas.

Seria deseable, que en un futuro los emprendimientos que se generen en este Parque
Tecnoldgico sean transferidos a la actividad privada, tal como ocurre en las denominadas
incubadoras de empresas.

Por dltimo, la puesta en marcha del Plan Estratégico “2004-2007” y las metas propuestas en
el mismo en materia de extension, pone de manifiesto la intencion de la UNLaR de
revalorizar esta funcion sustantiva a través de la superacion de aquellos aspectos que
puedan condicionarla y limitarla.

11.8. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura y los recursos materiales que posee la UNLaR especialmente en la sede
Capital, se encuentra subutilizada. La disponibilidad de aulas e instalaciones en general es
apta para satisfacer un incremento importante de la cantidad de alumnos. También, se ha
manifestado en el informe de Autoevaluacién y queda confirmado con la visita del CPE, que
el campo de deportes de la Ciudad Universitaria brinda la posibilidad de desarrollar un
numero muy importante de actividades deportivas y de recreacion que no estan plenamente
desarrolladas. Algo similar ocurre con las piletas de natacion y el gimnasio.

Lo sefalado contrasta con la escasa disponibilidad de espacios dedicados para las tareas
docentes (preparacion de clases, elaboracién y correccibn de examenes, reuniones de
catedra, etc.) y de investigacion en el area de las Ciencias Sociales. Los laboratorios se
dedican casi exclusivamente a la docencia e investigacion en disciplinas correspondientes a
las ciencias basicas pero hay carencia de institutos dedicados a la investigacion en areas de
las Ciencias Sociales que dispongan de un espacio y equipamiento minimo propio.

Las sedes académicas constituyen casos especiales ya que la infraestructura es muy
heterogénea y desigual. Mientras algunas disponen de la infraestructura y las condiciones
6ptimas para el desempefio de sus funciones, otras (tal el caso de Aimogasta) no cuentan
con las condiciones necesarias para garantizar su pleno desempefo académico y cientifico.

11.9. BIBLIOTECAS

Si bien las bibliotecas forman parte importante del Plan Estratégico y estan incluidas en el
Proceso de Autoevaluacion de la Universidad, tanto la Biblioteca Mayor como las
Bibliotecas de las diferentes sedes no cuentan con planes estratégicos u operativos propios
que les permitan trabajar en proyectos comunes hacia la integracion del sistema de
bibliotecas de la UnLaR, donde se fortalezca la mision de las bibliotecas en particular y del
todo sistémico. Las reuniones informativas y participativas que realizan los distintos
estamentos de la organizacion, asi como las buenas relaciones con las distintas sedes
favorecerian la concrecion de dichas tareas.

Dado el estado de situacién de las bibliotecas de la UNLaR y teniendo en cuenta la
oportunidad invalorable de ser organizaciones nuevas y contar con el apoyo y compromiso
de las Autoridades Superiores, con grandes posibilidades de implementar proyectos que
fortalezcan los principios de integracion aprovechando las sinergias ya generadas desde la
Biblioteca Mayor, se sugieren a continuacién una serie de pautas para considerar en los
procesos de mejoramiento continuo.
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o Planeamiento estratégico del sistema de bibliotecas como un todo arménico e
integrado en linea con la visién y mision Institucional de la Universidad.

¢ Imagen institucional que facilite su visualizacion integrada del sistema de bibliotecas,
Web del sistema.

Actualizacion y adecuacion del Reglamento existente.

o Conocimiento organizacional a través de datos estadisticos, indicadores de
desempefio, procedimientos.

e Politicas de acceso a colecciones de publicaciones periodicas existentes en los
Institutos de la Universidad.

e Mejoras sustanciales en los servicios en linea a usuarios y en la organizacién de la
biblioteca digital del sistema UNLaR.

e Capacitacion de usuarios para el acceso a fuentes en linea, referenciales y a texto
completo de forma tal de potenciar el uso de lo existente (por ejemplo Biblioteca
Electrénica de la SeCyT)

¢ Incorporacion de PC y nuevas tecnologias para la prestacion de servicios.
Incorporacion de Recursos Humanos calificados.

Por dltimo, es importante destacar que las mayores fortalezas estan en la Biblioteca Central,
quien deberia ser la encargada de la puesta en marcha de un sistema de gestion de
biblioteca integrado y cooperativo a nivel local, que a su vez facilite la participacién en otros
sistemas nacionales e internacionales. Debera tenerse en cuenta que el rol de las
bibliotecas universitarias actuales no es solamente saber que tienen y dénde esta, sino,
hacer accesible al usuario el inmenso caudal de conocimiento registrado en soportes
digitales y a través de Internet, cumpliendo con su funciéon de seleccién de fuentes con
responsabilidad intelectual.

Lo dicho puede sintetizarse en la expresion “biblioteca hibrida”, debemos tener nuestras
bibliotecas tradicionales en papel perfectamente organizadas y registradas pero no podemos
descuidar el avance vertiginoso de la biblioteca digital.

A partir de lo analizado es importante destacar algunos aspectos que seria deseable se
tuvieran en cuenta para avanzar en la integracion de un Sistema de Bibliotecas de la
Universidad de La Rioja. Esto es factible dado el compromiso de la Biblioteca Central en
liderar proyectos de esta naturaleza y la percepcion adecuada por parte de los altos niveles
de gestion de la Universidad.

- Avanzar en un proyecto integrado que muestre a las bibliotecas de la UNLaR como un todo
integrado y sistémico, que satisfaga las necesidades de informacion de los niveles de
usuarios a través de desarrollos in-situ y virtuales. En este sentido es oportuno sugerir que
la Biblioteca Central asuma su rol de nodo central del sistema y que las bibliotecas de las
Sedes Universitarias fortalezcan un perfil de Centros Especializados de conocimiento.

- Actualizar el reglamento de Bibliotecas teniendo en cuenta la vision de sistema integrado,
con fuerte liderazgo de la Biblioteca Central.

- Capacitar a los usuarios en acceso a fuentes de informacion en linea (alfabetizacion
informacional)

- Desarrollar herramientas que registren el conocimiento organizacional de las bibliotecas
para facilitar los procesos de mejora continua y la toma de decisiones.
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12. COMENTARIOS FINALES

El CPE tiene la firme conviccién de que la UNLaR es una institucion en pleno proceso de
consolidaciéon dentro del sistema nacional de educacién superior. Por ello, es posible
concluir que aun cuando dispone de enormes potencialidades para su desarrollo, le resta
madurar su sistema de gobierno, fortalecer la gestién y canalizar la creatividad de la
comunidad universitaria para promover un camino innovador hacia los nobles objetivos
académicos e institucionales que se ha fijado.

La denominada sociedad del conocimiento propone un desafio extraordinario a quienes
formamos parte del sistema de educacién superior. La UNLaR posee virtudes suficientes
para mostrar los actuales logros en el campo de la educacién, la ciencia y la articulacidén con
su medio. Pero mejor aun, evidencia potencialidades capaces de cumplir y satisfacer sus
roles politico, econémico y social.

El CPE expresa su enorme satisfaccion por la tarea realizada en la UNLaR y espera que el
presente producto contribuya con su fortalecimiento. Todas las observaciones y sugerencias
realizadas se fundan en un espiritu constructivo y tienen la pretension de colaborar con el
mejoramiento de la calidad institucional y académica.

Es importante destacar la actitud abierta y dispuesta de las autoridades de la Universidad
para que el CPE desarrolle su misién. Es de destacar el interés y el compromiso puesto de
manifiesto por la comunidad universitaria asi como la colaboracién proporcionada por
docentes, investigadores, alumnos y co-docentes, hecho que ha sido de extraordinaria
ayuda para concretar dignamente la tarea.

Finalmente, el CPE desea agradecer la confianza y el respaldo brindado por los miembros
de la CONEAU responsables de esta evaluacion, los doctores Francisco Miguel Talento
Cutrin y Alberto Ricardo Dibbern, y destacar la invalorable colaboracion de la coordinadora
técnica, Lic. Marisa Coler.
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