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INTRODUCCION

En la Evaluacion Externa, el Comité de Pares Evaluadores (CPE) trabajé respetando
el prestigio de la instituciéon, fundado en sus antecedentes y sus recursos, y como
observador analitico y critico de su realidad actual y sus potencialidades.

Las autoridades de la Universidad Nacional de la Plata (UNLP) pusieron a disposicion
del CPE el Informe de Autoevaluacion (AE) desarrollado por la Comision Central de
Autoevaluacion Institucional.

En primer lugar, se examinaron los instrumentos legales y normativos que sostienen el
funcionamiento de la institucion. Las modificaciones del Estatuto de la Universidad y
los reglamentos y normativa institucionales. Asimismo, se analizé el nivel de
coincidencia entre la misién propuesta en sus Estatutos y el Plan Estratégico
Institucional. Se consideré especialmente la factibilidad, pertinencia y eficacia en la
articulacion con el entorno politico, social y econémico.

Respecto de la Autoevaluacion Institucional se reconocieron los esfuerzos de
sensibilizacion y conocimiento de sus objetivos y los aportes o reorientaciones
derivadas de su ejecucion y el balance sobre los resultados obtenidos.

Luego se examinaron el sistema de gobierno y su funcionamiento, el nivel y calidad de
la participacion de los claustros en los érganos de gobierno y las experiencias de
participacion institucional y académica por parte de la comunidad universitaria.

Otra instancia analizada fue la estructura académica: planes, programas y procesos
ejecutivos de los mismos. Con ello, se evalu6 la oferta académica, su pertinencia,
impacto y posibilidades de desarrollo de los profesionales. La cantidad y calidad de
sus recursos humanos docentes y no docentes, su capacitacion y formacién y los
equipos de catedra y su grado de compromiso institucional, formaron también parte de
las areas consideradas en el diagnéstico.

La investigacién fue otra de las dimensiones evaluadas, estableciéndose la capacidad
de produccién de conocimientos, su vinculacion con las necesidades del contexto y
con los objetivos de politica institucional, especialmente en su articulaciéon con la
formacion de grado y de posgrado.

Las acciones de extension, transferencia tecnoldgica y vinculacién institucional fueron
estudiadas sobre la base de las condiciones y necesidades del contexto, asi como su
impacto y resultados; para establecer el nivel de integracion social de la institucién y
sus productos.

Finalmente, se consideraron la planificacién, gestién, y control de los resultados de las
diferentes areas y Unidades Académicas en general. Se registraron los recursos
materiales y la infraestructura de apoyo, tecnoldgica, de comunicaciones Yy
administrativa, de manera de determinar la capacidad operativa y ejecutiva de la
gestion para cumplimentar las politicas y los programas previstos.

LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y LOS PLANES ESTRATEGICOS

El Programa de Autoevaluacion Institucional fue una instancia que comenz6 una tarea
sistematica para repensar la propia Universidad. La gestién del mismo estuvo centrada
en la Secretaria General de la Universidad que depende de la Presidencia. Se inicié



en el afio 2001 con la conformacién de una Comisién Central de Autoevaluacion,
integrada por 12 profesores, 4 graduados, 8 estudiantes y 2 invitados no-docentes y
representantes de todas las Unidades Académicas.

En el periodo de Gestién 2001-2004 se realiz6 la AE de las funciones de Docencia,
Investigacién y Extension, Infraestructura, Recursos Materiales y Bibliotecas. En el
periodo de Gestion 2004-2007 se procedio a la conformacion de una nueva Comisién
Central, que realiz6 la evaluacién de la Funcién Gobierno y Gestion y se elaboré un
encuadre institucional general, reconstruyendo lineamientos histéricos del desarrollo
de las cuatro funciones basicas, objeto de la AE.

Se actualizé la informacion previa y se sefialaron debilidades y fortalezas, asi como
estrategias para el mejoramiento en cada funcién.

Como objetivos generales del Programa se definieron:
¢ Realizar un diagnostico integral de las funciones de Docencia, Investigacion,
Extension y Gobierno y Gestion.
e Promover la insercion de la autoevaluacién continua en la UNLP en general y
en las Unidades Académicas en particular.

Los objetivos especificos definidos fueron:

e Realizar un analisis valorativo de los diferentes aspectos de cada una de las
funciones que fueran determinados por la Comision Central y las
subcomisiones conformadas.

o Elaborar las estrategias de acceso a la informacion necesaria para los fines del
trabajo evaluativo.

e Formular recomendaciones para la mejora, relativas tanto al sostén de las
fortalezas detectadas como a la superacién de las debilidades en cada una de
las diferentes funciones y dimensiones indagadas.

Se conformaron Subcomisiones, de acuerdo con diferentes dimensiones de cada una
de las cuatro funciones a evaluar, integradas por 3 profesores, 1 graduado, 2
estudiantes y 1 invitado no-docente.

Es importante sefialar que la dinAmica de trabajo planteada implicé, en el disefio de
cada etapa, el sometimiento de lo producido a la discusion y aprobacién tanto de cada
Subcomisién como de la Comisién Central.

Una de las primeras premisas asumidas por la Comision fue la de trabajar, en la
medida de lo posible, de forma participativa. Esto implicO6 numerosas instancias
previas de discusion, las que, aunadas al tiempo requerido para el disefio,
relevamiento y andlisis de la informacién, dilataron exageradamente el proceso de
autoevaluacioén. Al respecto, cabe destacar que algunos sectores no eran proclives a
la misma. Durante la visita del CPE se pudo registrar que buena parte de los actores
institucionales desconocian los objetivos de la informacion que se volcé en los
cuestionarios. De todos modos, la informacion se recolecté y pudo concretarse su
andlisis. Un elemento que contribuyd favorablemente a ello fue la obtencion de un
subsidio otorgado por el entonces Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia, para
la contratacion de expertos.

Con la gestion 2004-2007, se conformdé una nueva Comisiébn Central de
Autoevaluacion que recuperd y actualizd la informacién que le permitié identificar
debilidades, fortalezas y desarrollar estrategias de mejoramiento para cada dimension
analizada. La segunda parte se emple6 para completar el IAE y refinar la mirada
obtenida en la primera parte, con muchas jornadas de lectura y correcciones de textos



hasta lograr el documento presentado, que fue el insumo empleado luego para
impulsar la nueva politica que se reflejaria en el nuevo Estatuto aprobado por la UNLP
en el afio 2008. Durante el proceso, se abarcé la evaluacion de las funciones de
Docencia, Investigacion, Extension y Gobierno y Gestién, a partir de la identificacion
de dimensiones centrales de las mismas, considerando otras experiencias de
evaluacion similares y, fundamentalmente, la percepcion de los actores institucionales
acerca de los rasgos especificos que estas funciones asumen en la UNLP.

Contemporaneamente con este proceso, la Universidad, a través de la Secretaria
General, puso en marcha el primer Plan Estratégico 2004-2007. En su presentacion
se destacO que gestionar el Plan significaba dimensionar las fortalezas y los aspectos
a mejorar o lograr, analizar los escenarios en los que se desarrolla la Universidad,
identificar oportunidades, definir objetivos, disefiar estrategias, sistematizar procesos,
controlar y validar la evolucién del Plan. En agosto de ese afio se concreto el
documento preliminar que se publicé en el sitio Web de la Universidad y en el mes de
diciembre se completd el primer Documento Activo de actualizacion semestral®.

Este primer Plan Estratégico definié implementar el modelo institucional planteado en
el Articulo 1° del Estatuto del afio 1996. A partir de la cual se delinearon cinco (5)
Estrategias (Ensefianza, Investigacion y Transferencia, Extension Universitaria,
Relaciones Institucionales y Gobierno y Gestion) que han dado lugar a la apertura de
veinticinco (25) Programas, ciento diecinueve (119) Subprogramas y doscientos
noventa y uno (291) Proyectos/Acciones segun surge de lo publicado entre las paginas
91y 123 del Plan Estratégico 2004-2007.

El segundo Plan Estratégico fue para el periodo 2007-2010. En éste se conformaron
nuevamente las mismas cinco (5) Estrategias que dieron lugar a veintidos (22)
Programas Generales, ochenta y un (81) Programas especificos, ciento sesenta y dos
(162) Subprogramas Yy trescientos ochenta y dos (382) Proyectos/Acciones.

A partir del desarrollo de los planes estratégicos, en el afio 2006 la Universidad
comenz6 a publicar un Anuario Estadistico que presenté noventa y ocho (98)
indicadores con datos de la UNLP referidos a la ensefianza de pregrado, grado y
posgrado, datos econdmicos, datos de personal, docente y no docente, datos de
extensién universitaria, datos de investigacion y transferencia, datos de infraestructura
y datos de bienestar estudiantil. En el Anuario Estadistico 2007, esos indicadores se
elevaron a ciento tres (103) y en el Anuario Estadistico 2008 fueron ciento ocho (108).

Desde el Informe de Autoevaluacién Institucional y las enunciaciones de los llamados
“Planes Estratégicos” mayo 2004 - junio 2007 y mayo 2007 - junio 2010, queda
evidenciado que el proceso de la autoevaluacion resultd un disparador de la
revalorizacién de las estadisticas como resultado de un complejo procesamiento y
analisis de datos que se transforman en informacion valiosa para el conocimiento de la
institucion y para la toma de decisiones estratégicas y politicas ratificatorias,
rectificativas o absolutamente nuevas.

El proceso revalorizado de produccion estadistica estd en marcha y en los planes
mencionados se sefiala, enfaticamente, la preponderante importancia que la actual
gestion brinda a este desarrollo. Muestra de ello son los Anuarios Estadisticos 2006 y
2007 y la intencion de una mayor agregacion e integracion de la informacién que
permitan visualizar a la UNLP mas en su integridad que s6lo como una suma de sus
componentes.

! Plan Estratégico 2004-2007, pag. 23



El conocimiento de elementos objetivos, muchos de ellos brindados por las
estadisticas y la informacién para la gestion de ellas emanadas, brindara la
oportunidad de que los érganos competentes definan los planes de accién, a la luz de
las politicas institucionales.

Es valioso destacar que, en simultdneo con el proceso de autoevaluacion, se
desarrollé la acreditacion ante la CONEAU de varias carreras de grado, hecho que
redundé positivamente, tanto en la incorporacion de la cultura de la evaluacion como
en el desarrollo de procesos y herramientas para la identificacion de estandares de
calidad.

Hay consenso en considerar que el paso por la Autoevaluacién Institucional ha
permitido generar espacios para el debate acerca de los objetivos institucionales
enunciados para la UNLP, asi como para cada unidad académica en particular. Este
proceso permitio reflexionar acerca de las practicas institucionales y sobre la mejora
de los mecanismos de gestion. Expuso algunas debilidades y abrié el analisis acerca
de la efectividad de los procesos y los modos en que son alcanzados los objetivos
planteados, contribuyendo finalmente al proceso de formulacion del Plan Estratégico,
al aportar un analisis de las fortalezas y debilidades institucionales.

RESENA HISTORICA DE LA UNLP

La historia de la Universidad Nacional de La Plata comienza a gestarse a fines del
siglo XIX, cuando el entonces senador bonaerense Rafael Hernandez impulsé la
iniciativa de crear una Universidad que diera respuesta a las renovadas necesidades
de formacion cientifica, técnica y -cultural de las jOvenes generaciones que
comenzaban a habitar la recién fundada ciudad de La Plata, nueva capital de la
Provincia de Buenos Aires. Se crea el 27 de diciembre de 1889 por ley provincial y el 2
de enero de 1890 fue promulgada por el gobernador de Maximo Paz. Sin embargo, la
norma no tuvo cumplimiento efectivo sino hasta el 8 de febrero de 1897, cuando el
gobernador Guillermo Udaondo decreté que se cumpliera la ley y se constituyera la
Universidad Provincial de La Plata.

La flamante casa de estudios qued6 inaugurada publicamente en 18 de abril de 1897
bajo el mandato del Dr. Dardo Rocha, que fuera elegido como su primer Rector, y
extendié su vida académica hasta 1905. Comenz6 a funcionar con tres Facultades
(Derecho, Fisicomatematicas y Quimica) y una Escuela de Parteras. Durante ese
periodo lo hizo en condiciones precarias por falta de recursos materiales y elementos
para la ensefianza.

Durante el transcurso del afio 1904 la evidente decadencia de la Universidad
Provincial no escapaba a la visiébn de intelectuales y politicos, y esto se reflejaba
principalmente en la escasa concurrencia de estudiantes a sus aulas. Entonces, el
Ministro de Justicia e Instruccion Publica de la Nacién, el riojano Joaquin V. Gonzalez,
comenzO6 a elaborar la idea de instaurar en la ciudad una Universidad de caracter
Nacional, cimentada sobre las bases de la alicaida Universidad Provincial y de otros
institutos de instruccién superior ya existentes, dotando a la capital de la provincia de
una Universidad moderna, con fuerte base cientifica. Para ello puso especial énfasis
en la investigacion, la extension universitaria, el intercambio permanente de profesores
con los centros de excelencia del extranjero, y la necesidad de la educacion continua,
incluyendo con ese propésito una escuela primaria y otra secundaria, ambas de
caracter experimental.


http://www.unlp.edu.ar/articulo/2008/4/3/rafael_hernandez
http://www.unlp.edu.ar/articulo/2008/4/3/joaquin_v__gonzalez

El 12 de febrero de 1905, Gonzalez envi6 al Gobernador de Buenos Aires, Marcelino
Ugarte, una amplia memoria donde analiz6 las ventajas de organizar la nueva
Universidad. Sobre la base de ese documento se firmé el 12 de agosto del mismo afio
un convenio ad referéndum de la Nacién y la Provincia para la creacion de la
Universidad Nacional. El convenio establecia ceder a la Nacion el Museo, el
Observatorio Astrondémico, las Facultades de Astronomia y Veterinaria, la Escuela
Practica de Santa Catalina, el Instituto de Artes y Oficios, el terreno donde luego fue
edificado el Colegio Nacional, la Escuela Normal, el edificio del Banco Hipotecario, un
lote de terreno sobre Plaza Rocha (la actual Biblioteca de la Universidad), y una serie
de quintas y chacras. El acuerdo fue aprobado por el Congreso Nacional y la
Legislatura Provincial y el 19 de septiembre fue sancionada la Ley N ° 4699 de
creacion de la Universidad Nacional de La Plata, luego promulgada el 25 de
septiembre por decreto del presidente Quintana. El 17 de marzo de 1906 asumié como
primer Presidente de la Universidad Nacional de La Plata, el Dr. Joaquin V. Gonzélez
y a lo largo de los doce afios subsiguientes seria reelecto en tres periodos
consecutivos.

Su gestidén, marcada por la puesta en funcionamiento de los diferentes aspectos de la
vida institucional, finalizé en el momento inmediatamente anterior al de la gestacion del
movimiento de la Reforma Universitaria que, como veremos, marca otro hito en la
historia de esta Universidad.

Su conformacion actual es resultado de los procesos histérico-institucionales
registrados desde su creacion, su puesta en marcha y su nacionalizacion. De aquella
etapa fundacional datan no solamente varias de sus facultades sino también algunos
de sus establecimientos escolares pre-universitarios. El listado de dependencias
histéricas de la UNLP incluye las facultades de Agronomia y Veterinaria, Ciencias
Juridicas y Sociales, Ciencias Fisicas, Matematicas y Astrondmicas, Museo y Ciencias
Naturales, y Ciencias de la Educacién; y el Colegio Nacional, el Colegio de Sefioritas
y la Escuela Anexa. Mas tarde, a lo largo del siglo XX, se registran las creaciones de la
Escuela Preparatoria de Ciencias Médicas (1919), de la Facultad de Ingenieria (1920),
de la Escuela de Artes (1921), de la Facultad de Quimica y Farmacia, de la Escuela de
Periodismo (1934), de las facultades de Ciencias Econbmicas, Arquitectura y
Odontologia. Con la recuperacion de las instituciones constitucionales en 1983 se
promueven los recientes procesos de organizacion de facultades a partir de carreras o
grupos de carreras preexistentes (Periodismo, Informatica, Psicologia y Trabajo
Social).

De este modo, en el periodo inicial, y en comparacién con la historia posterior de la
conformacion politico-institucional de la UNLP, puede afirmarse la existencia de una
mayor concentracion en la toma de decisiones y en la definicibn de politicas
institucionales en la figura del Presidente.

El periodo de la gestion de J. V. Gonzalez en la UNLP culmina el afio inmediatamente
anterior al de la emergencia del movimiento de la Reforma Universitaria de 1918. A
partir de aqui, se amplia significativamente la participacion de otros actores
institucionales en el sistema representativo de sus érganos de gobierno.

En el proceso del desarrollo institucional de la UNLP, se suma el debate entre la
centralizacion en la Presidencia o la descentralizacion de decisiones en las
Facultades, impulsado por la emergencia de intereses sectoriales tendientes a la
multiplicacién de unidades diferenciadas.

En un marco semejante, la participacion de los estudiantes y los graduados en el
gobierno sera incluida y excluida en sucesivas oportunidades, influenciada por los


http://www.unlp.edu.ar/articulo/2008/4/3/marcelino_ugarte
http://www.unlp.edu.ar/articulo/2008/4/3/presidentes_de_la_unlp

procesos politicos méas generales del pais, y por las disputas internas. A pesar de tales
vaivenes, cabe destacar que la consideracién de esta participacion ha tenido en la
UNLP préacticamente el mayor alcance, incluyendo el voto estudiantil en los concursos
de profesores.

Los aspectos sefialados permiten comprender algunos de los procesos que conforman
la dinamica institucional de la UNLP, tales como las posibilidades-dificultades para el
desarrollo de un proyecto institucional, la planificacién de politicas a largo plazo, la
construccion de una visibn compartida de una institucion comun, los grados de
integracion-fragmentacion, el papel del nivel central en la orientacion de las politicas
institucionales, los conflictos suscitados a raiz de la pertinencia de la dependencia
institucional de determinadas carreras y relacionada con la aspiracion por lograr la
autonomia en el control de la formacion en un area de conocimiento y desarrollo
profesional, etc. Con frecuencia estas cuestiones han expresado la relacion de
diversos intereses coyunturales, antes que estructurales. El reconocimiento de esta
dindmica institucional es central para la comprension de las debilidades y fortalezas
presentes en la institucion.

En la actualidad, es posible observar la prevalencia de algunas de las tensiones que
han caracterizado su historia. Puede sefalarse especialmente el ordenamiento y
clasificacion de la oferta académica en las diferentes Unidades Académicas. Es dificil
establecer las politicas institucionales o los criterios académicos sobre los cuales se
han decidido la creacién de carreras y facultades. De este modo, es posible observar
grandes desequilibrios politico institucionales entre Facultades, segun se considere: su
historia, su cantidad de carreras, su cantidad de alumnos, sus partidas
presupuestarias, sus logros cientificos y su impacto social.

El Articulo 1° del Estatuto de la UNLP, aprobado en el afio 2008, configura una
sintesis del perfil institucional que sostiene actualmente, y que expresa este conjunto
complejo de procesos historicos que lo han ido conformando:

“La Universidad Nacional de La Plata, como institucion educacional de estudios
superiores, reconoce la libertad de ensefiar, aprender e investigar y promueve la
formacion plena de la persona como sujeto destinatario de la cultura. Todo ello
inspirado en los principios reformistas y sobre la base de una Universidad Nacional,
publica, gratuita, abierta, laica, autbnoma y democraticamente cogobernada, por los
cuatro estamentos de la comunidad (docentes, estudiantes, graduados y no docentes).
En tal sentido organiza e imparte la ensefianza cientifica, humanista profesional,
artistica y técnica; contribuye a la coordinacién de la educacion inicial, general basica,
polimodal y superior, para la unidad del proceso educativo; estimula las
investigaciones, el conocimiento de las riquezas nacionales y los sistemas para
utilizarlas y preservarlas, y proyecta su accion y los servicios de extensiéon universitaria
hacia todos los sectores populares. EI marco democratico planteado para una
universidad publica no debe permitir la pertenencia a su vida institucional, por
coherencia y en reserva y beneficio de sus principios, de ninguna persona involucrada
en violaciones a los derechos humanos y/o terrorismo de estado.”

Los principios declarados en su carta constitutiva se ven en general consistentemente
reflejados en el espiritu de sus actos resolutivos, sus objetivos y las acciones
institucionales observadas.
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CAPITULO PRIMERO: GESTION Y GOBIERNO

El Estatuto vigente de la Universidad Nacional de la Plata fue sancionado en octubre
del afio 2008, al cabo de tres sesiones que fueron el epilogo de intensas actividades
previas realizadas durante ese afio. La Asamblea Universitaria incorporé 78
modificaciones al Preambulo y a los 144 articulos originales. La modificacion previa
data de 1996, cuando se lo adecud a la Ley de Educacion Superior (LES) vigente.

La version vigente ha merecido sélo dos observaciones formuladas por el Ministerio de
Educacion de la Nacién; una en el Articulo 88°, inciso 4 y la otra en el Articulo 94°,
segundo parrafo, pues segln su interpretacion, esos parrafos contradicen lo
establecido en el articulo 53, inciso d) de la LES, respecto a que la participacion de los
graduados en los cuerpos colegiados de las universidades nacionales sera posible,
s6lo cuando no tengan relacién de dependencia con la institucion y no considera que
los ayudantes diplomados que forman parte del cuerpo de auxiliares docentes, estén
en esa situacion.

La UNLP establece ademas que su proceso de enseflanza aprendizaje tendra un
“caracter y contenido ético, cultural, social y cientifico”. Se inspira en “los principios
reformistas asegurando la mas completa libertad académica” y establecera politicas
gue tiendan a facilitar el ingreso, permanencia y egreso de los sectores mas
vulnerables del pais”. Reconoce como funciones primordiales “el desarrollo y fomento
de la ensefianza, la investigacion y la extension”. Al reafirmar su compromiso con los
valores democraticos y republicanos, impedira la incorporacion o permanencia de
“personas involucradas en violaciones a los derechos humanos y/o terrorismo de
estado”. Por dltimo, reafirma “la soberania, la independencia nacional y la unidad
latinoamericana, promoviendo la confraternidad y el uso adecuado de los recursos”.

Estos principios los incorpora luego en los distintos articulos del Estatuto. Asi en
concordancia con las politicas de género, en su Titulo | “promueve la formacién plena
de la persona como sujeto y destinatario de la cultura” donde la palabra persona
reemplaza a la palabra hombre del Estatuto de 1996. Ademas, inspirandose en los
postulados reformistas, se define como una “universidad nacional, publica, gratuita,
abierta, laica, autbnoma y democraticamente cogobernada”. En consonancia con los
tiempos, este cogobierno serd desarrollado “por los cuatro estamentos de la
comunidad (docentes, estudiantes, graduados y no docentes)”.

Su Titulo Il esta dedicado a las funciones de la Universidad: Ensefianza, Investigacion
y Extension. Propone que la Ensefianza sea “activa, objetiva, general, sistematica y
universal”, en una completa libertad académica “sin discriminaciones, limitaciones o
imposiciones de caracter politico, ideoldgico, religioso, racial, social, econémico o de
cualquier otro tipo”. Se establece la periodicidad de la catedra universitaria y otorga a
las facultades, departamentos, institutos o escuelas superiores la potestad de decidir
sobre el régimen de promocién de sus estudiantes. Este titulo también establece que
las ensefianzas de educacion inicial, primaria y secundaria que brinde la Universidad
tendran “caracter experimental y se orientardn en el sentido de contribuir a su
perfeccionamiento e integraciébn con la ensefianza superior del pais”. Estos
establecimientos integraran un Consejo de Ensefianza que dependerd del Consejo
Superior.

Respecto de la Investigacion, el nuevo Estatuto incorpora algunos conceptos
importantes como el que el fomento a la investigacion sera “sobre todas las formas
generadoras de conocimiento” (el anterior lo limitaba a la investigacion bésica, la
aplicada y el desarrollo tecnolégico). Incorpora también un nuevo articulo donde la
Universidad entiende a la transferencia “como la actividad creativa originada a partir de
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la investigacion aplicada a requerimientos especificos que combina los conocimientos
existentes 0 que se generan con el fin de solucionar un problema o tematica
especifica, generando asi nuevas manifestaciones sociales, culturales, naturales y/o
técnicas que se transfieren al medio”.

El nuevo Estatuto incorpora la Funcion Extensién (que no era considerada en el del
96), “entendida como un proceso educativo no formal de doble via, planificada de
acuerdo a intereses y necesidades de la sociedad, cuyos propdsitos deben contribuir a
la solucién de las mas diversas probleméaticas sociales, la toma de decisiones y la
formacion de opinién, con el objeto de generar conocimiento a través de un proceso de
integracion con el medio y contribuir al desarrollo social”.

Establece ademas que en estas actividades “no podra mediar lucro alguno entre los
actores e instituciones involucradas”. Esta expresion no figura para las actividades de
transferencia sefialadas mas arriba con lo cual establece con claridad los limites entre
unas y otras.

INTEGRANTES DEL GOBIERNO

El nuevo estatuto establece el cogobierno ejercido por los cuatro claustros que
componen su comunidad. En virtud de la proxima entrada en vigencia del nuevo
esquema electoral resulta interesante destacar las caracteristicas de cada uno de los
claustros:

Docentes

El Titulo Il estd dedicado al Personal Docente. Los cargos docentes ordinarios se
proveeran por concurso publico de oposicién y antecedentes. Los profesores podran
ser ordinarios, contratados, libres, visitantes e interinos, en las categorias de titulares,
asociados o adjuntos y extraordinarios en las categorias de eméritos, consultos y
honorarios. Seran designados por el término de ocho (8) afios en su dedicacién simple
la que podra ser renovada por un periodo de igual duracién a partir de una evaluacién
de su desempefio que reglamentara el Consejo Superior, con el voto de la mayoria del
total de los miembros del Consejo Directivo. Finalizado el segundo periodo debera
concursar en las condiciones establecidas por cada Unidad Académica. Los
Profesores son nombrados por el Consejo Directivo de cada Facultad, Departamento,
Instituto o Escuela Superior con el voto de la mayoria del total de sus miembros y
posterior ratificacion del Consejo Superior, previo dictamen de un Jurado designado
por el Consejo Directivo e integrado por tres profesores o0 ex profesores o
investigadores y/o profesionales del mas alto nivel, un graduado o auxiliar docente y
un estudiante, los cinco en igualdad de condiciones respecto a la validez del voto.
Entre los articulos 22° y 39° del Estatuto de la UNLP se detallan las condiciones
requeridas para ser Profesor, sus derechos y obligaciones.

Se consideran Auxiliares Docentes los jefes de trabajos préacticos, los ayudantes
diplomados, los ayudantes alumnos y quienes desempefien funciones similares, con
las denominaciones, derechos y obligaciones que reglamente cada Facultad, Instituto
0 Escuela Superior. Los cargos ordinarios se proveeran por concurso publico. Las
designaciones duraran cuatro (4) afios para los jefes de trabajos practicos y ayudantes
diplomados y dos (2) afios para los ayudantes alumnos. Las designaciones de jefes de
trabajos practicos y ayudantes diplomados podran ser renovados por un periodo de
igual duracién a la designacion original con el voto de la mayoria del total de los
miembros del Consejo Directivo, a partir de una evaluacion de su desempefio en la
forma que reglamentara el Consejo Superior.
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La dedicacion del personal docente comprende las siguientes clases: a) Dedicacion
Exclusiva: consiste en la dedicacion total de las actividades a la docencia y al menos
alguna de las siguientes actividades: investigacion y/o extension, durante un lapso de
cuarenta (40) horas semanales como minimo. b) Dedicaciéon de Tiempo Completo:
consiste en la dedicacion total de las actividades a la docencia y al menos alguna de
las siguientes actividades: investigacion y/o extension, durante un lapso de treinta (30)
horas semanales como minimo? c) Semi Dedicacion: consiste en la dedicacion total de
las actividades a la docencia y al menos alguna de las siguientes actividades:
investigacion y/o extension, durante un lapso de veinte (20) horas semanales como
minimo. d) Dedicacién Simple: consiste en la atencion de las tareas docentes durante
un lapso de nueve (9) horas semanales como minimo.

Las mayores dedicaciones seran otorgadas por los Consejos Directivos a su
propuesta, o de departamentos, areas, unidades pedagogicas o catedras, con el voto
de la mayoria del total de sus miembros. Las mayores dedicaciones podran
concursarse en forma simultanea o no, con las dedicaciones simples (o por catedra)
que les dan origen, o ser otorgadas en forma directa por el Consejo Directivo con la
mayoria indicada. En todos los casos se requerir4 la presentaciéon de un plan de
trabajo. Las mayores dedicaciones se podran completar con la simple y la
permanencia en ella estara sujeta a evaluaciones periédicas.

Los Docentes de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria ingresaran por concurso
publico de acuerdo con la ordenanza CS N° 243/97.

El derecho al voto alcanza a los Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos Ordinarios
y a los Profesores Extraordinarios quienes integraran un padron Unico en las
condiciones que fije el Consejo Superior. Los Jefes de Trabajos Practicos ordinarios
integraran un padron por separado. Para ser candidatos se exige integrar el padron
respectivo. Los docentes de cada Establecimiento del Sistema de Pregrado
Universitario podran elegir Director y un representante a la Asamblea Universitaria.

Estudiantes

En el Titulo 1l ya citado se hacen dos importantes agregados al Estatuto de 1996. Uno
de ellos hace referencia al ingreso a la Universidad y al definirlo como de “caracter
libre e irrestricto”, son considerados estudiantes de la Universidad “todos aquellos
inscriptos que acrediten haber finalizado los estudios secundarios”. En el otro
establece la gratuidad de sus estudios en los niveles de pre-grado y grado y del
Doctorado para los Docentes, Investigadores y Graduados que desarrollan actividades
en la Universidad.

Solo sera obligatoria la asistencia de los alumnos a las clases teéricas en regimenes
de promocion y a las clases o trabajos practicos, debidamente reglamentados por
cada Facultad, Departamento, Instituto o Escuela Superior. Ademas, estos 6rganos
tendran la responsabilidad de reglamentar el régimen de promocidn de sus alumnos.

Aqui se hace necesario sefialar la flexibilidad que establece la normativa para el
derecho de los estudiantes a recuperar su condicion de alumno regular, puesto que se
considera que las materias aprobadas son derechos adquiridos, inalienables de los
estudiantes y bajo ninguna circunstancia o situacion podran ser perdidas o derogadas.
No se advierten normas, de la UNLP ni de las Facultades, que regulen la validez de
los conocimientos o mecanismos de recuperacion o actualizacibn de saberes

? Esta dedicacién figura en el nuevo Estatuto pero, en la practica y segun la informacién con
que se cuenta, no se registra ningun docente con dedicacion de tiempo completo.
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adquiridos, toda vez que los estudiantes se reincorporan a trayectos curriculares que
suponen actualizaciones y correlatividades

El derecho al voto alcanza a los alumnos regulares y a los alumnos de primer afio que
hayan aprobado los trabajos practicos de una asignatura como minimo. Para ser
candidatos, ademas de integrar el padrén, los alumnos deberan haber aprobado como
minimo el treinta por ciento (30%) del total de las asignaturas de la carrera que cursan
y tener una inscripcién cuya antigtiedad no sea mayor a doce (12) afios.

El nuevo Estatuto incorporé un Predmbulo que reemplaz6 al Exordio de 1996. En
dicho Predmbulo la Universidad se define como una institucion de educacion superior
publica y gratuita.

Esta importante y sentida declaracion es consistente con el desarrollo de la propuesta
curricular de la Universidad, asi como de la mayor parte de las actividades que realiza
la Institucién en el medio en la que esta inserta. Sin embargo, en algunos casos el
desarrollo de las actividades practicas que son exigencia de los programas de estudio,
como ocurre en otras Universidades Publicas, generan gastos para los alumnos.

Graduados

El derecho al voto y a ser candidatos alcanza a los graduados de la Universidad que
integren el padron respectivo. En el articulo 94° se incluye a los Ayudantes
diplomados; como ha sido sefialado, esta situacion ha sido observada por el Ministerio
de Educacion por violar los alcances del Articulo 53, inciso d) de la Ley de Educacion
Superior.

No docentes

Segun el articulo 94°, el derecho al voto y a ser elegidos alcanza a los empleados de
la planta permanente de la Universidad.

ORGANOS DE GOBIERNO

La Universidad, organizada su gobierno y estructura académica de manera tradicional,
cuenta tanto a Nivel Central como por Facultades con o6rganos de gobierno
unipersonales y colectivos. A los primeros corresponde la Presidencia de la
Universidad y los Decanatos de las Facultades; en tanto que los érganos colegiados
son: la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior de la Universidad y los Consejos
Directivos de las Facultades. La integracion y atribuciones de cada uno de ellos se
describe detalladamente a continuacion, pero antes de hacerlo se debe expresar que
de lo manifestado en el Informe de Autoevaluacion, de las entrevistas efectuadas en la
visita y de la revision de Actas, Resoluciones y Ordenanzas queda evidenciado un
normal y correcto funcionamiento de todos ellos, cumpliendo con la periodicidad de las
reuniones en los érganos colegiados y el funcionamiento de las distintas comisiones
permanentes o ad-hoc; tanto del Consejo Superior como de los Consejos Directivos de
Facultad.

Todo esto denota un funcionamiento ajustado a la normativa vigente y con una
importante legitimidad de origen y ejercicio, apoyado en un significativo cuerpo de
normativas de fondo referidas a las funciones trascendentes y su accionar, como las
referidas a las areas centrales de la Universidad.
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Asamblea

Es el maximo érgano de conduccion de la Universidad. Se redne convocada por el
Presidente, por la mayoria absoluta de los miembros del Consejo Superior, 0 a
requerimiento de la cuarta parte de los integrantes de la Asamblea. La integran con
voz y voto los Profesores, los Jefes de Trabajos Practicos, los Ayudantes Diplomados,
los Graduados y los Estudiantes que constituyen los Consejos Directivos, diez (10)
representantes No docentes y un representante docente de cada establecimiento del
Sistema de Pregrado Universitario. Ademas la integran con voz y sin voto un
representante de cada gremio Universitario, la ADULP de los Docentes, la ATULP de
los No docentes y FULP de los Estudiantes.

Las atribuciones de la Asamblea son principalmente modificar el Estatuto, elegir,
suspender o separar al Presidente, considerar con cardcter extraordinario los asuntos
que le sean sometidos y ejercer todo acto de jurisdiccidon superior no previsto en el
Estatuto.

Consejo Superior

El Consejo Superior conjuntamente con el Presidente, ejerce el gobierno y la
jurisdiccion superior de la Universidad. Esta presidido por el Presidente, o en su
ausencia por cualquiera de los Vicepresidentes, quienes tendran voto solo en caso de
empate. Lo integran ademas, con voz y voto, el Decano, un representante del claustro
de Profesores, un representante del claustro de estudiantes y un representante del
claustro de Jefes de Trabajos Practicos o de los ayudantes diplomados o de los
graduados por cada Facultad. A ellos se suman en igualdad de condiciones, dos
representantes no docentes y dos Directores del Sistema de Pregrado Universitario.
Con voz y sin voto se suman: el presidente de la Comision Cientifica, los Directores de
los Departamentos de la Universidad, Institutos y Escuela Superior.

Entre las atribuciones mas importantes del Consejo Superior figuran las de ser la
dltima instancia universitaria en el contralor de legitimidad, dictar Ordenanzas y
Reglamentaciones, proponer a la Asamblea Universitaria la modificacion del Estatuto,
designar a los dos Vicepresidentes.

Presidente y Vicepresidentes

El Presidente, o el Vicepresidente que circunstancialmente lo reemplace, es el
representante maximo de la Universidad en todos los actos civicos, administrativos y
académicos. Debe ser ciudadano argentino, tener mas de treinta afios de edad y ser o
haber sido profesor ordinario o extraordinario de la universidad. Dura cuatro afios en
sus funciones y no puede ser reelecto para el periodo inmediato siguiente. De la
Presidencia dependen la Secretaria General y la de Administracion y Finanzas.

El nuevo Estatuto incorporé un segundo cargo de Vicepresidente. Del Vicepresidente
del Area Académica dependen la Secretaria de Asuntos académicos, Secretaria de
Ciencia y técnica y, en general, de todo lo concerniente al funcionamiento y a las
politicas internas de la universidad. Del Vicepresidente del Area Institucional depende
la Secretarias de Extensiéon Universitaria y, en general, todos los asuntos
concernientes a la relacién de la universidad con su ambito externo.

Junta Ejecutiva
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Una caracteristica diferencial en el funcionamiento del Consejo Superior lo constituye
la existencia de una Junta Ejecutiva que preside uno de los vicepresidentes durante la
primera mitad del mandato del Presidente y el otro en la segunda mitad. Esta
integrada ademas por el Secretario General, y por un representante de los decanos y
de cada estamento del Consejo Superior, elegido por el respectivo sector.

De los documentos y los testimonios recibidos queda en claro que hoy la Junta
Ejecutiva no solamente agiliza la tarea del Consejo Superior; sino que resulta una
herramienta ejecutiva eficaz. Igualmente cabe advertir que la absorcidon de funciones
puede transformarla en una instancia de gobierno de mucha concentracion.

Consejos Directivos de las Facultades

Los Consejos Directivos de las Facultades estan integrados por dieciséis (16)
miembros, siete (7) profesores, un (1) jefe de trabajos practicos, dos (2) ayudantes
diplomados o graduados, cinco (5) estudiantes y un (1) representante no docente. El
Decano preside sus sesiones y tiene voto solo en caso de empate.

Entre sus atribuciones estan las de designar al Decano y a propuesta de éste, al
Vicedecano de la Facultad; dictar disposiciones generales sobre el gobierno, la
ensefianza y los aspectos disciplinarios y administrativos de su Facultad.

Decanos y Vicedecanos de las Facultades

Para ser Decano se requiere ser ciudadano argentino, ser o haber sido profesor
ordinario o extraordinario de la facultad y tener mas de treinta (30) afios de edad,
durara cuatro (4) afios en sus funciones y podra ser reelecto para el periodo inmediato
siguiente por una sola vez. Para ser Vicedecano se requiere ser profesor ordinario o
extraordinario emérito de la facultad.

Institutos, Escuelas Superiores y Establecimientos del Sistema de Pregrado
Universitario

Los Institutos o Escuelas Superiores tienen un gobierno similar al de las Facultades. El
Director es elegido de la misma manera que el Decano de una Facultad. Las
atribuciones del Director son similares a las del Decano y las del Consejo Directivo son
similares a las de los Consejos Directivos de las Facultades excepto en lo referente al
otorgamiento de titulos habilitantes, que esta reglamentado por el Consejo Superior. El
padron de docentes y de graduados esta constituido, respectivamente, por todos
aquellos que cumplen tareas docentes o0 son egresados de la UNLP. El padrén
estudiantil estara constituido por todos aquellos que cursen las carreras del Instituto o
Escuela Superior.

Los Directores de los Establecimientos del Sistema de Pregrado Universitario seran
elegidos directamente por el voto secreto de los docentes de cada establecimiento. Es
requisito para ser candidato a la eleccién, presentar un Proyecto Académico y de
Gestidn acorde con los propdsitos enunciados en el Estatuto y enmarcado dentro de
los lineamientos estratégicos de la Universidad.

En los Establecimientos de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria dependientes de
la Presidencia, existen Consejos Asesores de acuerdo con las reglamentaciones que
se dicten al efecto.
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DINAMICA INSTITUCIONAL

El Informe de Autoevaluacion refleja un importante esfuerzo para identificar los
factores internos que pueden dificultar o facilitar el logro de los objetivos institucionales
y la consecucion de lineas de mejoramiento de la Universidad Nacional de la Plata.

Los aspectos politicos, sociales y econdmicos por los que ha atravesado el pais y la
Provincia de Buenos Aires en sus distintas épocas y con matices diferenciales ayudan
a comprender la dindmica institucional de la UNLP, dado que actian como
catalizadores para el desarrollo de la Universidad y eventualmente como freno para la
planificacion y definicién de politicas de largo plazo. Se observa, hasta en la historia
mas reciente, un conjunto encadenado de intereses diversos que responden a
situaciones de gobierno propio y de contexto, ambos coyunturales, y no a motivos
estructurales.

La UNLP pone énfasis, no solamente en tratar de obtener una administracion eficiente
y de creciente calidad en sus funciones esenciales, sino también en encarar
simultdnea y paralelamente procesos de debate politico y estratégico para planificar
sobre escenarios inciertos e inestables. Ejemplos acabados de esta tendencia resultan
las jornadas preparatorias para la reforma del Estatuto y las de la propia Asamblea
Universitaria que le diera aprobacion tras una prolongada sesion de tres jornadas; y el
Plan Estratégico de la Universidad hasta el 2011, aunque en este Ultimo caso debe
sefialarse que constituye mas un plan de gobierno de la actual gestion, que lo
considerado clasicamente como un Plan Estratégico.

Sin embargo, la informaciéon y las impresiones recogidas en la visita permiten
caracterizar que el “sistema politico determinado por diversos grupos de intereses y
estilos de negociacion que ocupan espacios de poder y gobierno institucional.....”
resulta ser preponderante y se torna en un eje central. La superacion de los obstaculos
que supone la preeminencia de esa caracteristica, dependera de un fuerte liderazgo
con conviccién en la basqueda de un equilibrio, pero fundamentalmente de la decision
mayoritaria conjunta de los distintos actores de la vida institucional de superar
diferencias coyunturales y obtener consensos basicos en temas centrales que definan
politicas de fondo, institucionales y duraderas que sirvan como pilares sobre los que
pueda apoyarse el desarrollo equilibrado y arménico de la UNLP.

Uno de los aspectos mas notorios que el CPE ratificd en la visita es el vinculado con la
concepcion de autonomias al interior de la Universidad. La misma aparece en parte en
el IAE y repetidamente en las entrevistas con diversos actores de la institucion. Las
Unidades Académicas (UA), muchas de ellas de un tamafio comparable a varias
universidades del Sistema, tienen en si mismas un considerable nivel de autonomia
para el desarrollo de los objetivos que se auto imponen. Si bien esta modalidad es un
rasgo de convivencia democratica puede constituir una dificultad para la integracion
institucional.

Este aspecto no ha colisionado, en la mayoria de los casos, con los objetivos y
proyectos propuestos por las otras Unidades Académicas o por la Presidencia, salvo
en puntuales ocasiones, con divergencias resueltas en el marco de su propio Estatuto
y de la legislacion vigente.

Cuanto mas convergentes sean los objetivos y metas de las Unidades Académicas
con los generales de la Universidad, mas cerca se estara de lograr un desarrollo
armonico y la consecuciébn de los fines, metas y objetivos establecidos
estatutariamente como propios del todo y no de cada una de las conducciones que se
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alternen en el ejercicio del gobierno de cada Facultad y de la Universidad. En este
caso debe sefalarse que esa convergencia es disimil segun sea la Unidad Académica
de que se trate y que la misma esta muy marcada por “visiones politicas” diferentes y
muchas de las veces coyunturales.

Pensando en la adopcion de decisiones sobre asuntos fundamentales que hacen al
disefio y funcionamiento de la Universidad Nacional de La Plata, se observan tres
instancias: a) los 6rganos de gobierno individuales y colegiados — centrales y por
unidad académica — indicados por el Estatuto y de los que se realiza el detalle en este
informe; b) un sistema de organismos administrativos y académicos con andamiaje
legal burocrético y c) distintos intereses y estilos de negociacion, tanto a nivel central
como de las Unidades Académicas, que interactian reciprocamente, propios de una
organizacién con una estructura de gestion compleja en relacién a la escala de la
institucion.

Los 6rganos de gobierno funcionan regularmente y con alta capacidad resolutiva, tanto
para las acciones de gobierno como para la resolucién de conflictos.

Se puede sefalar la preponderancia de un modelo de gobierno y gestién con un fuerte
liderazgo del Presidente, del Secretario General y de los Decanos.

La organizaciéon de la Presidencia, segun la Estructura Organico Funcional y el
organigrama aportado al Comité de Pares, demuestra una excesiva acumulacion de
funciones en la Secretaria General, ya que ella es responsable de la Unidad de
Planificacién y Control de Gestion, pero ademas coordina cuatro Secretarias y seis
Subsecretarias. La incorporacion de un segundo Vicepresidente al equipo de gestion,
de acuerdo al nuevo Estatuto, permitird a la Universidad, si asi lo dispone, descargar
de actividades al cargo de Secretario General que, en el anterior Estatuto, aparecia
sobrecargado de responsabilidades.

Por otra parte, el analisis funcional sugiere que esta estructura plantea una gran
diversidad respecto de la cantidad y funciones de las Secretarias y Subsecretarias.

Si bien existen reglas especificas y de practicas usuales para el desarrollo de la
gestion no se muestran como marcos adecuados y suficientes para una integracion
efectiva entre areas afines tanto en la Unidad Central como en las Unidades
Académicas. Una mayor integracion implicaria un aumento de la eficacia y la eficiencia
en los procesos de gestion.

No obstante lo sefialado, hay que rescatar como aspectos altamente positivos de la
Administracion y los Servicios Centrales:

e Intencién consistente de mejora en la organizacion y prestacion de servicios.

e Informatizacion creciente de los procesos de gestion académica vy
administrativa.

e Produccién sistemética de informacion estadistica y para la toma de decisiones

e Existencia de un gran patrimonio bibliografico.

e Importante informatizacién central que se contrapone a un bajo analisis
sistematico de los procesos de gestion y servicios centrales y sus resultados, y
escasa coordinacion vertical y horizontal en los servicios y en los sistemas de
informacion para la gestion.

En lo vinculado al proceso de toma de decisiones y procedimientos estratégicos para
la consecucion de metas y objetivos fijados, entre otros aspectos se evidencia que:
e De las entrevistas realizadas surge que un numero considerable de miembros
de la comunidad universitaria no tienen en claro los objetivos.
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e En lainterpretacion y aplicacion de normas y procedimientos quedan resquicios
para criterios subjetivos.

e El modelo organizacional tiende al incremento de la cantidad de funcionarios
debido a la superposicidn de sus tareas e incumbencias especificas.

En el funcionamiento de la institucién se encuentran medianamente formalizados otros
espacios de debate, busqueda de consensos, intercambio de informacion y quiza
hasta de articulaciones horizontales, los que de profundizarse posibiliten una mejor
comprension de las diferentes realidades que colabore en la construccion del todo.
Estos espacios, que lo constituyen las reuniones de Decanos y de Secretarios de
areas afines, resultan a nuestro entender herramientas muy validas en la busqueda de
una mejor integracién horizontal. Si bien no estan instituidos por el Estatuto,
operativamente y de hecho los encontramos valiosos para la busqueda de consensos
y soluciones institucionales de problemas comunes.

Debe sefialarse que, de las acciones concretadas y de las apreciaciones recogidas de
diversos actores de la comunidad universitaria, queda evidenciado el intento de definir
e implementar un modelo de institucion que incorpore las mismas problematicas
sociales y contribuya a su debate y blsqueda de soluciones.

Otro hecho significativo resulta de apreciar que siendo la transferencia una de las
funciones crecientes de la institucion ésta no cuenta - en el organigrama disponible -
con una Secretaria 0 Subsecretaria especifica, hecho no explicable por la
circunstancia que la misma se realice, fundamentalmente, a través de las Unidades
Académicas, y tampoco por la dificultad conceptual y préactica — pero ya superada en
estos tiempos — de separar la extension de la transferencia.

A su reconocida naturaleza de generadora y transformadora de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, artisticos y sociales y de sus funciones de ensefianza de
pregrado, grado y posgrado, la Universidad debe reforzar su empefo en penetrar cada
dia mas en la sociedad que la nutre, a través de la extensién y la transferencia. Para el
cumplimiento creciente de estas funciones posee capacidad instalada, tanto en calidad
como en cantidad; y por otra parte, la demanda social es creciente. La articulacién de
estos dos aspectos a través de programas permanentes y a término, planificados y
controlados en su gestion, redundara en un aporte valiosisimo para la sociedad.

Ademas, es importante destacar el compromiso manifiesto de la actual conduccion de
la Universidad de promover cambios mediante la evaluacion permanente y acciones
estratégicas encaminadas a cumplir con los objetivos de la misién institucional
reafirmada en el Estatuto aprobado recientemente y pormenorizados en el llamado
Plan Estratégico 2007-2010.

EXTENSIONES AULICAS

Un tema que requiere especial definicion estratégica y politica debidamente explicitada
es el que se refiere a las extensiones daulicas, o subsedes u oferta de tramos o
carreras realizadas extramuros.

En estos casos ademés de garantizar el presupuesto necesario para su desarrollo, 0
que los docentes que imparten la ensefianza en las extensiones aulicas pertenezcan a
la planta docente de las Unidades Académicas, la oferta debe mantener los mismos
estandares de calidad que la que se ofrece en cada Facultad, para cumplir con las
funciones béasicas de las instituciones universitarias de acuerdo al articulo 28° de la
Ley de Educacién Superior.
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Para ello, se debe contar, en una escala proporcional, con la infraestructura y el
equipamiento necesarios: aulas, oficinas, laboratorios, gabinetes, sala de profesores,
gabinetes informaticos y de idiomas, herramientas didacticas e informaticas,
condiciones de seguridad e higiene y bibliotecas.

Por otra parte para poder seguir generalizando la conceptualizacién de gratuidad de
los estudios de grado, el alumno o sus padres no deben aportar monto alguno a
ninguna cooperadora, municipio, 0 ningun tipo asociacion civil de apoyo a la actividad
universitaria.

Este tema, segun las entrevistas en las que fue tratado, requeriria de normativa
superior especifica que regule el funcionamiento de las ofertas que se imparten en las
extensiones aulicas o subsedes, de acuerdo al articulo 28 de la LES.

PRESUPUESTO

La Universidad Nacional de la Plata, al igual que todas las universidades nacionales,
esta financiada en una gran proporcion a través de los fondos que provienen del
Tesoro Nacional y que son aprobados todos los afios mediante la Ley de Presupuesto
gue sanciona el Congreso de la Nacion. La participacion porcentual histérica de la
UNLP, dentro de éste presupuesto nacional, ha ido decreciendo a través de los afos,
mas alla de que en los ultimos 4 afios (2005-2008), el presupuesto total crecié en un
ciento setenta y seis por ciento (176,77 %).

No obstante lo expresado, es importante destacar que ese incremento presupuestario,
se debi6 en gran medida a los aumentos que durante esos afios se dieron en los
salarios de los agentes docentes y no docentes, aprobados por los respectivos
acuerdos paritarios nacionales y por tal razén, esos mayores montos estaban
destinados casi exclusivamente a atender las erogaciones del Inciso 1- Gastos de
Personal.

En los gastos de funcionamiento (incisos 2 a 5, aunque en el caso del inciso 4 no se
consideran las obras de infraestructura) se produjo un incremento menor ya que el
crecimiento acumulado para el mismo periodo (2005-2008) fue del noventa y ocho con
noventa y tres por ciento ( 98,93%).

Por otra parte, es importante sefialar que durante estos Ultimos cuatro afios, la
Universidad Nacional de la Plata ha recibido fondos para obras de infraestructura, los
gque sumados a los provenientes de la venta de algunos activos, fueron destinados
principalmente a los Planes Directores de Proyectos y Obras que significaron la
realizacibn de nuevas obras, el mejoramiento de la infraestructura existente y
equipamiento integral de algunas dependencias. Asi entonces, en el afio 2005 existié
una inversién de aproximadamente diecinueve millones quinientos mil ($19.500.000)
pesos; en el afio 2006 de diez millones ($ 10.000.000) de pesos; en el afio 2007 de
once millones ($11.000.000) de pesos y en el afio 2008 de nueve millones
($9.000.000) de pesos, lo que hace un total de cuarenta y nueve millones quinientos
mil ($49.500.000) pesos, monto que se debe adicionar al presupuesto de Ley.
Asimismo, la partida destinada a gastos de funcionamiento (aproximadamente 9%) se
reconoce como insuficiente para cumplir con los objetivos de mantenimiento de la
infraestructura basica.

El presupuesto de Ila Universidad aprobado para el afio 2009 asciende
aproximadamente a la suma de quinientos cincuenta y tres millones ($553.000.000) de
pesos. Ello representa un incremento respecto del afio 2008 del 30%, de los cuales al
Inciso 1 se destinaran alrededor de quinientos dos millones ($502.000.000) de pesos y
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en consecuencia para los incisos 2 a 5, se dispondr4 de una suma cercana a los
cincuenta y un millones ($51.000.000) de pesos.

Ademas, la Universidad ha previsto una inversion futura (afio 2009 y siguientes),
dentro del Plan Director de Obras y Proyectos, de aproximadamente ciento setenta y
ocho millones ($178.000.000) de pesos, con fondos que deberan ser financiados por
programas adicionales al presupuesto asignado.

Estos fondos adicionales destinados a infraestructura han registrado un impacto
favorable para el natural desenvolvimiento de las tareas y como necesario mecanismo
de reparacion de las condiciones edilicias y de laboratorios. Sin embargo, algunas
Facultades reclaman aun la falta de infraestructura adecuada y suficiente, para sus
planes de desarrollo.

Finalmente, y a los fines de dimensionar el impacto que la Universidad Nacional de la
Plata produce en la economia de la regién es importante sefialar que el Presupuesto
de la Municipalidad de la Ciudad de la Plata es del orden de los cuatrocientos treinta
millones ($430.000.000), menor al de la Universidad. Mientras que buena parte del
presupuesto municipal corresponde al aporte de los propios miembros de esa
comunidad, el presupuesto que recibe la Universidad y que se vuelca en gran parte en
la Ciudad de la Plata y su regién, proviene del Tesoro Nacional. Adicionalmente, los
estudiantes que provienen de lugares alejados y se asientan en la ciudad, agregan un
aporte extra que se incorpora al movimiento econémico de la Ciudad de La Plata.

El siguiente cuadro muestra las cifras globales de la evolucién del presupuesto
asignado por la Ley de Presupuesto Nacional.

R Incremento
Afios 2005 2006 2007 2008 D008/2005

Unidades 124.659.871 | 177.100.505 | 245.271.562 | 327.885.505 |  163,02%

Académicas

Presidencia y 31.355.520 | 45.162.210 | 64.411.037 | 103.918.593 231,42%

Dependencias

Total 156.015.391 | 222.262.715 | 309.682.599 | 431.804.098 176,77%

Sueldos 136.253.977 | 202.739.833 | 281.820.154 | 392.492.650 188,06%

(inciso 1)

Funcionamiento | 19.761.414 | 19.522.882 | 27.862.445 | 39.311.448 98,93%

Fuente: elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLP

Como dato adicional se puede sefalar que el sueldo de un agente No Docente Cat. 4
tuvo un incremento del ciento cincuenta y ocho por ciento (158%) y el de un docente
Auxiliar de Primera Dedicacion Simple experimenté un aumento del ciento cincuenta y
dos por ciento (152%)3.

La distribucion presupuestaria interna

El presupuesto total de la Universidad es distribuido entre las Unidades Académicas
por el Consejo Superior. Por lo general, los presupuestos de los afios 2005 al afio

® Fuentes: afio 2005 al afio 2007-anuarios estadisticos de la UNLP. Afio 2008 informe de la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Universidad. Afio 2009 ordenanza aprobada por
el Consejo Superior- Sueldos agentes no docentes: afio 2005 a 2007 Anuario Estadistico y afio
2008 escala nacional- Sueldos docentes: escalas nacionales afio 2005 al afio 2008
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2008 fueron aprobados una vez comenzado el ejercicio econémico anual, pero este
desajuste tuvo una evolucion favorable ya que el presupuesto para el afio 2009, fue
aprobado por dicho organismo el 16 de diciembre de 2008.

La distribucién del presupuesto se realiza tomando en cuenta, en principio, lo
necesario para los sueldos globales de cada una de las Unidades Académicas y de la
Presidencia y sus dependencias, por lo que pudo saberse, basados en estimaciones
histéricas. El remanente se distribuye para gastos de funcionamiento, notandose que
no existen modelos de pautas presupuestarias para la distribucion de los gastos de
funcionamiento y que tampoco los presupuestos asignados son distribuidos por
programas o por las distintas actividades o areas que tiene cada Unidad Académica,
repitiéndose ello también en la Presidencia y sus dependencias, incluidos los colegios
preuniversitarios. Debe sefalarse que la Presidencia asigna las transferencias
previstas para Programas Especiales de Bienestar Estudiantil, Asuntos Académicos,
Ciencia y Técnica, Extensién Universitaria y Gestion.

Los incrementos de presupuesto para gastos de funcionamiento entre las UA y
dependencias de la UNLP se distribuian por porcentajes de acuerdo a criterios
histéricos. A partir del afio 2004 se decide, dados los diagnésticos de la
Autoevaluacion y los escasos recursos a repartir, aplicar sumas igualitarias a fin de
reducir la brecha entre las distintas Unidades Académicas.

Analizando los montos destinados a cada Facultad para atender gastos de
funcionamiento, seria deseable también la asignacion de recursos que consideren el
grado de complejidad de las carreras, la cantidad de alumnos, superficie de
mantenimiento, programas, etc., que en cada una de ellas se desarrolla.

En la gran mayoria de las Unidades Académicas la distribucion interna de los gastos
de funcionamiento es por incisos globales, tomando como referencia la ejecucion
presupuestaria del afio anterior.

En lo relacionado con el Inciso 1, el Consejo Superior aprueba las plantas del personal
docente (discriminadas por cargos y dedicaciones), del personal no docente
(discriminada por categorias) y de autoridades superiores. En este ultimo caso se
observa que las Unidades Académicas tienen plantas normativas aprobadas, iguales
para todas ellas, que contempla los cargos de Decano, Vicedecano y tres Secretarios.
En los hechos algunas poseen mayor cantidad de cargos ejecutivos (secretarias y
direcciones); esta estructura, no contemplada en la distribucion basica, seria
financiada por cada Unidad Académica a través de dedicaciones de cargos docentes.

Es interesante mencionar los posibles efectos de la norma que establece que las
Unidades Académicas que generen economias en la ejecucion del Inciso 1, podran
usar esos saldos como remanente del ejercicio anterior para gastos de
funcionamiento. Esto podria ser un buen aliciente para el uso racional de los recursos
humanos docentes y no docentes, posibilitando la generacién de mayores ahorros que
atiendan gastos de funcionamiento. No obstante, es necesario tener en cuenta que
podria distorsionar la asignacion de las partidas presupuestadas en recursos
humanos, especialmente cuando las necesidades de funcionamiento se muestran
apremiantes.

Recursos propios

La Universidad genera recursos propios en todas sus Unidades Académicas y ademas
en el ambito de la Presidencia y sus dependencias. En algunas Facultades, tales como
las de Trabajo Social, Psicologia y Bellas Artes, los montos no tienen mayor
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significacion. En otras como Arquitectura, Informética, Veterinaria, Ingenieria,
Naturales y Museo, Humanidades y Ciencias de la Educacién, Ciencias Agrarias y
Forestales, Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Econdémicas y Ciencias Médicas
esos montos en algunos casos superan el millon ($1.000.000) de pesos anuales y en
el resto, varian entre quinientos mil y un millén ($500.000 y $1.000.000) de pesos. En
total, segun informacién suministrada por los responsables administrativos financieros
de cada una de las Facultades, en el afio 2008 los recursos propios generados por las
Unidades Académicas alcanzaron aproximadamente la cifra de treinta y un millones
($31.000.000) de pesos.

De estos fondos y en funcién lo establecido por ordenanza 219/91, se destina el dos
por ciento (2%) para Presidencia y sus dependencias, un minimo del ocho por ciento
(8%) queda para cada una de las Facultades (la Facultad de Ciencias Econdémicas lo
fija entre un 14% al 18%) y el resto es para el pago de las unidades ejecutoras que
generaron los recursos a través de la prestacion de diversos servicios relacionados
con las disciplinas que cada Facultad desarrolla. Los fondos por generacién de
recursos propios que ingresan a las Unidades Académicas (el 8%), son utilizados para
reforzar las partidas destinadas a los gastos de funcionamiento, debiendo destacarse
que dichos fondos ingresan al presupuesto de cada unidad y existe un procedimiento
de control por parte de la Secretaria de Administracién y Finanzas de la Universidad,
que es la responsable de habilitar el crédito presupuestario.

Cabe sefialar ademas que, en algunas Unidades Académicas, los recursos propios
generados se canalizan a través de Fundaciones o Cooperadoras con personeria
juridica; en este sentido poseen Fundaciones las Facultades de: Veterinaria,
Ingenieria, Exactas, Periodismo y Comunicacion, Naturales y Museo y la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion. La Facultad de Medicina tiene una
Fundaciéon que no canaliza los recursos propios producidos por la prestacion de
servicios, la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales tiene una Cooperadora y la
Facultad de Bellas Artes posee una Asociacion Civil sin fines de lucro.

Aqui es necesario dejar constancia que la intervencién de estas fundaciones o
asociaciones tienen una practica generalizada en el sistema universitario argentino y
merece una especial atencion acerca de su rol y de la normativa legal que las rige. La
UNLP no escapa a esta regla y aunque se constituyen en herramientas de gestién que
agilizan la administracion de recursos, deben tomarse recaudos para garantizar una
gestion transparente, en la medida que los Estatutos con las que se constituyen estas
instituciones pueden llevar a cierto grado de discrecionalidad en la toma de decisiones.

Con respecto al area central de Presidencia y demas dependencias, incluidos los
Colegios pre - universitarios, los recursos propios alcanzaron durante el afio 2008 la
suma de veintin millones ($21.000.000) de pesos, debiendo sefialarse que una
importante parte de ellos fueron generados por el Centro Superior de Procesamiento
de la Informacion (CeSPI) que tiene un convenio con el Gobierno de la Provincia para
el control de los juegos de azar en los casinos (tragamonedas) y por el cual trabajan,
ademas de recursos de la planta permanente, unos 70 empleados contratados. Dicho
monto fue de aproximadamente siete millones seiscientos mil ($7.600.000) pesos.

Con relacién a la generacién de recursos a través de la prestacion de servicios, la
Universidad debe tener recaudos para que ello no se constituya en una competencia
con la incumbencia de sus propios profesionales egresados. Este tipo de conflicto de
intereses deberia ser considerado al momento de fijar programas de extension o
servicios de consultoria. De todos modos, es importante sefialar que la Universidad
sigue siendo un consultor privilegiado para entidades del sector publico en la medida
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gue genere mayores ahorros por servicios y consultaria que las instituciones
universitarias estén en condiciones de brindar.

Administracion financiera para la ejecuciéon y control del presupuesto

La administracion financiera relacionada con el control de legalidad de los
procedimientos y control presupuestario de toda la Universidad se halla centralizada
en el area de la Presidencia, mas especificamente en la Secretaria de Administracion
y Finanzas. En particular, la liquidacion y control presupuestario de los sueldos de toda
la Universidad se hace en forma centralizada.

La ejecucién y control de los gastos de funcionamiento de cada una de las Facultades
(también ello se produce para los colegios preuniversitarios), tiene las siguientes
caracteristicas:

e Cada una de ellas tiene un fondo permanente que ejecuta para atender los
gastos de funcionamiento que requieran erogaciones menores.

e Ese fondo es rendido al area central, quién controla la legalidad de los
procedimientos y la documentacion correspondiente, realiza las imputaciones
presupuestarias y procede a su reposicion.

e Para el caso de compras de montos superiores a los permitidos para el fondo
permanente, cada UA cumple con las normas y procedimientos reglamentados
y lleva adelante el proceso de compras a través de la respectiva oficina
(algunas UA no poseen) o agente responsable. Una vez concluido el proceso,
realizan el pedido de fondos (PDF) al 4rea central (entiéndase Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Universidad), quien procede al control de
legalidad y también presupuestario. Luego se procede a través de la Tesoreria
Central, a acreditar los fondos para el pago a los proveedores y prestadores de
servicio en una cuenta corriente abierta a nombre de la Facultad la que
procede al pago consecuente; este proceso en general significa un tiempo
aproximado entre 30 y 60 dias, aunque los responsables administrativos
financieros especificaron que en el caso de urgencias (pago de servicios que
generan intereses por pago fuera de término) y a su pedido, la Direccion
General de Administracion acelera los tramites y la transferencia de los fondos
se autorizan con mayor celeridad.

Manuales de Procedimiento

El area central, a través de la Secretaria de Administracion y Finanzas, trabaja con
manuales de procedimientos tales como el de rendicion de subsidios, la apertura de
cuentas bancarias, de alta y baja de responsables de cuentas, de retenciones
impositivas que tiene estrecha relacion con las resoluciones generales de la AFIP, de
emisién de codigos de facturacion por la generacién de recursos propios, de manejo
del sistema de expedientes y tiene en proceso los de recursos humanos, de bienes de
uso y de recursos propios, aunque en este caso se manejan con la ordenanza ya
citada. Todos estos manuales de procedimientos son aplicados en general por las
Unidades Académicas y otras dependencias, tales como los colegios preuniversitarios.
Existen Facultades que tienen manuales propios tales como de procedimientos de
compras, de procedimientos de servicios a terceros y de bienes de uso. Ademas, la
Universidad tiene en cuenta para sus procedimientos administrativos, las leyes y
decretos nacionales como la Ley de Administracién Financiera y de los sistemas de
control del sector publico, del decreto de adquisicion y enajenacion de bienes del
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estado, la Ley de Procedimientos Administrativos y la Ley de Obras Publicas, entre
otras.

En general, y en funcibn a las entrevistas realizadas ante los responsables
administrativos financieros de cada una de las Unidades Académicas, no existe una
unificacion total en el uso de los manuales de procedimientos por parte de todas las
Facultades y Dependencias de la Universidad, aunque en los ultimos afios se ha
notado un avance significativo tendiente a lograr la homogeneidad de los procesos
administrativos.

SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA GESTION

Tanto la Administracion Central que depende de la Presidencia, como las Unidades
Académicas utilizan sistemas informéticos para la gestion administrativa.

Con respecto a los sistemas informaticos que se utilizan en el area central y que estan
relacionados con la ejecucién y control presupuestario de toda la Universidad, se
aplica el SIU-COMECHINGONES (provisto por el Ministerio de Educacion de la
Nacién) que es el sistema de informacion presupuestaria, econdémica, financiera y
contable, lo cual constituye de una herramienta necesaria para la toma de decisiones y
manejo en tiempo real de las variables presupuestarias. Este sistema tiene su apoyo
técnico desde la unidad de sistemas informaticos dependiente de la Secretaria de
Administracion y Finanzas. Actualmente se encuentra en pleno proceso de
implementacién el nuevo sistema SIU-PILAGA.

Por otra parte, el area central cuenta con un sistema propio de liquidacién de haberes
del personal desarrollado en el CeSPIl y que es utilizado para la liquidacion de haberes
de todo el personal de la Universidad.

Otro de los sistemas informaticos que desarrollé la propia Universidad y que hace a la
gestion, es el de seguimiento de expedientes. El mismo resulta de suma utilidad para
toda la Universidad pues permite detectar la agilidad o demora que los expedientes
tienen en cada area que participa de su resolucion, aunque es de sefalar que no todas
las Unidades Académicas lo estan implementando.

En cuanto a los sistemas informaticos utilizados por las Unidades Académicas, no
existe uniformidad en lo relacionado al control y ejecucion presupuestarios, pues
algunas de ellas utilizan el SIU-COMECHINGONES, otras utilizan desarrollos propios,
o lo hacen a través de planillas de célculo.

En el aspecto relacionado con la gestion de alumnos a través del CeSPI, segun datos
recabados, diez (10) Unidades Académicas utilizan el sistema SIU-GUARANI y otras
cuatro (4) estan en el proceso de implementacion. Tres (3) de ellas utilizan el sistema
SIRA gque ademas sirve de respaldo para todas las Unidades Académicas.

Debido a las distancias entre las distintas unidades funcionales de las Unidades
Académicas dentro de la ciudad de la Plata, se producen inconvenientes de
conectividad de la red a través de los sistemas de antenas. Por esta razon, la
Universidad ha comenzado el tendido de una red de fibra Gptica. Esto requiere de la
disponibilidad y adecuaciones presupuestarias adecuadas a tal fin.

Finalmente debe sefialarse que la Universidad en general cuenta con desarrollos
informéticos propios (mas de 20 programas), que sirven de apoyo para las diversas
actividades y acciones que lleva a cabo la misma.
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PERSONAL NO DOCENTE

La Ordenanza CS N° 262/02 establece los requisitos para la incorporacion del
personal No Docente. Las promociones, entre otros aspectos, tienen en cuenta la
evaluacion de desempefio.

La Direccién de Capacitacion Continua para el Personal No Docente que depende de
la Direccibn de Capacitacion Publica y Privada de la Secretaria de Extension
Universitaria, tiene a su cargo la capacitacion del personal No Docente de la UNLP.

En este sentido, las tres grandes lineas de trabajo con el personal son:

1. Talleres de Capacitacion Continua en diversos temas de interés.

2. Plan de Reforma Administrativa de la UNLP. Encuentros dirigidos a realizar un
andlisis de la normativa vigente.

3. Disefio e implementacion de la carrera universitaria Tecnicatura Superior en
Gestion de Recursos para Instituciones Universitarias que cuenta con la
Resolucion de Validez Nacional del Titulo 840/05 otorgada por el Ministerio de
Educacion.

La Universidad ha concluido con su proceso de reencasillamiento de todo el personal
de planta permanente, accién que en general se realiz con normalidad®.

Antes de este proceso, la composicidn interna de la planta no docente era un tanto
inadecuada con relacion a la gestion interna de toda la Universidad, notdndose alguna
distorsién en la estructura piramidal que deberia darse para asegurar una correcta
gestion.

Cabe destacar que el resultado de este proceso signific6 un reacomodamiento de la
planta en relacibn a la estructura de cargos de toda la Universidad, aunque adn
existen distorsiones que en el futuro deberian ser paulatinamente corregidas.

En el afio 2007 existia una deformacién de la piramide. Luego de realizado el
reencasillamiento en el afio 2008, en el area de Presidencia aun se mantiene la
distorsion, aunque menos significativa. Si bien se ha corregido la relacion entre las
categorias 6 y 7, todavia es importante entre las categorias 3, 4 y 5 ya que aln
existen mas agentes de categoria 3 que cargos de categoria 4 y 5, que en general
dependen de los primeros.

La misma tendencia pero mucho mas razonable se visualiza en el total de las
Unidades Académicas, ya que hay una inversion de la pirdmide en el afio 2007 entre
las categorias 3, 4 y 5 y fundamentalmente entre las categorias 6 y 7. Debe
destacarse en este caso que, en el afio 2008, luego del reencasillamiento, se
increment6 un tanto la deformacion de la piramide entre las categorias 4 y 5 y que
hubo una correccion positiva entre las categorias 6y 7.

Las estructuras de planta No Docente sefialadas pueden significar que se han
asignado categorias que no responden necesariamente a las funciones que los

4 Corresponde sefialar que en el afio 2007, las Universidades de gestion estatal suscribieron
con la Federacién de los Gremios No Docentes un Acuerdo Paritario que efectué una
asignacion lineal de categorias del anterior al nuevo escalafén (Cat 11 a la Cat. 1, Cat. 10 a la
Cat. 2 y asi sucesivamente hasta la Cat. 6 que mantuvo esa denominacion. A las Cat. 5a 1 se
las reagrupo linealmente en la actual Cat. 7).
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agentes desempefan, lo cual puede traer como consecuencia, siendo ello muy
factible, que se den situaciones en las cuales existen agentes No Docentes con
responsabilidades distintas e igual categoria y remuneracion o inclusive mayor
categoria o remuneracion, siendo ello una distorsion que repercute negativamente en
la gestién y por otra parte puede darse la situacion de que, por decirlo en forma
sencilla y simple, existan mas jefes que empleados dependientes de ellos.

La Universidad desarroll6 una Tecnicatura en Gestién de Recursos para Instituciones
Universitarias y otros talleres de capacitacion para su personal.

La evolucion de la planta desde el afio 2005 al afio 2008 ha sido la siguiente:

Afio 2005 2006 2007 2008

Unidades Académicas 1576 1647 1689 2011
P(eS|denC|a y Dependencias 822 853 894 1064
(sin Cargos Docentes)

Total

(sin Cargos Docentes) 2398 2500 2583 3075
Presidencia y Dependencias 877 909 985 1156
(con Cargos Docentes)

Total

(con Cargos Docentes) 2453 2556 2674 3167

Fuente: elaboracién propia en base a datos provistos por la UNLP

Debe sefalarse que el significativo incremento en el nUmero de agentes del afio 2008
respecto del afio 2007 se debié en gran medida a la incorporacién a la planta
permanente de personal que estaba contratado, personal que ya existia en los afos
anteriores pero que, estadisticamente, no eran informados. Aln existen 97 agentes
contratados que fueron sumados en la cantidad total del afio 2008 en el area de
Presidencia y otras dependencias. En éstas Ultimas existen agentes que ademas
cumplen funciones administrativas y de servicios pero que son remunerados con
cargos docentes (ver cuadro). (°)

En cuanto a las relaciones entre el personal No Docente con respecto a los docentes y
estudiantes en las Unidades Académicas, se pueden verificar las siguientes

relaciones:
Afo 2005 2006 2007 2008
Estudiantes Unidades Académicas/No 56.15 52.79 52.42 Sin
Docentes datos
Docentes Unidades Académicas/No Docentes 6,26 6,07 6,22 573

Fuente: elaboracion propia en base a datos provistos por la UNLP

Analizadas las relaciones especificadas, las mismas evidencian una planta de
recursos humanos adecuada para el tamafio de la Universidad.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
En lo que hace a su infraestructura, la Universidad Nacional de la Plata cuenta con un

valioso patrimonio histérico y cultural, pues varias Unidades Académicas Yy
Dependencias ocupan edificios histéricos con desarrollos arquitecténicos que deben

®id 4



27

preservase y ademas, dado su permanente crecimiento, ha tenido la necesidad de ir
adaptando esas estructuras y construyendo nuevos edificios para satisfacer la
demanda no sélo en carreras de grado sino que también en la formacién de posgrado,
laboratorios, gabinetes de investigacion y para la educacién pre-universitaria.

En el ambito de la ciudad de La Plata, la Universidad extiende su infraestructura en
tres grandes areas: el grupo urbano centro, grupo bosque oeste y el grupo bosque
este, estando previsto para el futuro el desarrollo de infraestructura en el llamado
grupo bosque norte.

Dentro del area del grupo urbano centro se encuentra la Presidencia y sus
dependencias, la Biblioteca Publica, el Liceo Victor Mercante, el Bachillerato de Bellas
Artes y las Facultades de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias
Econdmicas, Ciencias Juridicas y Sociales, Bellas Artes, Trabajo Social y Psicologia;
en la zona del bosque este se encuentran las Facultades de Ciencias Médicas,
Ciencias Agrarias y Forestales, Periodismo y Comunicacién Social, Ciencias
Veterinarias, Ciencias Astrondmicas y Geofisicas y Ciencias Naturales y Museo y en la
zona del grupo bosque oeste se encuentran las Facultades de Ingenieria, Ciencias
Exactas, Arquitectura y Urbanismo, Odontologia e Informatica y el Colegio Nacional
“Rafael Hernandez”, la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez y el Instituto de
Educacion Fisica.

En la zona del grupo bosque norte se ha planificado la construccion de la Facultad de
Psicologia y el nuevo edificio de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion.

A través de los planes Directores, fueron realizadas obras de infraestructura,
restauracion, reparaciones y mantenimiento en las tres zonas mencionadas, ademas
de una importante inversion en equipamiento. Asi para el periodo 2004 al afio 2008 se
invirtié la suma de $ 23.748.139,67 en el grupo bosque oeste, $ 15.463.266,51 en el
grupo urbano centroy $ 14.730.126,48 en el grupo bosque este.

En cuanto a obras de infraestructura y restauracién significativas debe sefialarse la
restauracion y puesta en valor del Colegio Nacional “Rafael Hernandez”; la ampliacion
de la biblioteca, remodelacién del edificio y ampliacion del salén de actos de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo; la ampliacion de aulas y edificio CIDCA de la
Facultad de Ciencias Exactas; el nuevo edificio de la Facultad de Informética; la
construccion de los nuevos edificios de Ingenieria Quimica y Agrimensura de la
Facultad de Ingenieria; la terminacion del edificio de la Facultad de Odontologia; la
adquisicion de una casa y la 1° etapa del aulario de la Facultad de Bellas Artes; la
remodelacién de aulas, refuncionalizacion del edificio de la Reforma y remodelacion de
la casa para el posgrado en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales; la
construccion de aulas en la Facultad de Trabajo Social; la terminacién de las etapas | y
Il del Liceo Victor Mercante; la obra de biblioteca que comparten las Facultades de
Ciencias Agrarias y Forestales y Ciencias Veterinarias; la terminacion del hospital
integrado de la Facultad de Ciencias Médicas; la terminacion de la biblioteca y
adecuacion acustica de la misma y la remodelacion de la instalacién eléctrica del
Museo de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo; la remodelacion y ampliacién de
laboratorios CEDIVE de la Facultad de Ciencias Veterinarias y el nuevo edificio de la
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social.

Como al momento de la visita del Comité de Pares Evaluadores ya habian transcurrido
los primeros 5 de los 7 afios que abarca el Plan, puede sefialarse que el Programa ha
sido exitoso; se ha implementado cumpliendo el cronograma previsto, habiendo
intervenido una superficie total de 160.813,18 m2. En el afio 2004 la Universidad en su
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conjunto sumaba aproximadamente 270.000 m2 totales construidos; en el afio 2007
alcanzé los 290.000 y para el fin del Plan se espera alcanzar los 315.000 habilitados,
meta que de acuerdo a la ejecucion, licitacion, anteproyecto o proyecto al 2009 parece
posible de alcanzar en tanto se cuente con los recursos genuinos. Con la recuperacion
de 40.000 m2 (Liceo Victor Mercante, Colegio Nacional, Instituto de Fisica, instalacion
del ex Jockey Club) el proyecto completo alcanzaria los 365.000 m2 que representa en
siete afios un crecimiento del orden del 33%.

Los objetivos del Plan Estratégico de desarrollo edilicio estan perfectamente
enunciados y definidos lo que permite efectuar su seguimiento y control, y otro tanto
ocurre con los que guian el accionar en un tema tan importante como lo es el de
“Higiene y Seguridad” edilicia en el que se interviene paralela y permanentemente.

Respecto del estado de conservacion, mantenimiento, cuidado de la infraestructura y
equipamiento en cada una de las Facultades es posible sefialar lo siguiente:

e Facultad de Odontologia: Edificio en buen estado de conservacién y
mantenimiento y en general los estudiantes son cuidadosos de las
instalaciones. En cuanto a equipamiento existen algunas debilidades que
deben ser consideradas.

e Facultad de Ciencias Econdmicas: Edificio en buen estado de conservacion y
mantenimiento y se evidencia una cultura del cuidado. En cuanto a
equipamiento se considera que el mismo es algo insuficiente en cantidad
aungue adecuado en su calidad.

¢ Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales: La infraestructura con que cuenta
esta bien conservada y los estudiantes en general protegen las instalaciones.
El equipamiento es suficiente en cantidad y en calidad. Se destaca que los
investigadores que reciben subsidios canalizan la compra del equipamiento a
través del Departamento de Compras de la Facultad.

¢ Facultad de Ciencias Médicas: En lo que respecta al grado de conservacion y
mantenimiento del edificio, si bien tiene una antigiiedad de mas de 35 afios, en
los ultimos afios se ha producido una sensible mejora y es evidente el cuidado
de las instalaciones. Con relacién al equipamiento, ha ido mejorando tanto en
cantidad y como en calidad, aunque se hace necesario reforzar el
equipamiento relacionado con los laboratorios.

e Facultad de Informatica: Esta unidad académica funciona en el nuevo edificio y
por consiguiente posee una excelente infraestructura que es cuidada por los
miembros de la comunidad universitaria, ademas de poseer equipamiento
suficiente en cantidad y adecuado en su calidad.

e Facultad de Ciencias Veterinarias: En los ultimos afios se realizaron obras de
refaccion que han mejorado las prestaciones del edificio que ocupa y fue
subsanado el problema de su biblioteca, compartida ahora con la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales. En general los estudiantes se muestran
cuidadosos con las instalaciones. En cuanto al equipamiento, existen
condiciones aceptables en los laboratorios; aunque no asi con el equipo
informatico, que necesita una renovacion.

e Facultad de Ingenieria: La infraestructura edilicia se halla algo deteriorada.
Existe voluntad y decisidén para ir revirtiendo este proceso y encarar las obras
necesarias para la recuperacion definitiva. No obstante existen espacios bien
conservados y el estudiantado colabora con su cuidado. Con relacion al
equipamiento, se considera suficiente en cantidad y adecuado en calidad.

e Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales: La construccion vy
reacondicionamiento de aulas ha significado una mayor comodidad para el
desarrollo de la ensefianza de grado. Existen dificultades con el espacio donde
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se dicta el postgrado, ya que no se encuentra en Optimas condiciones. Se
advierte algun cuidado por la infraestructura, aunque se considera que deberia
existir un mayor compromiso, con acciones para lograr arraigar la cultura del
cuidado de los bienes publicos.

Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas: Funciona en un edificio
histérico que por su antigiiedad hace necesario trabajar en el mantenimiento y
la restauracion de sus instalaciones. Hay algunos inconvenientes de espacio
fisico aunque existe un alto grado de compromiso en el cuidado de las
instalaciones. El equipamiento en general es suficiente en cantidad y
adecuado en su calidad.

Facultad de Ciencias Exactas: Tiene dificultades relacionadas con la
infraestructura edilicia por falta de mantenimiento y porque manifiesta que la
superficie es insuficiente para el buen desempefio de las actividades. No
obstante, algunas instalaciones relacionadas con laboratorios son adecuadas.
Las autoridades de la Facultad realizan esfuerzos para lograr la construccion
de un nuevo edificio; el area de planificacion central de su gestion tiene
prevista su realizacion. Asimismo, no se ha hecho evidente una cultura del
cuidado de las instalaciones, lo que agrava el cuadro de las condiciones
edilicias. Con relacion al equipamiento el mismo es insuficiente en cantidad,
aungue adecuado en su calidad.

Facultad de Periodismo y Comunicacién Social: Funciona en un nuevo edificio
y por consiguiente el mismo se encuentra en muy buenas condiciones y
responde satisfactoriamente a las necesidades actuales. El cuidado de las
instalaciones por parte de los estudiantes en general es buena, aunque
persisten dificultades sobre la conciencia del bien puablico. El equipamiento se
considera adecuado en calidad, pero insuficiente en cantidad.

Facultad de Ciencias Naturales y Museo: Su infraestructura es adecuada en
cuanto a espacios fisicos para el desarrollo de las distintas actividades de
docencia, investigacion y extension, aunque con algunas dificultades en lo que
respecta a las condiciones de mantenimiento y comodidades que deberian
poseer. La comunidad de la Facultad valora lo que tiene y en consecuencia
contribuye a su cuidado. En o relacionado con equipamiento en general se
considera suficiente en cantidad y adecuado en su calidad.

Facultad de Psicologia: La unidad académica fue creada en el afio 2007 y esta
funcionado en un edificio que estd siendo recuperado y se encuentra en
buenas condiciones aunque se observan dificultades en el grado de
compromiso para su cuidado. En lo que respecta al equipamiento se considera
que es suficiente en cantidad y adecuado en calidad.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion: Edificio con problemas
de conservacion y mantenimiento, que incluye limitaciones de espacios,
aunque se ha dispuesto un proceso de recuperacion. Son evidentes las
dificultades para llevar adelante las actividades de docencia, investigacion y
extension, razon por la cual se esta proyectado la realizacion de un nuevo
edificio. Debe sefalarse ademas, aunque se ha notado alguna mejora en los
ultimos afios, la persistencia de la cultura del descuido del bien publico,
especialmente por parte de los estudiantes. El equipamiento es algo
insuficiente y en general se encuentra desactualizado.

Facultad de Trabajo Social: Posee una infraestructura en aceptable estado de
conservacion, aunque se observa que los espacios para oficinas
administrativas y aulas para el desarrollo de actividades de docencia es
insuficiente. Se trabaja en el compromiso de los estudiantes con el cuidado de
las instalaciones ya que persisten algunos grupos que no contribuyen con ese
objetivo. El equipamiento se considera insuficiente en cantidad e inadecuado
en su calidad.
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e Facultad de Bellas Artes: Si bien aun se observan problemas de mantenimiento
y conservacion, la infraestructura ha mejorado en los Ultimos afios. Existen
problemas de espacio que dificulta las actividades de docencia, investigacion y
extension. Se observa la persistencia del descuido del bien publico. El
equipamiento se considera insuficiente en cantidad e inadecuado en calidad.

e Facultad de Arquitectura y Urbanismo: El edificio ha sido remodelado y
ampliado respondiendo de forma suficiente a las necesidades académicas y de
investigacion. Se encuentra en buen estado de conservacién y mantenimiento
y en general los estudiantes son cuidadosos de las instalaciones.

Debe destacarse la calidad del equipamiento informatico de la biblioteca de la Facultad
de Ciencias Exactas, del equipamiento del Hospital Escuela de la Facultad de
Odontologia, de los equipamientos en la catedra de grabados y arte e informaticos de
la Facultad de Bellas Artes, del equipamiento de sillas para aulas en la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales, de las computadoras y equipos de aire acondicionado
en dependencias de la Presidencia, la Red de interconexion de fibra 6ptica en las
areas de Presidencia, del equipamiento informético y del Hospital Integrado de la
Facultad de Medicina, del equipamiento del laboratorio de control bromatol6gico de la
Facultad de Ciencias Veterinarias y del equipamiento informatico de la Facultad de
Periodismo y Comunicacién Social.



31

CAPITULO SEGUNDO: DOCENCIA

La Universidad Nacional de La Plata ha desarrollado un Proyecto Institucional
orientado a fortalecer su posicionamiento en la comunidad y consolidar su trayectoria
académica a través de la mejora de la formacién de grado y el activo desarrollo de una
oferta de posgrado.

Se destaca la buena predisposicion y el compromiso de los niveles de gestién, con la
incorporacién y el desarrollo de mecanismos de seguimiento, formacion docente y
evaluacion, destinados a fortalecer y mejorar el desempefio académico.

De la documentacioén, las observaciones y las entrevistas realizadas con relacion a la
Funcion de la ensefianza, podemos sefalar los principales aspectos a considerar en el
presente informe:

a) La diversificacion y el crecimiento de la oferta académica de pregrado, grado y
posgrado, acorde con la historia y el desarrollo institucional de la UNLP.

Si bien la historia de la institucion justifica la presente estructura en virtud de la
progresiva incorporacion de carreras, se evidencia la necesidad de revisar y adecuar
la propuesta académica a las prioridades emanadas del proyecto institucional y el plan
estratégico para el area.

b) La planificacion y concrecion de la autoevaluacion institucional, como plataforma
para realizar un salto cualitativo en la politica académica e institucional. Como
consecuencia de esta experiencia se produjo un Proyecto Institucional que delimita,
sistematiza y orienta los objetivos politico-institucionales.

Este paso ha sido desarrollado con éxito, aunque el nivel y profundidad de
conocimiento de los docentes y estudiantes sobre la autoevaluacion, el proyecto
institucional y el presente proceso de evaluacion externa no ha sido homogéneo. Sin
embargo, si se destaca el compromiso de las autoridades ejecutivas y de los 6rganos
colegiados, tanto de las Unidades Académicas como del nivel central, para
experimentar la evaluacion externa. Las autoridades, en su mayoria, han considerado
este proceso como un paso altamente positivo en el camino del mejoramiento de la
calidad y la reafirmacién del prestigio de esta centenaria Institucion.

c) La acreditacion de las carreras de Arquitectura, Ingenieria, Agronomica, Medicina y
Veterinaria, como asi también las Ingenierias Aeronautica, Eléctrica, Electrénica,
Quimica, Mecanica, en Materiales, Electromecanica, Hidraulica, Civil, Farmacia y
Bioquimica, ante la CONEAU.

Ademds, se trabaja en las carreras y posgrados pendientes de acreditacion. Se
observa que la mayoria de las autoridades de las Facultades estan informadas y
fuertemente involucradas en este proceso. En este sentido, se identifica como
altamente movilizador y positivo el desarrollo de las acciones de acreditacién de
carreras. En aquellas Facultades que ya pasaron por este proceso (Facultades de
Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Médicas, Ciencias
Veterinarias, Ingenieria y Exactas) es posible advertir significativas mejoras que
impactan sobre las carreras de grado y la gestion del seguimiento curricular. Ademas,
es reconocido por los docentes como un ejercicio que mejora sensiblemente la calidad
de los programas y la préactica docente.
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d) A partir de las propuestas de mejoramiento definidas en el informe de
autoevaluacion, se han establecido equipos por Facultad para la revision y
mejoramiento de los planes de estudio de las carreras de grado (incluidas las carreras
acreditadas ante la CONEAU, con revisiones trianuales).

Estas acciones dependen de las condiciones histéricas y necesidades especificas de
cada Facultad.

e) El desarrollo de un sistema de ingreso que tiene como objetivo nivelar y contener la
matricula para mejorar el desempefio académico de los estudiantes y reducir la
desercion, especialmente en el primer afio de estudios.

Aunque se han definido lineamientos comunes desde la gestion central, las
caracteristicas de los sistemas de ingreso son definidos y gestionados por cada
Facultad. Sin embargo, segun los resultados disponibles, esta politica de ingreso no se
inscribe en una estrategia o planificacion del estimulo a la oferta académica y no ha
logrado reducir los indices de desercion, especialmente en el primer afio de estudios.

f) La organizacion de un equipo central para el seguimiento y mejora de la gestién
académica, que define el compromiso institucional para fortalecer este aspecto de la
gestion.

No obstante, no se identifican canales claros de articulacion con la incorporaciéon de
equipos técnico pedagogicos para el seguimiento del desempefio curricular de las
Facultades.

PROPUESTA ACADEMICA

La actividad académica de la UNLP abarca todos los niveles del sistema educativo
argentino (inicial, primario, secundario y universitario de pregrado, grado y posgrado);
dicha actividad se distribuye entre sus instituciones pre-universitarias (el Colegio
Nacional “Rafael Hernandez”, el Liceo “Victor Mercante”, el Bachillerato en Bellas
Artes “Prof. Francisco De Santo”, la Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia
“Maria C. y Manuel L. Inchausti” y la Escuela Graduada “Joaquin V. Gonzalez”), sus
diecisiete facultades (Arquitectura y Urbanismo, Bellas Artes, Ciencias Agrarias y
Forestales, Ciencias Astronémicas y Geofisicas, Ciencias Econdmicas, Ciencias
Exactas, Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Médicas, Ciencias Naturales y
Museo, Ciencias Veterinarias, Humanidades y Ciencias de la Educacién, Informatica,
Ingenieria, Odontologia, Periodismo y Comunicacion Social, Psicologia y Trabajo
Social) y en la Secretaria de Asuntos Académicos de su Presidencia que tiene a cargo
la Especializacion en Docencia Universitaria destinada a la formacién de los docentes
de la UNLP.

Actualmente, la Ord. 273/05 de la UNLP establece los requisitos y procedimientos que
deben cumplimentarse para que el Consejo Superior considere y decida, con mayoria
especial prevista en el inciso 13 del articulo 56 de su Estatuto, la creacion de nuevas
Facultades, entre ellas, la presentacion ante la Presidencia de un “Proyecto de
Creacién de Facultad” (articulo 4°) que incluya “las funciones de docencia de grado y
postgrado, investigacion, extensién y vinculacion, de una ciencia, arte, disciplina o
conjunto de conocimientos de reconocida relevancia nacional o internacional o que
posean interés social y académico para la Universidad” (articulo 2°).

Las dimensiones institucionales, las diferentes culturas organizacionales y académicas
y la diversidad de disciplinas cientificas y artisticas, asi como de carreras de grado y
de posgrado de la UNLP suponen estrategias y procedimientos que regulen y ordenen
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la centralizacién-descentralizacién de la toma de decisiones curriculares (en torno a
los planes de estudios), asi como la gestion, administracion y registro de las
actividades de ensefianza y los logros y las certificaciones de aprendizajes.

La Ord. 263/03 de la UNLP establece la distribucion de atribuciones de las Facultades
(articulo 2°), del Consejo Superior (articulo 3°) y de la Presidencia (articulo 6°) en
cuanto la creacion de planes de estudios y sus modificaciones. Define en el articulo 1°
con sencillez y pertinencia de qué se trata un plan de estudios (“sistematizacion
cientifica y pedagogica de los contenidos y actividades que un alumno debe satisfacer
para alcanzar los distintos grados y titulos que la Universidad otorga por intermedio de
sus Unidades Académicas”) y aprueba un formato comun para la presentacion de tales
iniciativas que debe ser aplicado por las Facultades y que tiende a construir niveles
significativos de coherencia curricular entre ellas y entre sus carreras (anexos |y II).
Ademas, la Ord. 261/03 regula la actividad académica de las carreras de posgrado y
adopta “los lineamientos acordados en el seno del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y en el Consejo de Universidades (CU) [...y] a los requerimientos legales
establecidos” por la Ley 24521 y la Res. MCyE 1168/97.

Por otra parte, mas alla de la antigua norma que impide la duplicacién de diplomas
(Ord. 07/59), la UNLP deberia fortalecer los procedimientos regulados para la emision
de documentacion académica de sus graduados. La superposicion de sistemas
informaticos de propio desarrollo y del SIU del Ministerio de Educacién Nacional no
constituye un problema para la gestiébn administrativo-académica pero, a partir de la
informacién recabada en la visita, se registr6 que desde principios de la década de
1980 ha sido discontinuado el procedimiento de doble registro y control de actas de
exadmenes en cada Facultad y en la Presidencia de la UNLP. En consecuencia, la
Direccion de Titulos y Certificaciones (dependiente de la mencionada Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Presidencia) solo cuenta con la informacion
académica que obra en el expediente de tramitacién de diploma originado en cada
Facultad y la UNLP debe dar fe de las calificaciones de los graduados sin revision
alguna. La normativa vigente (Ord. 078/59 que se fundamenta en “los antecedentes en
materia de diplomas [...] en la Universidad: Ordenanzas de 1925 y del 15/11/1917,
13/11/1915 y las Resoluciones de la Presidencia de fecha 23/12/1938; 4/11/1925;
9/4/1937 y 27/5/1926) prescribe “un estricto control y una rigida fiscalizacién por parte
de sus autoridades en esta materia”. Mas alla del control que realice la Unidad de
Auditoria Interna, debe establecerse un doble control y la fiscalizaciéon externa a las
Facultades en los procesos de emision de diplomas.

OFERTA ACADEMICA
Formacién de grado

a) Facultades y carreras

En la UNLP funcionan 116 carreras de grado; algunas Facultades sélo cuentan con
una de ellas (Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Veterinarias, Odontologia y Trabajo
Social); en el extremo opuesto esta la Facultad de Bellas Artes con 42 carreras de
grado. El detalle de la cantidad de carreras, aspirantes, alumnos y graduados se
presenta en el siguiente cuadro.
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Carreras, aspirantes, matricula y graduados de carreras de grado en 2007

Facultad Carreras Aspirantes | Matricula Graduados
Arquitectura y Urbanismo 1 1612 5748 204
Bellas Artes 42 1997 10700 354
Ciencias Agrarias y Forestales 2 271 1522 75
Ciencias Astronomicas y

Geofisicas 2 113 415 4
Ciencias Econémicas 5 3917 12223 429
Ciencias Exactas 10 1124 4412 152
Ciencias Juridicas y Sociales 2 2848 11600 799
Ciencias Médicas 5 2446 6313 404
Ciencias Naturales y Museo 7 429 2530 112
Ciencias Veterinarias 1 539 2847 130
Humanidades y Ciencias de la

Educacion 18 2484 7325 338
Informatica 2 851 3389 96
Ingenieria 12 1275 4666 243
Odontologia 1 572 3057 320
Periodismo y Comunicaciéon Social 3 1071 5426 206
Psicologia 2 1586 6151 224
Trabajo Social 1 545 1999 88
Total 116 23680 90323 4178
Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. La Plata, Publicacion del Plan Estratégico de la UNLP, 2008,
pag. 12-18.

Los datos expuestos evidencian la heterogeneidad y diversidad que se registra entre
las Facultades de la UNLP. En principio, la relacién porcentual entre la cantidad de
aspirantes y la matricula oscila entre un extremo que ronda el 15-20% (Ciencias
Naturales y Museo, Ciencias Agrarias y Forestales, Bellas Artes, Odontologia,
Ciencias Veterinarias y Periodismo y Comunicacion Social) y otro extremo que supera
el 30% (Ciencias Econdmicas, Humanidades y Ciencias de la Educacién y Ciencias
Médicas); las demas facultades registran valores cercanos al 26%, media para la
UNLP (Ciencias Juridicas y Sociales, Informética, Ciencias Exactas, Psicologia,
Ciencias Astrondmicas y Geofisicas, Trabajo Social, Ingenieria y Arquitectura).

Por otro lado, la relacion porcentual entre la cantidad de graduados y la matricula
también oscila significativamente entre las Facultades: los valores mas bajos (por
debajo del 3%) se presentan en Ciencias Astrondmicas y Geofisicas e Informatica y
los méas altos (por encima del 6%) en Ciencias Médicas, Ciencias Juridicas y Sociales
y Odontologia. Las restantes Facultades (Bellas Artes, Ciencias Exactas, Ciencias
Econdmicas, Arquitectura, Psicologia, Periodismo y Comunicacion Social, Trabajo
Social, Ciencias Naturales y Museo, Ciencias Veterinarias, Humanidades y Ciencias
de la Educacion, Ciencias Agrarias y Forestales e Ingenieria) registran porcentajes
cercanos a la media institucional (4.6% de graduados respecto de la matricula).

Finalmente, la relaciéon entre la cantidad de aspirantes y los graduados es aln mas
heterogénea para las distintas Facultades. En un extremo (por debajo del 14% de
graduados por aspirante) se encuentran Ciencias Astronémicas y Geofisicas, Ciencias
Econdmicas, Informatica, Arquitectura, Ciencias Exactas y Humanidades y Ciencias de
la Educacién; en el otro (por encima del 20%), Ciencias Veterinarias, Ciencias Agrarias
y Forestales, Ciencias Naturales y Museo, Ciencias Juridicas y Sociales y
Odontologia. Las deméas Facultades registran porcentajes cercanos a la media de la
UNLP (17%).
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Las expectativas de graduacion de aspirantes y alumnos de las diferentes facultades
se exponen en la siguiente tabla.

Expectativas de graduacion

Nivel | Entre aspirantes Entre alumnos

Graduados/Aspirantes Graduados/Matricula

Ciencias Veterinarias, Ciencias Agrarias

y Forestales, Ciencias Naturales y Ciencias Médicas, Ciencias Juridicas y
Altas o s . . -

Museo, Ciencias Juridicas y Sociales y Sociales y Odontologia

Odontologia

Bellas Artes, Ciencias Exactas, Ciencias
Econdmicas, Arquitectura, Psicologia,
Periodismo y Comunicacion Social,
Trabajo Social, Ciencias Naturales y
Museo, Ciencias Veterinarias,
Humanidades y Ciencias de la
Educacion, Ciencias Agrarias y
Forestales e Ingenieria

Psicologia, Trabajo Social, Ciencias
Medias | Médicas, Bellas Artes, Ingenieria,
Periodismo y Comunicacion Social

Ciencias Astrondmicas y Geofisicas,
Ciencias Econdmicas, Informética,
Bajas Arquitectura, Ciencias Exactas y
Humanidades y Ciencias de la
Educacion

Ciencias Astrondmicas y Geofisicas e
Informatica

La tabla precedente evidencia que las buenas perspectivas de graduacion de quienes
se inscriben a las Facultades de Ciencias Juridicas y Sociales y Odontologia se
mantienen durante el cursado de las respectivas carreras y que las bajas expectativas
de graduacién se presentan tanto para los aspirantes como para los alumnos de las
Facultades de Ciencias Astronémicas y Geofisicas e Informatica; las variables también
registran comportamientos estables para las Facultades de Psicologia, Trabajo Social,
Bellas Artes, Ingenieria, Periodismo y Comunicacion Social. El acceso a la carrera (es
decir, el pasaje de la condicion de aspirante a la condicibn de alumno) mejora las
expectativas de graduacion en las Facultades de Ciencias Médicas, Ciencias
Econdmicas, Arquitectura, Ciencias Exactas y Humanidades y Ciencias de la
Educacion. Contrario sensu, el mismo cambio de status influye de manera inversa
para los alumnos de las Facultades de Ciencias Naturales y Museo, Ciencias
Veterinarias y Ciencias Agrarias y Forestales.

b) Planes de estudios

Los organismos colegiados de gobierno de cada Facultad de la UNLP tienen la
atribucion de proponer al Consejo Superior los planes de estudios de sus respectivas
carreras (ver articulo 80 inciso 4 del Estatuto y Ord. 263/03). El siguiente cuadro
presenta las caracteristicas generales de los planes de estudios de las carreras de
grado.

Total de horas, duracion tedricay cantidad de espacios curriculares

Facultad Carreras de Grado Horas Afios Espgmos
Curriculares
Arqwtgctura y Arquitectura 4150 5 30
Urbanismo
Bellas Artes Disefio en Comunicacion Visual 3392 5 28
P'rof. en Disefio en Comunicacion 3648 5 a1
Visual
Lic. en Comunicacién Audiovisual 3328 5 41
Prof. de Comunicacién Audiovisual 3968 5 41
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Total de horas, duracion teérica y cantidad de espacios curriculares

Facultad Carreras de Grado Horas Afios Espa}mos
Curriculares
Lic. en Disefio Multimedial 3184 s/d s/d
Prof. en Disefio Multimedial 3104 s/d s/d
Disefio Industrial 4096 5 28
Prof. Disefio Industrial 4352 s/d s/d
Prof. en Historia de las Artes Visuales 3200 4 24
Lic. en Historia de las Artes Visuales 2880 6 36
Lic. en Artes Plasticas 3552 5 25
Prof. en Artes Plasticas 3680 5 26
Lic. en Producciéon Multimedial 3216 5 32
Prof. en Produccién Multimedial 3136 4 31
Lic. en Musica 4032 5 37
Prof. en Musica 3840 5 34
Ciencias Ingenieria Agronémica 3597 5 55
Agrarias Ingenieria Forestal 3502 5 51
Ciencias Astronomia 4864 5 29 + optativas
ASronomicas y | o fisica 5168 5 46
Geofisicas
Contador Publico 3098 5 33
Ciencias Lic. en Administracion 3098 5 36
Econdmicas Lic. en Economia 3072 5 35
Lic. en Turismo 2720 4 23
Lic. en Quimica 4820 5 24 + optativas
Lic. en Bioguimica 6008 6 39
Farmacia 4932 5 35
Lic. en Biotecnologia y Biologia 4820 5 34
L Molecular
Ciencias Lic. en Ciencia y Tecnologia de los
Exactas o 4088 5 35
Alimentos
Lic. en Quimica y Tecnologia Ambiental 3908 5 35
Lic. en Optica Ocular y Optometria 3904 5 34
Lic. en Fisica 4060 5 25
Lic. en Fisica Médica 4290 5 37
Ciencias Abogacia 3696 5 34
Juridicas y Procuraduria 3648 s/d s/d
Sociales Escribania 3840 5 34
Medicina 5670 7 35
Ciencias Lic. en Obstetricia 3600 4 17
Médicas Lic. en Enfermeria 2600 s/d s/d
Lic. en Fonoaudiologia 3858 s/d s/d
Lic. en Biologia (Or. Zoologia) 4812 5 26
Lic. en Biologia (Or. Ecologia) 4738 5 27
Ciencias Lic. en Biologia (Or. Paleontologia) 5377 5 30
Naturales y Lic. en Biologia (Or. Botanica) 4362 5 25
Museo Lic. en Antropologia 4738 5 25
Lic. en Geologia 4738 5 29
Lic. en Geoquimica 4738 5 27
Ciencias Ciencias Veterinarias 4012 5 29
Veterinarias Microbiologia Clinica e Industrial 2654 5 s/d
Hgmamdades y | Lic.en B!pllotecolog|a y Ciencias de la 2640 5 o8
Ciencias de la Informacién
Educacién Prof. en Blt_)ljotecolog|a y Ciencias de 2880 5 o5
la Informacion
Lic. en Ciencias de la Educacién (Or.
Educacion, Sociedad e Institucion 2962 5 33

Educativa)
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Total de horas, duracion teérica y cantidad de espacios curriculares

Facultad Carreras de Grado Horas Afios Espa}mos
Curriculares
Lic. e_n,C|_enC|as de la Educacion (Or. 2768 5 33
en Didéactica)
Lic. en Clenplas de Ia_Educamon (Or. 3072 5 33
en Psicologia Educacional)
Prof. en Ciencias de la Educacion 2848 5 32
Prof. en Ciencias Biolégicas 3150 5 28
Prof. en Fisica 3075 5 27
Prof. en Matematica 2940 5 25
Prof. en Quimica 3000 5 27
Lic. en Educacién Fisica 4270 5 29
Prof. en Educacion Fisica 3180 5 28
Lic. en Filosofia 3552 5 33
Prof. en Filosofia 2816 5 25
Lic. en Geografia 2976 5 29
Prof. en Geografia 2880 5 27
Lic. en Historia 2784 5 29
Prof. en Historia 2880 5 27
Licenciatura en Inglés (Or. Linguistica) 3014 5 28
Licenciatura en Inglés
(Or. Linguistica y Literaria) 2918 5 28
Prof. en Inglés 3266 5 27
Traductorado en Inglés 3266 5 27
Licenciatura en Francés
(Or. Linguistica) 2966 5 28
Licenciatura en Francés (Or. Literaria) 2864 5 27
Prof. en Francés 2918 5 27
Traductorado en Francés 3218 5 27
Lic. en Letras 2660 5 28
Prof. en Letras 2925 5 29
Lic. en Sociologia 2880 5 29
Prof. en Sociologia 3072 5 28
Informatica L@c. en In_formética 3552 5 36
Lic. en Sistemas 3360 5 32
Ing. Quimica 3950 5 49
Ing. Hidraulica 3828 5 44
Ing. Electrénica 3792 5 40
Ing. Electricista 3888 5 41
Ing. Agrimensor 3706 5 44
Ingenieria Ing. Electromecanica 4012 5 46
Ing. En Materiales 3800 5 47
Ing. Aeronautica 3921 5 45
Ing. Industrial 3836 5 42
Ing. Mecénica 4036 5 44
Ing. Civil 3844 5 43
Odontologia Odontélogo 5457 5 60
Lic. En Comunicacion Social
Periodismo y (Or. Periodismo) 4032 5 33
Comunicacion Lic. En Comunicacion Social 3936 5 33
Social (Or. Planificacion Comunicacional)
Prof. en Comunicacién Social 3840 s/d s/d
Psicologia Lic. en Psic_ologia 4224 6 36
Prof. en Psicologia 3264 5 26
Trabajo Social Lic. en Trabajo Social 6816 5 27

Fuente: Secretaria de Asuntos Académicos de la UNLP.
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El analisis de los datos precedentes permite reconocer algunas significativas
diferencias en las estrategias curriculares de las diferentes Facultades de la UNLP.
Asi, en la Facultad de Trabajo Social se requiere mas del doble de horas por afio que
en las Facultades de Humanidades y Ciencias de la Educacion y de Ciencias
Econdmicas; ademas, por encima de la media de la UNLP para el indicador (833 horas
por afio), se encuentran las Facultades de Ciencias Médicas, Ciencias Exactas,
Ciencias Naturales y Museo, Ciencias Astronémicas y Geofisicas y Odontologia.

Si se analiza la cantidad de horas por espacio curricular, la cantidad asignada por la
Facultad de Trabajo Social cuadriplica la asignada por la de Ciencias Agrarias y triplica
la de Ingenieria; y por encima de la media institucional para el indicador (127 horas por
espacio curricular) se encuentran los planes de las Facultades de Ciencias Exactas,
Ciencias Veterinarias, Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Naturales y Museo y
Ciencias Médicas.

Los datos correspondientes a ambos indicadores se exponen en el siguiente cuadro.

Horas de estudios por afio y por espacio curricular
Facultad Horas por afio Horas hor espacio
curricular

Arquitectura y Urbanismo 830 138
Bellas Artes 724 112
Ciencias Agrarias 710 67
Ciencias Astronémicas y Geofisicas 1003 112
Ciencias Econémicas 633 96
Ciencias Exactas 885 132
Ciencias Juridicas y Sociales 754 111
Ciencias Médicas 855 187
Ciencias Naturales y Museo 957 178
Ciencias Veterinarias 802 138
Humanidades y Ciencias de la Educacién 604 107
Informatica 691 102
Ingenieria 775 88
Odontologia 1091 91
Periodismo y Comunicacion Social 797 121
Psicologia 678 121
Trabajo Social 1363 252
Fuente: cuadro precedente

En sintesis, carreras y Facultades disponen de las herramientas institucionales para
disefiar e implementar sus propuestas formativas de grado conforme las respectivas
especificidades disciplinares, académicas y técnico-profesionales. En tal sentido,
puede sostenerse que la UNLP avanza significativamente en la contencién de la
diversidad académica, disciplinar, técnico-profesional y pedagogico-didactica tal como
fuera previsto y regulado por la Ord. 263/03.

c) Acreditacién de carreras

A continuacion se presenta el detalle de las carreras de grado acreditadas por la
CONEAU en la UNLP.



39

Carreras de grado acreditadas por la CONEAU (art. 43 de la Ley 24521)
Facultad Carrera Term!no .d,e
acreditacion
Arquitectura y Urbanismo Arquitectura 6 afios
Ciencias Agrarias y . . ~
Ingenieria Agrondmica 3 anos
Forestales
Ciencias Exactas Blqu|m_|ca 3 anos
Farmacia 3 afios
Ciencias Médicas Medicina 3 afos
Ciencias Veterinarias Ciencias Veterinarias 3 afios
Ingenieria Industrial 3 afios
Ingenieria Quimica 3 afios
Ingenieria Electrénica 6 afos
Ingenieria Civil 3 afios
Ingenieria Electromecanica 3 afios
Ingenieria Ingenieria en Materiales 3 afos
Ingenieria Eléctrica 6 afos
Ingenieria Aeronautica 6 afos
Ingenieria Mecéanica 3 afios
Ingenieria Hidraulica 3 afios
Ingenieria en Agrimensura 3 afos

El cuadro precedente evidencia que las Facultades de la UNLP han participado y
participan de todas las convocatorias para la acreditacion periddica de las carreras de
grado comprendidas por el articulo 43 de la Ley 24521 por la CONEAU.

Los resultados alcanzados exponen el cumplimiento de los estandares fijados por el
Ministerio de Educacion para las carreras de arquitectura, ingenieria, bioquimica,
farmacia, veterinaria y medicina por parte de las Facultades que las organizan e
implementan.

Asimismo, el respeto por los criterios y parametros externos, adoptados por las
Facultades de la UNLP cuyas carreras se analizan en este apartado, se constituye en
una de las variables que explican la heterogeneidad descripta en el apartado anterior.

FORMACION DE POSGRADO

Todas las Facultades de la UNLP organizan actividades de posgrado que, como
proyectos de carrera 0 como carreras en funcionamiento, han sido o estan siendo
evaluadas por la CONEAU en el marco de la ley 24.521.

Por su parte, la Presidencia disefid, organiza e implementa una Especializacion en
Docencia Universitaria (ya acreditada por la CONEAU como proyecto de carrera).
Estos estudios de posgrado tienden a constituirse en la principal alternativa de
acumulacion de antecedentes para la consolidacion de equipos de trabajo de las
Facultades en los concursos docentes.

Existe cierta confusién, entre algunos miembros de la Universidad, en torno a la
“carrera” de posgrado (la Especializacion en Docencia Universitaria) y la “carrera
docente” (las normas y los procedimientos relativos a la evaluacion de desempefio y
los eventuales procesos de “ascensos” y de “sanciones” asociados a dicho
desempefio). Tampoco existe una interpretacion uniforme acerca de la relacién entre
los logros académicos en la Especializacion en Docencia Universitaria y las decisiones
de los tribunales evaluadores o jurados de los concursos docentes de las Facultades
de la UNLP.
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A continuacion, el detalle de las carreras de posgrado de la UNLP evaluadas y
acreditadas por la CONEAU.

Carreras de posgrado evaluadas por la CONEAU

Facultad o
dependencia

Carrera

Situacién
ante
CONEAU

Arquitectura 'y
Urbanismo

Doctorado en Arquitectura y Urbanismo

Proyecto

Especializacion en Ciencias del Territorio

Especializacién en Higiene y Seguridad Laboral en la
Industria de la Construccion

Proyecto

Maestria en Ciencias del Territorio

Maestria en Morfologia en Arquitectura

Proyecto

Maestria en Paisaje, Medio Ambiente y Ciudad

Proyecto

Bellas Artes

Especializacién en Lenguajes Artisticos

Proyecto

Maestria en Estética y Teoria de las Artes

Maestria en Psicologia de la Musica

Proyecto

Ciencias Agrarias
y Forestales

Doctorado de la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales

Especializacién en Economia Agroalimentaria

Maestria en Economia Agroalimentaria

Proyecto

Maestria en Manejo de Cuencas Hidrograficas

Maestria en Proteccion Vegetal

Maestria en Procesos Locales de Innovacion y
Desarrollo Rural

Proyecto

Cs. Astrondmicas
y Geofisicas

Doctorado en Astronomia

Doctorado en Geofisica

Ciencias
Econémicas

Doctorado en Economia

Proyecto

Especializacién En Costos Para La Gestion Empresarial

Especializacion en Sindicatura Concursal

Maestria en Direccién de Empresas

Maestria en Economia

Maestria en Economia Aplicada

Maestria en Economia de la Salud y de los Servicios
Sociales y en Gestion de Organizaciones de Servicios
de la Salud.

Maestria en Finanzas Publicas Provinciales y
Municipales

Maestria en Marketing Internacional

Ciencias Exactas

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas - Area
Matematica

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas Area
Fisica

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas, area
Ciencias Biolégicas

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas, area
Fisica

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas, area
Matematica

Doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas, area
Quimica

Maestria en Conceptos de la Fisica Contemporanea

En proceso

Maestria en Fisiopatologia Endocrinolégica

Maestria en Ingenieria de Software

Maestria en Plantas Medicinales

Maestria en Redes de Datos

Maestria en Tecnologia e Higiene de Los Alimentos
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Carreras de posgrado evaluadas por la CONEAU

Facultad o Situacion
dependencia Carrera ante
CONEAU
Doctorado en Ciencias Juridicas Proyecto
Especializacion en Actividad Jurisdiccional y
Administracién de Juzgados y Tribunales Colegiados
Especializacion en Derecho Administrativo
Especializacion en Derecho Civil
L - Especializacion en Derecho Empresario
Ciencias Juridicas —
y Sociales Espec!al!zac!gn en Derecho Pen_al _
Especializaciéon en Derecho Social No solicitd
Especializacién en Politicas de Integracion
Maestria en Ciencia Politica
Maestria en Integracion Latinoamericana
Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional Siglo XXI
Maestria en Relaciones Internacionales
Doctorado de la Facultad de Ciencias Médicas
Doctorado en Medicina En proceso
Especializacién en Alergia e Inmunologia Clinica En proceso
Especializacién en Cardiologia En proceso
Especializacién en Cardiologia En proceso
Especializacion en Clinica Médica En proceso
Especializacién en Dermatologia En proceso
Especializaciéon en Gastroenterologia En proceso
Especializacién en Infectologia
Especializaciéon en Medicina Interna En proceso
Especializacién en Obstetricia y Perinatologia
Ciencias Médicas | Especializacion en Otorrinolaringologia Proyecto
Especializaciéon en Psiquiatria y Psicologia Médica En proceso
Especializaciéon en Radiologia y Medicina por Imagenes
Especializaciéon en Radiologia y Medicina por Imagenes | En proceso
Especializacién en Reumatologia
Maestria en Salud Publica con orientaciones en En proceso
Sistemas Municipales de Salud, Sistemas de Salud, IProyecto
Establecimientos y Servicios de Atencion Médica
Maestria en Psiquiatria Forense
Maestria en Ultrasonido en Cardiologia En proceso
Magister en Educacion Terapéutica de Personas con
. . ; En proceso
Diabetes y Otros Factores de Riesgo Cardiovascular
L Doctorado en Ciencias Naturales
Ciencias Naturales - — - -
y Museo M.aesttla_ en Evaluacion Ambiental de Sistemas
Hidrolégicos
Cs. Veterinarias Doctorado en Ciencias Veterinarias
Humanidades y Doctorado en Ciencias de la Educacion
Ciencias de la Doctorado en Ciencias Sociales Proyecto
Educacion Doctorado en Filosofia
Doctorado En Geografia
Doctorado en Historia
Doctorado en Letras
Doctorado en Psicologia
Especializacion en Clinica Psicoanalitica con Adultos
Especializacion en Clinica Psicoanalitica con Nifios y
Adolescentes
Especializacion en Escritura y Alfabetizacion Proyecto
Especializacion en Nuevas Infancias y Juventudes Proyecto
Especializacion en Pedagogia de la Formacion Proyecto
Especializacion-en-PsicologtaEducacional-con
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Carreras de posgrado evaluadas por la CONEAU

Situacion
Carrera ante
CONEAU

Facultad o
dependencia

orientacién en Procesos de Aprendizaje del Lenguaje
Escrito y sus Trastornos

Maestria En Ciencias Sociales

Maestria en Deporte Proyecto
Maestria en Escritura y Alfabetizacion Proyecto
Maestria en Historia y Memoria

Maestria en Linglistica

Especializacion en la Ensefianza del Espafiol como
Lengua Extranjera

Proyecto

Doctorado en Ciencias Informaticas

Especializaciéon en Tecnologia Informética Aplicada a la
Informatica Educacion

Maestria en Tecnhologia Informética Aplicada en
Educacion

Doctorado en Ingenieria

Doctorado en Ingenieria —Electrotecnia
Maestria en Ingenieria-Electrotecnia
Maestria en Ingenieria Vial

Ingenieria

Doctorado en Odontologia
Especializacién en Ortodoncia
Odontologia Maestria en Educacién Odontolégica
Maestria en Implantologia Oral
Maestria en Rehabilitacion Oral

Doctorado en Comunicacion

Maestria en Periodismo y Medios De Comunicacion
Maestria en Planificacién y Gestién de Procesos
Comunicacionales

Periodismo y
Comunicacion
Social

Especializacion en Evaluacién y Diagndstico
Psicologia Psicolégico con Orientaciones Forense, Clinica y Proyecto
Laboral

Doctorado en Trabajo Social Proyecto
Trabajo Social Maestria en Trabajo Social
Especializacion en Politicas Sociales Proyecto

Presidencia (*) Especializacion en Docencia Universitaria Proyecto

(*) La carrera estéa radicada en la Secretaria de Asuntos Académicos de la Presidencia.

El nimero creciente de las carreras de posgrado retroalimenta la oferta de grado a
partir del incremento de la produccion cientifica y el efecto favorable en la formacion
de los docentes. Los procesos de acreditacion de las carreras de grado y de posgrado
favorecieron el mejoramiento de los planes y programas académicos, las practicas
docentes y la investigacion cientifica.

EQUIPO TECNICO PEDAGOGICO

El equipo técnico pedagdégico, que depende de la Secretaria de Asuntos académicos
de la UNLP, contribuye al andlisis y la evaluacion de la calidad de la ensefianza y a su
mejoramiento; cuenta con instrumentos de evaluacién, seguimiento y devolucién de
resultados, pero no se registran los mismos logros en todas las Facultades. Atento a la
heterogeneidad de carreras y disciplinas, es imprescindible articular su labor con la de
equipos técnicos pedagdgicos de las Unidades Académicas.

Este aspecto se torna mas complejo en la medida que el equipo central para el
seguimiento de la gestién curricular necesita cubrir la heterogeneidad de carreras y
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disciplinas abordadas en cada trayecto. La fortaleza que evidencia el equipo técnico
pedagogico en el nivel central no se refleja en las Facultades.

Solo algunas Facultades han establecido un mecanismo de evaluacion de cétedras a
través de encuestas que los alumnos completan al final del curso. Ademas, al finalizar
cada curso en algunas Facultades las catedras completan un formulario de
autoevaluacién en torno al propio desempefio y los criterios de mejoramiento previstos
para los equipos docentes. Estas Unidades Académicas disponen de informes que
remiten a los profesores para fortalecer o mejorar su desempefio. Pero mas alla de
dichas encuestas y formularios, la UNLP no ha sistematizado ni generalizado un
sistema de seguimiento y evaluacion del funcionamiento de las catedras y las
practicas docentes.

CLAUSTRO DOCENTE

Cargos docentes

La planta docente de la Universidad ha evolucionado favorablemente si se considera
la relacién alumno/docente. Entre el afio 2005 y el 2007, esta relacion fue
paulatinamente mejorando. Si ademas se incluye el nimero de docentes ad honorem,
en algunas Facultades, se favorece sensiblemente esa relacidbn. Aungue,
paralelamente, se ha producido un importante avance en la reduccioén de personal ad
honorem, ello impulsado por los programas especiales del Ministerio de Educacién de
la Nacién. También se ha producido un pequefio avance en la designacion de cargos
con mayores dedicaciones. Mientras que el crecimiento en niumero de docentes entre
los afios 2005 y 2008 fue del 16,76%, el incremento equivalente en horas segun las
dedicaciones fue del 21,38%, esto significa un incremento en cargos con MmAas
dedicacion.

Lo antes sefialado se puede reflejar en el siguiente cuadro general (se incluyen los
auxiliares de segunda):

. Incremento

Afo 2005 2006 2007 2008 2008/2005
Cargos Docentes 9867 9990 10604 11521 16,76%
(sin ad honorem)
Horas Semanales 141650 146690 156040 171940 21,38%
Estudiantes 88489 86495 88540 Sin datos 0,057 % *
Estudiantes por 8,97 8,70 8,35 Sin datos 6,91 % *
Docente

(*) relacion 2007/2005

Docentes en colegios preuniversitarios

En lo que respecta a los docentes preuniversitarios, desde el afio 2005 al afio 2007 se
ha mantenido casi constante el numero de alumnos pero ha crecido el nimero de
cargos docentes y ademas las horas catedra semanales, lo que significa una mejora
en la relacion docente y horas catedra respecto a los alumnos (°)

® Fuentes: afio 2005 al afio 2007-anuarios estadisticos de la UNLP y afio 2008 ordenanza
aprobada por el Consejo Superior.
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~ Incremento
Afio 2005 2006 2007 2008 2008/2005
Cargos Docentes 357 363 371 468 31,09%
Horas Semanales 7832 8187 8643 8806 12,44%
Estudiantes 4776 4830 4760 Sin datos - 0,3350 %
Estudiantes por 13,38 13,30 12,83 Sin datos -4,1106 %
Docente

En las Facultades de la UNLP se informan mas de 9500 cargos docentes. Su
distribucion se presenta a continuacion.

Cantidad de Profesores y auxiliares docentes por Facultad. Afio 2007

Profesores Auxiliares

Facultad Titulares | Asociados | Adjuntos JTP Ay. 12 | Total
Arquitectura y Urbanismo 63 0 70 113 665 911
Bellas Artes 135 0 186 160 421 902
Ciencias Agrarias y 38 1 79 134 129 374
Forestales
Clenga_ls Astronomicas y 24 4 33 32 40 133
Geofisicas
Ciencias Econémicas 79 6 256 54 331 726
Ciencias Exactas 57 14 199 214 294 778
Ciencias Juridicas y Sociales 82 0 209 104 127 522
Ciencias Médicas 66 2 128 197 451 844
Ciencias Naturales y Museo 72 24 86 171 276 629
Ciencias Veterinarias 35 4 70 145 117 371
Humamda_c!es y Ciencias de 148 0 185 121 382 836
la Educacion
Informatica 16 3 46 39 71 175
Ingenieria 107 5 182 196 349 839
Odontologia 45 2 76 59 272 454
Perlpdlsmo y Comunicacion 56 2 95 68 416 637
Social
Psicologia 22 0 24 33 139 218
Trabajo Social 22 0 31 28 113 194
Total 1067 67 1948 1868 4593 9543

Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. Op. cit., pag. 40".

Los datos expuestos muestran una “piramide” irregular para la distribuciéon de cargos
de profesores y auxiliares docentes:

20.4%

11.2% profesores titulares

0.7% profesores asociados
profesores adjuntos
19.6% jefes de trabajos practicos
48.1% ayudantes de primera

Méas del 67% de los docentes de la UNLP revisten como auxiliares, es decir,
constituyen una base amplia de formacion y reclutamiento de futuros profesores.

" No se incluyen los cargos docentes radicados en la Presidencia, en las instituciones pre-
universitarias y los auxiliares de segunda (alumnos).
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Las dedicaciones docentes, por su parte, presentan una distribucion asimétrica por
Facultad. A continuacion el detalle en valores absolutos y porcentajes.

Dedicaciones docentes por Facultad. Afio 2007

Cantidad Porcentaje
Facultad . Semi- . . Semi- .
Exclusiva . Simple | Exclusiva . Simple
exclusiva exclusiva
Arquitectura y Urbanismo 23 272 616 2.5 29.9 67.6
Bellas Artes 37 161 704 4.1 17.8 78.0
Ciencias Agrarias y 97 99 178 25.9 265 47.6
Forestales
Ciencias Astronomicas y 59 21 53 44.4 15.8 39.8
Geofisicas
Ciencias Econ6micas 39 93 594 5.4 12.8 81.8
Ciencias Exactas 174 46 558 22.4 5.9 71.7
Ciencias Juridicas y Sociales 13 54 455 25 10.3 87.2
Ciencias Médicas 63 129 652 7.5 15.3 77.3
Ciencias Naturales y Museo 116 141 372 18.4 22.4 59.1
Ciencias Veterinarias 119 103 149 32.1 27.8 40.2
Humanidadesy Ciencias de 82 262 492 9.8 313 58.9
la Educacion
Informatica 32 35 108 18.3 20.0 61.7
Ingenieria 138 86 615 16.4 10.3 73.3
Odontologia 37 85 332 8.1 18.7 73.1
Perlpdlsmo y Comunicacién 58 114 465 91 179 73.0
Social
Psicologia 14 32 172 6.4 14.7 78.9
Trabajo Social 15 28 151 7.7 14.4 77.8
Total 1116 1761 6666 11.7 18.5 69.9

Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. Op. cit., pag. 40.

Las Facultades de Ingenieria, Informatica, Ciencias Naturales y Museo, Ciencias
Exactas, Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Veterinarias y Ciencias
Astrondémicas y Geofisicas se encuentran significativamente por encima del promedio
de dedicaciones exclusivas de la UNLP (11.7%); en el extremo opuesto, las
Facultades de Ciencias Juridicas y Sociales, Arquitectura, Bellas Artes, Ciencias
Econdmicas y Psicologia se ubican al menos un 5% por debajo de dicho promedio. Si
se analizan las dedicaciones ampliadas (los cargos exclusivos y los semi-exclusivos),
el panorama es diferente: si bien las Facultades de Ciencias Naturales y Museo,
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias
Veterinarias y Ciencias Astrondmicas y Geofisicas se ubican al menos 10% por
encima del total de la UNLP, sélo las Facultades de Ciencias Juridicas y Sociales y
Ciencias Econdmicas registran mas del 10% por debajo de dicho promedio. En lineas
generales puede afirmarse que las Facultades que concentran cientificos y pedagogos
disponen de mas dedicaciones ampliadas que las que conforman su claustro docente
con abogados y contadores.

En los procesos de autoevaluacion y de disefio e implementacion del Plan Estratégico
no se han sistematizado datos relativos a las titulaciones de profesores y auxiliares
docentes de las Facultades®.

®En principio, cabe destacar la diferencia entre el total de cargos docentes (9543) y los
docentes categorizados en el Programa de Incentivos para Docentes-Investigadores de la
Secretaria de Politica Universitaria del Ministerio de Educacion Nacional.
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Las caracteristicas académicas del claustro docente de la UNLP se abordan a partir de
los datos consignados en la Funcidn investigacion del Informe Final de Autoevaluacion
(diciembre de 2005) y de los anuarios estadisticos publicados por la Presidencia en el
marco de la implementacién del Plan Estratégico. Los datos disponibles se presentan
en el siguiente cuadro.

Cantidad de Docentes-investigadores categorizados por el Programa de Incentivos para
Docentes-Investigadores del Ministerio de Educacion por Facultad. Afio 2007

Categoria

Facultad I m m v; v Total
Arguitectura y Urbanismo 8 9 18 20 20 75
Bellas Artes 8 13 39 27 18 105
Ciencias Agrarias y Forestales 15 18 36 39 43 151
Ciencias Astrondmicas y Geofisicas 11 9 28 16 9 73
Ciencias Econémicas 7 3 8 6 10 34
Ciencias Exactas 68 38 97 39 53 295
Ciencias Juridicas y Sociales 6 5 10 7 12 40
Ciencias Médicas 9 12 33 10 13 77
Ciencias Naturales y Museo 64 31 109 55 36 295
Ciencias Veterinarias 7 15 40 40 39 141
Humanidades y Ciencias de la Educacién 24 19 73 65 64 245
Informatica 4 4 18 13 8 47
Ingenieria 21 25 53 23 31 153
Odontologia 1 4 8 14 29 56
Periodismo y Comunicacion Social 5 9 35 29 29 107
Psicologia 7 5 11 10 4 37
Trabajo Social 2 5 6 11 9 33
Total 267 224 622 424 427 1964

Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. Op. cit., pag. 62.

Relacién entre docentes categorizados y cargos docentes por Facultad

Facultad %

Ciencias Econémicas 4.7
Ciencias Juridicas y Sociales 7.7
Arquitectura y Urbanismo 8.2
Ciencias Médicas 9.1
Bellas Artes 11.6
Odontologia 12.3
Periodismo y Comunicacion Social 16.8
Psicologia 17.0
Trabajo Social 17.0
Ingenieria 18.2
Informatica 26.9
Humanidades y Ciencias de la Educacion 29.3
Ciencias Exactas 37.9
Ciencias Veterinarias 38.0
Ciencias Agrarias y Forestales 40.4
Ciencias Naturales y Museo 46.9
Ciencias Astronémicas y Geofisicas 54.9

Fuente: elaboracion propia a partir del Cuadro “Docentes-investigadores categorizados por el Programa de
Incentivos para Docentes-Investigadores del Ministerio de Educacién por Facultad” y del Cuadro
“Profesores y auxiliares docentes por Facultad”; ver ambos ut supra.

El cuadro precedente expone las diferencias entre Facultades “profesionalizantes”, con
las carreras tradicionales, las que registran un porcentaje relativamente bajo de
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docentes categorizados (Ciencias Econdmicas, Ciencias Juridicas y Sociales,
Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Médicas, Odontologia, Periodismo y Comunicacién
Social, Psicologia, Trabajo Social, Ingenieria) y Facultades “cientificas” (Humanidades
y Ciencias de la Educacion, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Museo y Ciencias
Astrondémicas y Geofisicas). Tal diferenciacion, sin embargo, no es aplicable a las
Facultades de Informatica, Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias y Forestales
(“profesionalizantes” con altos porcentajes de docentes categorizados). Por otra parte,
se evidencian los recientes esfuerzos por incorporar al claustro docente de las
carreras universitarias de arte en programas y proyectos de produccion cientifica.

Mas alla de lo expuesto, queda pendiente para su futuro desarrollo en procesos de
autoevaluacion, planeamiento y gestién; la sistematizacion y el analisis de las
titulaciones y posgrados en la formacion del claustro docente.

A partir de la informacién disponible, puede afirmarse que la masa critica docente de la
UNLP es una de las mas importantes del pais por su cantidad, su diversidad y su
calificacion. La preocupacion por la calidad de la formacion de grado manifestada por
autoridades y claustros permite sefialar que, si bien los programas de investigacion y
posgrado aportan al fortalecimiento de los recursos cientificos y académicos, deben
aprovecharse para que impacten significativamente en la formacién de grado. En tal
sentido, se advierte una importante dispersion en la disponibilidad y aprovechamiento
de los recursos cientificos y académicos entre las distintas Facultades.

CLAUSTRO DE ESTUDIANTES
Inscripcion y admision

La politica de ingreso a la UNLP ha sido objeto de decisiones importantes del Consejo
Superior y de la Asamblea Universitaria; significativas prescripciones en la materia se
han incorporado recientemente al Estatuto pero, mas allad de las mayorias alcanzadas
en ambos organismos colegiados de la UNLP, la cuestién ha sido objeto, por parte de
una de sus Facultades, de disputas y sentencias judiciales contrarias a sus decisiones.

La Ord. 271/05 establece que “los sistemas de ingreso a las distintas Unidades
Académicas que conforman a esta Universidad, tendran como objetivo nivelar los
conocimientos de los estudiantes de acuerdo a los contenidos de cada carrera”
(articulo 1°) pero “en ningun caso los mismos podran funcionar como sistemas
eliminatorios o0 que de cualquier manera impidan el ingreso de los interesados como
alumnos regulares en las respectivas carreras” (articulo 3°). A posteriori, el Estatuto
vigente (2008) prescribe que “el ingreso [...] es de caracter libre e irrestricto. Seran
considerados estudiantes de la UNLP todos aquellos inscriptos que acrediten haber
finalizado los estudios secundarios, garantizando el libre acceso y la igualdad de
oportunidades para iniciar los estudios de grado” (articulo 20°).

La decision politica de ofrecer un amplio margen de oportunidades a todos aquellos
que legitimamente aspiran a cursar una carrera es uno de los aspectos mas
significativos de esta Universidad para la evaluacion de la ensefianza.

Una caracteristica de la UNLP es la heterogeneidad de mecanismos establecidos por
cada Unidad académica para la incorporacién de estudiantes a las carreras de grado.

En este sentido, debe sefialarse que la UNLP comparte con buena parte del sistema
de educacion superior argentino, la ausencia de una politica de estimulo destinada a
orientar la matricula hacia areas estratégicas de la formacion profesional y cientifica.
Es decir, es posible identificar un debate acerca de como se ingresa a la Universidad,
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pero no ha sido posible observar algun criterio politico de orientacion o estimulo del
esfuerzo formativo y cientifico, ya que la politica de ingreso esta orientada a atender la
demanda estudiantil.

Los datos que se presentan en el siguiente cuadro reflejan la relacién entre inscriptos
e ingresantes durante una década.

Promedio de inscriptos e ingresantes por Facultad 1998-2007

Facultad Inscriptos (a) Ingresantes (b) Porcentaje (b/a)
Arguitectura y Urbanismo 1125 849 75.5
Bellas Artes 2022 1773 87.7
Ciencias Agrarias y
Forestales 332 325 97.9
Ciencias Astronémicas y
Geofisicas 128 84 65.6
Ciencias Econémicas 2676 2412 90.1
Ciencias Exactas 1093 958 87.6
Ciencias Juridicas y Sociales 3546 3183 89.8
Ciencias Médicas (*) 2089 719 34.4
Ciencias Naturales y Museo 667 533 79.9
Ciencias Veterinarias 620 464 74.8
Humanidades y Ciencias de
la Educacion 4902 3686 75.2
Informatica 979 857 87.5
Ingenieria 1001 867 86.6
Odontologia 805 631 78.4
Periodismo y Comunicacion
Social 1236 912 73.8
Psicologia 1586 1231 77.6
Trabajo Social 534 446 83.5
Total 23533 18736 79.6
Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. Op. cit.. pag. 14-15. (Inscriptos=aspirantes e
ingresantes=alumnos) N de la R
(*) Se incluyen todas las carreras de la Facultad.

A lo largo de la década analizada, s6lo puede identificarse que la Facultad de Ciencias
Médicas ha implementado significativas restricciones en su ingreso. Por su parte, la
Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas evidencia dificultades de convocatoria
(conforme su escaso volumen de inscriptos). Las restantes Unidades Académicas
incorporan anualmente como nuevos alumnos porcentajes de entre el 74 y el 98% de
los inscriptos.

Matricula de ingreso

La UNLP presenta un registro estable de aproximadamente 9000 nuevos alumnos por
afo para el periodo 2004-2007. En tal periodo la oscilacion més significativa de la
matricula de ingreso por Facultades se presenta en Humanidades y Ciencias de la
Educacion debido a la creacion de la Facultad de Psicologia que estadisticamente
aparece por primera vez en 2007. Con dicha salvedad, la informacion de todas las
Unidades Académicas se presenta a continuacion.



49

Cantidad de alumnos por Facultad. Ailos 2004-2007

Facultad 2004 2005 2006 2007

f % f % f % f %

Arquitectura y 5750 | 6.3 | 5824 | 65 5850 | 65 | 5748 | 6,4
Urbanismo
Bellas Artes 9431 10.3 9784 10.9 10074 11.2 10700 11.8
Clencias Agrarias y 1650 | 1.8 | 1717 | 1.9 1679 | 1.9 | 1522| 1.7
Forestales
Clencias Astronomicas | 63 | 4 377 | 04 410 | 05 415 | 05
y Geofisicas
Ciencias Econdémicas 13109 | 14.3 | 11836 | 13.2 12339 | 13.7 | 12223 | 135
Ciencias Exactas 3646 4.0 3655 4.1 4014 4.4 4412 4.9
Ciencias Juridicas y 11302 | 12.4 | 11575 | 13.0 12717 | 14.1 | 11600 | 12.8
Sociales
Ciencias Médicas 5654 6.2 5594 6.3 6040 6.7 6321 7.0
a‘s:gc')as Naturales y 2558 | 2.8 | 2787 | 31 2656 | 2.9 | 2530 | 2.8
Ciencias Veterinarias 2674 2.9 2596 2.9 2808 3.1 2847 3.2
Humanidades y
Ciencias de la 14326 | 15.7 13963 | 15.6 13537 | 15.0 7325 8.1
Educacion
Informatica 4913 5.4 3776 4.2 3417 3.8 3389 3.8
Ingenieria 4355 4.8 4313 4.8 3998 4.4 4666 5.2
Odontologia 4027 4.4 3948 4.4 3194 3.5 3057 34
Periodismoy ~ 5641 | 6.2 | 5581 | 6.2 5552 | 6.1 | 5426 | 6.0
Comunicacion Social
Psicologia n/c 0.0 n/c 0.0 n/c 0.0 6151 6.8
Trabajo Social 2045 2.2 2053 2.3 2041 2.3 1999 2.2
Total 91444 100 89379 100 90326 100 90331 100
Fuente: Elaboracién propia con datos provistos por la Presidencia de la UNLP.

Habida cuenta de la escasa variacion de la matricula total de la UNLP para el periodo
sub examine y considerando la situacibn excepcional de las Facultades de
Humanidades y Ciencias de la Educacion y de Psicologiae, se destaca una merma
relativamente importante en la matricula de las Facultades de Informatica
(aproximadamente -31%) y de Odontologia (-24%). La estabilidad del nimero de
estudiantes se sostiene a partir del incremento de la cantidad de alumnos de las
Facultades de Ciencias Exactas (aproximadamente el 21%), de Ciencias Astronémicas
y Geofisicas (méas del 14%) y de Bellas Artes (casi el 14%). También aporta a dicha
estabilidad la Facultad de Ciencias Médicas porque, si se considera la matricula de las
carreras no tradicionales de dicha Unidad Académica, el total de alumnos creci6é casi
el 12% entre 2004 y 2007*°.

Sin embargo, las oscilaciones descriptas parecen impactar poco en la distribucion
porcentual de la matricula entre las facultades de la UNLP: si por lo antedicho se
excluyen las Facultades de Humanidades y Ciencias de la Educacién y de Psicologia,
entre 2004 y 2007 tanto la mayor expansion (Facultad de Bellas Artes) como la
retraccion mas importante (Facultad de Informética) no alcanzan el 1.5%. El siguiente
grafico presenta la variacion porcentual registrada para todas las facultades.

° La sumatoria de ambas matriculas en 2007 es casi equivalente a la matricula de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion en 2004 cuando la carrera de Psicologia se
dictaba en esa Unidad Académica.

1% Mientras la matricula de la carrera de Medicina se retrajo casi el 10%, las restantes carreras
de la Facultad de Ciencias Médicas registraron una expansién del 175% entre 2004 y 2007.
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Variacion del % de la matricula

Independientemente de las variaciones analizadas para el periodo 2004-2007, pueden
identificarse poblaciones estudiantiles significativamente dispares segun facultad. Las
cinco mas pobladas (Ciencias Médicas, Humanidades y Ciencias de la Educacion,
Bellas Artes, Ciencias Juridicas y Sociales y Ciencias Econdmicas) retnen el 53.3%
de la matricula, mientras que las cinco facultades mas pequefias (Ciencias
Astrondémicas y Geofisicas, Ciencias Agrarias y Forestales, Trabajo Social, Ciencias
Naturales y Museo y Ciencias Veterinarias) solo el 10.3% de ella.

En sintesis, durante los afios recientes, las matriculas de las facultades de la UNLP
conservan rasgos muy heterogéneos, pero relativamente estables.

Relacion alumnos-docentes

El comportamiento de la matricula de las facultades de la UNLP se reproduce cuando
se estima la relacién de alumnos por cargo docente. A continuacién, la informacion
discriminada por Unidad Académica.
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Matricula, Cargos docentes y relacidn entre matriculay cargos docentes por Facultad.
Afio 2007

Facultad Matricula Cargos docentes (*) Alumnos por cargo de

(**) Profesor |  Auxiliar Total | Profesor | Auxiliar | Docentes

Arquitectura y 5748 133 778 911 | 432 7.4 6.3
Urbanismo
Bellas Artes 10700 321 581 902 33.3 18.4 11.9
Cs. Ag. y Forestales 1522 111 263 374 13.7 5.8 4.1
Cs. Astr.y 415 61 72 133 6.8 5.8 3.1
Geofisicas
Cs. Econémicas 12223 341 385 726 35.8 31.7 16.8
Cs. Exactas 4412 270 508 778 16.3 8.7 5.7
Cs. Juridicas y 11600 291 231 522 | 399 50.2 222
Sociales
Cs. Médicas 6321 196 648 844 32.3 9.8 7.5
Cs. Naturales y 2530 182 447 629 13.9 5.7 4.0
Museo
Cs. Veterinarias 2847 109 262 371 26.1 10.9 7.7
Humanidades y 7325 333 503 836 22.0 14.6 8.8
Ciencias de la Educ.
Informéatica 3389 65 110 175 52.1 30.8 19.4
Ingenieria 4666 294 545 839 15.9 8.6 5.6
Odontologia 3057 123 331 454 24.9 9.2 6.7
Periodismoy ~ 5426 153 484 637 35.5 11.2 8.5
Comunicacion Social
Psicologia 6151 46 172 218 133.7 35.8 28.2
Trabajo Social 1999 53 141 194 37.7 14.2 10.3
Total 90331 3082 6461 9543 29.3 14.0 9.5
(*) Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. Op. cit.. pag. 40.
(**) Elaboracién propia con datos provistos por la Presidencia de la UNLP.

Los datos precedentes evidencian que la cantidad de alumnos por cargo docente
oscila entre 3.1 (Ciencias Astrondmicas y Geofisicas) y 28.2 (Psicologia); el promedio
de alumnos por cargo docente de las cinco facultades con la relacién més alta (Bellas
Artes, Ciencias Econdmicas, Informética, Ciencias Juridicas y Sociales y Psicologia)
supera los 19 alumnos por cargo y el mismo indicador para las cinco facultades con la
relacion méas baja (Ciencias Astronémicas y Geofisicas, Ciencias Naturales y Museo,
Ciencias Agronémicas y Forestales, Ingenieria y Ciencias Exactas) es de 4.5 alumnos
por cargo. Si se considera la cantidad de alumnos por cargo de profesor la brecha
entre las facultades se amplia: las cinco con relacion alta (Trabajo Social, Ciencias
Juridicas y Sociales, Arquitectura y Urbanismo, Informatica y Psicologia) promedian
61.3 alumnos por cargo de profesor y las cinco con relaciébn baja (Ciencias
Astronomicas y Geofisicas, Ciencias Agrondmicas y Forestales, Ciencias Naturales y
Museo, Ingenieria y Ciencias Exactas) s6lo 13.3. El indicador alumnos por cargo de
auxiliar docente oscila entre los 33.4 alumnos por cargo (para las facultades con ratio
alta, es decir, Bellas Artes, Informatica, Ciencias Econdmicas, Psicologia y Ciencias
Juridicas y Sociales) y los 6.0 alumnos por cargo para las del otro extremo (Ciencias
Naturales y Museo, Ciencias Astronémicas y Geofisicas, Ciencias Agrondmicas y
Forestales, Arquitectura y Urbanismo, Ingenieria y Ciencias Exactas).

El comportamiento de las facultades en materia de cargos de profesores y de
auxiliares se presenta en la siguiente tabla.
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Relacién alumnos por cargo docente por Facultad
Relacion | Profesor Auxiliar
Trabajo Social, Ciencias Juridicas y Bellas Artes, Informatica, Ciencias
Alta Sociales, Arquitectura y Urbanismo, Econdmicas, Psicologia y Ciencias
Informética, Psicologia Juridicas y Sociales
Humanidades y Ciencias de la Odontologia, Ciencias Médicas,
Educacion, Odontologia, Ciencias Ciencias Veterinarias, Periodismo y
Media Veterinarias, Ciencias Médicas, Bellas Comunicacioén Social, Trabajo Social
Artes, Periodismo y Comunicacion Humanidades y Ciencias de la
Social, Ciencias Economicas. Educacion
L _ . Ciencias Naturales y Museo, Ciencias
Ciencias Astrondémicas y Geofisicas, . y o
T - Astronomicas y Geofisicas, Ciencias
. Ciencias Agronémicas y Forestales, P .
Baja o - Agrondmicas y Forestales, Arquitectura
Ciencias Naturales y Museo, Ingenieria, . o R
L y Urbanismo, Ingenieria y Ciencias
Ciencias Exactas Exactas

La tabla evidencia que la relacién baja se conserva para ambos indicadores en las
Facultades de Ciencias Astrondémicas y Geofisicas, Ciencias Agronémicas vy
Forestales, Ciencias Naturales y Museo, Ingenieria y Ciencias Exactas; la relacion alta
s6lo en Ciencias Juridicas y Sociales, Informética y Psicologia. Caben destacar dos
grupos de facultades: por un lado las que, dada la naturaleza de las disciplinas,
privilegian la relacion alumnos por cargo de profesor (Bellas Artes y Ciencias
Econdmicas) y, por el otro, las que preservan la relaciéon alumnos por auxiliar docente
(Arquitectura y Trabajo Social).

Graduacion y duracion real de las carreras

Es posible examinar si las diferentes estructuras en materia de disponibilidad de
recursos humanos docentes analizadas en el apartado anterior guardan alguna
relaciéon con los logros académicos de los alumnos; es decir, si se registra alguna
influencia de la relacion de alumnos por cargo docente en los indicadores de
graduacién de las facultades. A continuacion se observa esta informacién presentada
por Unidad Académica.

Relacién alumnos / cargo docente e ingresantes / graduados por Facultad. Afio 2007

Facultad Alumnos/ Ingresantes /
Cargo docente (*) Graduados (**)
Arquitectura y Urbanismo 6.3 254
Bellas Artes 11.9 19.0
Ciencias Agrarias 4.1 25.7
Ciencias Astronémicas y Geofisicas 3.1 9.5
Ciencias Econémicas 16.8 18.2
Ciencias Exactas 5.7 14.9
Ciencias Juridicas y Sociales 22.2 25.4
Ciencias Médicas 7.5 92.6
Ciencias Naturales y Museo 4.0 20.5
Ciencias Veterinarias 7.7 29.3
Humanidades y Ciencias de la Educacion 8.8 13.8
Informética 19.4 10.4
Ingenieria 5.6 304
Odontologia 6.7 59.8
Periodismo y Comunicacion Social 8.5 215
Psicologia 28.2 18.2
Trabajo Social 10.3 13.8
Total 9.5 22.3

(*) Fuente: Cuadro “Alumnos por cargo docente en 2007 por Facultad”; ver ut supra. (**) Promedio de
graduados cada 100 ingresantes en el mismo afio (1998-2007); elaboracion propia a partir de UNLP.
Anuario Estadistico 2008. Op. cit., pag. 19.
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En principio, puede destacarse el alto comportamiento del indicador de graduacion de
estudiantes de la Facultad de Medicina seguramente asociado a su cuestionado
mecanismo de seleccion de aspirantes. Pero, mas alld de la particular Unidad
Académica y su curso de ingreso, se ubican por encima de la tasa media de la UNLP
en su conjunto, las Facultades de Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Juridicas y
Sociales, Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Veterinarias, Ingenieria y
Odontologia. Contrario sensu, por debajo de dicha tasa se encuentran las Facultades
de Ciencias Astronémicas y Geofisicas, Informatica, Humanidades y Ciencias de la
Educacion, Trabajo Social y Ciencias Exactas.

Sin embargo, el dispar comportamiento expuesto no parece relacionarse con la
relacién entre cantidad de alumnos por cargo docente. Por ejemplo, la Facultad de
Odontologia, con un significativo nivel de logro en términos de graduacion, registra una
alta proporcion de alumnos por cargo docente; la de Ciencias Astronémicas y
Geofisicas con pocos alumnos por cargo docente gradda pocos alumnos por afio. El
siguiente gréfico ilustra la relacion entre ambos indicadores.
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Ratio Alumnos por Cargo Docente

La dispersién de los puntos que representan a las facultades de la UNLP evidencia
gue, independientemente de la relacion analizada, la cantidad de graduados por cien
alumnos oscila entre 9 y 30 por afio; por ejemplo, la baja relacion de las Facultades de
Bellas Artes y Arquitectura obtiene resultados similares a la relacion alta de las de
Periodismo y Comunicacion Social y Psicologia. En sintesis, no es posible advertir que
los niveles de graduacion se relacionen con la cantidad de alumnos atendidos por
cargo docente.
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Duracion “real” y teérica de las carreras de grado

Duracion
Facultad Real () Tebrica (™) Brecha
Arquitectura y Urbanismo 9.4 5.0 4.4
Bellas Artes 7.7 4.9 2.8
Ciencias Agrarias y Forestales 9.3 5.0 4.3
Ciencias Astronomicas y Geofisicas 11.3 5.0 6.3
Ciencias Econdmicas 8.4 4.8 3.7
Ciencias Exactas 9.1 5.1 4.0
Ciencias Juridicas y Sociales 8.6 5.0 3.6
Ciencias Médicas 10.3 7.0 3.3
Ciencias Naturales y Museo 9.4 5.0 4.4
Ciencias Veterinarias 8.5 5.0 3.5
Humanidades y Ciencias de la Educacion 7.8 5.2 2.7
Informética 9.0 5.0 4.0
Ingenieria 9.1 5.0 4.1
Odontologia 7.3 5.0 2.3
Periodismo y Comunicacion Social 8.2 5.0 3.2
Psicologia 8.4 5.5 2.9
Trabajo Social 6.9 5.0 1.9
Total 8.6 5.1 3.4

(*) Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. Op. cit., pag. 17.
(**) Promedio de duracion tedrica de carreras de grado de cada Facultad. Fuente: Cuadro “Carreras,
aspirantes, matricula y graduados de carreras de grado en 2007”; ver ut supra.

Las brechas méas importantes entre la duracion teorica, es decir, la prevista en los
planes de estudio de las carreras, y la duracion efectiva de tales estudios se presentan
en las Facultades de Ciencias Astronomicas y Geofisicas, Ciencias Naturales y
Museo, Arquitectura y Urbanismo y Ciencias Agrarias y Forestales; la brecha mas
pequeiia aparece entre los graduados de las Facultades de Trabajo Social,
Odontologia, Humanidades y Ciencias de la Educacién y Bellas Artes.

La heterogeneidad entre las facultades de la UNLP se presenta también en este
indicador que parece relacionarse inversamente con la relacion entre alumnos por
cargo docente previamente analizada. El siguiente gréfico ilustra la mencionada
relacion entre ambos indicadores.
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Ratio Alumnos por Cargo Docente

Del examen de la informacién disponible no es posible identificar un patrén
homogéneo para la distribucion de cargos docentes segun facultades y. dentro de
éstas, segun carreras. Asimismo, como ya se ha sefialado, no se advierte que la
mayor cantidad de cargos docentes por alumno redunde en mejoras en la tasa de
graduacién o en la duracién de las carreras.

INSTITUCIONES PRE-UNIVERSITARIAS

La UNLP cuenta con cuatro establecimientos de formacién inicial, primaria y
secundaria en la Ciudad de La Plata y un establecimiento secundario con orientacion
agrotécnica en la Estacion Valdés del partido de 25 de Mayo (Provincia de Buenos
Aires).

A continuacion un panorama estadistico de las instituciones pre-universitarias.

Establecimientos pre-universitarios en 2007 (*)

. Nivel . P Desgranamiento

Establecimiento Educativo Aspirantes | Matricula 2002-2007
Colegm Nacional R. Secundario 612 1594 23%
Hernandez
Liceo V. Mercante Secundario 605 846 31%
Bach. Bellas Artes F. De Santo Secundario 304 810 2%
Escuela M.C. y M. Inchausti Secundario 98 315 55%
Escugla Graduada J.V. In_|C|aI y 3502 1195 nic ()
Gonzalez Primario
Total/Promedio 5121 4760 28%

(*) Fuente: UNLP. Anuario Estadistico 2008. La Plata, Publicacion del Plan Estratégico de la UNLP, 2008,

pag. 30-31.

(**) El indice de repitencia en el nivel primario es del 0.6%.
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Los datos expuestos permiten sostener que todos los establecimientos pre-
universitarios de la UNLP registran un significativo nivel de requerimiento de vacantes
ya que los aspirantes representan entre el 31% y el 72% de la matricula de las
instituciones secundarias y casi lo triplican en el caso de la Escuela Graduada J. V.
Gonzalez.

Ante la elevada cantidad de aspirantes, los establecimientos pre-universitarios de la
UNLP proceden al sorteo de las vacantes disponibles; evitando acciones
discriminatorias o de exclusion a partir de otras variables (sociales, econdémicas,
culturales, familiares, etc.). Cabe destacar el bajo porcentaje de desgranamiento
registrado en el Bachillerato Bellas Artes y el bajo indice de repitencia de la Escuela
Graduada J. V. Gonzalez.

En sintesis, la UNLP ha logrado integrar sus establecimientos pre-universitarios a la
I6gica universitaria y al gobierno institucional; también ha instalado procedimientos
democraticos para la eleccién de sus directores, concursos para la designacion de sus
docentes y centros de estudiantes. Ademas, los establecimientos resultan atractivos
para las familias de sus zonas de actuacion y alcanzan excelentes desempefios en
materia de retencién y promocion de alumnos especialmente si se considera la
equidad de los mecanismos para la seleccién en los procesos de ingreso. En cambio,
no existen estudios que den cuenta de los resultados de las instituciones en términos
de calidad de resultados. Habida cuenta que se trata de instituciones abocadas al
mejoramiento de los niveles no universitarios del sistema escolar, cabria disefar y
desarrollar estudios comparativos entre los establecimientos pre-universitarios de la
UNLP vy las restantes escuelas de La Plata y/o de la Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, seria positivo desarrollar estrategias de articulacion permanentes y
sisteméaticas que multipliquen sus experiencias institucionales y pedagdgico-didacticas
exitosas en escuelas de educacion inicial, primaria y secundaria de otros organismos
del Estado (nacional, provincial, municipal).
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CAPITULO TERCERO: INVESTIGACION

El Estatuto de la Universidad Nacional de La Plata (2008) reconoce como “funciones
primordiales” el desarrollo y fomento de “la ensefianza, la investigacion y la extension”
(Predmbulo).

Respecto de la investigacion, el Estatuto establece: la libertad de investigar (articulo
19); el fomento de la investigacién “basica, humanistica, artistica y aplicada” y de “la
innovacién y la vinculacién tecnoldgica (Predmbulo, articulos 1° y 15°); la necesidad de
definir “areas prioritarias” en las que “volcard preferentemente sus recursos”
(Predmbulo); el objetivo de alcanzar “la excelencia, la pertinencia y la calidad”
(Preambulo).

El su capitulo Il, el Estatuto vincula estrechamente la transferencia a la investigacion,
ya que la define como “la actividad creativa originada a partir de la investigacion
aplicada a requerimientos especificos, que combina los conocimientos existentes y
gque se generan con el fin de solucionar un problema o temética especifica, generando
asi nuevas manifestaciones sociales, culturales, naturales y/o técnicas que se
transfieren al medio” (articulo 16°).

Los recursos econémicos producto de la transferencia quedan habilitados para ser
incorporados al patrimonio de la Universidad: los ingresos provenientes del desarrollo
de la labor técnica, cientifica o de investigacion y las sumas que como
contraprestacion reciba por sus servicios prestados” (articulo 116° f).

En esto, la transferencia se diferencia sustancialmente de las actividades de
extension, en las que “no podra mediar lucro alguno entre los actores e instituciones
involucradas” (articulo 17°).

En las distintas Facultades, la conduccion de la investigacién esta a cargo de las
comisiones de investigacion. Ademas, esté articulada con la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Presidencia conjuntamente con las respectivas direcciones o secretarias
de investigacion y/o Ciencia y Técnica de las Facultades. Corresponde a los Consejos
Directivos “crear la Comisién de Investigaciones de la Facultad y reglamentar su
funcionamiento” (articulo 80, inciso 23).

Son ejecutores de la investigacion: “el personal docente, graduados y estudiantes”
(articulo 15°). Los profesores titulares y los asociados tienen la obligacion de “realizar
al menos alguna de las siguientes actividades: investigacion y extension (articulo 28);
el Consejo Directivo, por dos tercios de votos de los presentes, podra eximir a los
profesores titulares y asociados “del dictado de la catedra, para que dedique su tiempo
a la investigacion o a la extension” (articulo 30°). Los profesores titulares, “cada seis
(6) afios consecutivos en el ejercicio de la catedra” tendran derecho a un (1) afio de
licencia con goce de sueldo para “desarrollar actividades vinculadas a la investigacion
0 a la extension universitaria” (Articulo 31°)

Los ejecutores de la investigacion desempefian sus tareas en “centros de
investigacion” (articulo 4° y 18°) y en “institutos y laboratorios de investigacion, basica,
aplicada y tecnoldgica” (Articulo 5° y 18°), creados por el Consejo Superior a
propuesta de los Consejos Directivos, para realizar “tareas de investigacion y/o
extensiéon” (articulos 56°, incisos 13 y 19; y 80° inciso 22). La direccion de estos
espacios se “proveera por concurso y sera periodica” (articulo 18°).

La UNLP estimula la investigacion:
a) mediante “becas y/o subsidios” (Articulo 15°);
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b) manteniendo “intercambios con otras universidades, &mbitos generadores de
conocimiento, centros cientificos y culturales del pais y del extranjero” (Articulo
15°);

c) mediante incrementos de la dedicacion del personal docente; la dedicacion
exclusiva, la de tiempo completo y la semi-dedicacién, si no son concursadas “en
forma simultanea [...] con las dedicaciones simples (o por catedra) que les dan
origen”, pueden ser otorgadas por los Consejos Directivos a su propia propuesta, 0
de los “departamentos, areas, unidades pedagdégicas o catedras, con el voto de la
mayoria del total de sus miembros”, a partir de la presentacion de un “plan de
trabajo” que, en el caso de los profesores titulares o asociados, debe incluir “alguna
de las siguientes actividades: investigacion y/o extension” (Articulos 44° y 45°);

d) concediendo, a los profesores titulares, “un afio de licencia con goce de sueldo”,
“cada seis (6) afios consecutivos en el ejercicio de la catedra” para “desarrollar
actividades vinculadas a la investigacion o a la extension universitaria” (articulo
319).

Las sumas incorporadas al patrimonio de la Universidad estdn mayoritariamente
compuestas por: “las sumas que se le asignan por el Presupuesto General de la
Nacién”; “los ingresos provenientes del desarrollo de la labor técnica cientifica o de
investigacion. La publicacion de trabajos, beneficios derivados de explotacion de
patentes de invencion o derechos intelectuales y sumas que, como prestacion reciba
por sus servicios prestados”; “los derechos, aranceles y tasas por servicios a terceros”
(articulo 116) y los subsidios obtenidos por los investigadores de organismos de
promocion cientifica; en el caso del CONICET, el investigador decide si los bienes de
capital asi adquiridos son donados a la UNLP o quedan como patrimonio del
organismo de promocion cientifica.

Es responsabilidad econémica del Consejo Superior “Reglamentar la administracién
de los fondos para investigacion y extension a realizar en la Universidad, con el fin de
sostener esas actividades” (articulo 56° inciso 21); y corresponde a los Consejos
Directivos: “Promover las actividades de investigacion y extensién” y “Controlar, bajo
fiscalizacion de la Universidad, la administracion de los fondos que le sean asignados
a la Facultad, debiendo rendir cuenta documentada (articulo 80°).

En sintesis, el Estatuto de la UNLP disefia un sistema de investigacién cuyas
principales caracteristicas son:

a) la funcion de investigacion se organiza de manera descentralizada en cuanto a sus
ejecutores y unidades de investigacion, que se articulan fundamentalmente
mediante la Comisién de Investigaciones de la Universidad (CIU), una entidad
generadora de propuestas y proyectos destinados al Consejo Superior.

b) aunque en el Titulo Il del Estatuto, en el que se definen Personal Docente y de
Investigacién, queda claramente establecido que todos los docentes tienen
obligacion de desarrollar la funcion de investigacion, los ejecutores principales son
los profesores titulares y asociados con dedicacion superior a la simple, quienes
tienen la obligacion de participar en la investigacion, en la extension o en ambas
funciones.

¢) las unidades de investigacion son propuestas por las Unidades Académicas, es
decir la propuesta es descentralizada, y creados por el Consejo Superior, en tanto
implican erogaciones de equipamiento, mantenimiento y funcionamiento
permanentes y, presumiblemente, crecientes;

d) la investigacion se da estrechamente articulada con la transferencia; sus resultados
constituyen un insumo para la transferencia, ya se trate de realizaciones anteriores
o especificamente investigadas para solucionar problemas de transferencia;
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e) no se establece una explicita articulacion entre la Funcion investigacion y la
Funcidn docencia; la docencia debe ser cumplida por todos los docentes (a menos
que el Consejo Directivo, a titulo excepcional, decida lo contrario), mientras que la
investigacion es una tarea deseable pero optativa para algunas categorias y
dedicaciones docentes;

f) no se establece una explicita articulacién entre la Funcion investigacion y la
formacion de recursos humanos destinados a incorporarse a la docencia
universitaria.

DOCENTES INVESTIGADORES

En el afio 2007, la UNLP contaba con 10.604 cargos docentes. De estos cargos,
3.501, es decir el 33 %, estaban categorizados, y 1.968, es decir el 18,6 %,
participaban de 621 proyectos de investigacion, lo que implica una composicion
promedio de 3,2 investigadores por proyecto.

Total de docentes (A) con discriminacién de los categorizados en el programa de incentivos (B) y de los
incorporados a proyectos acreditados (C); y total de proyectos acreditados (D). 2007. Valores absolutos,

porcentajes y proporciones.

Incorporados Proyectos

Total de Categorizados a de
Ao doce_ntes (cantidad) proyectos investigacion BO/A %/A %/B A:)/D DOIB DO/C
(cantidad) B (cantidad) (cantidad) | () | (0 | (%) | (%) | (%) | (%)

A C D
2003 9.187 3.072 1.655 513 | 33,0 | 186 [ 539 |18 |6 3,2
2004 9.475 - 1.632 529 | - 17,2 | - 18 | - 3,1
2005 9.867 3.462 1.831 559 | 351|140 (529 |18 |6 3,3
2006 9.991 3.477 1.909 614 | 348 191 | 549 |16 |6 3,1
2007 10.604 3.501 1.968 621 | 33,3 | 18,7 | 56,2 | 17 |6 3,2

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

Entre el 2005 y el 2007 la cantidad de docentes se increment6 en un 6,6 %, los
docentes categorizados se incrementaron en 1,3 % (debe tenerse en cuenta que no
todas las disciplinas habian terminado la categorizacion correspondiente al 2004),
mientras que los docentes incorporados a proyectos de investigacion crecieron en un
7,5 %. Por su parte, los proyectos de investigacion se incrementaron en un 11,1 %.

La tendencia muestra la constitucion de proyectos de investigacion con grupos mas
reducidos, lo cual si bien puede favorecer la funcionalidad, tiende a dificultar la
interaccion disciplinaria.

Al Ultimo Plan Estratégico de la UNLP se incorporaron los subprogramas de
Categorizacion de investigadores, Acreditacion de proyectos y Evaluacion de informes
(Plan 2004 - 2007), que han comenzado a dar sus frutos en lo referido a la cantidad de
docentes incorporados a proyectos de investigacion y al nUmero total de proyectos.

En el Informe de Autoevaluacion Institucional se sefial6 como deficiencia, los “Bajos
porcentajes de participacion de la planta docente en la investigacion en algunas
Unidades Académicas y alta concentracion de la mayoria de los investigadores en
pocas Unidades Académicas”.

En la UNLP, en el afio 2007, la cantidad total de docentes investigadores incorporados
al Programa de Incentivos respecto del numero total de cargos docentes era del 18,7
%, lo que implicd un crecimiento, respecto del afio 2004, del 1,5 %

Pero la distribucion por Facultades de esos cargos era muy heterogénea; en efecto, en
la Facultad con mayor cantidad de docentes investigadores respecto del total de
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cargos docentes, la de Ciencias Naturales y Museo, la proporcion alcazaba el 43,6 %,

mientras que la de Ciencias Econdmicas tenia el 4,6 %

Esto implica que siete (7) Facultades se encontraban muy por encima de la media,
mientras que las restantes diez no alcanzaban la media, algunas por gran diferencia.
Sin embargo, el crecimiento global implicé una cierta reparacion de las Facultades

mas retrasadas.

Porcentaje de docentes investigadores incorporados al
respecto del total de cargos docentes, analizado por Facultad (2004-2007)

Programa de Incentivos,

% de docentes

investigadores sobre

Facultad Diferencia
total de cargos docentes
2004 2007

Ciencias Naturales y Museo 36,1 43,6 7,5
Ciencias Astronomicas y Geofisicas 44,2 41,7 2,5
Ciencias Agrarias y Forestales 33,4 37,3 3,9
Ciencias Veterinarias 34,3 35,3 1,0
Ciencias Exactas 33,9 30,6 -3,3
Humanllc!ades y Ciencias de la 223 295 72
Educacién

Informatica 18,5 21,0 2,5
Psicologia - - 17,0 - -
Trabajo Social 15,5 16,7 1,2
Ingenieria 14,1 16,7 2,6
Periodismo y Comunicacion Social 13,5 14,1 0,6
Odontologia 10,5 12,1 11,6
Bellas Artes 8,6 10,2 1,6
Ciencias Médicas 9,3 8,1 -1,2
Arguitectura y urbanismo 6,3 7,8 15
Ciencias Juridicas y Sociales 50 6,6 1,6
Ciencias Econémicas 3,8 4,6 0,8
Total 17,2 18,7 15

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

El esfuerzo por fortalecer la funcién de investigacion y la participacion mas activa de
docentes investigadores en los proyectos no se sustenta en la definicibn de una
politica de investigaciones que defina areas estratégicas o programas especiales por
Facultad. ElI Plan Estratégico define objetivos relacionados con los indicadores
institucionales sin vincular estos esfuerzos a una politica definida para el area.
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Evolucién, por Facultades, de la cantidad total de cargos docentes y de los docentes
incorporados al programa de incentivos 2005 — 2007

Cargos docentes
Incorporados al
Facultad Total programa
de incentivos
2005 2007 | Evol. | 2005 2007 Evol.
(cant.) | (cant.) (%) (cant.) | (cant.) (%)
Ciencias Juridicas y Sociales 516 604 | 17,1 30 40 | 33,3
Humanidades y Ciencias de la Ed. 1.058 830 | -21,6 212 245 16,7
Ingenieria 922 918 | -0/4 140 153 9,3
Periodismo y Comunicacion Social 633 758 | 19,7 98 107 9,2
Odontologia 453 462 | 2,0 52 56 7,7
Arquitectura y urbanismo 938 968 | 3,2 70 75 7,1
Ciencias Naturales y Museo 717 676 | -57 276 295 6,9
Trabajo Social 192 198 | 31 31 33 6,5
Ciencias Veterinarias 369 400 | 8,4 134 141 5,2
Ciencias Exactas 842 964 | 14,5 292 295 1,0
Ciencias Agrarias y Forestales 398 405 | 1.8 150 151 0,6
Bellas Artes 936 1.031 | 10,2 105 105 0
Ciencias Médicas 835 949 | 13,7 78 77| -1,.3
Informéatica 230 224 | -2,6 48 47 -2,1
Ciencias Econémicas 662 733 | 10,7 35 34| -29
Ciencias Astronomicas y Geofisicas 166 175 | 54 76 73 -3,9
Psicologia - 218 - - 37 -
Total 9.867 | 10513 | 6,6 1.831 1.968 7,5

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

Segun los datos presentados en el Anuario Estadistico 2008, los docentes
categorizados |, Il y Il eran, en el afio 2007, 656 con dedicacion exclusiva y 259 con
dedicacion semiexclusiva. La Facultad de Ciencias Economicas, la de menor
incidencia en lo referido a la proporcion de docentes investigadores, tenia, en las
categorias I, Il 'y Illl, 9 docentes de dedicacion exclusiva y 4 de dedicacion
semiexclusiva.

Es decir que la UNLP ya cuenta con directores suficientes para incrementar la
cantidad de proyectos y, de manera consecuente, la cantidad de docentes
incorporados a ellos. Efectivamente, la relacion de los docentes de dedicacion
exclusiva y semiexclusiva (que segun el Estatuto estan obligados a realizar tareas de
investigacion) y que tienen categorias I, Il y Il (requeridas para dirigir proyectos) es del
54,9 %, por lo que existe un docente investigador en condiciones de dirigir proyectos
por cada 1,8 docentes categorizados, esto constituye una fortaleza, ya que los
proyectos incentivados tienen una cantidad media de 3,2 docentes investigadores. Sin
embargo, ocho Facultades estan por debajo de esta media, incluyendo una (FO), que
estd muy distanciada de las demas.
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Porcentaje y relaciébn de docentes con dedicaciones exclusiva y semiexclusiva
categorizados |, Il lll, respecto del total de docentes categorizados. Cantidad total y
discriminacion por Facultades. 2007.

Docentes
Con dedicaciones
Categorizados s:;?élj(ill\l/gi)\l/a Porcentaje | - Relacion
Facultad gor . (%) (cantidad)
(cantidad) categorizados
B/A B/A
A Ly Il
(cantidad)
B

Arquitectura y urbanismo 75 32 42,7 2,3
Bellas Artes 105 58 55,2 1,8
Ciencias Agrarias y 151 69 45,7 22
Forestales
C|en§|§s Astronomicas y 73 a4 60.3 17
Geofisicas
Ciencias Econémicas 34 16 47,1 2,1
Ciencias Exactas 295 202 68,5 1,5
C|er)C|as Juridicas y 40 21 525 1.9
Sociales
Ciencias Médicas 77 54 70,1 1,4
Ciencias Naturales y 205 201 68.1 15
Museo
Ciencias Veterinarias 141 91 64,5 1,6
Humamdadeg,y Ciencias 245 110 44.9 2.2
de la Educacién
Informética 47 22 46,8 2,1
Ingenieria 153 99 64,7 1,6
Odontologia 56 9 16,1 6,2
Periodismoy 107 47| 439 2,3
Comunicacién Social
Psicologia 37 23 62,2 1,6
Trabajo Social 33 19 57,8 1,7
Total 1.968 1.080 54,9 1,8

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

Como se ha dicho, durante el periodo 2005 - 2007, los proyectos de investigacion
incorporados al programa de incentivos tuvieron una composicion media de 3,2
investigadores. La cantidad de docentes categorizados hubiese permitido duplicar esa
cifra o duplicar la cantidad de proyectos.

Existe una significativa cantidad de docentes que ha optado por categorizarse, pero no
se han incorporado a la investigacion institucional. Quizas esto tenga que ver con la
dificultad de planificar y disefiar proyectos de investigacion y podria ser parcialmente
reparado mediante la oferta de asistencia técnica especificamente orientada hacia
estos objetivos.

La UNLP denomina “proyectos propios” a los no incorporados al programa de
incentivos para docentes investigadores. No se cuenta con informacion estadistica
referida a estos proyectos ni se indica su incidencia en la partida de Subsidios y
Becas. Tampoco aparece, por lo menos explicitamente, la definicién de objetivos para
el desarrollo de proyectos de investigacion propios.
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Evolucién de: total de cargos docentes, docentes categorizados, docentes
incorporados a proyectos de investigacion y Docentes investigadores de CONICET,
CICPBA, otros organismos, con lugar de trabajo en la UNLP

Rubro 2005 2007 Evolucién
(cant.) | (cant.) (%)
Total de cargos docentes 9.867 | 10.604 7,5
Docentes categorizados 3.462 3.501 1,3
Docentes incorporados al proyectos 1.831 1.968 7,5
Docentes investigadores CONICET, CICPBA, otros 503 753 497
organismos

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

Durante el periodo 2005-2007, los docentes investigadores de CONICET, CICPBA y
otros organismos con residencia en la UNLP se incrementaron en el 49,7 %, es decir
muy por encima de los totales de cargos docentes, de los docentes categorizados y de
los docentes incorporados a proyectos. Si estos docentes investigadores estuvieran
homogéneamente distribuidos, cada proyecto de investigacion contaria con 1,2
docentes del CONICET, CICPBA y otros organismos, lo que constituye un indicador de
la gran incidencia de los mismos en el sistema de investigacion en la UNLP.

La disparidad entre Facultades es muy significativa. Aunque no se cuenta con
informacién estadistica, seguramente se trata de docentes de la UNLP que se han
incorporado al CONICET, la CICPBA u a otros organismos, o bien que han optado por
investigar en las unidades de investigaciéon de la UNLP. En ambos casos y en lo
referido a la UNLP en general, la cantidad total de estos docentes es un indicador del
grado de desarrollo de algunos investigadores y de algunas unidades de investigacion
de la UNLP.

La informacion estadistica de la Universidad sélo proporciona la cantidad de docentes
investigadores de otros organismos, con lugar de trabajo en la UNLP y no sus
funciones y las unidades de investigacibn en las que se desempefan. La
autoevaluacion institucional (2005) fue un poco mas explicita al discriminar los
investigadores del CONICET y la CICPB segun sus categorias (investigador superior,
principal, independiente, adjunto y asistente) e incluir el personal de apoyo. Esta
informacién permite evaluar la incidencia de los organismos financiadores de la
investigacion en la UNLP.

Como sucede con la cantidad de docentes categorizados y la cantidad de docentes
incorporados a proyectos de investigacion, los docentes investigadores de CONICET,
CICPBA vy otros organismos se distribuyen de manera muy heterogénea entre las
Facultades. Tres de ellas (FCEx, FCNyM y FI) tienen el 69,1 de estos docentes,
mientras que siete (FBA, FCEc, FCJyS, FO, FPyCS, FPs y FTS) solo tienen el 1,7 %.

En el 2007, la Facultad que mas investigadores albergaba, la de Ciencias Exactas,
tenia 243, el 32,3 % del total, mientras que habia tres Facultades (Odontologia,
Psicologia y Trabajo Social) que carecian de ellos.

Cinco Facultades (Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Museo, Ingenieria, Ciencias
Astrondémicas y Ciencias Médicas estaban por encima de la media. Todas ellas
tuvieron un crecimiento importante durante el periodo 2005 - 2007 y dos de ellas,
Ciencias Naturales y Museo e Ingenieria, crecieron en un porcentaje superior al medio.



Evolucién de la cantidad de docentes investigadores de otros organismos con lugar de trabajo en las Facultades. 2005 - 2007.

Facultad CONICET CICPBA Otros organismos Total
2005 2007 Evol. 2005 2007 Evol. 2005 2007 Evol. 2005 2007 Evol.
(cant.) (cant.) (%) (cant.) | (cant.) (%) (cant.) | (cant.) (%) (cant.) | (cant.) (%)

Arquitectura 'y 7 10 43 0 0 0 0 0 0 7 10| 42,9
urbanismo
Bellas Artes 1 2| 100 1 1 0 1 0 0 3 3 0
Ciencias Agrarias y 7 18 | 157 6 12 | 100 0 0 0 13 30| 130,8
Forestales
Ciencias Astronémicas 35 48 37 2 3 50 1 2| 100 38 53| 395
y Geofisicas
Ciencias Econémicas 4 5 25 1 1 0 0 0 0 5 6| 20,0
Ciencias Exactas 152 205 | 135 21 36 71 0 2 - 173 243 | 405
Ciencias Juridicas y 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Sociales
Ciencias Médicas 29 35 21 2 11| 450 0 0 0 31 46 | 48,4
Ciencias Naturales y 104 151 45 21 39 86 1 1 0 126 191 | 51,6
Museo
Ciencias Veterinarias 16 18 13 2 8| 300 0 1 - 18 27 | 50,0
Humanidades y 25 40 60 0 1 - 3 2| -33 28 43 | 53,6
Ciencias de la Ed.
Informatica 4 5 25 1 6 | 500 0 0 0 5 11 120
Ingenieria 41 68 66 3 18 | 500 1 0| -100 55 86 | 56,4
Odontologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodismo y 0 1 - 0 0 0 0 1 - 0 2 -
Comunicacion Social
Psicologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajo Social 0 1 - 0 0 0 0 0 0 0 1 -0
Total 426 608 43 70 136 94 28,6 503 753 | 49,7

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008




La formacion y desarrollo de investigadores aparece claramente ligada a las
tradiciones cientificas en materia de investigacion de parte de las diferentes
Facultades. Sin embargo, tanto la definicion de areas estratégicas como la correccién
de algunas desigualdades entre Facultades deberian ser objeto de una politica de la
Universidad que contenga y acomparie las decisiones de las Unidades Académicas.

LAS UNIDADES DE INVESTIGACION
El Estatuto establece que estas unidades estan destinadas a la investigacion y a la

extension. Las diecisiete Facultades de la UNLP contaban, en el 2007, con ciento
cuarenta y una (141) unidades de investigacion (laboratorios, centros, institutos).

Evolucién de la cantidad de espacios institucionales destinados a la investigacién
y/o extensién. 2005-2007

Espacios 2005 2007 Evolucién
Institucionales (cant.) (cant.) (%)
Laboratorios 39 58 48,7
Centros 39 42 7,7
Institutos 43 41 -4,7
Total 121 141

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

La UNLP no proporciona informaciéon en sus Anuarios estadisticos sobre la
participacion del CONICET y la CICPBA en la financiacién de estas unidades de
investigacion. Sus autoridades informaron que en la actualidad, la UNLP cuenta con
ciento setenta y cuatro (174) unidades de investigacion, de las cuales catorce (14) son
unidades integradas con el CONICET.

La concentracion de estas unidades por Facultades es dispar. La mayor parte de los
laboratorios corresponde a las Facultades de Ciencias Exactas (33 %), Ingenieria (21),
Ciencias Naturales y Museo (17 %) y Ciencias Veterinarias (12 %); 83 % entre las
cuatro.

La mayor parte de los centros corresponde a las Facultades de Humanidades y
Ciencias de la Educacién (28,6 %), de Periodismo y Comunicacion Social (16,7 %), de
Ciencias Médicas (14,3), de Ciencias Exactas (11,9 %); 71,5 % entre las cuatro.

La mayor parte de los institutos corresponde a las Facultades de Ciencias Juridicas y
Sociales (31,7 %), de Ciencias Econ6micas (12,2), de Ciencias Exactas (9,8), de
Ciencias Naturales y Museo (9,8) y de Ciencias Veterinarias (9,8); 73,3 % entre las
cinco.

Durante el periodo comprendido entre los afios 2005 y 2007, estos espacios se
incrementaron en un 16,5 %. Los laboratorios aumentaron en el 48,7 % y los centros,
en el 7,7 mientras que los institutos disminuyeron en el 4,7 %.

Los laboratorios fueron creados en la Facultad de Ciencias Veterinarias, que
incremento su cantidad en un 250 % y en la Facultad de Ciencias Exactas, que realizd
un incremento del 117 %.

Los centros fueron creados en las Facultades de Ciencias Agrarias y Forestales, y de
Ciencias Naturales y Museo; ambas incrementaron su cantidad en el 50 %.

Sdlo se cred un instituto, el de la Facultad de Ciencias Veterinarias; y se cerraron tres
(FBA, FCJyS y FCNyM).
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El Museo de Ciencias Naturales, que forma parte de la Facultad de Ciencias Naturales
y Museo, es una unidad integrada de docencia, investigacion, transferencia y
extension, es un "mega instituto”, el segundo en importancia en el pais, que contiene
quince (15) departamentos cientificos y mantiene una activa relaciéon con las mas
importantes instituciones del mundo.

Evolucién, por Facultades, de la cantidad de espacios institucionales (laboratorios,
centros, Institutos) destinados a la investigacién y/o extensién. 2005-2007.

Laboratorios Centros Institutos
Facultad 2005 2007 | Evol. | 2005 2007 | Evol. | 2005 2007 | Evol.
(cant.) | (cant.) | (%) | (cant.) | (cant.) | (%) | (cant.) | (cant.) | (%)

Arquitectura y 0 o| o 0 ol o 1 1] o
urbanismo
Bellas Artes 0 0 0 0 0 0 2 1| -50
Ciencias
Agrarias y 3 3 0 2 3| 50 2 2 0
Forestales
Ciencias
Astronémicas y 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Geofisicas
Ciencias 1 1| o 3 3| o 5 5] o
Econdmicas
Ciencias 6 19| 117 5 5| 0 4 4l o
Exactas
Ciencias
Juridicas y 0 0 0 0 0 0 14 13| -7
Sociales
Ciencias 3 3| o 6 6| 0 2 2| 0
Médicas
Ciencias
Naturales y 9 10 11 2 3| 50 5 4| -20
Museo
Ciencias 2 7| 250 2 2| o 3 4| 33
Veterinarias
Humanidades y
Ciencias de la 0 0 0 12 12 0 2 2 0
Educacién
Informatica 2 2 0 0 0 0 1 1 0
Ingenieria 12 12 0 0 0 0 1 1 0
Odontologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodismo y
Comunicacion 0 0 0 7 7 0 0 0 0
Social
Psicologia 0 0 0 0 1 - 0 0 0
Trabajo Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 39 58 | 49 39 42 8 43 41| -5

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

Seis Facultades (FCEc, FCNyM, FHyCE, FCJyS, FCV y FIng), es decir el 35,3 % del
total de las Facultades de la UNLP, tienen el 69,5 % de las unidades de investigacion.
Muchos indicadores permiten evidenciar la preponderancia que esta concentracion de
unidades de investigacion les confiere en el desarrollo del proceso de investigacion.
Se han identificado tres: a) proporcionan lugar de trabajo al 79,5 de los docentes
investigadores de CONICET, CICPBA y otros organismos de promocién de las
investigacion; b) tienen el 60,7 de los proyectos de investigacion acreditados por la
UNLP; y c) tienen el 59,5 de los cargos docentes incorporados al programa de
incentivos.
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Participacién porcentual de las Facultades en la cantidad de unidades de investigacion
(laboratorios, centros, institutos) destinados a la investigacion y/o extensién, en la
cantidad de proyectos de investigacién, en la cantidad de docentes investigadores de
otros organismos con lugar de trabajo en las Facultades y en la cantidad de cargos
docentes incorporados al programa de incentivos. 2007.

Unidades de
investigacion

Proyectos de

Investigadores de

Cargos
docentes
incorporados al

Facultad . investigacion otros organismos
y/o extensién programa de
incentivos
(cant.) (%) (cant.) (%) (cant.) (%) (cant.) (%)
Ciencias
Exactas 28 | 19,9 103 | 16,6 243 | 32,3 295 | 15,0
Ciencias
Naturales y 17| 121 117 | 18.8 191 | 254 295 | 15,0
Museo
Humanidades
y Ciencias de 14| 9,9 85| 13,7 43 57 245 | 125
la Educacién
Ciencias
Juridicas y 13| 9,2 18| 2,9 1 1,3 40| 2,0
Sociales
Ciencias 13| 9,2 24| 39 27| 36 141 7,2
Veterinarias
Ingenieria 13| 9,2 30| 4,8 86| 114 153 | 7,8
Ciencias 11| 7.8 22| 35 46| 6,1 77| 39
Médicas
Ciencias 9| 64 18| 29 6| 08 34| 17
Economicas
Ciencias
Agrarias y 8 5,7 38 6,1 30 4,0 151 7,7
Forestales
Periodismo y
Comunicacion 71 5,0 38| 6,1 0 0 107 | 5,4
Social
Informatica 3 2,1 5 0,8 11 1,5 47 2,4
Ciencias
Astronémicas 2 1,4 20 3,2 53 7,0 73 3,7
y Geofisicas
Arquitecturay 1| 07 22| 35 10| 13 75| 38
Urbanismo
Bellas Artes 1| 0,7 43 | 6,9 3 0,4 105 | 5,3
Psicologia 1| 07 15| 24 0 0 37| 19
Odontologia 0 0 14| 2.2 0 0 56| 2,9
Trabajo o| o 8| 13 1| o1 33| 17
Social
Total 141 | 100 621 | 100 753 100 1.968 | 100

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

LA PRODUCCION CIENTIFICA

La produccién cientifica puede analizarse en: produccion textual, propia de la gran
mayoria de las disciplinas (articulos con y sin referato; publicaciones en actas de
reuniones cientificas, con y sin referato; libros y capitulos de libros), patentes,
contratos de transferencia y registros de la propiedad.
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Las cifras globales de la UNLP evidencian que, durante el periodo 2004-2007, la
produccion general vinculada a la investigacion se incrementd, aunque deben tenerse
en cuenta las siguientes observaciones.

a)

b)

d)

f)

g)

Crecimiento absoluto de la cantidad de articulos publicados en revistas con
referato. Durante el periodo se publicé un articulo sin referato por cada 5,9
articulos con referato. La tendencia a publicar con referato, una fortaleza
indudable, es propia de los proyectos de investigacion de algunas de las
Facultades.

Crecimiento absoluto de las ponencias publicadas en actas de reuniones
cientificas con referato. Es una fortaleza que se ve reforzada por un crecimiento
absoluto muy reducido de las ponencia publicadas sin referato, cuyo peso relativo
es también poco significativo, ya que durante el periodo se publicé una ponencia
sin referato por cada 7,8 ponencias con referato. En esta fortaleza podrian incidir
los cambios en la organizacién de las reuniones cientificas, particularmente de las
nacionales, que buscan ofrecer referatos para la publicacion de sus actas.
Decrecimiento de la cantidad de libros publicados (- 9,8 %). No obstante, esta
disminucion es dificil de evaluar, ya que las estadisticas de la UNLP no brindan
precisiones que podrian explicar el fendémeno: libros publicados por la UNLP o por
otras editoriales, libros con y sin referato (las editoriales universitarias y las
comerciales suelen someter a referato los libros cientificos que editan), libros
unitarios (de autor o de equipo) libros colectivos, vinculados al crecimiento de la
cantidad de capitulos de libros publicados y libros destinados a exponer resultados
de investigacion, libros para la ensefianza o para la difusion.

Crecimiento absoluto de la cantidad de capitulos de libros. Esta fortaleza debe ser
relativizada por las siguientes consideraciones: 1) la tendencia general en todas las
disciplinas y particularmente en las ciencias sociales y humanas, es publicar libros
colectivos con referato producidos por grupos de investigacion o por simposios de
investigadores relevantes especialmente convocados; 2) la falta de informacion
sobre los libros publicados impide una evaluacién mas precisa.

Notable crecimiento de la cantidad de patentes registradas, lo que constituye una
fortaleza muy relativizada por la cantidad de patentes, que es reducida si se tiene
en cuenta el ndmero y desarrollo de las Facultades involucradas en la
investigacion aplicada. También en este aspecto falta informacion detallada.
Importante incremento de los contratos de transferencia. Esto es una fortaleza que
evidencia la capacidad de varias unidades de investigacion y sus investigadores.
Importante incremento de los registros de la propiedad intelectual, aunque su
numero absoluto es escaso. La falta de informacion hace que esta produccion sea
la mas dificil de evaluar. No se aclara si se trata de produccion registrada en los
términos de la ley 11.723 ni si los registros son individuales o colectivos. Tampoco
si estos registros surgen de proyectos de investigacién, en cuyo caso podria
presentarse un conflicto de intereses entre los investigadores y la UNLP. En
principio, y a pesar de la falta de informacion, no parece que estos registros
debieran vincularse a la produccion de la investigacion.
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Evolucién general de la produccién cientifica (2004 — 2007)
Rubro 2004 2007 Evolucién
(cantidad) (cantidad) (%)
Articulos con referato 981 1.215 23,8
Articulos sin referato 157 207 31,8
Publicaciones en actas, con referato 978 1.187 19,3
Publicaciones en actas, sin referato 150 152 1,3
Libros 92 83 -9,8
Capitulos de libros 308 342 11,0
Patentes registradas 2 8 400
Contratos 165 290 75,8
Registros de la propiedad intelectual 6 13 116,6
Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

La produccion textual

a)

Las estadisticas de la UNLP (Anuarios 2006, 2007 y 2008) al parecer incluyen en
la produccién textual la correspondiente a los docentes investigadores de
CONICET, CICPBA y otros organismos, con lugar de trabajo en la UNLP, pero no
las diferencian; esto implica, por ejemplo, no poder determinar el costo real de los
proyectos de investigacion financiados por la UNLP ni poder evaluar la capacidad
de investigacién de los docentes investigadores propios de la UNLP.

La cantidad media actual de produccion textual de la UNLP es importante: 1,6
producciones por docente investigador incorporado a proyecto y por afio.

El crecimiento de la produccién textual, durante el periodo considerado, fue: 19,4
%.

Las estadisticas de la UNLP (Anuarios 2006, 2007 y 2008) no diferencian los libros
con referato de los libros sin referato.

La produccion textual ha de ser evaluada en periodos mas largos, ya que la
oportunidad de presentarse a congresos gue editan las ponencias con referato, no
depende del investigador; por otra parte, los libros llevan un periodo de
elaboracion y, consecuentemente, también los capitulos en ellos incluidos.

La publicacién de articulos y de las ponencias publicadas en actas.

Debe advertirse que se sefalaran estadisticas que diferencian la situacién de las
distintas Facultades, a titulo comparativo, con la intencion de proporcionar una
evaluacion que advierta desarrollos acertados y areas débiles.

a)

b)

c)

d)

En la UNLP, durante el periodo 2005-2007, la publicacion de articulos con referato
crecio el 23,8 % y la publicacién de ponencias en actas con referato crecio el 9%.
Seis Facultades crecieron por encima de la media en la publicacién de articulos
con referato: FInf (325 %), FCV (128 %), FCAsyG (91,1 %), FCNyM (50,8 %),
FCEX (43,9 %), FIng (25,6 %).

También seis Facultades crecieron por encima de la media en la publicacion de
ponencias en actas con referato: FInf (625 %), FCNyM (122,1 %), FIng (74,1 %),
FCAsyG (57,5 %), FCAyF (51,4 %), FBA (32,4 %).

Cuatro Facultades crecieron por encima de la media en ambos rubros: Finf,
FCAsyG, FCNyM y FIng. Estas son las que mejor orientan la tendencia del
crecimiento de sus publicaciones en articulos y ponencias. Una de las restantes
(FCEX) creci6 en la publicaciéon de ponencias con referato, pero por debajo de la



f)

g)
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media; la otra (FCV) decrecio en la cantidad de publicaciones de ponencias con
referato.

Siete Facultades disminuyeron la cantidad de publicaciones de articulos con
referato: FO (-71,0 %), FTS (-43,0 %), FCJyS (- 31,3 %), FCEc (- 63,2), FCM (-
11,8 %), FBA (- 8,7%), FAU (- 4,4 %).

Nueve Facultades disminuyeron la cantidad de publicaciones en actas con
referato: FO (- 80,0 %), FCEc (- 66,7 %), FPYCS (- 66,7 %), FTS (-64,7 %), FCV (-
60,3 %), FCJyS (- 38,5 %), FCM (- 24,3 %), FAU (- 14,7 %) y FHyCE (-5,9 %).

Seis Facultades disminuyeron en ambos rubros: FO, FTS, FCJyS, FCEc, FCM,
FAU. Estas son las que peor orientan la tendencia del crecimiento de sus
publicaciones en articulos y ponencias.



Resultados de investigacién. Evolucién, por Facultades, de la publicaciéon de articulos con y sin

referato y de ponencias publicadas en actas con y sin referato. 2005-

2007
Articulos con referato Articulos sin referato Pon. en actas con ref. Pon. en actas sin ref.
Facultad 2005 2007 Evol. 2(%0)5 2007 Evol. 2835 2007 Evol. 2005 2007 Evol.
(c) (c) (%) (c) (%) (c) (%) (c) (c) (%)

Arquitectura y 23 22| -44 3 16 | 4333 34 29| -147 11 25| 1273
urbanismo
Bellas Artes 23 21 -8.7 20 26 30,0 34 45 32,4 8 0 -
Clencias Agrarias y 60 66 10 21 11| -47,6 142 215| 51,4 7 22 | 2143
Forestales
Ciencias Astronomicas 34 65 01,1 1 2| 1000 33 52 57,5 9 11 22,2
y Geofisicas
Ciencias Econdmicas 19 7 -63,2 10 1 -90,0 21 7 -66,7 7 1 -85,7
Ciencias Exactas 221 318 43,9 1 8| 700, 162 170 4.9 3 8| 166,7
Ciencias Juridicas y 16 11| -31,3 13 17| 308 13 8| -385 8 11| 375
Sociales
Ciencias Médicas 34 30 11,8 1 0 -100 37 28 243 1 1 0
ﬁ'ﬁggc')as Naturales y 181 273 50,8 10 13 30,0 136 302 | 1221 48 42| -125
Ciencias Veterinarias 25 57 128,0 0 3 - 123 39 -60,3 9 8 11,1
Humanidades y
Ciencias de la 164 177 7.9 48 37 22,9 68 64 5,9 3 8| 166,7
Educacioén
Informatica 4 17 325 0 1 - 8 58 | 625,0 0 0 0
Ingenieria 43 54 25,6 4 6 50,0 58 101 74,1 4 1 75,0
Odontologia 69 20 71,0 2 6 200 65 13 -80,0 2 0
Periodismoy ~ 58 63 8,6 20 46 | 130,0 27 9| -66,0 23 5| 783
Comunicacion Social
Psicologia - 10 - - 2 - - 39 - - 7 -
Trabajo Social 7 4 43 3 12 | 3000 17 6 64,7 10 0 -
Total 981 1.215 23,8 157 207 31,8 995 1.185 9,0 150 152 1,3

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008




La publicacion de libros y capitulos de libros

Como ya se ha dicho, la produccion total de libros de la UNLP disminuyé en un 9,8 %
durante el periodo. La falta de informacion detallada sobre la produccion bibliogréfica
impide hacer una evaluacibn mas pormenorizada de la publicaciéon de libros. No
obstante:

a)

b)

d)
e)

Seis Facultades incrementaron la cantidad anual de libros publicados; dos de ellas
(FCM, FPs) no editaban libros en el 2005, y la mayor parte del resto publicaba un
namero relativamente pequefio dentro de la totalidad de los publicados en la UNLP
-FIng (1), FCAyF (3), FBA (6), FCJyS (7)-.

Dos Facultades mantuvieron su produccion: FAU (3) y FTS (5) vy el resto la
disminuyd. El resto disminuy6 su produccion, lo que se hace muy sensible en la
FHyCE, por el gran numero de libros publicados en el 2007.

La produccion total de capitulos de libros se incrementd, en el periodo 2005 -2007,
enun 11 %.

Seis Facultades disminuyeron la cantidad anual de capitulos de libros publicados:
FCAsyG (- 75 %), FTS (- 72,7 %), FAU (- 56,8 %), FO (-50,0 %) FCE (- 18,2 %),
FCEx (- 6,7). Ninguna de estas Facultades disminuy6 la cantidad de libros
publicados. La FIng, que fue la que mas disminuyé la cantidad de libros
publicados, incrementd, sin embargo, en un 30 % la cantidad de capitulos de
libros. De donde surge que la publicacién de libros no se vincula de manera directa
con la publicacion de capitulos de libros, es decir que hipotéticamente, debido a la
cantidad de informacién disponible, la mayoria de los libros publicados no son
colectivos o bien que los investigadores publican en libros que no editan sus
Facultades, o bien ambas cosas.

Resultados de investigacidn. Evolucion, por Facultades, de libros y capitulos de libros. 2005-2007.

Libros Capitulos de Libros
Facultad 2005 2007 Evol. 2005 2007 Evol.
(cant.) (cant.) (%) (cant.) (cant.) (%)

Psicologia 0 2 - - 7 -
Perl_odlsmo y Comunicacion 9 8 11 31 27 12.9
Social
Ciencias Naturales y Museo 10 5 -50 67 76 13,4
Ciencias Juridicas y Sociales 7 8 14,3 9 21 133,3
Ciencias Veterinarias 5 0 - 26 30 15,4
Ciencias Econdmicas 4 2 -50 11 9 -18,2
Ciencias Médicas 0 2 - 5 6 20,0
Informéatica 4 3 -25,0 9 7 22,2
Ingenieria 1 2 100 10 13 30,0
Ciencias Agrarias y Forestales 3 4 33,3 4 6 50,0
Odontologia 1 0 - 2 1 -50,0
Arquitectura y Urbanismo 3 3 0 37 16 -56,8
Bellas Artes 6 8 33,3 15 16 6,7
Ciencias Exactas 3 1 -66,7 15 14 -6,7
Trabajo Social 3 3 0 11 3 -72,7
Clenglgs Astrondmicas y 2 0 -100 8 2 -75.0
Geofisicas
Humanl_d,ades y Ciencias de la 31 21 32,3 48 88 833
Educacion
Total 92 83 -9,8 308 342 11,0

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008




73

La publicaciéon de patentes, contratos y registros de la propiedad intelectual

Las patentes, ocho en total para 2007, tuvieron un importante crecimiento en los
ultimos dos afios (en el afio 2005 la Universidad contaba con dos patentes).

Sélo cuatro facultades presentan antecedentes en patentes: FCEx (1), FCV (),
FPyCS (1) y FIng (5); es decir que la FIng tiene el 62,5 de las patentes obtenidas por
la UNLP. Si bien la tendencia es el crecimiento, dada la cantidad de Facultades
vinculadas con la investigacion experimental, se podria decir que no se advierte
claramente una politica de estimulo a la investigacion aplicada.

Los contratos en la UNLP crecieron un 75,8 % durante el periodo considerado. Sélo
dos Facultades (FCM y FTS) carecen de contratos. Sélo tres Facultades disminuyeron
ese numero de contratos: FCAyF (- 42,5 %); FHyCE (- 30,0 %) y FCNyM (- 9,1%).

Las otras Facultades incrementaron la cantidad de sus contratos. Estos implican, en
general, ingresos cuya incidencia en los recursos de las Facultades y en la
investigacion no es informada por la institucion.

Resultados de investigacion. Evolucion, por Facultades, de patentes, contratos y registros de la
propiedad intelectual. 2005-2007.
Patentes Contratos Registros propiedad.
Intelectual
Facultad 2005 | 2007 | Evol. | 2005 | 2007 | Evol. | 2005 | 2007 | Evol.
(cant.) | (cant.) (%) (cant.) | (cant.) (%) (cant.) | (cant.) (%)
Arquitectura y 0 o| o 2 2| o 0 o| o
Urbanismo
Bellas Artes 0 0 0 1 3 | 200,0 1 5 | 400,0
Ciencias
Agrarias 'y 0 0 0 40 23 | -425 0 0 0
Forestales
Ciencias
Astronomicas y 0 0 0 3 9| 200 0 0 0
Geofisicas
Clencias 0 o| o 2 5| 150,0 0 o o
Econdmicas
Ciencias 1 1] 0 6 55 | 816,7 1 o| -
Exactas
Ciencias
Juridicas y 0 0 0 5 6 | 20,0 1 0 -
Sociales
Ciencias
Médicas 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Ciencias
Naturales y 0 0 0 11 10 9,1 0 1 -
Museo
Clencias 0 1| - 2 63 | 3.050 0 o] o
Veterinarias
Humanidades y
Ciencias de la 0 0 0 10 7 | -30,0 3 1| -66,7
Educacion
Informéatica 0 0 0 6 9| 50,0 0 4 -
Ingenieria 1 5| 500 39 55| 41,0 0 0 -
Odontologia 0 0 0 3 30 | 900,0 0 0 -
Periodismo y
Comunicacion 0 1 - 10 30 | 200.0 0 0 -
Social
Psicologia - - - - 13 - - 1 -
Trabajo Social 0 0 0 0 0 0 0 -
Total 2 8 | 300 165 290 | 75,8 6 11 | 83,3
Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008
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En sintesis, ocho Facultades que en el 2007 se encontraban por debajo de la media
de produccién tenian ademas una proporcion de trabajos publicados con referato por
debajo de la media: FBA, FCJyS, FTS, FO, FPyCS, FHyCE, FPs y FAU. Aunque
algunas de estas Facultades se hayan definido en las entrevistas mantenidas con los
pares evaluadores como “profesionalistas” 0 como “nuevas”, si se tiene en cuenta que
se trata del 47,1 de las Facultades que integran la UNLP, se trata de una debilidad que
afecta a la Universidad y que deberia merecer planificaciones, estrategias y acciones
concertadas entre la Universidad y las Facultades.

Las Facultades con mayor numero de unidades de investigacion son, en general, mas
eficientes en la cantidad de publicaciones.

La evolucién media de articulos con referato para la UNLP, por encima de la media de
la Universidad durante el periodo 2005-2007 se incrementd en un 9,0 %. Este
incremento se concentra en las Facultades que ya contaban con mayor produccién. En
muchas de las Facultades con escasa produccion incluso disminuyeron este tipo de
produccion.

Las Publicaciones periddicas editadas por las Facultades de la UNLP

No se cuenta con informacién en los Anuarios estadisticos sobre las publicaciones
periodicas editadas por las Facultades.

En el afio 2005, las Facultades editaban 64 publicaciones periddicas destinadas a
transferir resultados parciales o finales de acciones de investigacién y desarrollo. Sélo
dos Facultades (FCEx y FCM) carecian de publicacion; la FHyCE producia el 51,6 %
del total de las publicaciones. El 34 % era anual y el resto mayoritariamente semestral;
un 25 % de ellas se publicaba en soporte virtual. El 62,5 % contaba con referato; de
ese conjunto solo el 25 % tenia referato externo. Una cantidad significativa de las
erogaciones surgia del financiamiento externo, el resto se financiaba con recursos
propios de las Facultades.

Se puede obtener una evoluciéon aproximada de las publicaciones, a partir de la
informacién proporcionada por los Secretarios responsables de la investigacion,
durante la visita de los pares evaluadores. De alli surge que: a) las Facultades editan
mas de sesenta publicaciones periddicas destinadas a contener resultados parciales o
finales de investigacion, entre las que se destacan, por su trayectoria: la Revista del
Museo de La Plata, Analecta Veterinaria y Arte e Investigacion; b) la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién es la mas prolifica, ya que edita mas de
treinta (30) publicaciones y es la que produce mas publicaciones del Nucleo Basico del
CONICET, entre ellas se destaca la Revista de estudios regionales y de trabajo; c)
muchas de las publicaciones han interrumpido su periodicidad o se han discontinuado;
d) el cambio de soporte (de papel, a disco o a sitio WEB) constituye una estrategia
para continuar con las publicaciones. Los Anuarios Estadisticos de la UNLP no
informan sobre el soporte de las publicaciones.

En el sistema nacional e internacional de publicaciones se est4 produciendo un
cambio respecto de la importancia cientifica de las publicaciones; los organismos de
financiacién de la investigacién, como el CONICET, sélo consideran los articulos
publicados en revistas indexadas y, por cierto, con referato. Los Secretarios del area,
particularmente los de la FHyCE y FCNyM, informan que se trata de reorientar estas
publicaciones, adicionandoles indexacion, a las que no las tienen, ademas de
incorporar el referato internacional.
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Publicaciones periddicas destinadas a exponer resultados de investigaciones, por
Facultades. Cantidad y valores relativos. 2005

Facultad Cantidad Porcentaje/
Total
Arquitectura y Urbanismo 1 1,6
Bellas Artes 3 4,7
Ciencias Agrarias y Forestales 1 1,6
Ciencias Astronémicas y Geofisicas 1 1,6
Ciencias Econémicas 3 4,7
Ciencias Exactas - -
Ciencias Juridicas y Sociales 3 4,7
Ciencias Médicas - -
Ciencias Naturales y Museo 7 10,9
Ciencias Veterinarias 1 1,6
Humanidades y Ciencias de la Educacién 33 51,6
Informatica 1 1,6
Ingenieria 1 1,6
Odontologia 1 1,6
Periodismo y Comunicacion Social 4 6,3
Psicologia 3 4,7
Trabajo Social 1 1,6
Total 64 100

Fuente: elaboracion propia de Informe 2005. Se desglosan de FHyCE, las publicaciones periddicas de
FPs.

ACCIONES DE TRANSFERENCIA Y VINCULACION

La UNLP, a partir de la dltima reforma del Estatuto, ha quedado perfectamente
definida la extension, que debe ser totalmente gratuita, y no asi las acciones de
transferencia, que podrian eventualmente superponerse y que, en proporciéon muy
significativa han sido objeto, hasta el presente, de comercializacion.

De acuerdo a la informacién estadistica del Informe de Autoevaluacién institucional,
que como se consigna en el texto es fragmentaria en algunos aspectos, se observa
que:

a) todas las Facultades manifestaron haber realizado acciones de transferencia de
investigacion mas desarrollo;

b) el 71,4 de las Facultades declararon haber realizado acciones de vinculacion para
promover la transferencia y eventual comercializacion de productos y resultados de
investigacion y desarrollo;

¢) cuatro (4) Facultades (FCAyG, FCN, FI y FI) informaron acciones de transferencia
acompafadas de comercializacion;

d) entre las acciones sistematicas realizadas se incluyen: 1) cursos de capacitacion; 2)
actividades educativas y de divulgacion; 3) asesoramiento a municipios y
organismos oficiales y privados; 4) vinculacién con operadores del sistema juridico;
5) vinculacién con ONGs; 6) jornadas de investigadores; 7) desarrollo de paginas
WEB; 8) contacto con graduados; 9) trabajos a terceros; 10) actividades educativas
y de divulgacion; organizacion de eventos; 11) encuentros con sectores de la
produccién de servicios;

e) entre las acciones eventuales se incluyen: 1) congresos; 2) encuentros con
sectores de la produccién o servicios; 3) vinculacién con organismos publicos y
privados; 4) talleres de capacitacién en micro emprendimientos; 5) exposicién de
produccién en investigacion y desarrollo; 6) museo abierto; 7) apoyo a
organizaciones comunitarias y agencias de politica social
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f) las 5 Facultades que presentaron informacion (FIng, FCNyM, FInf, FAU, FCEc),
habian firmado ciento dieciséis (116) acuerdos, principalmente con grandes
empresas (44,0 %), organismos provinciales (13,8 %), organismos municipales
(12,9 %); organismos nacionales (9,5 %) y otros centros de investigacion (7,8 %).

LA FINANCIACION DE LA INVESTIGACION
En la UNLP, inciden en la financiacién de la investigacion:

a) La partida de sueldos, ya que las dedicaciones superiores a los simples (o por
catedra), si no son concursadas originalmente, se alcanzan (interinamente)
mediante decision de los Consejos Directivos, previa presentacion de un proyecto
de investigacion o extension. Es decir que el Estatuto vincula directamente parte de
las dedicaciones superiores a la simple, a la realizacion de tareas de investigacion.
No se cuenta con informacién sobre la cantidad de dedicaciones concursados
originalmente y las alcanzadas por decision de los Consejos Directivos.

b) Las sumas asignadas por el Presupuesto General de la Nacion y distribuidas por el
Consejo Superior

¢) Los recursos obtenidos de fondos concursados, principalmente Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC) y Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica. No se cuenta con informacién estadistica que vincule los
proyectos de las Facultades a la cantidad de subsidios obtenidos y al monto de los
mismos.

Como ya se ha mencionado, durante el periodo 2005-2007, el presupuesto total de la
UNLP crecié de manera significativa, lo que llevd su participacion en el presupuesto
total universitario, del 6,12 % al 6,92 %.

El presupuesto de Ciencia y Técnica no creci6 en la misma proporcion que el
Presupuesto total de la UNLP. Mientras este ultimo aument6 el 98% (pasé de
$156.015.391 en el afio 2005 a $309.682.599 en el afio 2007), el de Ciencia y Técnica
tuvo un crecimiento de solamente el 8% (de $10.659.317 a $11.598.111) en el mismo
periodo.

Pas6 del 6,83 % en 2005 al 3,75 % en el 2007. Esto es parcialmente atribuible al
importante incremento de la partida destinada a sueldos, que escapa al control de la
UNLP, y también a la incidencia creciente de las actividades de extension (no
totalmente desvinculadas de las actividades de investigacion para las que no se
dispone de informacion cuantitativa desagregada).

Evolucién del Presupuesto destinado a Cienciay Técnica.
Afio 2004-2007

Porcentaje del
AR Presupuesto total Presupuesto de presupuesto de Cienciay
presupuesto total
2004 115.057.533 8.696.416 7,56
2005 156.015.391 10.659.317 6,83
2006 222.262.715 10.878.070 4,89
2007 309.682.599 11.598.111 3,75

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008




77

Durante el mismo periodo, el presupuesto de Becas y subsidios se increment6 un 16,9
%, lo que aumento su participacion en el presupuesto de Ciencia y Técnica del 28,7 %
al 30,8 %.

Evolucion del presupuesto de Cienciay Técnica
y de la suma correspondiente a Becas y Subsidios. 2004 -2007
N Presgpugsto Presupuesto Evolucion
Afio de C;mn_may de Be_ce_lsy (%)
Técnica Subsidios

2004 8.696.416 1.959.579 22,5
2005 10.659.317 3.060.311 28,7
2006 10.878.070 2.977.274 27,4
2007 11.598.111 3.578.662 30,8
2008 5.033.665*
2009 7.433.665*

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008.

(*) Informacién suministrada a los pares evaluadores durante su visita a la UNLP

La aplicacion del presupuesto de Becas y subsidios, durante el periodo 2005 - 2007,
merece las siguientes consideraciones:

a) El mayor incremento proporcional correspondié a los subsidios a los jovenes
investigadores (45,7%), los subsidios a los proyectos se incrementaron en un 22 %.
Mientras que las becas experimentaron un crecimiento del 9,7 %.

b) Los subsidios a los jovenes investigadores corresponden fundamentalmente a la
formacion de recursos humanos.

c) Las becas estan destinadas también a la formacion de recursos humanos. Hay tres
tipos de becas (iniciacion, perfeccionamiento y de formaciéon superior). Para las
tres, la duracion maxima es de veinticuatro (24) meses; el objetivo es “la formacion
de posgrado de los egresados”; y la prioridad corresponde a los egresados de la
UNLP. Pueden acceder a las becas de iniciacion los menores de 35 afios,
graduados de una carrera de grado en los ultimos tres afios. Las becas de
perfeccionamiento estan disponibles para quienes no cuenten con mas de seis
afios de egresados, se hayan iniciado en tareas de investigacion y deseen
continuar su formacién bajo la direccibn de un docente experimentado que los
conduzca en el Plan de Trabajo propuesto. Para acceder al segundo afio de beca,
deben tener aprobado el Plan de Tesis de una maestria o doctorado.

No se cuenta con cifras que permitan establecer la insercion (necesaria o eventual) en
los proyectos de investigacion de jovenes investigadores y de becarios.

Los becarios crecieron en un 7,1% y la correspondiente asignacion presupuestaria
crecio un 9,7%; si se considera la inflacion, las asignaciones a los becarios, a pesar de
haber aumentado, parecen haber perdido capacidad adquisitiva.

La evolucion de los tipos de becas privilegia las becas de perfeccionamiento
(incremento del 25,0%), mientras que el numero de becas de formacion superior
disminuyd un 7,7%. De la informacién disponible no surge con claridad si estas
diferencias se deben a la evolucién de los becarios (éxito o fracaso en sus becas) o al
resultado de los concursos para acceder a las becas.

La partida de subsidios para proyectos se ha incrementado mas (22,0%) que la
cantidad de proyectos acreditados (11,1%). Por lo que las sumas medias asignadas a
cada proyecto se incrementaron también en una proporcion (9,8%). En el 2007 la
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media de lo asignado a cada proyecto fue de 3.044 pesos, insuficiente para los
requerimientos de las investigaciones mas costosas, las experimentales, por ejemplo o
las que requieren trabajo de campo.

Evolucion del Presupuesto de Ciencia y Técnica en sus partidas Becas, Subsidios a
proyectos y Subsidios a jévenes investigadores, con referencia a los beneficiados.
(2005-2007)

Rubro 2005 2007 EVO(';JAS'O”
Presupuesto total 156.015.391 % 309.682.599 $ 98,5
Presupuesto de Ciencia y Técnica 10.659.317 $ 11.598.111 $ 8,8
Presupuesto de becas y subsidios 3.060.311 % 3.578.662 $ 16,9
Becas 1.427.159 $ 1.565.773 $ 9,7
Cantidad total de becarios 141 151 7,1
de iniciacion 58 60 3,5
de perfeccionamiento 44 55 25,0
de formacion superior 39 36 -7,7
Subsidios a proyectos 1.549.152 $ 1.890.489 $ 22,0
Cantidad de proyectos acreditados 559 621 11,1
Financiacion media por proyecto 2771 % 3.044 $ 9,8
Subsidios a jovenes investigadores 84.000 $ 122.400 $ 45,7

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico 2006 y Anuario Estadistico 2008

Durante los afios 2008 y 2009 la partida para Becas y subsidios acelerd notablemente
su crecimiento, ya que fue del 40,7% en el 2008 y del 47,7% en el 2009, lo que
significa un crecimiento del 107,7% en el periodo.

Subsidios a la investigacion

Los proyectos de investigacion, o los investigadores que participan de subsidios, se
presentan a diversas opciones de fondos concursados para la investigacion. La UNLP
no informa sistematicamente de los resultados de estas presentaciones. Asimismo, la
carencia de esta informacion impide conocer el costo de cada proyecto.

La informacién recogida por el CPE durante la visita permite afirmar que, aunque estos
fondos concursados son de incidencia dispar segun el tipo de disciplina y el tipo de
proyecto, en algunas Facultades, las de mayor experiencia en fondos concursados,
tienen una importancia muy significativa. A modo de ejemplo se pueden citar: la
Facultad de Ciencias Naturales, que tiene treinta (30) subsidios de la Agencia, noventa
y ocho (98) del CONICET, y cinco (5) de la CICPBA,; la Facultad de Ciencias Exactas,
que cuenta con cuatro (4) Proyectos en Areas Estratégicas (PAE), seis (6) Proyectos
de modernizacién de equipamiento de laboratorios de investigacion (PME) y un (1)
Programa de recursos humanos (PRH); y la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion cuenta con cuatro (4) Proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica
y varios subsidios del CONICET.

LA VALORACION DE LA INVESTIGACION EN LAS UNIDADES ACADEMICAS

Durante la reuniébn con los Secretarios de Facultad responsables del area de
investigacion, hicieron presentaciones cualitativas, expuestas libremente (sin un
cuestionario previo) y referidas a los logros y dificultades especificas de cada Unidad
Académica; de ellas surge que, a pesar de la diversidad, existe una problematica
comun y un compromiso para adecuar la asistencia institucional a las actividades de
investigacion que tienen un acelerado crecimiento.
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Algunas Facultades enfatizaron la importancia de su larga tradiciéon en la investigacion;
otras destacaron el hecho de ser Unidades Académicas nuevas o estar iniciando un
camino para la investigacion; esto ultimo, debe considerarse una oportunidad, porque
les es posible aprovechar la experiencia institucional de las restantes Facultades.

Entre las principales fortalezas, los Secretarios de Investigacion de las Facultades, con
diferentes énfasis, resaltaron los siguientes aspectos: a) apoyo institucional de la
Secretaria de la UNLP que es identificado como una politica de estimulo a la
investigacion y desarrollo de areas clave . b) participacion en el CIU, c) contar con una
Secretaria de investigacion de la Facultad, d) Buen nivel de insercion de unidades de
investigacion, investigadores y becarios en CONICET y CICPBA, e) incidencia positiva
del Fondo para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza -FOMEC-, f)
disponibilidad de recursos propios para la investigacibn provenientes de la
transferencia y la vinculacion, g) existencia de estrategias de promocién de la
investigacion: realizacion de jornadas o reuniones cientificas anuales, internas,
nacionales o internacionales; existencia y promocion de publicaciones cientificas;
existencia de convenios con centros nacionales e internacionales de investigacion;
disponibilidad del &area dedicada a capacitar en la formulacion de proyectos;
normatizacion de centros y laboratorios; activa y progresiva insercion en el Programa
de incentivos de docentes investigadores; consolidacion de lineas de investigacion;
vinculacion de la investigacion con la transferencia; desarrollo de investigacion
aplicada; formacion de recursos humanos de posgrado; reinstalacion de
investigadores; promocién de pasantias; incremento de becarios; incorporacion de
estudiantes de grado a los proyectos; realizacién de investigacion multidisciplinaria y
presentaciones en grupo.

Asimismo, los Secretarios de Investigacion de las Unidades Académicas, sefialaron
como oportunidades, el reconocimiento y aprovechamiento de la acreditacion de las
carreras para el fortalecimiento de la investigacion cientifica, el desarrollo y
profundizacion de la articulacion entre la investigacion y la extension y la revalorizacion
y estimulo de las publicaciones cientificas.

En dicha reunién se sefialaron como preocupaciones: 1) el tiempo requerido para el
llenado de formularios y otras actividades burocraticas; 2) en algunas facultades que
se definen como “profesionalistas”, una gran proporcion de sus docentes no
desarrollan actividades de investigacion dentro de los programas del sistema 3) en
algunas Unidades Académicas se manifiesta la necesidad de ampliar y/o remodelar
los espacios para el desarrollo de las actividades de investigacion; 4) en otros se
sefiala una escasa vinculacion de la investigacion con la ensefianza de posgrado; 5) la
escasa incorporacion en numero de estudiantes a la investigacion. Finalmente, se ha
sefialado la importancia de estimular la articulacién de la investigacion con la
docencia de grado y de posgrado, con la formacion de recursos humanos, con la
transferencia y con la extension.

SINTESIS SOBRE LA INVESTIGACION EN LA UNLP

En sintesis, se pueden destacar como aspectos relevantes de la funcion de
investigacion en la UNLP que se encuentra detalladamente contemplada en el
Estatuto; la gestion de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Presidencia que asiste
con eficiencia a las Secretarias de las Facultades; la existencia de la Comision de
Investigaciones de la Universidad (CIU) que articula los ejecutores y unidades de
investigacion, que funcionan de manera descentralizada; la existencia de la Direccion
de Vinculacién Tecnoldgica que promueve acciones de transferencia y vinculacién con
el sector productivo y publico; de la Direccion de Propiedad Intelectual realiza acciones
para proteger la produccion cientifica de la UNLP.
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Asimismo, es una fortaleza la categorizacion del 33,3 % de los docentes e
incorporacién a proyectos de investigacion del 18,7 % de los docentes categorizados
(cifras del 2007), aunque con distribucién muy dispar por Facultades; la existencia de
621 proyectos de investigacién, es decir un proyecto cada 3,2 docentes categorizados
(cifras del 2007), aunque con distribucion muy dispar por Facultades; asi como la
existencia de 753 docentes investigadores de otros organismos (CONICET, CICPBA y
otras entidades de financiacién) con lugar de trabajo en la UNLP, aunque con
distribucion muy dispar por Facultades; la presencia de 141 unidades de investigacion
(laboratorios, centros e institutos), algunos de extensa y relevante trayectoria; esta
cifra se increment6 en los ultimos afos; la importante y creciente produccion cientifica
global (en: revistas, con y sin referato, publicaciones en actas de reuniones cientificas,
con y sin referato, libros, capitulos de libros); la importante tarea de transferencia y
vinculacion tecnoldgica (no cuantificada) por parte de la mayor parte de las Facultades
y de sus unidades de investigacion.

También debe destacarse la precisa definicion, en el Estatuto de la UNLP, de la
articulacion entre investigacion y extension; la existencia, en las Facultades, de
importante cantidad de publicaciones cientificas, aunque algunas se encuentran
discontinuadas; la existencia de dispositivos institucionales para la formacion de
recursos humanos (becas, y subsidios a jovenes investigadores) y la publicacion,
desde el 2006, de Anuarios estadisticos que ofrecen, a la comunidad universitaria y al
sistema universitario nacional, informacidn referida a las acciones de investigacién.

No obstante, los aspectos positivos sefialados debiera observarse la necesidad de
aumentar los recursos humanos disponibles para la gestion administrativa de la
investigacion, considerando el aumento en el ndmero de investigaciones y la
complejidad de su gestién. Asimismo, debe sefialarse la disparidad en las Facultades
de la consolidacion y desarrollo de la investigacion, ya que los recursos humanos, las
unidades de investigacion y los proyectos destinados a cumplir con esta funcion se
concentran en algunas Unidades Académicas y son débiles en otras. Tal vez, podria
pensarse en definir estrategias y acciones destinadas a reparar esta situacion y en
definir politica de investigaciones que identifigue &reas estratégicas para el
fortalecimiento de los programas y proyectos de investigacion de la Universidad y para
orientar el esfuerzo y disponer de los recursos humanos clave para la investigacion y
desarrollo.

Los trabajos destinados a difundir los resultados de investigaciones deberian ser
publicados en revistas y actas de reuniones cientificas con referato. Asimismo, debiera
revisarse el actual nimero de becas ofrecidas, y consecuentemente otorgadas, para
tratar de ampliarlo. También seria conveniente incluir en los Anuarios Estadisticos que
ofrecen informacion la comunidad universitaria y al sistema universitario nacional,
mayor cantidad de datos para la evaluacién de la investigacion, especialmente en lo
referido a su costo y produccion.
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CAPITULO CUATRO: LA EXTENSION Y EL BIENESTAR ESTUDIANTIL
LA EXTENSION

Las actividades de extension estan muy presentes desde la constitucion de la UNLP,
pero ha sido en los dltimos afios, luego de amplio debate, que se ha redefinido y
explicitado la incorporacion de estas actividades expresamente en el Estatuto, para
fortalecer la funcion de extension dentro de la politica institucional.

Si se analiza lo que establece el nuevo Estatuto en lo que hace a la extension se
encuentra que: “la Universidad reconoce como una de sus funciones primordiales la
extensién universitaria, entendida como un proceso educativo no formal de doble
via,...... cuyos propoésitos deben contribuir a la solucion de las mas diversas
problematicas sociales”, con el objeto de generar conocimientos a través de un
proceso de integracion con el medio y contribuir al desarrollo social; siendo una
funcion de doble via porque al generar conocimiento contribuye al desarrollo de
ambos, de la Universidad por su integracion con el medio y de este por los aportes que
la Universidad le hace; diferenciandola claramente de las actividades de transferencia
que, como ya se ha mencionado en este Informe, esta articulada con la investigacion,
cuyos resultados constituyen un insumo para la transferencia.

La Extensién Universitaria serd el principal medio de la UNLP para lograr su funcion
social, contribuyendo al tratamiento de los problemas que afectan al bienestar de la
comunidad, la reconstruccion del tejido social, el desarrollo econémico sustentable y el
fortalecimiento de la identidad cultural.

Sobre el concepto de la Extensién

El Portal de la Universidad dice en sus Aproximaciones a una definicion de la
Extension Universitaria: “la Extension Universitaria se define como la presencia e
interaccion académica mediante la cual la Universidad aporta a la sociedad en forma
critica y creadora, los resultados y logros de su investigacion y docencia, y por medio
de la cual, al conocer la realidad nacional enriquece y redimensiona toda su actividad
académica conjunta”“.

Esto implica que entre los objetivos de las actividades que se realizan, ademas de los
aportes a la sociedad, deberian impactar positivamente sobre las Unidades
Académicas que las ejecutan, sobre las carreras que ofrecen, sobre las orientaciones
de las mismas y sobre los contenidos que se ensefian. Sin embargo, pareciera que
existe aun cierta ambigliedad sobre el concepto “extensién’/ extensionismo entre los
actores institucionales.

Es posible que aun no todos hayan internalizado la nueva definicion operativa de la
extension como funcién esencial de la Universidad. Tal vez por eso se la sigue
confundiendo con la llamada “transferencia”, en particular de tecnologia, actividad que
va generalmente asociada a la vinculacién universidad-empresa, sin que se la distinga
claramente de la vinculacién universidad-comunidad relacionada a la extension.

Los planes de extension se hallan centralmente coordinados por la Secretaria de
Extension de la UNLP, quien promueve intensamente acciones y vinculos para la
extension, especialmente entre las Unidades Académicas, unidades ejecutoras de los
diferentes programas.
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El Plan Estratégico de la UNLP 2007-2010 desarrolla las estrategias de accion en
materia de extension a través de cuatro (4) Programas Generales: Promocion de la
extension universitaria, Comunicacion y medios, Arte y Cultura y Politicas sociales. De
éstos dependen subprogramas de los que finalmente dependen los “proyectos de
accién”. Son éstos los que finalmente establecen las actividades que se desarrollaran.

Es posible que las diversas Unidades Académicas responsables de ejecutar las
acciones de extension no hayan comprendido y asimilado ain en toda su profundidad
el concepto extensidn vigente. Esto hace que existan aln contradicciones y cierta
ambigiiedad en los criterios a emplear, lo que se advirti6 durante la reunion con los
responsables de la extension de las distintas Unidades Académicas, y al recorrer las
paginas Web de cada una de las distintas Unidades Académicas. Algunos
responsables reconocen que tienen problemas para diferenciar la extension de la
transferencia y la prestacion de servicios a terceros, lo que lleva a que se planteen la
necesidad de capacitaciébn para poder formular correctamente los proyectos de
extension.

A estas valoraciones sobre la adecuacion del concepto de extension asumido por la
UNLP y la puesta en practica del mismo, debemos sefialar algunas consideraciones.

Durante la visita a la Institucion no se encontraron evidencias de que dicha Secretaria
dispusiera de un mecanismo para la recoleccién y andlisis de la informacion que se
genera fuera del &mbito de la propia Secretaria. La informacion disponible da cuenta
del tipo de actividad (vinculacion con graduados o con instituciones, si son publicas o
privadas, si se trata de capacitacion, actualizacion u otro tipo de cursos, etc.), pero
nada se dice de la concrecién o no de los objetivos que se persiguieron con dichas
actividades segun lo explicitado por el propio informe de Autoevaluacion. Si la
Universidad plantea, y esto es congruente con lo explicitado en el Estatuto
actualmente, observar cambios inducidos en la comunidad tanto en calidad como en
cantidad por las actividades de extension, debiera al mismo tiempo desarrollar las
herramientas que le permitan evaluar el logro de los objetivos propuestos. Por ahora
s6lo parece aproximarse a instrumentos que permiten identificar el nimero de
proyectos de extension y el nUmero de participantes en el mismo.

No hay, en el Informe de Autoevaluacion, informacion referida a la calidad y la
pertinencia de las actividades de extensidn; aunque pareciera que estas cuestiones
comienzan a tomarse en cuenta desde la implementacibn de Convocatorias a
Programas o Proyectos de extension a ser subsidiados por la UNLP.

Existe un monitoreo trimestral sobre los avances en materia de control de gestion y en
lo relativo a la eficiencia de lo realizado. Pero dicho control no alcanza aun a la eficacia
de las actividades planteadas y ejecutadas. Esto es relevante, porque se refiere al
grado en que se han alcanzado los objetivos, para que pueda ser validado como
proceso, y poder verificar el impacto esperado en la comunidad externa y en la propia
Universidad.

Durante el proceso de Autoevaluacion se realizaron talleres en los cuales se
identificaron y establecieron los siguientes objetivos: jerarquizar las tareas de
extensién; reconocer la “Responsabilidad Social”, fortalecida por el concepto de
“Desarrollo Saocial”; involucrar las areas de Arte, Cultura y Comunicacion; fortalecer el
financiamiento de proyectos de las UA con recursos propios; derivar las actividades de
Transferencia y Servicios a la Secretaria de Ciencia y Técnica, como lo establece el
nuevo Estatuto.
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Es necesario mencionar que la reciente reforma del Estatuto de la UNLP establece
con precision el concepto de extensién diferenciado del concepto de transferencia. Sin
embargo, en algunas Facultades aun consideran a la transferencia como una tarea de
extension universitaria. Si bien no hay criterios uniformes para las diferentes iniciativas
de las Facultades, se estan realizando esfuerzos en este sentido.

Esta nueva concepcion de la Extension implicé también la aparicién de la figura del
“extensionista-docente”. Actualmente existe un plan que contempla la realizacién de
actividades de extension para acceder al aumento de dedicacion docente.

Un aspecto relevante es que la Universidad incorporé las actividades de extension
como una componente para calificar en los concursos docentes. Ademas, se trabaja
para que, en los concursos docentes, los participantes presenten junto a su programa
de ensefianza y de investigacion, su programa de extension.

Programas y proyectos de extension

Las convocatorias a los proyectos de extensiébn son por areas tematicas Unicas,
definidas por el Consejo Superior. La Secretaria de Extensién de la Universidad actia
como asesora de la Comision de extension del Consejo Superior. El proceso de
evaluacion de los proyectos es definido por el Consejo Superior. Se constituye un
banco de evaluadores del cual se sortean quienes evaluardn los proyectos
presentados en cada convocatoria. Es la comision la que decide el posible
financiamiento; se otorgan hasta 18 mil pesos por proyecto y se ha alcanzado en los
ultimos afios una inversién total anual de 1,2 millones para toda la Universidad.

Entre los criterios de evaluacion para los Programas y Proyectos de extension, la
Universidad aun no ha explicitado aquellos referidos a su relacién con la docencia y la
investigacion.

En el Informe de Autoevaluacidbn se menciona como una debilidad la falta de
vinculacion de la Extension con las otras dos dimensiones de la Universidad. Sin
embargo, en el Plan estratégico 2007-2010 no se visualizan acciones orientadas a
corregir estas falencias.

Asi esta falta de instrumentos para la vinculacion de la extensién con actividades de
docencia y de investigacion ha sido motivo de reflexion por parte de la UNLP, de
donde surgen varias acciones que se estan instrumentando y que seria necesario
continuar y consolidar, como:

e Permitir al docente acceder a mayores dedicaciones con tareas de extension,
que complementen las de docencia e investigaciéon. De esta manera se
propicia que un universitario con dedicacion exclusiva desarrolle tareas
articuladas de docencia, investigacion y extension en una mirada integral del
quehacer universitario.

e Exigir en los concursos docentes la presentacion de propuestas programaticas
articuladas de ensefanza, investigacion y extension.

e Introducir contenidos de extensién en la formacion de grado, incorporando
practicas con el medio social que articulan la docencia con la extension.
También en los programas y proyectos de extension se fomenta la
participacién de alumnos en la integracién de los equipos y a través de becas
de formacién en extension.

e Entender a la extension como una actividad fundamental para articular los
conocimientos que se generan en el ambito académico, con el medio social,
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propiciando la interaccion con los saberes populares y de esta manera
retroalimentar los contenidos tedricos de la docencia y la investigacion.

Es responsabilidad de la Secretaria de Extension, a través de la Direccion de
Comunicacién y medios, el Portal de la UNLP, la Editorial de la Universidad, las
emisoras de radio (LR11- AM 1390 y FM 107.5) y exploran la posibilidad de producir
un canal de television.

Ademas depende de esta Secretaria la Direccidén de Vinculacion con el Graduado, que
lleva adelante encuentros con los egresados, realiza una encuesta anual y presta un
servicio de empleo que se limita a colaborar con el graduado en la realizacién de su
CV. Cabe observar que la vinculaciéon con el graduado pareciera agotarse en dos
momentos: la insercion laboral del recién egresado y la actualizacién de conocimientos
a través de cursos, seminarios o talleres. Seria conveniente generar otras
herramientas 0 mecanismos que le permitan hacer un seguimiento de sus graduados.
En el Informe de Autoevaluacion no hay evidencias sobre cuantos de los egresados
que se vincularon con esta Direccién, finalmente se insertaron laboralmente. Tampoco
hay informacién sobre el impacto que ha tenido en los graduados su participacion en
Cursos o seminarios.

También integra esta Secretaria la Red de Museos de la UNLP que estd compuesta
por 14 museos tematicos: el Museo de La Plata, las Salas Museo de la Biblioteca
Publica, el Museo de Fisica, el Museo de Instrumentos Musicales, el Museo de
Anatomia Veterinaria, el Museo de Botanica y Farmacognosia, el Museo de
Astronomia y Geofisica, el Museo de Quimica y Farmacia, el Museo de la Facultad de
Odontologia, el Museo de la Facultad de Agronomia y el Museo Samay Huasi
(Chilecito), el Museo de Historia de la Medicina y el Museo de Ciencias Agrarias y
Forestales.

Entre sus objetivos se encuentra promover el museo como instrumento movilizador de
la informacion y de la investigacion cientifica, humanistica y artistica dentro del &mbito
social, formular y evaluar estrategias de interaccion sociocultural entre los museos y la
comunidad y difundir la historia del patrimonio.

La Red cumple una importante funcion para las actividades de formacion de los
alumnos en la investigacibn y la extension universitaria y desarrolla diversas
actividades en la ciudad de La Plata y en otras ciudades de la Provincia de Buenos
Aires (exposiciones colectivas, muestras itinerantes, visitas guiadas, organizacion de
Cursos y seminarios, conciertos, conferencias)

En la reunion mantenida con el Comité de Pares Evaluadores, los Secretarios de
Extension de las Unidades Académicas han sefalado, en general, que si bien tienen
limitaciones presupuestarias, esta situacién ha mejorado en los Ultimos afos. Por otra
parte, han manifestado la falta de personal de apoyo para la realizacion de algunas
actividades previstas.

Los proyectos de extension ponen de manifiesto la preocupacion que la UNLP tiene en
materia de impacto social de las actividades de la Universidad. De los 71 proyectos de
extensién mencionados en el Plan Estratégico de la UNLP, el 50% se enmarca dentro
del Programa de Politicas Sociales.

Es de destacar el lugar importante que los proyectos de accién destinan a la
vinculacion con los municipios. Esta constituye tal vez la evidencia méas clara que la
UNLP tiene sobre la amplitud geogréfica de sus actividades de extensién. Diez de los
treinta y seis (36) proyectos de accién en materia de Politica Social estan orientados a
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temas Municipales. Aqui se evidencia una falta de participacion del area central en
esta materia, ya que por un lado se presentan acciones como “Relevamiento de
necesidades de los municipios de la region”, y por otro se presentan proyectos como
“Fortalecimiento y modernizacion institucional de los Municipios” o “Plan y Cdédigo de
ordenamiento urbano y territorial”, evidenciando diferente grado de vinculacion de la
UNLP con los Municipios 0 mas especificamente de algunas Unidades Académicas
con los Municipios. Tal como se presentan en el plan estratégico no parece tratarse de
planes o acciones desarrolladas por el area central 0 monitoreadas por ella. Asi, si
bien el vinculo con los municipios constituye una fortaleza de la UNLP, seria
importante que ese vinculo vaya mas alld de la prestacibn de un servicio, para
alcanzar una retroalimentacién de la actividad universitaria. Si bien estos objetivos
estan explicitados en el Informe de Autoevaluacion, no son retomados con el mismo
enfoque en el Plan Estratégico. La UNLP debiera implementar acciones tendientes a
corregir esta debilidad.

En el Programa de Arte y Cultura, las acciones estan orientadas a diferentes
realizaciones culturales que la Universidad ofrece a la comunidad.

En materia de comunicacion la UNLP ha desarrollado un nimero importante de
actividades. La UNLP ha realizado un esfuerzo importante en poner en funcionamiento
numerosos medios de comunicacién, cada uno con sus respectivos objetivos
especificos, (Portal Universitario, Radio AM y FM, Periddico “La Palabra Universitaria”,
Unidad de Prensa, Editorial y Comunicacién Visual) y nuevamente aqui se evidencia
que la Universidad no ha disefiado herramientas que permitan recoger evidencias
objetivas sobre el logro de los objetivos planteados.

También debe sefalarse la falta de vinculacion de estos medios mencionados con las
actividades de docencia e investigacion en la UNLP.

Llama la atencion en el Informe de Autoevaluaciéon, cuando se refiere a la difusion de
la informacion o produccion cientifica, que ésta no encuentra como uno de sus
canales, los medios de comunicacion de que dispone la UNLP. Asimismo, de las
entrevistas realizadas, no se evidencia una vinculacion institucional entre los docentes
e investigadores y los medios de comunicacién de la UNLP.

Un aspecto a destacar es el impacto de las actividades de extensién en algunas
carreras. En el caso de Bellas Artes, sus actividades de extension han llevado, por
ejemplo, a crear una nueva orientacion en la carrera de Licenciatura en Musica
(Musica Popular), como consecuencia de la retroalimentacion de lo realizado. En la
Facultad de Psicologia estan evaluando una actualizacién de su plan de estudios, en
base a actividades de extension realizadas, como por ejemplo la orientacion
permanente de adultos mayores y la de accién social con comunidades vulnerables y
carcelarias. En la Facultad de Periodismo, se planifica un seminario de extensién para
formalizarlo en la curricula de la carrera.

La extension en las Unidades Académicas

Las Facultades de FBA, CEx y Periodismo definieron areas de intervenciéon para
encuadrar cada uno de los programas que llevan adelante. La Facultad de Bellas Artes
actla en cuatro areas: estudios y proyectos con ONG’s y la administracién estatal;
cursos y talleres; vinculacion con la comunidad e interaccion del graduado con la
Facultad. Las areas de intervencion de la Facultad de Ciencias Exactas son Medio
ambiente, Alimentacion, Salud y Educacion. La Facultad de Periodismo encuadra sus
proyectos en las siguientes areas tematicas: Ambiente y Urbanismo, Arte y
Comunicacién, Desarrollo Social, Educacion, Produccion y Salud.



86

Algunas Facultades estan trabajando en programas interdisciplinarios en conjunto con
otras Unidades Académicas (FCJyS; FTS; FP; FCEXx; FV; FCM; FPyCS; FI). Es el caso
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales que en su Programa de Consultoria
Juridica gratuita trabaja conjuntamente con las Facultades de Psicologia y Trabajo
Social.

Las FCNyM y de Astronomia realizan una importante actividad de extensién a través
de sus respectivos Museos.

La FCV atiende el Zoolodgico de La Plata y presta servicios de atencién de animales y
laboratorios.

La FAU participo, junto a la CTA, en la creacién de una Escuela de Artes y Oficios
destinada a personas que no tienen capacitacion. Algunos de sus Programas y
proyectos se vinculan con la produccién integral y participativa del habitat social en
asentamientos de la periferia de la ciudad y acciones para la realizacion de colectores
solares para lograr sistemas de calentamiento de agua para sectores sociales de bajos
recursos.

La FO realiza asistencia odontoldgica. Las Fl, FHyCE y FO dictan cursos y talleres
abiertos a la comunidad. Finalmente, la FCE realiza un trabajo con ONG’s para la
formacion de personas desocupadas y promocion de emprendedores.

En sintesis, lo primero a sefialar es la importancia de haber incorporado en el Estatuto
claramente el concepto de “extensién” que la Universidad asume y desea desarrollar,
jerarquizando esta funcion. A eso hay que agregarle que no se trata s6lo de un
enunciado, sino que lo estatuido refleja las acciones que se venian haciendo en pos
de ese objetivo, las que ahora son fortalecidas. Acciones entre las que se pueden
destacar:

a) el impulso dado a los programas y proyectos, y el marcado incremento del
presupuesto asociado al financiamiento de los mismos, llevandolo este afio a $1,2
millones, el que aun consideran escaso;

b) el reconocimiento de las actividades de extensién en la mayor dedicacion de los
docentes;

c) asociada a la anterior, la necesidad de acreditar trabajos de extensién para
concursar dichos cargos;

d) el involucramiento de docentes de diferentes facultades en proyectos y programas
de extensidn, tanto de una facultad como multidisciplinarios;

e) la incorporacion de un numero importante de alumnos en los proyectos de
Extension;

f) el trabajo para la incorporacién de la extension en los planes curriculares de grado;

g) el gran numero de convenios con entidades estatales y privadas mediante los
cuales la UNLP se involucra con dichas instituciones.

Sin embargo, cabe sefialar que, alun cuando existe una fuerte promocion de
actividades de extension, ésta iria s6lo a estimular el nUmero de proyectos y su
eventual concrecién. Resta evaluar su impacto y establecer el marco de politica
institucional en los cuales se inscriben tales proyectos.

Si bien se han instrumentado distintos indicadores de desempefio, que se publican en
el Anuario Estadistico de la UNLP, se reconoce como un tema a profundizar la
implementacion de mecanismos que permitan evaluar los resultados, definiendo
indicadores que posibiliten medir el impacto en el medio de las acciones de extension.
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También falta jerarquizar la Funcion Extension, resolver las dificultades que se
presentan en la comunicacion y difusién de estas acciones y generar una politica de
formacion de recursos humanos para la realizacién de tareas de extension.

Relaciones con la sociedad

El CPE mantuvo una reunion con instituciones publicas y privadas representativas de
la comunidad de La Plata, entre las que se encontraban la Intendencia de La Plata, el
Municipio de la Costa, el Ministerio de Salud y la Secretaria de Educacion de la
Provincia de Buenos Aires, de la Unién Industrial de la Plata, de la Federacién de
Profesionales de la Provincia, del Colegio de Abogados y del Consejo de Odontélogos
de La Plata.

Los representantes de estas instituciones han manifestado que la UNLP es
socialmente reconocida por su prestigio y por la calidad de sus profesionales;
reconocen su buen nivel de insercion social; destacan su historia y algunos de sus
logros cientificos. También han advertido sobre la necesidad de fortalecer su
estrategia de integracion con el sector productivo, de revisar y actualizar los planes de
estudio de las carreras y de que las actividades de extension que la Universidad
promueve no entren en conflicto con la actividad profesional que desarrollan sus
egresados.

Estd pendiente la conformacion del Consejo Social como mecanismo institucional de
vinculacion con la sociedad y como herramienta de participacion en las decisiones que
la Universidad toma en esta materia.

Los convenios de la UNLP con la Municipalidad de la Ciudad de La Plata, de la cual
integra el Comité social, tienen gran relevancia dentro de los programas de extension
vigentes. Por otra parte, la UNLP también integra el Consejo social de la Provincia de
Buenos Aires.

BIENESTAR ESTUDIANTIL

Desde la Prosecretaria de Bienestar Universitario y la Prosecretaria de Asuntos
Estudiantiles se gestionan acciones coordinadas y complementarias destinadas al
bienestar estudiantil. El presupuesto anual destinado a estas acciones se incrementa
anualmente, siendo en el 2009 de $ 3.605.000, a lo que se adiciona 1,5 mas
proveniente de diversos convenios, entre ellos con el Ministerio de Salud de la
Provincia de Buenos Aires, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién; a lo que se
suma lo contemplado para estas actividades en el Inciso |: Gastos de Personal.

La difusién y vinculacion con los estudiantes se realiza a través de la Presidencia y las
Facultades. Algunas disponen de su propia Secretaria desde la cual atienden
reclamos de los estudiantes, informan y difunden los Programas de la UNLP vy, en
algunos casos, brindan otros servicios diferentes de los de la Universidad. El acceso a
los servicios tiene como requisito la regularidad que establece cada Facultad.

La cantidad de becas que se distribuyen es proporcional al nUmero de alumnos de
cada Facultad. La Universidad provee becas de diverso tipo: 1.000 de transporte
(subsidio de un 75% sobre el valor de 40 pasajes mensuales), 1.000 becas de ayuda
econdmica (2 pagos anuales de $250). También se otorgan hasta 10 becas de ayuda
materno infantil (6 pagos de $100), becas de discapacidad (2 pagos de $400), becas
de inquilinos (2 pagos de $200), becas de bicicletas (préstamo de 500 bicicletas con
sus elementos de seguridad y seguro para los usuarios), becas de cooperacién con
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pueblos originarios (subsidios a estudiantes pertenecientes a comunidades
aborigenes).

Ademas, dentro del Programa denominado Igualdad de Oportunidades para Estudiar,
se encuentran las 900 becas PNBU, Bicentenario y TICs otorgadas por la Secretaria
de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion, las cuales se
gestionan, en funcién de un convenio anual de cooperacion firmado con la UNLP, a
través de la Prosecretaria de Asuntos Estudiantiles.

El servicio de comedor universitario tiene un costo de $3,60 por persona (abril 2009),
mas el personal operativo, a cargo de la Universidad. Por cada menu, los comensales
abonan solo $1. El ministerio de Desarrollo Social de la Nacion paga 1.500 raciones
diarias, de las 4000 que se brindan. Hay 4 comedores, con una Unica cocina
centralizada. Trabajan 80 personas y tienen 4 camionetas acondicionadas para el
traslado de las raciones a los comedores. Para otorgar la beca de alimento, se
estudian las condiciones socio econdmicas de los posibles beneficiarios.

Existen varios programas vinculados a la salud: la libreta sanitaria, que se entrega con
la revision para el ingreso; consultorios médicos, psicologicos y odontolégicos (que
prestan atencion primaria, preventiva, o derivan para los tratamientos a sanatorios y
hospitales con los que tienen convenios), y otros programas de importancia. Para los
alumnos que no tienen obra social y que no pueden pagarla, disponen de un acuerdo
con la Provincia de Buenos Aires, que se hace cargo de un seguro de salud para ellos.
Se brindan medicamentos del programa nacional “Remediar”. Ademas, acceden a
anteojos o lentes de contacto, analisis clinicos en laboratorios privados o en el
laboratorio de la Facultad de Bioquimica. Disponen también de asistencia
traumatoldgica, en el campo de deportes, con tratamientos de fisioterapia para los que
no tienen obra social.

Los albergues tienen un desarrollo muy reciente. Se iniciaron gestiones para un
emprendimiento inmobiliario con ese destino. Se realizé un desembolso de 1,2
millones, la mitad lo aport6 la Secretaria de Politicas Universitarias. En la ciudad de La
Plata hay mas de un centenar de camas disponibles en casas y albergues.

El campo de deportes de la UNLP depende de la Direccion de Deportes, lo utilizan
también los colegios de la UNLP para sus actividades curriculares. Organizan las
olimpiadas universitarias de la que participan unos 3500 estudiantes, a la que
movilizan paramédicos, ambulancias, etc. Para participar se exige certificado de
aptitud fisica.

Si bien la Universidad manifiesta que se publica en la pagina Web la difusién de cada
una de las areas, se identifican dificultades en la difusiébn y las comunicaciones
internas de las actividades y servicios, asi como dificultades para la gestion
administrativa de algunos de estos servicios. Se reconoce dentro de la comunidad
universitaria un cierto desconocimiento de las prestaciones de las que se disponen.
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CAPITULO CINCO: LA MODALIDAD A DISTANCIA

Los elementos reunidos para esta evaluacién muestran que la Educacién a Distancia
(ED) tiene aun un desarrollo incipiente en la UNLP. Esto significa que, si bien se
muestra como la Ultima innovacién introducida en la Universidad con un importante y
sostenido apoyo politico y con interesantes desarrollos en algunas éareas, no ha
logrado aun ser asimilado en todos los niveles para aprovechar integralmente los
valiosos recursos que esta importante institucion posee.

Debe tenerse en cuenta que hay escasa referencia a la modalidad en el Informe de
Autoevaluacion Institucional dado que habia sido reciente la puesta en funcionamiento
de la Direccion de Educacion a Distancia. El presente capitulo del informe se ha
desarrollado teniendo en cuenta los aportes recogidos en la visita realizada a la sede
central de la UNLP, las entrevistas sostenidas con sus principales referentes
(Secretaria Académica, Prosecretarios Académicos, Directora de Educacion a
Distancia, asesores, integrantes del equipo de la Direccion, docentes y alumnos del
sistema a distancia y autoridades y docentes de las diferentes Facultades de la
Universidad), el analisis del material aportado por las autoridades de la Universidad y
de la Direccion de Educacion a Distancia.

Desde 2004 la Universidad ha iniciado un proceso de desarrollo de una nueva
modalidad educativa, la Educacién a Distancia, como una herramienta complementaria
para la formacion de sus alumnos de pregrado, grado y posgrado, lo que sostiene
como una linea importante en su estrategia de enseflanza en la Planificacion
Estratégica 2007/2010.

Para ello ha creado la Direccion de ED, dependiente de la Secretaria de Asuntos
Académicos, lo que muestra el decidido apoyo que la Presidencia de la UNLP ha dado
a esta iniciativa.

La modalidad ha experimentado en la Universidad una evolucion que se hace evidente
en el cambio de generacion tecnoldgica. Algunas Facultades que se iniciaron con la
elaboracion de material impreso, cambiaron a aulas satelitales, asentandose hoy en el
uso de Internet (tercera generaciéon de ED).

EL MODELO

Describiendo brevemente la génesis de su actual estructura, podemos decir que la
Secretaria Académica de la Universidad cre6 una comisién de ED con representantes
de cada Facultad que, como todo grupo heterogéneo, tuvo dificultades iniciales para
generar un proyecto consensuado. En ese contexto, la Facultad de Informatica
presenté un borrador con su modelo, que fue analizado y tomado como base de la
nueva propuesta.

De este modo, el presente proyecto ha tenido su origen en esta unidad académica
que, para sus propias necesidades internas desarroll6 ademas un software -
WebUNLP-, que fue luego transferido a la direccion especifica.

En el proyecto resultante, la ED cubre tres dimensiones: complemento del grado
presencial; apoyo a la articulaciéon con la ensefianza media (ingreso) y desarrollo de
posgrados.

El modelo de ED propuesto por la UNLP tiene una fuerte impronta tecnoldgica. Desde
sus origenes la tecnologia ha sido la forma de abordar la modalidad.
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En la Autoevaluacion Institucional, al realizar el diagnostico de la Funcion Docencia, se
consigna refiriéndose a la ED, que se encuentra trabajando una comisién ad hoc
creada por la Secretaria Académica para “disefiar proyectos de formacién mediante
esta modalidad a partir de la plataforma desarrollada en la Facultad de informética™**

Luego, en las estrategias de mejoramiento, se recomienda “desarrollar Programas
Institucionales de inclusién de nuevas tecnologias en la ensefianza, de acuerdo con
las caracteristicas especificas de cada proyecto curricular, tendientes a generar el
desarrollo de sistemas de formacion abiertos y/o a distancia continuos”

Se ha tenido acceso a documentos con orientaciones e instrucciones acerca de la
forma de proceder para acceder a los servicios de la Direccion, a la modalidad a
distancia, para desarrollar materiales para el entorno virtual o tutorear cursos, pero no
se dispone de un documento que defina qué se entiende institucionalmente por ED.

La Direccion esta desarrollando una mayor actividad en la introduccién de tecnologia
para la ensefianza presencial de grado que en el desarrollo de propuestas a distancia.

Hay que destacar a favor que, no so6lo se ha conformado un sélido basamento
tecnoldgico para el desarrollo de la modalidad, sino que los miembros del equipo
poseen excelentes competencias para su manejo, evaluacion y actualizacién, las que
complementadas con una mayor visidn pedagdégica y la intervencion de un equipo
interdisciplinario, podrian dar origen sin duda a un sistema a distancia de udltima
generacion.

Puede apreciarse que aun no hay una clara y consensuada decision acerca de si
estan construyendo una institucion “bimodal” que ofrece las dos modalidades —
presencial y a distancia- en igualdad de condiciones y con desarrollo de carreras de
grado y posgrado utilizando ambas, o si la modalidad a distancia ser4 tomada como
complemento de las clases presenciales.

En el posgrado puede encontrarse mas consenso acerca de la utilizaciébn de la
modalidad para el desarrollo completo de carreras. Pudo apreciarse en este nivel un
importante grado de satisfaccion en los docentes y funcionarios entrevistados en
relacién con las posibilidades y logros de la ED.

Es en el grado donde deberia definirse si se utilizara la modalidad para la oferta
académica de la Universidad, diferenciandola ademas del uso que se haga de las TICs
en la oferta presencial.

En las reuniones mantenidas con la Secretaria Académica y su equipo pudo
comprobarse que es éste el espacio adecuado para consensuar un marco teérico que
oriente la ensefianza mas alla de su modalidad especifica y que, a partir de esos
consensos béasicos, se delineen proyectos que desplieguen acciones tanto
presenciales como a distancia, se establezca el rol de la tecnologia en los mismos y se
acuerde una vigilancia pedagdgica en su desarrollo.

LA DIRECCION DE ED
Con mucho acierto la Universidad ha creado la Direccion de ED dependiendo de la

Secretaria de Asuntos Académicos. Esta Secretaria, que cuenta con un sélido equipo
de profesionales, constituye el marco ideal para el accionar de la Direccion.

" Informe Autoevaluacién Institucional pag. 32
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Teniendo en cuenta el tamafio y la complejidad de la estructura de la UNLP, seria
estratégico aprovechar la experiencia de distintas areas y grupos existentes en la
Universidad que podrian integrarse al sistema a distancia enriqueciéndolo y
aprovechando racionalmente los valiosos recursos con que se cuenta.

Como ejemplo podrian citarse:

e La Direccion Editorial de la Universidad que esta desarrollando libros on line.

e El Centro de Produccion Multimedial-CPROM- que desarroll6 una interesante
experiencia de ED basada en la tecnologia de aulas satelitales y que, al no
poder sostener los costos de conexién satelital, utilizan actualmente su
equipamiento para grabar y editar videos que podrian aportar a los materiales
digitalizados.

e La Radio Universitaria de gran penetracion y prestigio en la comunidad
universitaria que ha desarrollado una buena experiencia en Internet y que
podria aportarla al disefio de materiales orales en linea.

Seguramente habra otras areas que podrian realizar importantes aportes al desarrollo
de un modelo multimedial de ED (Comunicacion Visual, Portal Universitario, etc.).

El equipo de la Direccion de Educacion a Distancia esta participando desde el afio
2006, en el proyecto internacional Campus Virtual Latinoamericano (CAVILA), junto
con las Universidades Nacionales de Cdérdoba y Entre Rios y con universidades de
Brasil, México, Espafia y Portugal. El objetivo del mismo es generar proyectos de ED
en forma conjunta. Aunque adn hay pocas actividades desarrolladas, el trabajo con
otros centros dedicados a la modalidad se considera valioso por la posibilidad cierta de
integracion regional e internacional y de enriquecimiento en la diversidad.

A nivel nacional se destaca la importancia de su participacion en la Red Universitaria
de Educaciéon a Distancia -RUEDA- que concentra a todas las universidades
nacionales que desarrollan la modalidad.

La Direccion tiene asignado un presupuesto propio para el desarrollo de las distintas
actividades y que se utiliza flexiblemente.

La Direccion de ED ha colaborado con todo su equipo en la provisién de informaciéon a
través de entrevistas y de una gran cantidad de documentos producidos para orientar
la marcha del sistema.

La profusidon de informes y protocolos de trabajo producidos por la Direccién de
Educacién a Distancia®® para el disefio de cursos, materiales, herramientas
tecnoldgicas, evaluacién y para el desempefo de roles dentro del sistema, muestra
una preocupacion del equipo por orientar con sumo detalle cada aspecto de
importancia de las actividades desarrolladas.

'2 Disefio de propuestas de ED; Proyectos de ED; Modo disefio/Modo docente en WebUNLP;
guia para comenzar una experiencia en modalidad de ED; Guia para tutores; Instructivo para
alumnos; Inscripcidon on line; Inscripcion desde archivo; Formacion de tutores. Foro; Plan de
formacion docente para docentes de las escuelas de la UNLP; Informe de capacitaciones en el
periodo 2004-2008 y Capacitaciones 2009; Solicitud de espacio en WebUNLP; Guia para la
elaboracién de experiencias; Informe estadisticas de WebUNLP; Planilla de evaluaciéon de
experiencias.
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Analizados cada uno de ellos, se pone en evidencia profesionalismo y conocimiento de
estructura, procesos y procedimientos para un buen uso de la tecnologia en distintos
ambitos y modalidades.

Seria recomendable integrar esta valiosa informacién en un documento de proyecto
que muestre en primer lugar el encuadre teérico del que se parte y que da sentido a
cada una de las orientaciones y prescripciones brindadas.

OFERTA ACADEMICA DE ED
Como ya se ha dicho, se informan desarrollos de ofertas de ED en tres niveles:

- En el afilo 2008 han desarrollado cinco experiencias de pregrado en los colegios
universitarios. El objetivo en general es la articulacién entre niveles.

Algunas Facultades estdn a cargo de cursos de ingreso a la Universidad con
modalidad a distancia asistidos por la Direcciobn de Educacion a Distancia. También
han capacitado docentes de las escuelas media con esta modalidad.

La Directora de Ensefianza Superior de la Provincia manifesté en la misma reunién
que la ED es una pieza clave en el desarrollo educativo de la Provincia de Buenos
Aires, en virtud de su dimensién y que tienen expectativas favorables para su
desarrollo, gracias al apoyo de la UNLP.

Es importante sefialar en este punto la importancia de la participacion y compromiso
de estas autoridades y de representantes de ambas direcciones provinciales en la
propuesta de disefio de los cursos de ingreso y en la modalidad mas adecuada para ir
superando gradualmente las brechas que separan a los niveles medio, superior y
universitario.

- En el grado han asistido a 121 experiencias con la llamada modalidad semipresencial
(en realidad tecnologia en apoyo a la presencialidad). En estos casos la Directora de
ED destaca el valor de estas experiencias para los recursantes que aprovechan mejor
lo visto en el presencial interactuando en el entorno virtual.

Se hace evidente que estos desarrollos dinamizan enormemente las clases
presenciales y tienen la potencialidad de producir una mejora en los resultados del
aprendizaje de los alumnos al proponerles un rol mas activo y trabajo extra clase sin
suspender la presencia en las aulas. Esta innovacién didactica de persistir puede
producir un cambio cualitativo en la ensefianza en la Universidad.

En el posgrado existen ciento cinco (105) experiencias en curso en distintos niveles de
desarrollo y con distintas modalidades. Este nivel parece ser el ambito donde pudo
desarrollarse la modalidad a distancia y donde hay mas consenso entre autoridades,
docentes y alumnos acerca del rol que la modalidad puede cumplir.

En las entrevistas realizadas con representantes de estos tres niveles, en ningln caso
se manifestd oposicion, duda o prejuicio acerca de las propuestas de posgrado donde
la relacion pedagdgica estd mediatizada por la tecnologia la mayor parte del tiempo,
hecho que si se presentd frecuentemente al hablar del grado.

En sintesis, en relacién con la propuesta y desarrollo de la modalidad a distancia para
enriquecer la oferta académica de una universidad del prestigio y dimension de la
UNLP, cabe concluir que ha sido una decision no so6lo pertinente sino,
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fundamentalmente, promisoria para contribuir a la construccion y consolidacion de la
actual sociedad de la informacion y el conocimiento.

Resultdé claro durante la evaluacion que la UNLP tiene los recursos académicos,
pedagdgicos, tecnolégicos y de infraestructura para lograrlo. Algunos ajustes y tiempo
para su maduracién seran suficientes para alcanzar la meta propuesta.
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CAPITULO SEIS: SISTEMA DE BIBLIOTECAS

BIBLIOTECAS, SERVICIOS DE INFORMACION E INFORMATICOS

Las Bibliotecas de la UNLP en su conjunto tienen como misién facilitar el acceso y la
difusién de los recursos de informacién y colaborar en los procesos de creacion del
conocimiento, a fin de contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales
fijados, asi como custodiar el patrimonio bibliografico y documental.

A fin de obtener una visién integral de los diferentes servicios de informacion deberan
analizarse separadamente los siguientes componentes:

e Bibliotecas

e Portal ROBLE

e PreBl: Proyecto de Enlace de Bibliotecas

e SeDICI: Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual

Bibliotecas

El Sistema de Bibliotecas de la UNLP esta formado por las siguientes unidades de
informacién:

e La Biblioteca Publica de la UNLP. Creada en 1887 como Biblioteca Publica
Provincial, fue posteriormente cedida a la UNLP. Ostenta entonces un doble
caracter y funcion: biblioteca publica y biblioteca universitaria. Detenta la
coordinacién general del sistema de bibliotecas.

e Dieciséis (16) bibliotecas de facultades, especializadas en las teméticas de
estudio de cada una de las 17 Unidades Académicas a las que pertenecen:
Agraria, Arquitectura, Bellas Artes, Derecho, Econdémicas, Exactas,
Humanidades, Informética, Ingenieria, Medicina, Ciencias Naturales,
Observatorio, Odontologia, Periodismo, Trabajo Social, Veterinaria. Todas
estas unidades aunan esfuerzos para lograr un catalogo unificado, a pesar de
las dificultades que manifiestan y la falta de tecnologia adecuada. Estan
dirigidas por profesionales de la informacion que aspiran a una mejor
comunicacion con las respectivas Unidades Académicas.

e Cinco (5) bibliotecas pertenecientes a los colegios primarios y secundarios de
la UNLP: Escuela Graduada Joaquin V. Gonzélez, Bachillerato de Bellas Artes
Francisco de Santos, Liceo Victor Mercante, Colegio Nacional Rafael
Hernandez, Escuela Inchausti.

e Otras bibliotecas dependientes de Departamentos, Centros e Institutos de
Investigacidon, Catedras u otros, que no integran formalmente la red, aunque
eventualmente participan con mayor o menor compromiso de las actividades.
No existe un relevamiento que las contabilice.

Desde el afio 1997 las Bibliotecas de la UNLP llevan a cabo esfuerzos conjuntos
destinados a conocer el estado de situacion, relevando informacion para acompafar
los procesos de autoevaluacion.

Dos afos antes, en el marco del FOMEC (Fondo para el Mejoramiento de la Calidad),
se instalan en la comunidad académica los estudios referidos a mejorar la calidad de
la docencia universitaria, modernizacion del equipamiento para la ensefianza y el
desarrollo de las bibliotecas. Si bien es cierto que no todas las Bibliotecas de la UNLP
se presentaron a las convocatorias, existido un efecto multiplicador en todo el Sistema
de Bibliotecas, mas alla del impacto esperado en las unidades de informacién
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beneficiadas por el FOMEC. En autenticas comunidades de practica se estudiaron los
instrumentos y mecanismos de presentacion y se reforzaron las capacidades para
identificar fortalezas y debilidades.

Portal ROBLE

El Portal ROBLE se crea en el afio 2001 a partir de la voluntad de las Bibliotecas, en
un verdadero esfuerzo cooperativo, con el propdsito de visibilizar por un lado la
informacién cientifica generada en la UNLP y por otro, mostrar el trabajo que, en forma
aislada venian realizando las distintas unidades de informacion.

El objetivo general del portal es:

e Facilitar el acceso a la informacion existente en todas las bibliotecas de la
Universidad.

e Reunir informacion acerca del acervo bibliografico de las Bibliotecas de la
UNLP (libros, publicaciones periddicas, tesis, etc.) mediante el desarrollo de
Catélogos Colectivos.

e Posibilitar a los usuarios el acceso a Catalogos Colectivos de otras unidades
de informacién nacionales e internacionales, a sistemas referencias, a textos
completos en linea.

e Brindar acceso a los bibliotecarios a un conjunto de herramientas (manuales,
tesauros, reglas de catalogacion, formatos, entre otros) para su uso compartido
en el desarrollo de sus tareas.

e Ser un canal de comunicacion entre las bibliotecas para mejorar la gestién

e Mostrar a la comunidad el trabajo que realizan las Bibliotecas en forma
cooperativa y conjunta ayudando de este modo a fortalecer la imagen
institucional de la Universidad.

Sus objetivos especificos son:

e Desarrollar soportes informaticos que permitan integrar fondos bibliograficos
existentes en las bibliotecas cooperantes.

e Incorporar nuevas facilidades de acceso a la informacion (referenciales y a
texto completo).

e Obtener productos cooperativos.

e Actualizar y mantener un espacio virtual para ofrecer productos y servicios a
los usuarios.

e Conocer el estado de las bibliotecas y desarrollar indicadores de gestién para
el proceso de mejora continua.

Esta constituido por Equipos de Trabajo Interbibliotecas (ETIs) integrados en torno a
ejes tematicos: Software/Formatos, Evaluacion de Unidades de Informacion,
Catalogos/Libros, Catalogos/Revistas, Portal y Recursos Humanos.

El ETI Evaluacién de Unidades de informacién, tiene como objetivo desarrollar
indicadores de gestién aplicables a todas las bibliotecas de la UNLP y ha elaborado
una serie de publicaciones de fundamental importancia para los procesos de
evaluacion.

Este equipo de trabajo se caracteriza por una constante actividad. Llevan realizadas,
desde su constitucién a la fecha, 28 reuniones. En la primera reunién del corriente afio
se establecieron los temas de analisis, destacandose entre otros: Autoevaluacion de
Bibliotecas, Desarrollo de colecciones (papel y digital), Repositorios digitales, Gestién
de la Red, Sistema Integral de Informatizacién de Bibliotecas y Capacitacion.
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PreEBI: Proyecto de enlace de Bibliotecas

En el marco de la integracién de la UNLP al Consorcio Iberoamericano de Bibliotecas
para Educacion en Ciencia y Tecnologia (ISTEC) se crea en 1997 PreBl, Proyecto de
Enlace de Bibliotecas donde la UNLP desarroll6 un programa de computacion
presentado como sitio de Internet, que interconecta a mas de 100 bibliotecas del
mundo.

El objetivo del Proyecto es proveer de bibliografia no existente en las Bibliotecas de la
UNLP (libros, articulos de revistas, tesis, patentes, de cualquiera de las universidades
enlazadas por el Consorcio) apoyando a la formacién académica y cientifica. Este
Proyecto permite un ahorro sustancial de recursos al no tener que incrementar la
cantidad de suscripciones por parte de la UNLP. Depende en forma directa de la
Secretaria de Asuntos Académicos de la UNLP.

SeDICI: Servicio de difusién de la creaciéon intelectual

En el marco del Proyecto PrEBI se crea en el 2003 el SEDICI, Servicio de Difusion
de la Creacion Intelectual de la UNLP. EIl objetivo prioritario de este servicio es el de
socializar el conocimiento generado en las distintas areas académicas de la UNLP a
partir de la generacién de sistemas de circulacion del conocimiento que posibiliten el
apoyo a las tareas de investigacion, extension y docencia, asi como la divulgacion de
la produccion cientifica, tecnologia y artistica desarrollada en la UNLP.

Difundir, ademéas, toda la creacion intelectual de la UNLP (tesis, tesinas y
disertaciones, producciones artisticas, articulos, documentos de investigacion,
ademas de otras creaciones intelectuales generadas en formato electrénico) y la
creacion de una biblioteca digital con textos producidos por docentes e investigadores
de la UNLP.

La actividad del SEDICI muestra una tendencia fuertemente en alza. En 2003
comienza con 53 documentos llegando al 2009 a una produccion de 2832
documentos. Se destacan actividades relacionadas con el fortalecimiento y la difusion
de los Proyectos PrEBI y SEDICI. Se han organizado talleres destinados a usuarios
para que, en forma directa o a través de las Bibliotecas de la UNLP, ingresen nuevos
contenidos y se apropien de estas herramientas indispensables para el grado, la
docencia y la investigacion. Otros talleres convocaron a editores y comunicadores de
revistas institucionales.

Ambos Proyectos (PrEBI y SEDICI) han mostrado un crecimiento continuo con
impacto entre los proveedores y usuarios de informacién cientifica y técnica. Con el fin
de garantizar una amplia cobertura, se hace necesario ampliar y mejorar las
herramientas de gestion.

Existe también un proyecto para crear un Repositorio de articulos de revistas de
acceso libre que cuenta con el asesoramiento de la Direccion de Propiedad Intelectual
y del equipo de Trabajo de la Biblioteca de Humanidades (BIBHUMA)

PRESUPUESTO

El presupuesto disponible destinado al pago de salarios del personal y adquisicion de
bibliografia en las Bibliotecas de las Facultades de la UNLP fue cerca del 2% del total,
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excluyéndose de este célculo a la Biblioteca Publica y a las bibliotecas de los
Colegios™®.

La media de inversion en bibliografia per capita de todas las bibliotecas de la red fue
de $ 2,72 en 2006. Estos fondos son visiblemente insuficientes para atender las
necesidades en materia de bibliografia, teniendo en cuenta que hacia fines de 2006 se
impartian 113 carreras de grado y 115 de posgrado en 37 disciplinas de conocimiento,
abarcando todas las ramas del saber.

INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

Se construyeron cinco nuevas Bibliotecas (Fac. Cs. Naturales Etapa Ill, Fac. Cs.
Agrarias y Fac. Veterinaria, Fac. Arquitectura y Fac. Cs. Exactas) y se realizaron obras
destinadas al redisefio de espacios funcionales en Bibliotecas (salas de lectura,
puestos de consulta con conexién a Internet).

El Plan Estratégico contempla obras de ampliacién y remodelacion de Bibliotecas en
los edificios existentes a fin de solucionar problemas criticos.

Los indicadores sefialan una superficie media per capita del 0,09%. Los estandares
internacionales aconsejan 1m2 por alumno. La estimacion media de estudiantes por
puesto de lectura es de 169, cuando los estandares aconsejan 5 usuarios por puesto.

Las Bibliotecas, salvo excepciones, no cuentan con espacios de estudio y consulta y
s6lo algunas cuentan con superficie para el estudio en grupos.

El equipamiento informatico es escaso. Sin embargo, existen bibliotecas que poseen
salas con suficiente cantidad de puestos de consulta equipados con PC y acceso a
Internet, (Ej. Biblioteca Publica, Arquitectura). En general los bibliotecarios disponen al
menos de una computadora en el 60% de las bibliotecas. Solo el 40% de las
bibliotecas posee estanterias abiertas.

PERSONAL

El personal de las Bibliotecas esta constituido en un 42% por profesionales en
Bibliotecologia o estudiantes de la Carrera. El 58% restante corresponde a otras
profesiones o actividades. Sobre un total de 202 cargos, un 63% son no docentes,
18% son docentes y el 14% restante, becarios.

La relacion usuarios/personal que se desempefia en Bibliotecas, se encuentra en los
parametros que marcan los estandares o sea una proporcion de un bibliotecario cada
500 estudiantes™.

El porcentaje de bibliotecarios profesionales indica una media para la UNLP de un
44% vy, en relacion al personal que se encuentra en planta permanente, el valor es de
un 81%.

Existe un grupo de profesionales en algunas bibliotecas, con un alto grado de
compromiso y profesionalismo®®. Suman a estas cualidades, poseer un fuerte

'3 Evaluacion Objetiva

% Informe Evaluacion Objetiva de las Bibliotecas... p.18

'* Recientemente una de las Directoras ha obtenido el titulo de Doctora en Documentacién de
la Universidad de Granada, con calificacién Sobresaliente cum laude. Se suman quienes
poseen ya y/o estan cursando Maestrias y Posgrados.
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liderazgo, a tal punto que la participacion de las Bibliotecas en el Proyecto Roble
demostrd un notable crecimiento. De una participacion de las bibliotecas de 57% en el
2001, se llega a 85% en el 2007.

Habida cuenta de resultados desfavorables en las encuestas a usuarios referidos a la
atencion personal y al nivel de profesionalismo de los encargados de atencion al
publico y/o servicio de referencia se dictaron Cursos de Capacitacion para el personal.

Otros cursos de capacitacidn tuvieron en cuenta el impacto de las nuevas tecnologias
en todos y cada uno de los procesos bibliotecoldgicos. Se destacan, entre otros, los
Cursos de Capacitacion en Koha (sistema de gestion integral de bases de datos),
Capacitacion en fuentes digitales de acceso en linea a través de proveedores de
servicios de la Biblioteca Electronica del MINCYT, Capacitacion en nuevas
tecnologias, fuentes y servicios en linea, codigos abiertos, Web 2.0

USUARIOS

El conjunto de Bibliotecas presta servicios a: estudiantes de carreras de pregrado,
grado y posgrado, personal docente y no docente, becarios, investigadores y
funcionarios que desarrollan sus actividades de estudio, docencia, investigacion,
extension y gestion en el &mbito de la UNLP, considerandose “usuarios” aquellos que
efectivamente usan alguno de los servicios.

Los usuarios manifiestan un alto grado de insatisfaccién en relacién a las colecciones
existentes (tanto impresas como virtuales), la falta de catalogos actualizados y el
acceso a recursos electronicos y espacios de estudio y consulta. Por lo tanto, las
dimensiones control de informacion y espacio se encuentran por debajo de los valores
esperados.

La asistencia presencial a la biblioteca: el 80% de los encuestados concurre al menos
una vez al mes y hasta 3 veces por semana. Por el contrario, el uso de la pagina Web
es muy bajo. Los usuarios declaran desconocer los servicios electrénicos.

La Biblioteca Publica realizd talleres de asistencia a usuarios en el uso de
herramientas de informacién generales y especificas, en el marco del programa
Capacitacion de usuarios y participo en FALUN con un stand de difusion de la Red de
Bibliotecas y diversas charlas académicas.

COLECCION

El patrimonio bibliografico de la UNLP es de inapreciable valor, tanto por la riqueza
intelectual de sus colecciones como por la magnitud de la produccion cientifica propia
reunida a través de su destacada y larga trayectoria. Sus fondos histéricos contribuyen
a consolidar el prestigio de la UNLP.

Segun los datos presentados en el Anuario Estadistico 2004, las Bibliotecas de la
UNLP contaban con 225.384 titulos y 516.569 volumenes. A esto hay que sumarle lo
disponible en los distintos Centros e Institutos, que se presume de alto valor.

No obstante, la bibliografia disponible no se encuentra actualizada ni disponible, en la
cantidad de ejemplares necesarios, para atender el servicio en sala y préstamos a
domicilio. Tampoco responde a los requerimientos de docentes e investigadores. Es
casi nula la existencia de bases de datos locales®®.

16 Se exceptta a la Facultad de Derecho.
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Los investigadores cuentan con la Biblioteca Electrénica del MINCYT, que les permite
acceder a publicaciones periddicas en linea a texto completo, desde cualquier PC
perteneciente a la red informatica de la UNLP.

CIRCULACION, PRESTAMOS Y REFERENCIA

Los servicios que las Bibliotecas brindan habitualmente son:

Préstamos a domicilio;

Consulta en Sala de Lectura;

Préstamos interbibliotecarios;

Servicios de referencia (in-situ y/o virtual)
Servicio de reproduccién de documentos
Servicio de obtencion de documentos
Servicio de referencia

Formacioén de usuarios

Los servicios mas usados son: circulacién a través de la consulta in situ y préstamo a
domicilio. Otro servicio es el de referencia y basqueda.

Del Enfoque Cualitativo (Encuesta de Opinion de Usuarios) se pueden recoger los
siguientes resultados producto de sus percepciones acerca de la calidad del servicio
que prestan las bibliotecas:

Escasa difusion de los diferentes servicios y recursos disponibles en las
bibliotecas.

Los usuarios reclaman el acceso a recursos electronicos, no observandose una
apropiacion de los beneficios que presta la Biblioteca Electronica del MINCYT.
Llama la atencion observar el bajo nivel de conocimiento de la misma, siendo
que el Proyecto fue creado hace varios afios17. Solo el 20% de las bibliotecas
lo destacan entre su principal servicio. Escaso porcentaje de bibliotecas que
tienen programados cursos de Formacion de usuarios (solo un 40%) y escasa
participacion de los usuarios en los mismos.

CONVENIOS DE ASISTENCIA Y COOPERACION TECNICA

Existen una serie de proyectos y convenios que han fortalecido la gestion de las
Bibliotecas de la UNLP:

Proyectos FOMEC para Bibliotecas de la UNLP. Las bibliotecas favorecidas en
las distintas convocatorias (Cs. Naturales, Humanidades, Econdmicas)
muestran un alto nivel de desarrollo que permite asegurar el mantenimiento de
los cambios producidos a través del mencionado programa.

Proyecto ROBLE. Esta es una de las actividades principales que el conjunto de
las Bibliotecas de la UNLP estan llevando a cabo desde el Proyecto ROBLE.
Su accionar permite facilitar el acceso a la informacién existente en todas las
Bibliotecas de la Universidad y en Catalogos Colectivos nacionales y
extranjeros.

7 La Biblioteca Electrénica fue creada alrededor de 2001 por la Ex-Secretaria de Ciencia y
Tecnologia.
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e Las Bibliotecas de la UNLP gradualmente van incorporando sus catédlogos a
esfuerzos cooperativos que vienen llevando a cabo en el pais otras redes
desde mediados de los 90 (SIU-SISBI, CAICYT, UNIRED, RECIARIA y
Jornadas de Bibliotecas Digitales Universitarias ).

INFORMATICA. REDES Y SERVICIOS INFORMATICOS

En relacion a los servicios via WEB, existen buenos desarrollos individuales que sirven
de apoyo para la constitucidon de un sistema Unico de registro de lectores, préstamos
interbibliotecarios y conmutacion.

Sdlo 10 Bibliotecas poseen sus catalogos automatizados y disponibles desde la WEB
(OPAC). Las Bibliotecas de las Facultades de Humanidades, Naturales, Veterinaria y
Pudblica administran sus propios sitios WEBs, Cuentan con pagina WEB 13 bibliotecas,
canal que usan para difundir sus servicios mientras que 4 cuentan con catalogos
automatizados de acceso local. Las 4 restantes no han iniciado la informatizacion de
sus catélogos.

La Biblioteca Publica ha finalizado un proyecto que le permite migrar aplicativos
estadisticos del Portal Roble a nuevos servidores y otro por el cual incorpora cédigo de
barra al carnet de lectores. El equipamiento informatico ha sido actualizado teniendo a
su cargo la actualizacion del OPAC.

Para la gestién de préstamos y circulacion, solo 7 Bibliotecas utilizan algin sistema
informatico.

RED DE MUSEOS

A este conjunto de unidades de informacion se le agrega una Red de Museos
integrada por 14 museos tematicos con sus respectivas bibliotecas, tal como fue
sefialado en el capitulo de Extension. Por Resolucion No. 717 del 2 de noviembre de
2001 la Presidencia de la Universidad aprueba los fines, objetivos y metodologias de
la Red.

Son sus objetivos: valorizar la actividad museoldgica, afianzar los conceptos de
preservacion y conservacion del patrimonio cultural y natural de la Universidad,;
promover el museo como instrumento movilizador de la informacién y de la
investigacion cientifica, humanistica y artistica dentro del ambito social, formular y
evaluar estrategias de interaccidn sociocultural entre los museos y la comunidad;
difundir la historia del patrimonio y fomentar el trabajo en conjunto y la cooperacion
entre los museos.

Del andlisis del Plan Estratégico y de los informes, no se percibe una relacion que
integre el Sistema de Bibliotecas y la Red de Museos. Existen, sin embargo, algunas
excepciones (Biblioteca Publica y Biblioteca Facultad Ciencias Naturales y Museo).

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA BIBLIOTECA

Existe una amplia gama de informacién valiosa y disponible en distintos soportes y
necesita imprescindiblemente de un plan que defina, ordene y encauce las acciones
estratégicas a desarrollar sobre las que sea posible basar su gestion en los préximos
afos. La formalizacion de un Reglamento General reduciria las dificultades propias de
la gestion de informacién en las distintas bibliotecas.



101

Si bien es cierto que la gestion del Plan Estratégico es consultiva-participativa, hay
unidades de informacion que no logran posicionar sus demandas debido a problemas
de comunicacion con las respectivas Unidades Académicas.

El Portal ROBLE en la WEB muestra un conjunto de estudios e investigaciones, como
asi también, de innovaciones tecnoldgicas en el campo informatico que lo distinguen
como un centro generador de conocimientos en el ambito bibliotecol6gico a nivel
nacional e internacional.

Las autoridades de la UNLP demuestran preocupacion y respaldan las actividades de
los Proyectos ROBLE, PrEBI*® y SEDICI*® . Estos tres proyectos se caracterizan por
su transversalidad.

Tanto PrEBI como SEDICI no forman parte de la red ROBLE, pero sus integrantes
estdn trabajando para integrar sus esfuerzos de forma tal de no producir
solapamientos y poder optimizar las misiones y funciones de los distintos actores que
conforman el conjunto del Sistema.

Es notoria la falta de un reglamento general de bibliotecas y, ademas, resta potencia al
Sistema la falta de un marco normativo actualizado y la reglamentacion del Proyecto
Roble.

Los Directores de Bibliotecas manifiestan desconocer el monto presupuestario
destinado a la adquisicion de bibliografia y equipamiento electronico. El alto costo de
las publicaciones y materiales especiales impide cubrir las necesidades basicas de las
bibliotecas.

Los usuarios sefialan las deficiencias (desactualizacion de libros y publicaciones
periodicas y falta de ejemplares de un mismo titulo) en el Catalogo Colectivo del Portal
ROBLE.

Sin contar la Biblioteca Electrénica del MINCYT, recurso de importancia que permite
acceder a bases de datos extranjeras y complementar las colecciones disponibles
localmente, sélo la Facultad de Derecho cuenta con recursos electronicos. Lo invertido
por las bibliotecas cubre principalmente los rubros adquisicion de libros y revistas.

Se aprecia la preocupacion por parte de la UNLP en atender, no solo aspectos
vinculados al desarrollo edilicio, sino también a la recuperacion, conservacion y
restauracion de los edificios de valor patrimonial (Biblioteca Publica, Liceo Victor
Mercante, Colegio Nacional, Facultad de Ciencias Exactas, entre otros)

Para una matricula en permanente expansion, la infraestructura de las Bibliotecas es
insuficiente y deficiente. En la actualidad todavia existen edificios que presentan
dificultades para los servicios que brindan las bibliotecas.

Pudo establecerse la falta de equipamiento informatico en las distintas bibliotecas que
componen la red, mas notorio si se propone un nuevo modelo de aprendizaje
académico. Ademas, deberdn mantenerse las habilidades y destrezas
informacionales, por lo que se aconseja la programacién permanente de cursos de
formacion en servicio, o a través de programas que se dicten en la UNLP, a fin de
corregir los aspectos deficitarios, evaluando previamente el grado de actualizacién del
personal para aquellas Bibliotecas que registran indices por debajo de lo esperado.

'8 programa de Enlace de Bibliotecas
19 Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual
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Se comprobd la existencia de un grupo de profesionales de prestigio a cargo de la
Direccion de Bibliotecas que marcan su impronta en la gestiéon de la Red. En algunas
bibliotecas cuentan con un alto grado de compromiso y profesionalismo (muchos de
ellos tienen formacién de posgrado), rasgos que los usuarios reconocen y destacan en
las encuestas. Estos reconocimientos coinciden con aquellas unidades de informacién
que registran los mejores indicadores referidos a operatividad.

El relevamiento de datos llevado a cabo por las Bibliotecas se considera de
inapreciable valor, tanto en la idea como en su concrecion. Revela una seria
preocupacion en conocer las necesidades de los usuarios, las fortalezas y debilidades
de las bibliotecas, datos indispensables para un correcto plan de mejora.

El Sistema de Bibliotecas posee un patrimonio bibliografico de incalculable valor
cientifico. Son custodios, ademas, de la memoria institucional. A la fecha estos fondos
no se reflejan en los catalogos colectivos, considerandose la informatizacién una
actividad primordial.

El Portal Roble y el PREBI/SEDICI brindan servicios de alto impacto a la comunidad
universitaria siendo necesario formalizar la articulacion entre ambos sistemas y
establecer politicas conjuntas de desarrollo e integracién que articulen las acciones de
ambos proyectos.

El horario de las bibliotecas no se ajusta a los horarios de los cursos, ni contemplan la
jornada laboral. Solo tres bibliotecas atienden los sabados por la mafiana.
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CAPITULO SIETE: COMENTARIOS FINALES Y RECOMENDACIONES
COMENTARIOS FINALES

La Universidad Nacional de La Plata es una de las instituciones universitarias mas
importantes del pais. Se trata de una Institucidén con merecido prestigio dentro del
Sistema Nacional de Educacion Superior.

La UNLP posee cualidades suficientes para vincularse con la sociedad a través de sus
logros en el campo de la educacién, la ciencia, la tecnologia y la cultura. Dispone en
consecuencia de potencialidades capaces de cumplir y satisfacer la misién de la
Universidad en sus distintos aspectos.

Es de resaltar la fuerte y positiva presencia de la Universidad en la Ciudad de La Plata
y otras ciudades de la Provincia de Buenos Aires, asi como su vinculacién con la
Gobernaciéon y con los Municipios.

Con relacién a esta evaluacion externa, es importante destacar la actitud abierta y
dispuesta de las autoridades de la Universidad para que el CPE pudiera desarrollar su
actividad. Es altamente probable que la continuidad de los procesos de reflexion y
evaluacion penetre de manera positiva en la comunidad universitaria.

La decision tomada por la UNLP de encarar una Reforma del Estatuto a menos de 15
afios de efectuada la anterior, es satisfactoria por los temas abordados, las
conclusiones y el resultado objetivo, que ha merecido s6lo dos observaciones por
parte del Ministerio de Educacion que no desvirtian en nada su esencia y compromiso
democratico. Los debates para esta reforma, asi como los realizados para disefar los
planes estratégicos y el mismo proceso de autoevaluacién, ayudaron a repensar y
definir su funcion social y su modelo de institucion.

La Universidad ha asumido un compromiso ante la sociedad como un organismo
universitario de caracter publico y gratuito. La visién y misién de la Universidad
expresados en su Estatuto son consistentes con sus actos resolutivos, sus objetivos y
las acciones observadas.

De la informacion documental y de las entrevistas realizadas se deduce el correcto
funcionamiento de sus instancias de gobierno, con una importante legitimidad de
origen y ejercicio, y con alta capacidad resolutiva.

Se pueden desatacar importantes logros en su gestion como la existencia de un
control centralizado de la ejecucién presupuestaria de toda la Universidad; la
adecuada relacién establecida entre la administracién central con los responsables
administrativos financieros de las Unidades Académicas, pues con ello se posibilitan
accionares menos burocraticos y mayor agilidad en los procesos administrativos
relacionados con la ejecucién presupuestaria; el alto grado de concientizacién con
respecto a la necesidad y labor de la Unidad de Auditoria Interna y el proceso de
recuperacion y modernizacion de la infraestructura llevado a cabo en los ultimos afios.

El Estatuto aprobado recientemente prevé nuevas instancias en el equipo de gestion,
lo que requerird de nuevos marcos adecuados y suficientes para una integracion
efectiva entre la Unidad Central y las Unidades Académicas. Algunas instancias
formalizadas de hecho, como las reuniones de Decanos y las de Secretarios de areas
afines, contribuyen a dicha integracion.
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Como se ha desarrollado en los capitulos precedentes, la fecunda trayectoria
educativa de la UNLP se refleja en su diversidad académica, desde las carreras
histéricas hasta las mas recientes. Se ha construido un completo abanico de
oportunidades de formacion de grado. A la vez que, el crecimiento de las carreras de
posgrado ofrece sinergias sobre el grado y multiplica y diversifica las areas formativas,
especialmente en la produccion cientifica y en la formacién de docentes.

La Universidad deberia profundizar los procesos de autoevaluacion y planeamiento, y
la sistematizacion de la formacién de posgrado del claustro docente.

Las exigencias de acreditacion de las carreras de grado y de posgrado impactaron
favorablemente en el mejoramiento de los planes y programas académicos, en las
practicas docentes y en la valoracién y la estimulacién de la investigacion cientifica.

La Funcién Investigacion encuentra su fortaleza en las instancias de gestiéon y
evaluacion, la cantidad y calidad de docentes investigadores y proyectos, cuyos
resultados se reflejan en el numero y diversidad de publicaciones y desarrollos
transferidos a la sociedad. No obstante, se requiere de una mayor sistematizacion en
la informacién para evaluar su desarrollo que aparece dispar entre las distintas
Unidades Académicas y disefiar politicas de mejora.

Con relacién a la Extension, es destacable su definicion e incorporacion en el nuevo
Estatuto, asi como el desarrollo de acciones que reflejan la funcion social que la
Universidad ha asumido. No obstante, se ha observado que en la comunidad
universitaria conviven diferentes concepciones sobre esta funcién. Asimismo, deben
precisarse mecanismos que permitan evaluar su impacto para poder establecer
politicas para su futuro desarrollo y sistematizacion.

Se ha incorporado, por otra parte, la modalidad a distancia con un desarrollo
importante en el nivel de posgrado y como complemento de la presencialidad en el
nivel de grado. Cuenta con una base tecnoldgica importante y posibilidades de
expansioén para el caso de que fueran definidos nuevos requerimientos académicos de
educacion a distancia.

La Universidad cuenta con acervos bibliograficos y documentales de gran importancia,
distribuidos entre la Biblioteca Publica y las bibliotecas de las distintas Unidades
Académicas, que tienen diferentes grados de actualizacion y de insercion en las redes
y los avances que existen en la materia. Existen necesidades de ampliacién y mejora
de infraestructura y de equipamiento. Asimismo, seria necesario constituir
mecanismos para una mejor interrelacién entre las distintas dependencias de
biblioteca.

Finalmente, con base en las observaciones desarrolladas en los diferentes capitulos,
se formulan a continuaciéon recomendaciones para contribuir con la Instituciéon en la
mejora de sus funciones.
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RECOMENDACIONES

Gobierno y Gestion

1) Profundizar la planificacion estratégica de la UNLP de manera que se refleje en un
plan a largo plazo que la proyecte, y que establezca metas a alcanzar en cada
periodo, buscando la mayor convergencia posible entre las Unidades Académicas.
Consolidar para ello estrategias de articulacion que permitan llevar adelante las
politicas asumidas en todas las Unidades Académicas de la Universidad.

2) Generar mecanismos para incentivar la participaciéon de los docentes en los
procesos de autoevaluacion, de forma de fortalecer la continuidad de la evaluacion
institucional en la UNLP.

3) Adecuar la actual estructura administrativa y de gestion para ponerla en
consonancia con el Estatuto 2009. Establecer en la normativa funciones claras y
precisas para evitar duplicidades tanto en la Presidencia como en las Unidades
Académicas.

4) Formalizar las extensiones &aulicas o subsedes mediante normas internas de
jerarquia superior y el establecimiento de compromisos, derechos y obligaciones para
garantizar que la calidad de las carreras sea igual a la de las sedes tradicionales, de
acuerdo al art. 28° de la LES.

5) Fortalecer el accionar de la Unidad de Planificacion y Control de Gestién.

6) Ampliar los mecanismos de transmision de informacién entre el nivel central y las
Unidades Académicas.

7) Definir una nueva normativa que reglamente los alcances de la funcion de
transferencia definida en el Estatuto y las formas y modalidades para la realizacion de
estas actividades.

8) Incrementar acciones sistematicas que permitan que los alumnos con dificultades
para afrontar los gastos para el cursado de las asignaturas de mayor coste, puedan
continuar sus estudios, de forma de fortalecer el principio de gratuidad declarado en el
Estatuto.

9) Revisar en cada Facultad los mecanismos que otorgan validez sine die a las
materias aprobadas y que permite a los estudiantes recuperar la condicion de alumno
regular toda vez que se reincorporen a trayectos curriculares que supongan
actualizaciones y correlatividades.

Presupuesto

1) Elaborar un modelo de distribucion presupuestaria de caracter objetivo que
favorezca la asignacion del presupuesto a las Unidades Académicas.

2) Implementar en forma progresiva un presupuesto por programas a los fines de
contar con informacién que ayude a la toma de decisiones en la planificacion y
ejecucion presupuestaria.

3) Extender la utilizacibn de los sistemas informaticos a todas las Unidades
Académicas, a los efectos de que obtener informacién homogénea de cardcter
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presupuestario, econémico, financiero, contable y de gestiébn académica, lo que
posibilitard mejorar las condiciones para la toma de decision por parte de las
autoridades correspondientes.

4) Permitir, a partir de utilizar los cargos no docentes obtenidos por las bajas
producidas por el acceso a la jubilacion, la incorporacion de nuevos agentes o la
reasignacion de funciones, a fin de lograr, en el mediano plazo, una estructura
piramidal que refleje acabadamente la funcién que desempefia cada agente y evite las
desigualdades donde a iguales categorias (y por ende remuneracion), existan distintas
responsabilidades jerarquicas.

5) Continuar con la tarea de concientizacion llevada adelante por las autoridades, a los
efectos de la preservacion y cuidado de los bienes publicos existentes en el ambito de
la Universidad.

6) Desarrollar y ampliar la base estadistica que ha logrado, ya que su interpretacion
colaborara en la definicion y explicitacion del modelo actual y su proyeccion.

Docencia

1) Continuar con la implementacién del sistema de administracibn académica para el
registro documental y digital de las calificaciones de alumnos de grado y de posgrado
que permita un seguimiento analitico de sus logros y disminuya los riesgos en los
procesos de emision y rubrica de titulos y certificaciones.

2) Desarrollar estrategias de articulacion permanentes y sistematicas que multipliquen
las experiencias institucionales y pedagogico-didacticas exitosas de los
establecimientos universitarios de pregrado de la UNLP, en las escuelas de educacion
inicial, primaria y secundaria de otros organismos del Estado (nacional, provincial,
municipal).

3) Actualizar criterios y pardmetros académicos para las decisiones curriculares
vinculadas con la cantidad de espacios curriculares y con las cargas horarias por
espacio curricular, semanales y totales de carrera.

4) Sistematizar los datos acerca de las titulaciones de posgrado del claustro docente.

5) Apoyar activamente desde la Presidencia y/o desde las Facultades de la UNLP la
plena insercién de los docentes en el sistema nacional de Ciencia y Técnica

6) Disefar e implementar un conjunto de acciones para que los docentes de las
carreras de grado se inserten en programas de investigacion y posgrado de forma que
los recursos cientificos y académicos de las Facultades impacten en la formacion de
los alumnos.
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Investigacion

1) Disefiar, a nivel general de la UNLP y de cada una de las Unidades Académicas,
una politica de investigacién que permita definir areas estratégicas, oriente y estimule
el esfuerzo y permita formar masa critica para el desarrollo futuro.

2) Fijar objetivos para el progresivo incremento de la participacién del presupuesto de
Ciencia y Técnica en el presupuesto total de la UNLP.

3) Establecer un programa de formacién y promocion de agentes no docentes
destinados a la gestién de la investigacion.

4) Instrumentar en las Facultades que se encuentran retrasadas respecto de la media
de la UNLP, estrategias y acciones destinadas a desarrollar y consolidar la
investigacion e incrementar la cantidad de proyectos y de docentes incorporados al
Programa de incentivos.

5) Instrumentar estrategias y acciones para mejorar los canales de difusién del
producto de las investigaciones en publicaciones con referato.

6) Crear dispositivos y fortalecer las acciones de la Presidencia y de las Facultades
destinadas a estimular la articulacion de la investigacién con la docencia de grado y
posgrado, con la formacién de recursos humanos, con la transferencia y con la
extension.

7) Fijar acciones para incrementar el nUmero de becas de la UNLP.

8) Activar o fortalecer los mecanismos de asistencia técnica para la planificacion y
disefio de proyectos de investigacion.

9) Incorporar nuevos indicadores en los Anuarios Estadisticos, a fin de establecer y
difundir el progreso en el desarrollo de la funcién.

Extensioén

1) Incrementar los esfuerzos para la unificacion en toda la Universidad del concepto de
Extension recientemente establecido en el Estatuto.

2) Continuar con la politica de mejoramiento de la Funcion Extension, que se traduce
en el incremento presupuestario, en la definicion de programas prioritarios, asi como
en el reconocimiento a los docentes por su participacion activa en actividades de
extension.

3) Hacer explicitos en los programas y proyectos de extension los impactos
esperados, tanto sobre la comunidad como en la propia Universidad.

4) Formular indicadores que permitan la evaluacion del impacto de las actividades de
extension.

5) Estimular una politica de capacitacién de recursos humanos necesarios para la
consolidacion de la Funcion Extension.
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6) Consolidar los procesos para la incorporacion de actividades de extension en los
planes curriculares de las carreras de grado.

7) Incrementar los mecanismos de vinculacion con los graduados, para conocer su
insercion laboral y profesional y sus demandas de formacion y actualizacion.

8) Prever acciones institucionales para la contencion y mejoramiento de los proyectos
de extensién que no resultan financiados.

9) Conformar el Consejo Social y establecer para su funcionamiento un mecanismo
agil y participativo que le permita constituirse en una fuente de informacion valiosa
para el disefio de politicas y la toma de decisiones de la UNLP.

Modalidad a Distancia

1) Desarrollar un proyecto donde se defina y delimite las modalidades a desarrollar
considerando tanto los aspectos tedricos como académicos y normativos.

2) Considerar globalmente la estructura de la Universidad a fin de lograr las
articulaciones necesarias entre sectores afines, aprovechando los recursos disponibles
y enriqueciendo los resultados.

3) Incrementar, en la medida de lo posible, el nimero de integrantes de la Direccion,
especialmente en las areas de apoyo al disefio pedagogico y de evaluacion.

Bibliotecas

1) Definir un Plan Estratégico para las Bibliotecas con un objetivo integrador entre las
distintas areas gestoras de informacion que les permita protagonizar actividades no
cubiertas por otros sistemas, con participacion en proyectos de su competencia.

2) Recuperar y poner en valor la Memoria Bibliografica documental de la Universidad y
su conjunto de centros académicos, pilares en los que se asienta esta casa de
estudios.

3) Contemplar, a partir de las tecnologias informéticas disponibles, el cambio de
conductas informativas en toda la comunidad, cambios que van de la mano de la
biblioteca tradicional. Dar lugar a espacios que fortalezcan nuevas vinculaciones,
productos y servicios y equipamiento tecnoldgico que facilite la actividad de docentes y
bibliotecarios en la organizacién y produccién de nuevos contenidos.

4) Aprobar un Reglamento de Prestamos Inter-bibliotecarios para todas las Bibliotecas
de la UNLP a través de un registro unico de lectores de forma tal de permitir el acceso
a la bibliografia disponible en otras unidades del sistema.

5) Establecer espacios y canales de comunicacién de los Directores de Biblioteca con
sus respectivas autoridades para informar acerca de la gestion, planes y proyectos.

6) Disponer de un presupuesto anual regular que permita: a) actualizar la bibliografia
de las céatedras a un ritmo constante b) preservar y digitalizar documentos que hacen a
la Memoria Institucional y c¢) una partida especial para completar la informatizacion de
los fondos aun no registrados en catalogos automatizados.
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7) Formalizar y articular entre si, evitando superposicion de esfuerzos, las actividades
del Proyecto ROBLE, PReBI, SEDICI, Programas de Desarrollo FAHCE/BIBHUMA.
Esta accion redundarda en un mejoramiento de la arquitectura del portal de la UNLP
con todos los servicios de informacion integrados.

8) Disefiar un Plan Integral de Promocién de Servicios, que fortalezca tanto la posicion
del Portal ROBLE como la de cada una de las Bibliotecas para mejorar las colecciones
existentes (tanto impresas como virtuales), la falta de catalogos actualizados y el
acceso a recursos electronicos.

9) Optimizar e incrementar las infraestructuras disponibles, generando espacios de
consulta, estudio y trabajo en grupo discriminados segln las necesidades de cada
nivel de usuarios (Facultades de Bellas Artes, de Informatica, de Derecho, de
Periodismo). Proyectar los nuevos espacios con la participacion de los bibliotecarios
que conocen sobre los requerimientos de superficie y los factores que afectan la
circulacion de las personas en los distintos espacios.

10) Evitar barreras arquitecténicas que impidan el acceso a personas con capacidades
diferentes.

11) Realizar un estudio sobre las necesidades de informacion de los investigadores,
para complementar la informacidon necesaria a sus fines, como asi también recibir
sugerencias sobre areas tematicas que consideran criticas.

12) Motivar a los investigadores a patrticipar en el catalogo colectivo ubicado en el
Portal ROBLE, con la bibliografia disponible en los Institutos, teniendo en cuenta que
representa un caudal bibliogréafico “altamente especializado”.

13) Profundizar el disefo y la implementacion de cursos de Formacion de Usuarios,
promover la consulta de la Biblioteca Electronica del MINCYT, formacion de
bibliotecarios capacitados en servicios en linea y biblioteca digital.

14) Ampliar el horario de atencién de las Bibliotecas, incluyendo los sabados.
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