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INTRODUCCION

Exponemos en el presente informe los resultados del proceso de evaluacion externa de la
Universidad Maimonides (en adelante UM), realizado por la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (en adelante CONEAU). EI mismo fue realizado a
partir de su Informe de Autoevaluacién Institucional (en adelante 1A), en el marco de la Ley
de Educacion Superior N° 24.521, la cual, en su articulo 44, dispone que “las instituciones
universitarias deberan asegurar el funcionamiento de instancias internas de evaluacion
institucional, que tendrén por objeto analizar las dificultades y los logros en el cumplimiento
de sus funciones, asi como sugerir medidas para su mejoramiento. Las autoevaluaciones se
complementarén con evaluaciones externas, que se haran como minimo cada seis (6) afios, en
el marco de los objetivos definidos por cada institucion (... y) abarcaran las funciones de
docencia, investigacion y extension...”

Ademas del IA, se tomdé en cuenta el Plan Estratégico 2012-2020, asi como las
resoluciones en torno a la acreditacion de las carreras de grado y posgrado de la UM, la
informacién volcada por la misma en el Sistema de Informacion para la Evaluacién y el
Mejoramiento Institucional (SIEMI) creado por CONEAU, los anexos, los datos obtenidos
durante la visita a la institucion y la documentacion solicitada a la Universidad, previo y
durante la visita.

El 1A presentado por la UM cumple con lo dispuesto en el anexo Il de la Resolucion
CONEAU N° 382/11, abordando a la institucion de manera integral, incluyendo sus
perspectivas histdricas y las de su contexto fundacional, analizando, tanto cualitativa como
cuantitativamente, las funciones sustantivas de la Universidad y explicitando las dificultades y
los logros alcanzados en el cumplimiento de las mismas.

La evaluacion externa (en adelante EE) se desarrollé de acuerdo a lo estipulado en el
Anexo Il de la Resolucion CONEAU N° 382/ 11, teniendo en cuenta los objetivos definidos
por la institucion y las condiciones convenidas en el acuerdo general para implementar el
proceso de evaluacion institucional, suscripto entre el Presidente de la CONEAU vy el
Presidente de la UM, el 28 de noviembre del afio 2012.

El informe correspondiente al area de gestién y administracion de la UM se elabor6
respetando la cosmovision y la cultura institucional de la UM.

Ubicacién Geografica. Contexto Socioecondmico, Socio-Demografico y Educativo

La UM tiene su Sede en la calle Hidalgo 775-805 de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, en el barrio de Caballito. Alli funcionan la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales
y Empresariales; la Facultad de Ciencias de la Salud y la Escuela de Disefio y Comunicacién
Multimedial. Ademas, cuenta con otros dos edificios ubicados en el mismo barrio.

Esta ubicacion geografica implica compartir su actividad académica, cientifica y
tecnoldgica con una vasta oferta brindada por universidades de gestion publica y privada, con
las que compite en algunas de las carreras de grado y posgrado. Es importante sefialar que la
UM se destaca por la fuerte oferta de carreras de posgrado que posee, sobre todo en el area de
las Ciencias de la Salud. Ademas, integra el CEPRES MET vy el Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP).

La poblacion, en su zona de influencia, es de 289.051 habitantes (censo poblacional de
2010) y es importante destacar que la Ciudad de Buenos Aires es la capital de Argentina,
siendo por lo tanto, el centro politico de la nacion, sede central de grandes empresas y la



region mas importante desde el punto de vista economico del pais. Esta ciudad es, ademas,
un ndcleo de importancia artistica, cultural e intelectual.

Las actividades productivas mas importantes son los servicios, especialmente los
inmobiliarios y empresariales, seguidos de la industria manufacturera y la intermediacion
financiera (censo economico 2010).

Las actividades académicas de la UM impactan a nivel local, de pais y de paises
latinoamericanos, especialmente los que limitan con Argentina. La ampliacion de la oferta
academica, segun se informa en el IA, se disefi6 sobre la base de estudios de demanda,
tratando de identificar necesidades no satisfechas, ofertas disponibles y &reas de vacancia que
la Universidad podia cubrir, por disponer de recursos humanos para hacerlo. Las nuevas
ofertas académicas le dieron mayor insercion en el ambito tanto local como regional y en
paises limitrofes latinoamericanos, tal es el caso de la creacion de la carrera de Enfermeria,
implementada en 1999, que produjo un importante impacto en la institucion debido al
crecimiento de la matricula. También introdujeron carreras innovadoras, no tradicionales o
con poca oferta, como lo son Gerontologia y Psicogerontologia, Musicoterapia, Artes
Musicales y Tecnologia Multimedial.

De este modo, la participacion de la UM, en el total de estudiantes del sistema de
educacién superior nacional, es de 0,6% para pregrado y grado, mientras que es del 3%
cuando solo se consideran las instituciones de gestion privada. En relacion al posgrado, la
intervencion es de 1,4% y 7%, respectivamente (1A, pag. 25). Ademas, la Universidad posee
un buen nimero de estudiantes extranjeros provenientes principalmente de Bolivia, Paraguay,
Colombia, Brasil y Pert (1A, pég. 26).

Por otro lado, la Universidad también se vincula con el entorno local, nacional e
internacional a través de convenios interinstitucionales, como el firmado con la Fundacién de
Historia Natural “Félix de Azara”, con organismos nacionales de Ciencia y Técnica, como
CONICET y MINCyT; los convenios para brindar capacitaciéon a agentes del sector
productivo de servicios locales y los convenios con el Instituto Argentino de Atencion
Farmacéutica y la Fundacion Favaloro, que estan destinados a actividades de capacitacion y
el desarrollo conjunto de proyectos de docencia e investigacion.

La UM también impacta en la comunidad local mediante actividades organizadas desde las
unidades académicas, ofreciendo servicios gratuitos a la comunidad. Son ejemplo de ellos el
programa “Conociendo nuestra Salud” que se concreta desde 2008, la Campafa de
Vacunacion a la comunidad y el programa de Atencion Primaria de la Salud a adultos
mayores. Ademas, ofrece consultorios gratuitos en temas juridicos y sociales y atencion
psicolégica a individuos y parejas. Sumado a lo anterior, también es importante destacar las
actividades vinculadas con la antropologia, la arqueologia, la conservacion de la
biodiversidad y el manejo ambiental, que se realizan en varias provincias de Argentina.

Sintesis Historica Institucional

La UM obtiene la autorizacion provisoria para funcionar por Resolucion Ministerial N°
1097 del 21 de junio de 1990, en los términos de la Ley 17.604 y su Decreto Reglamentario
N° 8.472/69. En esta resolucion se aprueba, ademés, el Reglamento Academico. El
reconocimiento definitivo por parte del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, como
universidad privada en los téerminos del articulo 65 de la Ley 24.521, le fue otorgado el 27 de
marzo del afio 2002.



La UM fue promovida y patrocinada por la Fundacion Cientifica Felipe Fiorellino, con
personeria Juridica otorgada por la inspeccion general de justicia bajo Resoluciones N° 00G
138 y 003518 del 19 de noviembre de 1981 y 5 de septiembre de 1985, respectivamente.

La Fundacion Felipe Fiorellino patrocinaba acciones de caracter cientifico y educativo,
pero cuando la UM obtuvo la autorizacién para el funcionamiento provisorio, decide realizar
el patrocinio exclusivo de la misma, otorgandole desde entonces y hasta ahora, un sélido
respaldo econdmico y financiero. Modifica su estatuto limitando su objeto institucional a la
gestion econdmica, financiera y administrativa de la Universidad. En ese sentido, la
Resolucion MECYT N° 096/02 establece que “...aunque la Universidad carece como tal de
personeria juridica propia, existe de hecho y de derecho una identidad juridica entre ella y la
fundacion. Lo mismo puede decirse respecto al patrimonio institucional y las
responsabilidades derivadas de esta identidad...” (Pag. 4)

El hecho mencionado previamente determina que, tanto el gobierno de la Fundacién como
el de la UM, estén fuertemente centralizados en la persona del Presidente del Consejo de
Administracion de la Fundacion, que es automaticamente también Presidente del Consejo
Superior de la Universidad (CSU), teniendo en ambos consejos derecho a veto en asuntos de
importancia institucional.

Esta concentracion de autoridad surge desde el momento fundacional de la UM, cuya
creacion fue promovida y liderada por el Dr. Ernesto Goberman, quien ademas, fue el
impulsor de la Fundacion en el afio 1980. La Resolucion MECYT N° 029/02, de autorizacion
de funcionamiento, establece que “...esta concentracién de autoridad, es, sin duda, reflejo de
la historia de la institucién, no es el primer caso en que un emprendimiento es obra de la
vision, iniciativa y voluntad de una persona, pero una universidad es una institucion con
caracteristicas singulares que requiere a lo largo del tiempo la coincidencia y la participacion
de muchas personas, por consiguiente, aquellas pautas que son propias de los primeros afios
de una nueva universidad, deberan modificarse cuando ésta alcanza la mayoria de edad y esta
en pleno desarrollo” (Pag. 4)

El bajo nivel de formalizacion de los procesos y procedimientos de la gestion interna de la
Universidad fue consecuencia de esta centralizacidn, aunque esto no significd un obstaculo
para que se encararan con eficiencia las etapas iniciales de su crecimiento y consolidacién
institucional.

En la actualidad subsiste la identidad fisica y juridica entre Presidente de la Fundacion y
Presidente de la Universidad, la cual habia sido reconocida en el primer Estatuto Académico
de la UM, aprobado en forma conjunta con el otorgamiento de la autorizacion provisoria para
funcionar en 1990 y ademads, mantenida en el estatuto reformado en 1996 y aprobado por
Resolucion MCE N° 1738. Este estatuto introduce modificaciones en la estructura de la UM
tendientes a lograr mayor integracion y descentralizacion en la toma de decisiones en la
gestién de gobierno.

La UM inicia su actividad académica en el afio 1991 con la apertura de las carreras de
Medicina y Odontologia. Por entonces poseia solo dos facultades, la Facultad de Ciencias
Médicas y la Facultad de Humanidades. Ademas, ese mismo afo se aprueban los proyectos de
creacion de la Facultad de Odontologia y de la Facultad de Estudios Orientales, por lo que
pasa a tener cuatro facultades y, a partir de entonces, amplia y diversifica rapidamente su
oferta académica, instituyendo posgrados en sus areas disciplinarias mas desarrolladas.

Entre los afios 1991 a 1995 se sumaron nuevas ofertas académicas, muchas de ellas
correspondientes a carreras de posgrado. Para el 2003 se instrumentaron, entre otras, las
carreras de Doctorado en Medicina, Especializacion en Psicogerontologia, Especializacion en



Cirugia Buco Maxilofacial, Maestria en Investigacion y Monitoreo en Ensayos Clinicos,
Maestria en Problemas y Patologias del Desvalimiento, Maestria en Disefio y Planificacion de
Estrategias de Comunicacion, Maestria en Ciencias de la Comunicacion, Abogacia y
Contador Publico, las cuales ya contaban con aprobacién ministerial y, ademas, estaban en
tramite de aprobacion la Especializacion en Gerenciamiento Integral de Servicios de
Enfermeria, la Maestria en Odontologia, la Tecnicatura en Instrumentacion Quirdrgica, la
Tecnicatura en Asistencia Odontoldgica, la Especializacion en Psicoterapia Individual y
Grupal y la Especializacion en Psicoterapia Familiar con Orientacion Cognitiva (1A, anexo
1.2).

Tomando en consideracion lo antes mencionado, hacia el afio 2000 la UM ya habia
modificado sustancialmente su oferta académica, no sélo porque la Facultad de Ciencias
Médicas habia sumado dos nuevas licenciaturas, sino porque la creacion de la Licenciatura en
Ciencias Biologicas abrio un espectro disciplinario nuevo, prometiendo impulsar la
investigacion en el area, lo cual resultaba fundamental para la concrecién del proyecto
institucional. Ademas, la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales sumo
tres licenciaturas, en Psicologia, en Gerontologia y en Organizacién y Direccion Institucional.
A este notable aumento de la oferta educativa contribuyo el traspaso de carreras y alumnos de
la Universidad Hebrea Argentina Bar Ilan, la cual deja de funcionar en el afio 2000. La UM
tenia hasta entonces un fuerte desarrollo en Ciencias de la Salud, asi como un menor
desarrollo en las otras areas disciplinarias. Las razones que la UM puso de manifiesto para
esta diversificacion fueron en respuesta a un pedido de actualizacion del proyecto educativo -
solicitado por el Ministerio de Educacion en el afio 2000- donde se sefialaba que la
diversificacion e incorporacion de nuevas ofertas educativas obedece al objetivo de adecuarse
a las condiciones establecidas en el articulo 27 de la Ley 24.521, necesarias para ser una
universidad. Esta Ley establece que las universidades deben desarrollar sus actividades en una
variedad de éreas disciplinares no afines, organicamente estructuradas en facultades,
departamentos, etc. Es por ello que, ya en el afio 1999, habia creado la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales. Ademas, propone en su proyecto
institucional una integracion entre las diversas areas del conocimiento, a través de los
objetivos de las carreras y el perfil del egresado, a la vez que justifica la interaccion entre las
carreras de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales y de éstas carreras
con las de la Facultad de Ciencias de la Salud. Sumado a lo anterior, en 1997 se habia creado
la Escuela de Comunicacion Multimedial y Gréfica, con las carreras de Tecnologia
Multimedial y Gréfica (Resolucion N° 734/97). Asimismo, en el afio 1999 se habian
establecido las Licenciaturas en Enfermeria, en Kinesiologia y Fisiatria y en Gerontologia.

En 1998 culmind el primer proceso de autoevaluacion institucional y en el mes de marzo
de 1999 suscribid, con la CONEAU, el acuerdo para implementar la primera EE, logrando,
luego de este proceso, su reconocimiento definitivo, por Resolucion CONEAU N° 96/02 y
Decreto N° 823 del Poder Ejecutivo Nacional, del 15 de mayo del mismo afio.

A partir del afio 2004 se comenzo con el dictado de carreras con la modalidad a distancia,
dictandose 11 actualmente. Ademas, en el afio 2007 se habia decidido la unificacion de las
Facultades de Ciencias Médicas y de Odontologia en una sola unidad académica, denominada
Facultad de Ciencias de la Salud (Resolucion CSU N° 24/07). Segun el 1A, al afio 2012, la
UM esta organizada en dos facultades y una escuela que contienen las 92 carreras ofrecidas,
de las cuales el 55% corresponde al area de las Ciencias de la Salud, el 42% al area de las
Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales y el 3% restante, al area de Multimedia (1A
y Ficha SIEMI).



Otro hito importante, en la historia de la UM, fue que en 1999 se impulsé el desarrollo del
Instituto Superior de Investigacion, el cual tuvo como objetivo la articulacion de las distintas
lineas de investigacion que se estaban realizando en la institucion. En un principio se organizo
en dos centros, a la vez que durante los afios 2000-2001 se hacen avances importantes en el
desarrollo de la investigacion, tanto en el plano de la organizacion institucional, como en el
incremento de proyectos concretos, sobre todo en el area de la salud. La Universidad realiza
actualmente una intensa actividad de investigacion, que se organiza desde el Consejo de
Investigaciones Cientificas, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (CICITT), del cual
dependen actualmente 8 centros de investigacion (1A, Pag. 46).

En todos estos afios, si bien se presentaron dificultades, reflejadas en las recomendaciones
de la primera EE, producto principalmente, del alto personalismo de la conduccion y la baja
formalizacion de la estructura, lo cual estd en vias de superacion, la UM ha tenido la
capacidad de adaptar sus procesos administrativos y sostener financieramente sus actividades,
en funcidn de los requerimientos derivados de su expansion y diversificacion.

La UM ha conformado un plantel de docentes capacitados, con una alta relacién docente-
alumno en las carreras presenciales, acorde con su propuesta de ensefianza personalizada,
constituyendo ésta una fortaleza que fue reconocida durante la primera EE y en los procesos
de acreditacion de carreras (Resoluciones CONEAU N° 049/P/99; 053/99; 125/10; 400/01).

Segun el 1A la UM contaba, al afio 2012, con una poblacion estudiantil de mas de 12.500
estudiantes, tanto de grado como de posgrado, de los cuales 8.400 pertenecian a las carreras
de Licenciatura en Enfermeria y al ciclo de Licenciatura de Enfermeria con modalidad a
distancia, creadas en los afios 1999 y 2009, respectivamente. En el afio 2014, segln la Ficha
SIEMI, la institucion contaba con 11.851 alumnos.

La Universidad cuenta también con un hospital universitario, el Instituto de la Universidad
Maimonides, autorizado para funcionar como hospital escuela en el afio 2011, por
Disposicion N° 1171 de la Direccién Nacional de Registro, Fiscalizacion y Sanidad de
Fronteras del Ministerio de Salud de la Nacion.

Por altimo, se cred el Instituto de Educacion Polimodal Maiménides, aprobado por
Resolucién N° 187/97 del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion, el cual comenzara
a funcionar en el afio 2017.

Este proceso de evolucion, que hemos sefialado, permite concluir que se trata de una
universidad que estd concretando y consolidando su proyecto institucional de manera
adecuada, enfrentando y resolviendo las dificultades que se le presentan. Prueba de ello es el
trabajo realizado para subsanar los desequilibrios en el desarrollo de sus areas disciplinarias,
como por ejemplo los avances registrados en la actualidad en la Facultad de Ciencias
Humanas, Sociales y Empresariales, la cual, porcentualmente, concentra un mayor nimero de
aspirantes que las carreras de Ciencias de la Salud.

Autoevaluacion Institucional

La primera EE fue realizada en el afio 1999, en un contexto de gran crecimiento por parte
de la Universidad. Segun consta en su IA, en la misma les formularon recomendaciones y se
asumieron compromisos de modificacion que, en términos generales, se han llevado a cabo,
con resultados positivos para la consolidacion y crecimiento de la UM.

El actual proceso de autoevaluacion institucional (Al) se inicio con la firma del convenio
con CONEAU el 28 de noviembre del afio 2012. Durante los 28 meses que insumid su
desarrollo, se reflexion0 sobre todos los aspectos de funcionamiento de la Universidad:



mision, vision y objetivos, politicas, normativas, estructura organizativa, cuerpo académico,
vinculacion con estudiantes, ofertas académicas, actividades de investigacién y extension,
biblioteca e infraestructura. Cada uno de estos elementos fue descripto en detalle, analizado
criticamente, destacando sus fortalezas y debilidades, a la vez que se sefialaron acciones de
mejoramiento para los mismos.

El IA se desarroll6 sobre la base del Plan Estratégico, cuya realizacion habia sido aprobada
mediante Resolucion CSU N° 161/11. Este Plan Estratégico abarca desde el afio 2012 a 2020
y fue elaborado con la finalidad de servir de guia para el desarrollo de la UM durante ese
lapso. EI mismo se disefid con un criterio de flexibilidad tal que, mediante evaluaciones
periddicas, pudiera ser modificado, adecudndolo a los cambios que pudieran producirse. Fue
estructurado sobre la base de la definicion de areas centrales de accion, vinculadas con las
actividades sustantivas de la Universidad y con la participacion de toda la comunidad
universitaria. Se realizd con un enfoque transversal, teniendo en cuenta las areas estratégicas
de desarrollo y las distintas perspectivas para el logro de la mision de la UM.

Este proceso fue organizado por el CSU en cuatro etapas, una de preparacion, a cargo del
mismo consejo; la segunda etapa, de andlisis y formulacién, a cargo de grupos de trabajo; una
tercera etapa, de validacion, a cargo del comité técnico; para concluir con la redaccion del
documento final por parte del CSU. Los grupos de trabajo fueron cuatro, cada uno de los
cuales analiz6 uno de los siguientes aspectos: gestion, ensefianza, investigacion y extension.
El comité técnico tuvo a su cargo asesorar al CSU y a los grupos de trabajo. Estos ultimos
analizaron las politicas y normativas institucionales, identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del entorno, a la vez que plantearon las acciones futuras previstas
para cumplir con los objetivos estratégicos y consolidar la mision, vision y objetivos a
mediano y largo plazo.

La Al fue bien planificada, con la participacion activa de los distintos actores de la
Universidad, mediante la realizacion de talleres y encuestas, asi como la intervencion de los
alumnos a través de la pagina web. También se realizd el analisis del desempefio académico
de los docentes y de las calificaciones de los alumnos en los examenes. Los objetivos que se
fijaron fueron claros y pertinentes, mientras que la metodologia de trabajo, de anélisis
cualitativo y cuantitativo de los datos, fue adecuada para llegar a la formulacion de juicios de
valor fundados en las fortalezas y debilidades detectadas, asi como a la propuesta de acciones
concretas para su mejoramiento.

Para este analisis se adoptd una perspectiva contextual e histérica, en relacion con los
objetivos y el proyecto institucional, desde un enfoque integral de la universidad. Tanto el
Plan Estratégico, como la Al, fueron procesos llevados a cabo con mucha rigurosidad y
pertinencia, de manera tal que permitieron llegar a fijar objetivos a futuro, determinar
acciones, elaborar indicadores y establecer metas para cada una de las areas operativas
centrales de la UM.

Entre los objetivos fijados destacamos el de fortalecer las carreras de grado y posgrado y el
cuerpo académico, revisar las metodologias de ensefianza, actualizar planes de estudio,
analizar los sistemas de acompafiamiento a los estudiantes, incrementar las ofertas de carreras
de posgrado en concordancia con las politicas de investigacion de la Universidad y dotar a la
biblioteca de material actualizado y en namero suficiente. También se sefiald la necesidad de
revisar la estructura organizacional, la actualizacion de las normas, la mejora de los circuitos
de aprobacion de las actividades académicas y econdmicas, la definicion y redefinicion de
roles, mejorar los circuitos de comunicacién interna y externa, asi como también disefiar un
sistema de autoevaluacion continla en cada una de las unidades académicas.



Es importante destacar que muchas de estas recomendaciones han sido ya ejecutadas por la
UM vy otras estan en vias de ser llevadas a cabo en los afios subsiguientes.

GESTION INSTITUCIONAL Y GOBIERNO
Misién, vision y objetivos

En el articulo N° 2 del Estatuto Académico de la UM, se establece que son sus fines los de:

a) Cumplir con la mision especifica establecida por las normas legales que rigen para las
instituciones educacionales de estudios superiores universitarios.

b) La formacion integral, cientifica, humana y nacional de los alumnos en todas las
especialidades en orden a la promocion directa de profesionales, investigadores y
docentes altamente capacitados en los complejos campos de la salud, las humanidades
y las ciencias en general.

c) La investigacion cientifica, en funcion de las prioridades nacionales determinadas por
el desafio que impone la acelerada evolucion del planeta, y en el marco del
cumplimiento de los objetivos que guian el progreso de la Republica.

d) En general, toda docencia superior, orientada en la vision nacional, pero proyectada
hacia los contenidos universales que definen al Hombre como Ser Trascendente.

e) Incorporar instituciones de los ciclos primarios, medio y superior, para contribuir a la
unidad del proceso educativo, como participacion activa en una evolucion curricular
avanzada.

La mision, vision y objetivos de la UM fueron ratificados durante el proceso de
elaboracion del Plan Estratégico 2012-2020. El objetivo fundamental de la UM es la
formacion integral e interdisciplinaria de los estudiantes en todas las areas del saber,
inculcando en ellos la vocacion por la investigacion y la creacidn del conocimiento (1A, Pag.
17).

Entre los fundamentos filos6ficos-antropoldgicos, que son los ejes centrales de la UM, se
destaca la concepcion del hombre como persona capaz de eleccién, compromiso y
afectividad, apto para relacionarse con el medio y ser protagonista, creador y transmisor de
cultura, comprendiendo valores.

La Misidén de la Universidad es educar integralmente en el conocimiento cientifico,
humano, nacional e internacional a los alumnos en todas las especialidades, formando
profesionales, investigadores y docentes altamente capacitados en las diferentes areas del
saber; investigar los campos sociales y cientificos, creando modelos, transfiriendo tecnologia
y fortaleciendo vinculos con las organizaciones intermedias, en aras de brindar a la sociedad
en su conjunto los estudios desarrollados para mejorar la calidad de vida; y por ultimo,
formar y capacitar estudiantes como emprendedores creativos, con solidos valores morales y
éticos que contribuyan al desarrollo y engrandecimiento del pais (1A, Pag. 17)

La Vision de la institucion es “consolidar a esta casa de estudios como la Universidad
Argentina, multidisciplinaria, integradora, creativa, pluralista, comprometida con la sociedad
en la formacién de profesionales generadores de cambio, creando modelos, investigando y
transfiriendo tecnologia dentro de todas las areas del conocimiento” (1A, Pag. 17).

La mision, vision y objetivos son adecuados y coherentes con el proyecto institucional.
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Estructura organizativa

La Universidad esta organizada en tres unidades académicas, la Facultad de Ciencias de la
Salud, la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales y la Escuela de Disefio
y Comunicacion Multimedial.

El Estatuto Universitario, modificado en 1996 para adecuarlo a la Ley de Educacion
Superior, especifica fines y objetivos, la estructura de gobierno, las caracteristicas del
personal docente y alumnos, el régimen disciplinario, particularidades de la ensefianza,
promocion y otorgamiento de titulos; la estructura organizativa detallando las funciones de
cada 6rgano de gobierno y los requisitos para ocupar el cargo, las categorias docentes y de
alumnos, el régimen disciplinario, las disposiciones generales de la ensefianza, promocion y
otorgamiento de titulos.

La UM incorpora al IA el resto de normativas que ha ido elaborando para su
desenvolvimiento. Entre ellas se encuentra el Reglamento de la Actividad Académica y
Régimen Econdmico (Resolucién CSU N° 17/95 bis) que regula las actividades de docentes y
estudiantes y preve la designacion de los docentes por el CSU a propuesta del Decano o
Director, de acuerdo al Reglamento de Seleccion Docente (Resolucion CSU N° 03/04). Por su
parte, el Reglamento de Actividad Académica y Régimen Econdmico se ocupa de los Planes
de Estudios, organizacion de la actividad académica, las nomas disciplinarias para los
docentes, el régimen de contratacion de profesionales, el ingreso, normas disciplinarias,
derechos y obligaciones de los estudiantes. A su vez, el Reglamento de Investigacion
(Resolucion CSU N° 72/12) establece la politica de investigacion y los lineamentos basicos
para el desarrollo de la misma. Por ultimo, la Resolucion CSU N° 86/08 crea el Departamento
de Extension Universitaria y Vinculacion con el medio, el que coordina y promueve todas las
actividades de extension.

La UM posee un conjunto sélido y congruente de normativas institucionales, que regulan
las actividades académicas, aseguran su funcionamiento y son coherentes con las politicas de
la universidad y las reglamentaciones nacionales sobre educacion superior.

El Estatuto Académico establece, en su articulo 4°, que la estructura de la Universidad esta
integrada por los siguientes organismos: Consejo Superior Universitario, Facultades, Escuelas
y/o Institutos, Consejos Académicos y de Asesoramiento, Colegios Universitarios e
instituciones de los tres niveles de la educacion (inicial, general basica y polimodal). A su
vez, en el articulo 5° del mencionado estatuto, se establece que el CSU es el 6rgano maximo
de gobierno y la totalidad de sus miembros serdn designados por el Consejo de
Administracion de la Fundacion, quién también podré removerlos si lo considera conveniente.
El CSU esta integrado por el Presidente del Consejo de Administracion de la Fundacion
Felipe Fiorellino, quien ejercera la titularidad del CSU; el Vice-presidente del Consejo de
Administracion de la Fundacion Felipe Fiorellino, quien asumiria la titularidad del CSU en
ausencia del Presidente; los Decanos y/o Directores de las Facultades y/o Escuela y/o
Institutos; el Director General Econdmico y los representantes de la Secretaria Académica.

El estatuto establece que el Presidente del CSU debe ser un profesor universitario de
probada experiencia en la conduccién empresarial y que el cargo es ad-honoren, por lo que el
actual Presidente cumple con este precepto desde la creacion de la Universidad. EI estatuto
dispone, ademas, que para su reforma se requiere del voto afirmativo de los miembros
vitalicios subsistentes que integran el Consejo de Administracion de la Fundacion.

Como ya se ha sefialado en este informe, la consecuencia natural de esta centralizacién es
el bajo nivel de formalizacion de los procedimientos de gestion interna de la UM, situacion
gue esta siendo corregida con los cambios que la Universidad encaré a partir del afio 2012,
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luego de las observaciones planteadas en el primer informe de EE. Es necesario sefialar
también, que seria deseable en un futuro, cuando se produzca un cambio de autoridades, se
modifique esta concentracion de cargos y se modifique formalmente la superposicion de
funciones, sobre todo académicas, entre el Consejo Directivo de la Fundacion y el CSU y su
presidencia, dejando a cargo del CSU las funciones académicas y del Consejo Directivo de la
Fundacion, la formulacion de los lineamientos generales de la Universidad y las actividades
economico-financieras..

El organigrama formal®, que describe la estructura funcional de la UM coincide con el con
el organigrama real. Sin embargo, ain no esta en funcionamiento el Instituto de Polimodal,
que comenzard sus actividades en el afio 2017, en ese sentido la UM informé luego de la
visita que al presente existe un equipo de personas trabajando en su organizacion que reportan
a la Secretaria de Asuntos Académicos y funcionan articuladamente con las diferentes
unidades académicas en la preparacion de los contenidos.

Por otro lado, también funciona una instancia de reunion ampliada en el CSU al que,
durante las reuniones mantenidas en la institucion, los diferentes actores se han referido como
el Consejo Superior Ampliado (CSA). EI CSA es una modalidad de funcionamiento del
ambito del CSU cuando éste, en dos oportunidades en el afio como minimo, convoca a los
directores de carrera de grado y posgrado a participar de su reunién®. La posibilidad de
convocar a otros actores a las reuniones del CSU esta prevista en el articulo N° 7 del Estatuto
Académico.

Todos los organismos previstos para el funcionamiento de la UM estan constituidos y con
los cargos cubiertos. Aunque se observa que los procedimientos administrativos van
adquiriendo un mayor grado de formalizacion y una normativa mas completa, que define
funciones y roles, en el accionar concreto de la institucion adn subsiste un nivel de
funcionamiento informal, dado por la interaccion permanente entre los actores, asi como por
la modalidad de desempefio de los funcionarios (a puertas abiertas). Ademas, en determinadas
areas de la gestion académica se observa que una misma persona ocupa diversas funciones
jerarquicas. En ese sentido, seria recomendable evitar la superposicion de cargos. En las
entrevistas mantenidas durante la visita, se sefiald que los tramites son casi inmediatos, que la
administracion es &gil y eficiente. Es necesario destacar que docentes, alumnos y no docentes
expresaron un alto nivel de satisfaccion en relacion al estilo de funcionamiento de la
Universidad, tanto en sus aspectos académicos como administrativos.

Por otro lado, en cuanto a la participacion docente, se manifestd que existe un espacio de
reunion, que es la convocatoria ampliada del CSU, asi como instancias de reuniones de los
docentes entre si y con las autoridades®.

Estas acciones fueron evaluadas, tanto por las autoridades como por los docentes, como
valiosas, ya que fortalecen la coordinacion de actividades inter e intra unidades académicas y
carreras, el sentimiento de pertenencia a la institucion y la descentralizacion en la toma de
decisiones.

! para consultar el organigrama remitirse al Anexo 1.

2 posteriormente a la visita, en virtud de aclarar que el CSA no es un organismo dentro de la estructura de la UM
sino que es una convocatoria ampliada del CSU, este ultimo organismo emitio la Resolucién N° 65/16, en la que
se ratifica que al menos dos veces por afio se convoca a formar parte de la reunién del CSU a todos los
directores de carrera de grado y posgrado, funcionando el citado 6rgano en esas reuniones con una cantidad de
miembros ampliada, dichos miembros participan con voz y voto.

¥ Luego de la visita, se establece por Resolucién CSU N° 65/16 que por lo menos dos veces al afio el CSU
convoca a formar parte de su reunién habitual a todos los directores de las carreras de grado y posgrado.
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El Estatuto Academico detalla las funciones de cada 6rgano de gobierno, mientras que las
competencias y actividades de la Universidad estan debidamente reglamentadas por un
conjunto de normativas aprobadas por el CSU. Segun lo observado en la visita, se puede
sefialar que las autoridades, que ocupan los cargos de gestion, cuentan con destacados
antecedentes académicos y profesionales.

Del CSU depende el Comité de Gestion, que es un o6rgano colegiado, creado por
Resolucién CSU N° 26/05, que implementa procedimientos de gestion y esta integrado por
tres miembros. Cumple su mision ejecutiva a través de la Secretaria Académica, la cual es la
responsable del funcionamiento y calidad de las actividades académicas de la docencia de
grado y posgrado, presencial y a distancia. Esta secretaria esta integrada por dos
subsecretarias, la Subsecretaria Técnica y la Subsecretaria de Disefio Curricular,
Asesoramiento Pedagégico y Evaluacion y Bienestar de la Comunidad Educativa. Los
responsables de ambas integran el Comité de Gestion. De la Secretaria Académica dependen
las unidades académicas: la Facultad de Ciencias de la Salud; la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Empresariales; la Escuela de Disefio y Comunicacién Multimedial y el
Instituto de Educacion Polimodal (el cual comenzaria a funcionar en 2017).

Las facultades estan presididas por un Decano y la Escuela, por un Director, cuyas
funciones son dirigir y ejercer su representacion, ejecutar decisiones del CSU, proponer
nombramientos y remociones del personal docente. Tanto los Decanos de las facultades,
como el Director de la escuela, poseen antecedentes adecuados y relevantes.

También dependen del CSU el Instituto de Universidad Maiménides y el Consejo de
Investigaciones Cientificas, Innovaciéon y Transferencia Tecnologica (CICITT). El Instituto
de Universidad Maimonides, posee un Director Técnico y estd integrado por 16
departamentos. Por su parte, el CICITT, creado por Resolucion CSU 71/12, esta dirigido por
un Gerente de Gestion, al que asesoran los Directores de los 8 centros de investigacion. De
este organismo dependen: los Centros de Investigacion, el Comité de Etica, el Comité
Institucional del Cuidado y Uso de Animales de Experimentacion y la Unidad de Vinculacién
Tecnologica (UVT).

La Administracion

La Direccion General Econdmica asiste al CSU 'y, especialmente, a su Presidente en todo
lo relacionado con aspectos econdmicos y financieros. De ésta dependen: Control de Gestidn,
Auditoria Interna, Administracion de Recursos Humanos, Administracion de Recursos
Fisicos, Sistemas, Contaduria y Tesoreria.

En relacién al personal administrativo y de servicios, la gestion de la Universidad responde
a un modelo de &reas de apoyo centralizadas. El personal administrativo que posee es
suficiente para asegurar el adecuado funcionamiento administrativo y el apoyo a todas las
carreras. Los agentes reciben cursos de capacitacion e instruccion vinculados con la actividad
especifica que realizan, asi como respecto a los sistemas informaticos y circuitos existentes en
la organizacion. Los cursos son a propuesta de los responsables del area o del personal
mismo. Existe una evaluacién anual realizada por el superior inmediato y luego elevada al
area de Recursos Humanos. Se informa al interesado sobre el resultado de su evaluacion en
reuniones donde se trabajan los posibles aspectos a mejorar para potenciar su desempefio. Por
otra parte, si bien estan tercerizados los servicios de mantenimiento, limpieza y seguridad,
estas funciones estan supervisadas por una persona de planta administrativa.

Las facultades y la escuela cuentan con personal para las tareas administrativas y de
servicios, propios de la oferta curricular. Poseen secretarias para el control de asistencia,
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gestiones de material para dictado de clases, realizar preparaciones para los laboratorios,
responder consultas administrativas sobre la carrera, imprimir material educativo y resguardar
toda la informacién. Las actividades de laboratorio son apoyadas por personal técnico y
asistentes de maestranza dedicados a limpieza.

La institucion cuenta con un registro actualizado y de caracter publico de los antecedentes
academicos y profesionales del personal docente. Se verificé durante la visita que los legajos,
tanto de alumnos como de docentes, son completos y actualizados. Ademas, dispone de
adecuados sistemas de registro y procesamiento de la informacion académico-administrativa,
como el sistema SAGA (Sistema Académico y de Gestion Administrativa) y el sistema de
Campus Virtual. Por medio de este ultimo, los alumnos y docentes pueden utilizar el aula
virtual y recibir informacion institucional pertinente.

Las bases de datos conforman fuentes Unicas de informacion, debidamente resguardadas
con servidores secundarios y copias (backup) para prevenir cualquier pérdida de informacion.
Asimismo, se protege toda la documentacion relativa al sistema de alumnos en soporte
magnético y en papel, la que es guardada en una caja fuerte a prueba de incendios.

El &rea de recursos humanos es la encargada de cubrir las vacantes, lo que se realiza por
movilidad ascendente o lateral o recurriendo a presentaciones espontaneas y/o bases de
internet. El candidato es entrevistado por recursos humanos y por el encargado del area a
cubrir, si la evaluacion es positiva se deriva al examen psicotécnico.

Destacamos que la puesta en ejecucion del organigrama matricial actual ha permitido
incrementar la articulacion entre las areas y también la descentralizacién en la toma de
decisiones, por lo que evaluamos como positivas las modificaciones introducidas en el
mismo. Esto ha generado, ademas, espacios de comunicacion y de trabajo mas dinamicos y
una distribucion méas homogénea de las funciones y responsabilidades. Durante la visita
institucional se sefialé que esta forma de organizacion permite contar con una jerarquia
reducida, dotando de mayor flexibilidad y autonomia el desempefio de los recursos humanos.

En sintesis, cabe sefialar que la institucion, a partir de la primera EE, ha realizado
importantes esfuerzos para consolidar su mision y el logro de los objetivos, ya que modifico
su organigrama interno, definid politicas claras para cada una de sus funciones sustantivas y
consolido la oferta académica, logrando una mejor articulacion entre las carreras de distintos
niveles (pre grado, grado y postgrado). Las actividades de elaboracién del plan estratégico
2012-2020 y de la Al incrementaron el conocimiento y el sentimiento de pertenencia a la
Universidad.

GESTION ECONOMICA-FINANCIERA

Para comprender el analisis de esta dimensidn se debe tener presente que, si bien el objeto
de esta evaluacion es la UM, en algin punto se referencia a la Fundacion Cientifica Felipe
Fiorellino, por ser la entidad que cre0 esta Universidad.

Como en las instituciones universitarias de gestion privada, en términos econémicos
patrimoniales, la UM responde a la Fundacion Cientifica Felipe Fiorellino, quien detenta la
personeria juridica. Si bien el CSU de la UM, en su calidad de 6rgano supremo de gobierno,
tiene, entre algunas de sus funciones, la de aprobar el presupuesto, administrar los fondos y
aprobar la memoria, balance, inventario y estados de gastos y recursos, estos actos quedan a
consideracion definitiva del Consejo de Administracion de la Fundacion Cientifica Felipe
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Fiorellino, por lo que, los activos, los pasivos y el patrimonio neto son de esta Ultima
institucion.

Planeamiento Estratégico

Como se menciond anteriormente, la Universidad elaboré un Plan Estratégico 2012-2020,
con un disefio y formulacion que ha permitido, tanto una buena capacidad de andlisis
diagnostico, como posteriores planes de mejora, con objetivos por area, acciones, indicadores
y metas. No obstante, no se contemplé en los objetivos estratégicos para la gestion
institucional, en relacion a lo econémico-financiero, una planificacién cuantitativa respecto a
recursos, gastos, inversiones y nimero de alumnos.

Organizacion y Gestion

Uno de los miembros del CSU de la UM es el Director General Econémico (Estatuto
Académico. Articulo 5°), funcionario encargado de asistir al mencionado consejo Yy
especificamente, al Presidente del mismo, en todo lo relacionado con los aspectos econdémicos
financieros de la Universidad, a la vez que es designado por el Consejo de Administracion de
la Fundacion Cientifica Felipe Fiorellino (Estatuto Académico, Articulo 14°).

Para el cumplimiento de las tareas de la Direccion General Econémica (DGE), la UM
presenta un organigrama donde consta el funcionamiento de 7 areas operativas: Control de
Gestion, Auditoria Interna, Administracion de Recursos Humanos, Administracion de
Recursos Fisicos, Sistemas, Contaduria y Tesoreria. Cada una de las areas mencionadas esta
descripta en el 1A de la Universidad (IA, pag. 51). Es de destacar que el area de Control de
Gestion, que realiza una revision pormenorizada de los equipamientos e instalaciones de la
UM, en cuanto a inversiones y mantenimiento, es de importancia estratégica para el
funcionamiento de la institucion.

El Comité de Pares Evaluadores (CPE) ha tomado contacto personal con cada uno de los
responsables de las areas mencionadas, percibiendo de los mismos un conocimiento preciso
de las tareas que estadn a su cargo. Esta instancia también permitié conocer los principales
informes que emite cada una de estas jurisdicciones, los que posibilitan disponer de
informacion oportuna para la toma de decisiones. Sin embargo, la UM no cuenta con un
manual de procedimientos aprobado por autoridad competente, que contenga, por ejemplo, la
descripcion de actividades, los puestos o unidades operativas involucradas, que precisen las
responsabilidades de cada una de ellas, formularios, autorizaciones, entre otros elementos,
facilitando de esta manera, las tareas de auditoria, la evaluacion y control interno, asi como la
toma de conciencia en los empleados en cuanto al trabajo que se esta realizando”.

En base a la informacion solicitada a la Universidad, se pudo conocer que la DGE cuenta
con un total de 39 personas afectadas a la misma, 8 profesionales, 4 técnicos, 10
administrativos y 17 agentes de maestranza. La antigliedad promedio del personal, al 2015, es
de 9 afios.

Ademas, a mayo de 2016, la UM tiene contingencias por juicios y reclamos extrajudiciales,
de carécter laboral, por un total de $ 12.106.263,46 que, en los importes mas significativos
reclamados, existe ya una conciliacion de partes.

Presupuesto

* Luego de la visita de EE, el CSU aprobd por Resolucién N° 48/16 el manual de procedimientos para la
Direccién General Econémica.
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A solicitud de este CPE, se tomd conocimiento sobre un manual de procedimiento para la
elaboracion del presupuesto operativo de la UM. EI mismo esta conformado por 2 capitulos,
el primero, referido a los aspectos generales del manual en cuanto a sus objetivos y alcances y
el segundo, presenta una descripcion del procedimiento y establece a los responsables de la
ejecucion. En cuanto a los objetivos, se disponen las normas y procedimientos que regiran las
actividades que efectla la DGE para la planificacion y formulacion del presupuesto, con el fin
de servir como instrumento de informacion, decision y control para el desempefio de sus
funciones. Respecto al alcance, el mismo esta dirigido a normalizar y estandarizar las distintas
actividades que desarrolla la DGE para la planificacion y formulacion, involucrando a las
unidades académicas que conforman la institucion. Se indica en el manual que éste podré ser
modificado solamente por la DGE vy estard a disposicion de todas las unidades académicas
que conforman la UM.

En lo que respecta al segundo capitulo, referido a los procedimientos, se determinan tres
entidades involucradas: unidades académicas, DGE y CSU, a la vez que se detallan las tareas
y responsabilidades de cada una. En términos generales, la unidad académica consolida el
plan operativo por proyectos a realizar y colabora con la DGE en la formulacion del
presupuesto. Esta Ultima revisa y analiza la informacién recibida de las unidades académicas
y consolida la base definitiva del proyecto del plan operativo anual. Mientras que el CSU
analiza la informacion recibida de la DGE vy, en caso de aprobar el escenario presentado por
ésta, aprueba el presupuesto.

El presupuesto del plan operativo se instrumenta a través de resoluciones en el primer
trimestre de cada afio académico. Es de destacar que este CPE lo ha podido constatar durante
la visita, al disponer de los presupuestos ya con las variables reales en cuanto a aranceles,
matriculas y gastos. Los presupuestos correspondientes al periodo 2012-2014 son
equilibrados, lo que otorga sustentabilidad econdmica y sostenibilidad en el tiempo para
cumplir con los objetivos institucionales de la UM. En el Cuadro 1 se detallan los
presupuestos correspondientes al periodo anteriormente mencionado.

Cuadro 1. Presupuesto de Recursos y Gastos Globales por Conceptos - Periodo 2012-2014
(en valores nominales expresados en pesos argentinos)*

2012 2013 2014
Conceptos Importe Porcentaje Importe Porcentaje Importe Porcentaje
Recursos 67.405.000 100 102.900.000 100 129.100.000 100
Aranceles y 64.000.000 95 96.700.000 94 122.000.000 95
Matriculas
Prestaciones 2.850.000 4 4.800.000 5 5.200.000 4
Donaciones 350.000 0,5 50.000
Recursos por 205.000 0,5 1.350.000 1 1.900.000 1
Tenencias
Gastos 63.668.000 100 96.496.000 100 122.544.934 100
Personal 21.500.000 34 35.231.000 37 52.440.000 43
Docente
Personal No 9.400.000 15 9.200.000 10 11.900.000 10
Docente
Costo de 2.900.000 4 7.650.000 7 13.650.000 11
Materiales
Gastos de 25.468.000 40 34.715.000 36 37.554.934 30
Funcionamiento
Previsiones 4.200.000 4
Amortizaciones | 4.400.000 7 5.500.000 6 7.000.000 6
Resultado 3.737.000 6.404.000 6.555.066
(superavit)

*Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la Universidad
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Se observa que la principal fuente de financiamiento, en materia presupuestaria de la UM,
estd constituida por los aranceles y las matriculas, que representan un 94% del total de los
recursos. Con estos ingresos la institucion puede afrontar los gastos de personal docente,
personal no docente, costos de materiales y gastos de funcionamiento, que constituyen un
promedio anual, para el periodo mencionado, de un 92% del total de los gastos, excluidas
previsiones y amortizaciones, lo que le permite a la UM contar con un excedente en materia
presupuestaria.

En el Cuadro 2 se expone, para el periodo mencionado, un detalle de los recursos y gastos
presupuestados, por los centros de costos de las unidades académicas de ensefianza e
investigacion y los resultados finales para cada uno de estos centros.

Cuadro 2. Presupuestos de Recursos, Gastos y Resultados por Centros de Costos en
Ensefianza e Investigacion en miles de pesos-Periodo 2012-2014 (en valores nominales)*

2012 2013 2014 IMPORTE

Conceptos Recursos | Gastos Resultado |Recursos | Gastos |Resultado |Recursos | Gastos |[Resultado| TOTAL
POR
CENTRO

Facultad

Ciencias 40.750 | 37.750 3.000 62.000 57.250 | 4.750 102.000 | 89.040 12.960 20.710

Médicas

Facultad

Odontologia 10.000 | 9.500 500 16.500 15.000 | 1.500 2.000

Facultad

Humanidades,

Ciencias 9.250 8.900 350 18.600 16.500 | 2.100 21.000 19.790 1.210 3.660

Sociales y

Empresarial

Esc. De

Comunicacion

y Tecnologia 1.850 1.900 (50) 1.900 1.850 50 2.600 3.392 (792) (792)

Multimedial

Instituto

Superior de 5.000 5.500 (500) 2.500 5.800 (3.300) 1.600 9.201 (7.601) (11.401)

Investigaciones

TOTAL 66.850 63.550 3.300 101.500 | 96.400 | 5.100 127.200 | 121.423 | 5.777 14.177

*Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por la Universidad

Se observa que los excedentes esperados, entre los ingresos y egresos, en los centros de

formacion-unidades académicas, fundamentalmente en la Facultad de Ciencias de la Salud,
permitirdn solventar las actividades de investigacion, ya que éstas son deficitarias,
considerando que los recursos que generan no cubren los gastos que demandan.

Para la institucion debiera ser de vital importancia la busqueda de fondos genuinos, por
fuera de los recursos que se generan en los centros de formacion, que permitan consolidar las
actividades de investigacion. Se debe considerar, ademas, que la carrera de Enfermeria al afio
2014, cuenta con unos 7.557 alumnos, lo que representa un 64% sobre una matricula total de
11.851alumnos (Ficha SIEMI), siendo este un factor condicionante de cualquier desarrollo
institucional, debido a la significativa participacion de una sola carrera en los recursos totales
de la Universidad. Este CPE solicité oportunamente, la presentacion de un presupuesto de
recursos y gastos por funcion sustantiva. Se acompafia a continuacion un detalle de los
recursos asignados en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Presupuesto de recursos por funcién sustantiva-Periodo 2013-2015 (en valores
nominales)*

2012 2013 2014
Concepto Importe Porcentaje Importe Porcentaje Importe Porcentaje
Ensefianza 63.000.000 93 95.390.000 93 120.100.000 93
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Prestaciones 2.850.000 5 4.800.000 5 5.200.000 5
Extension 1.350.000 2 1.360.000 1 1.900.000 1
Gestién 205.000 1.350.000 1 1.900.000 1
TOTAL 67.405.000 100 % 102.900.000 100 % 129.100.000 100 %

*Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la UM.

Se verifica, en el cuadro anterior, la significativa importancia en la asignacion de los
recursos que tiene la funcion ensefianza en la UM. En el mismo, en el concepto de
Prestaciones no se distingue entre la actividad propia de investigacion y las otras prestaciones
que brinda la Universidad, siendo de utilidad contar con registros que permitan conocer y
hacer una distincion entre las actividades”.

Recursos y Gastos-Ejecucion

La sustentabilidad, en cuanto a los recursos y gastos, es fundamental para la conciliacion
equilibrada del resultado econdmico-financiero, de la compatibilidad social y del compromiso
con los recursos naturales, aspectos que permitiran el logro de un modelo integral sustentable.
Las previsiones presupuestarias se han cumplido aceptablemente.

El movimiento de la institucion en el trienio 2012-2014, con superdvit en todos los
ejercicios y recursos disponibles para absorber y generar resultados, reflejado en el Cuadro 4,
es coherente con las acciones proyectadas en el 1A a noviembre del 2015 (IA, pag. 75)°

Cuadro 4. Estado de Recursos, Gastos, Resultados Globales por Conceptos y Margen sobre
los Recursos-Periodo 2012-2014 (en valores nominales)*

2012 2013 2014
Conceptos Importe Porcentaje | Importe Porcentaje | Importe Porcentaje
Recursos 80.313.406 | 100 % 98.582.700 | 100% 137.131.086 | 100%
Aranceles y Matriculas 76.273.347 | 95 92.602.395 | 94 129.965.724 | 95
Prestaciones 3.189.856 | 4 3.906.028 | 4 4.607.860 3
Donaciones 20.295
Recursos por Tenencia 829.908 1 2.074.277 | 2 2.557.500 2
Gastos 4.494.188 | 100% 86.834.331 | 100% 128.104.201 | 100%
Personal Docente 27.093.213 | 37 35.294.126 | 41 54.441.492 | 42
Personal No Docente 8.359.150 | 11 8.514.462 | 10 13.828.011 | 10
Costos de Materiales 3.059.256 | 4 9.116.553 | 10 11.502.751 | 9
Gastos de Funcionamiento 26.764.162 | 36 27.243.443 | 31 42.494.068 | 33
Previsiones 3.953.082 | 5
Amortizaciones 5.265.325 | 7 6.665.747 | 8 7.837.876 6
Resultado (Superavit) 5.819.218 11.748.369 9.026.885
Margen: Resultado/ Recursos | 7.24 11,91 6,58

*Fuente: elaboracidn propia en base a datos proporcionados por la Universidad

Si bien no se ve afectada la sustentabilidad del proyecto institucional, se verifica una
disminucion en el resultado positivo, en valores nominales, del ejercicio 2014 con respecto al
del 2013, el cual se origina por un incremento porcentual de los gastos (48%) con respecto a
los recursos generados (39%). Los datos son expuestos en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Evolucién de Recursos y Gastos en el Periodo 2012-2014 y su incidencia
porcentual sobre ejercicios anteriores (en valores nominales)*

% En relacion a esta observacion, la UM aclara que la contabilidad de la Universidad muestra la informacion de
investigacion y prestaciones separadamente y se coloca junta en el cuadro de recursos y gastos y que por lo
tanto cuenta con los datos pertinentes para poder realizar un adecuado andlisis en el momento de la toma de
decisiones.

®IA, pagina 75: “Un principio bésico de la Universidad es establecer reglas claras de financiacion, para hacer
frente a los gastos corrientes. Las mismas estdn fundadas en una administracion precisa de los recursos y
aseguran desde el inicio de cualquier carrera, curso o posgrado contar con fondos de reservas para atender
cualquier reduccién en la recaudacion”
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2012 2013 2014
Conceptos Importe Importe % Incremento Importe % Incremento
Ejercicio Anterior Ejercicio Anterior
Ingresos 80.313.406 08.582.700 | 22 137.131.086 | 39
Egresos 74.494.188 86.834.331 | 16 128.104.201 | 48

*Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la Universidad
Becas

La UM cuenta con 2 programas de becas, uno que se otorga al mérito y otro consistente a
bonificaciones en las cuotas por hermanos estudiando en la Universidad, para hijos de
empleados y docentes de la institucion.

En el Cuadro 6 se detallan las becas otorgadas en periodo 2012-2014 y la Incidencia
Porcentual con respecto a los Recursos.

Cuadro 6. Becas otorgadas por nimero de beneficiarios e importe. Periodo 2012-2014 e
Incidencia Porcentual con relacion a los Recursos (importes en valores nominales)*

2012 2013 2014
N° Beneficiarios Importe N° Beneficiarios | Importe N° Beneficiarios | Importe
Becas 449 1.508.612 414 1.811.050 401 2.268.600
Recursos 80.313.460 98.582.700 137.131.086
Incidencia 1,87% 1,83% 1,65%
Porcentual

*Fuente: elaboracidn propia en base a datos proporcionados por la Universidad

Considerando los recursos generados en los periodos expuestos, el importe destinado a
becas beneficia a un 3,5% de la poblacién de alumnos, representando sélo un 1,8 % del
promedio anual de los recursos.

Fuentes de Financiamiento Utilizadas

La fuente principal de los fondos proviene de los recursos operativos por ensefianza, que
representan, para el trienio 2012-2014, un promedio de 95 % sobre el total de los recursos de
la institucion, mientras que el restante 5% corresponde a ingresos por actividades de
investigacion, extension, financieras y por tenencia, las que son detalladas en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Fuentes de Financiamiento-Periodo 2012-2014 (en valores nominales)*

2012 2013 2014
Conceptos Importe Porcentaje | Importe Porcentaje | Importe Porcentaje
TOTAL 80.313.406 | 100% 98.582.700 | 100% 137.131.086 | 100%
Operativo: Ensefianza 74.856.801 | 93 94.101.047 | 96 130.538.110 | 95
Operativo: Investigacion 3.764.875 |5 1.155.871 |1 2.375.928 2
Operativo: Extension 841.527 1 1.251505 |1 1.659.547 1
Subsidios, ventas de activos, etc. | 20.295
Financieros y por tenencia 829.908 1 2.074.277 | 2 2.557.501 2

*Fuente: elaboracidn propia en base a datos proporcionados por la UM
Fundacion Cientifica Felipe Fiorellino - Estados Contables Periodos 2012-2014

De los Estados Contables de la Fundacion, ejercicios economicos 2012-2014, se analizaron
una serie de indicadores econdémico-financieros, de uso habitual en el analisis de estados
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contables, tales como solvencia’ del total del patrimonio al activo, endeudamiento®, liquidez
corriente®, rentabilidad de la inversién sobre los activos'®, que son expuestos en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Indicadores econdmicos financieros-Periodos 2012-2012 (importes en valores
nominales)*

2012 2013 2014
Indicadores Relaciones Cociente Relaciones Cociente Relaciones Cociente
Importes Importes Importes
. 48.985.742 60.734.111 69.760.996
Solvencia 55.122.402 0,88 67.185.7856 0,90 79.401.082 0.87
. 6.136.660 6.451.674 9.640.085
Endeudamiento 48.985.742 0,12 60.734.111 0,10 69.760.996 0,13
L . 17.670.581 25.608.979 29.540.531
Liquidez Corriente 2536.660 3,89 4851674 5,27 7340085 4,02
Rentabilidad de la Inversion | 5.819.218 011 11.748.369 0.17 9.026.885 011
sobre los Activos 55.122.402 ! 67.185.786 ’ 79.401.082 '

*Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la UM

Si bien los indices analizados presentan una situacion favorable, se exhibe una baja en el
ejercicio econémico 2014 con relacion a los dos ejercicios anteriores. No obstante, este hecho
no afecta el normal desenvolvimiento de la Fundacion Cientifica Felipe Fiorellino.

Los Estados Contables estan certificados por Contador Publico e Informes de Auditor, a la
vez que estan legalizados en el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

En sintesis, se puede concluir que la Universidad cuenta con una administracion eficiente,
cuya sustentabilidad, en términos econémico-financieros, esta condicionada en buena medida,
a los ingresos por aranceles y matricula de las carreras de pregrado, grado y posgrado.

Es destacable la amplia disposicion de la DGE para proveer al CPE de la documentacion
contable y financiera pertinente.

Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura y el equipamiento de la UM constituyen una de sus principales
fortalezas, destacandose la ampliacion con nueva edificaciéon y el buen mantenimiento de lo
ya existente, gracias a una importante inversion de recursos econémicos.

El constante incremento de las inversiones en materia edilicia y en equipamiento, durante
el trienio 2012-2014, le ha permitido a la UM mejorar significativamente su infraestructura y
de esta manera, satisfacer las nuevas demandas de espacios apropiados a la evolucion de los
cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales. La Universidad hoy cuenta con una superficie
de 19.690 metros? en 5 edificios. La principal actividad se realiza en el edificio de Hidalgo
775/805 con 18.200 metros?, de los cuales 950 metros® son descubiertos.

Para el periodo 2012-2014 la UM presupuest6 una serie de inversiones con la consiguiente
ejecucion, cuyo detalle se informa en el Cuadro 9.

” Solvencia. Relacién entre el Patrimonio Neto y el total del Activo. Indica la participacion de la Fundacion en la
propiedad de los activos de la misma, independientemente de la financiacién ajena.

® Endeudamiento. Relacién entre el Pasivo y el Patrimonio Neto. Indica como los terceros financiaron los activos
de la Fundacion.

% Liquidez Corriente. Relacion entre Activo Corriente y Pasivo Corriente. Indica la posibilidad de hacer frente a
los pasivos a corto plazo con los ingresos que se esperan que ocurran también a corto plazo. Por cada peso que se
adeuda con cuantos pesos se cuenta para afrontarlos.

19 Rentabilidad de la inversién sobre los activos. Relacion entre los resultados del periodo y el Activo Total.
Indica la eficiencia de la Fundacion en el logro de los objetivos econémicos.
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Cuadro 9. Inversiones Presupuestadas y Ejecutadas y Porcentaje de Ejecucion. -Periodo

2012-2014 en miles de pesos (en valores nominales)*

2012 2013 2014

Concepto Presupuesto [Ejecucién % de Presupuesto | Ejecucion | % de Presupuesto | Ejecucion | % de
Ejecucion Ejecucion Ejecucion

Inmuebles 2.000 2032 101 2.000 2.224 111 12.000 10.994 91
Muebles 300 106 35 50 39 78 100 114 114
Utiles
Rodados 187 187 -72 -72
Laboratorios | 4.500 4227 93 3.000 2.799 93 500 437 87
Méaquinas y | 900 1002 111 2.000 2.575 128 200 212 106
Equipos
Instrumental | 500 411 82 3.500 3.153 90 4.000 4.363 109
Cientifico
TOTAL 8.200 7.965 97 % 10.550 10.790 102 % 16.800 16.048 96 %

*Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la Universidad

Se observa en el cuadro precedente que, en el periodo mencionado, las inversiones
realizadas por la UM suman el importe de $ 34.803.000, mientras que la ejecucion, con
relacion a lo presupuestado, equivale un promedio anual de 98%, revelando asi una eficiente
ejecucion de las obras presupuestadas, pudiendo de este modo sostener la calidad en el
desarrollo de cada una de las funciones sustantivas de la Universidad.

En Cuadro 10 se presenta una relacion de las inversiones ejecutadas con los recursos
generados por la UM en el periodo 2012-2014.

Cuadro 10. Inversiones Ejecutadas en relacion a los Recursos Generados. Porcentaje de
Incidencia (en valores nominales)*

2012 2013 2014
Recursos Generados 80.313.460 98.582.700 137.131.086
Inversiones Ejecutadas 7.965.000 10.790.000 16.048.000
Incidencia Porcentual 9,92 % 10,95% 11,70

*Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por la UM

Del total de lo ejecutado, 44% corresponden a inversiones en inmuebles, 23% en
instrumental cientifico, 21% en laboratorios y el restante 12% a inversiones en muebles y
atiles, rodados, maquinas y equipos, siendo significativas las inversiones ejecutadas con
relacion a los recursos generados, un 10, 85% promedio anual.

En la visita realizada al edificio de Hidalgo 775/805, se ha comprobado una infraestructura
con espacios amplios, con iluminacién natural en todos sus &mbitos, con buenas condiciones
de conservacion, mantenimiento, limpieza e higiene, con mobiliario adecuado para las tareas
propias de cada sitio, aire acondicionado centralizado frio/calor y ambiente libre de humo.
Esto garantiza un entorno de confort adecuado para la realizacion de las actividades
sustanciales de la UM, tanto para docentes, directivos, alumnos, personal no docente,
pacientes, lo cual es valorado por toda la comunidad universitaria.

El edificio, asimismo, cuenta con un espacio de esparcimiento, con un amplio salén en
planta baja con mesas, silla, microondas, dispensadores de agua, café, etc. Todo el edificio
posee conexion a internet wifi gratuita; 5 ascensores, 1 de servicio, modernos y cémodos;
sanitarios bien equipados y con disefio agradable en cada uno de los siete pisos, planta baja y
subsuelos; 1 escalera principal y 3 escaleras de incendio.

En cuanto al equipamiento, la UM dispone de instrumental moderno, en algunos casos de
primera generacion, destinado tanto a las actividades de docencia como de investigacion. Se
destaca la existencia de varios simuladores que son utilizados en las carreras de Medicina y
Odontologia. También es para destacar la presencia del equipamiento con el que cuentan los
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laboratorios de fisiologia del ejercicio, biomecanica, de practicas simuladas, cdmara Gesell,
de diagndsticos y tratamientos oftalmoldgicos, quirdéfanos con elevados estdndares de
seguridad, salas de odontologia con modernos sillones y laboratorio de protesis entre otros. A
su vez, la Universidad cuenta con un bioterio para animales de granja, con quir6fanos
apropiados; asi como también con un laboratorio de anatomia y museo. Ademas, se pudo
comprobar, durante la visita del CPE, que los laboratorios donde realizan actividades
practicas los alumnos, estan correctamente equipados y cuentan con los insumos y las
medidas de seguridad adecuadas. La Universidad tiene seguros contratados y vigentes de
mala praxis, accidentes personales, automotores, incendio, vida obligatoria, ART,
construccion y contrato de trabajo por un importe total de $245.000.000.

En relacion con las barreras de accesibilidad, tanto el ingreso como la permanencia en el
edificio estadn facilitados para los miembros de la comunidad con movilidad restringida
mediante la presencia de rampas y sanitarios adaptados especialmente, ademas, se ofrecen
sillas de rueda a las personas en esta situacion, al ingreso del mismo.

GESTION ACADEMICA

Estructura y programacién académica.

La oferta académica que posee la UM se vincula tanto a la mision, como al objetivo
fundamental que se describen en el IA. El objetivo primordial fue definido como “la
formacion integral e interdisciplinaria de los estudiantes en todas las areas del saber,
inculcando en ellos la vocacion por la investigacion y la creacion del conocimiento”. El perfil
de graduados y la estructura de gestion, que aparecen en los documentos y que han sido
verificados en la visita del CPE, son adecuados al tipo de universidad y estructura de gestion
académica que se pretende y necesita. Por su parte, la gestién académica de la UM se articula
sobre la base de la vision de la institucion, la cual estd enfocada en consolidar a esta casa de
estudios como “La Universidad Argentina multidisciplinaria, integradora, creativa, pluralista,
comprometida con la sociedad en la formacién de profesionales generadores de cambio,
creando modelos, investigando y transfiriendo tecnologia dentro de todas las areas del
conocimiento” (Estatuto Académico).

La estructura académica parece coherente con la misién y los objetivos institucionales y es
apropiada para el proyecto institucional. Actualmente, la UM estd organizada en dos
Facultades, la de Ciencias de la Salud y la de Humanidades, Ciencias Sociales y
Empresariales y una escuela, la de Comunicacion Multimedial.

El Comité de Gestion de la UM es un o6rgano colegiado que se aboca a instrumentar e
implementar procedimientos de gestion en concordancia con los principios sobre los cuales se
sustenta la mision de la Universidad. Este Comité cumple su funcion ejecutiva a través de la
Secretaria Académica, que es el érgano que tiene bajo su responsabilidad todos los aspectos
que hacen al funcionamiento y calidad de las actividades académicas, de docencia de grado y
posgrado. Como se menciond anteriormente, la Secretaria Académica esta conformada por
dos Subsecretarias. La Subsecretaria Técnica es la responsable del ordenamiento y registros
técnicos y administrativos vinculados con la actividad académica de la UM, asi como de la
expedicion de los titulos. Por su parte, la Subsecretaria de Disefio Curricular, Asesoramiento
Pedagogico y Evaluacion de Bienestar de la Comunidad Educativa, es la encargada de la
planificacion, desarrollo y orientacidén académica.
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En el 1A se declara que la UM amplié considerablemente su oferta académica en los
ultimos afios, la que se planifico y disefid sobre la base de estudios de demanda realizados,
con los que se buscd detectar las necesidades de formacion existentes y las ofertas académicas
disponibles; asi como las areas de vacancia en las cuales la Universidad contaba con recursos,
o la posibilidad de incorporarlos, para cubrirlas. De esta manera surgieron las ofertas
académicas de Enfermeria (Licenciatura en Enfermeria, con un titulo intermedio de
Enfermero Profesional, que se dicta en modalidad presencial; y un Ciclo de Licenciatura,
ofrecido en modalidad a distancia), que tienen su fundamento en una fuerte necesidad de
formacion detectada en la sociedad, asi como en la carencia de profesionales con formacion
universitaria adecuada en el pais y la regién. Considerando la importante matricula con que
cuenta esta carrera y ante el inicio del proceso de acreditacion de esta titulacion, corresponde
aclarar que la Resolucion N° 2721/15 que establece los estandares para la acreditacion del
titulo de grado de Licenciado en Enfermeria se aplica a carreras completas y con modalidad
presencial, ya que dicha resolucién no contempla estandares para la modalidad a distancia.

También se implementaron otras ofertas académicas innovadoras y con poca oferta en el
pais, como las del area de la gerontologia, musicoterapia, artes musicales y tecnologia
multimedial, que surgen de demandas sociales concretas.

Oferta Académica

La programacién académica de la UM incluye en la actualidad, un total de 94 carreras: 11
de pregrado, 36 de grado y 47 de posgrado (31 especializaciones, 11 maestrias, 5 doctorados).
No obstante, se informa que la Tecnicatura en Medicina Nuclear, la carrera de Martillero
Publico y Corredor de Comercio y el Doctorado en Administracion no se dictan actualmente.
De las 47 carreras de posgrado, 31 han sido acreditadas por CONEAU y 14 cuentan con
dictamelq favorable de CONEAU y 1 con resolucion del Ministerio como carrera nueva (Ficha
SIEMI)™.

La UM cuenta con una linea de desarrollo significativa, tanto en el campo del grado como
del posgrado, 94 carreras dan cuenta de un proceso de fortalecimiento a lo largo de estos
ultimos 15 afios. A partir del afio 2000 se lleva adelante un importante crecimiento de las
carreras, ya que se pasa de 21 a 94 carreras en 2014 (Ficha SIEMI). Si bien la mayor cantidad
de carreras corresponde a la Facultad de Ciencias de la Salud, la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Empresariales es la que experimentd el mayor crecimiento,
principalmente por la oferta de cursos de posgrado, que era casi inexistente para estas
disciplinas. Ademas, la oferta de posgrado para las Ciencias de la Salud, esta diversificada en
cuanto a lineas tematicas, vinculadas principalmente a las carreras de Medicina y
Odontologia, y en relacion al tipo de titulacion que se ofrece (doctorados, maestrias y
especializaciones). Las maestrias y especialmente las especializaciones, cuentan con buena
convocatoria de alumnos, pero pocos son los que ingresan a cursar los doctorados de
Medicina y de Odontologia, a pesar de tener una antigliedad considerable en la institucion y
una acreditacion de 6 afios por CONEAU (Ficha SIEMI).

Por otra parte, en reuniones mantenidas con directores de carreras de posgrado, se ha
constatado el trabajo que realizan en relacion a los convenios, la consolidacion de las carreras
en linea con los procesos de investigacion asociados a los centros de investigacién vy al
Instituto de la UM.

" para un detalle de las carreras de pregrado, grado y posgrado de la Universidad Maiménides, remitirse al
Anexo 2.
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A su vez, la UM dicta 11 Carreras en la modalidad a distancia, de éstas, 7 son carreras de
grado y 4 de posgrado. La carrera pionera de la institucion, en esta modalidad, la Licenciatura
en Estrategia Contemporanea, tiene resolucion del Ministerio del afio 2002. La incorporacion
de las carreras dictadas a distancia permitio flexibilizar la oferta y alcanzar impacto nacional e
internacional. Para mayor informacion sobre la educacion a distancia en la institucion,
remitirse a la seccion especifica sobre esta tematica.

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica son adecuados para
su control y resguardo, tal como se menciond en el Capitulo de Gobierno y Gestion. En el
Sistema SAGA se registran los antecedentes académicos y profesionales del personal docente
y la gestion del desempefio académico de los alumnos. Las tramitaciones referidas a los
titulos, los certificados analiticos, los legajos docentes, la inscripcidn al cursado y examenes
finales, la incorporacion de notas a las bases de datos de la UM, asi como el archivo y
resguardo de la documentacion respaldatoria de estos procesos, estdn a cargo de la
Subsecretaria Técnica. Se informa que el resguardo de las constancias de actuacion académica
y las actas de examen de los alumnos esta perfectamente asegurado, mediante la guarda en
caja fuerte ignifuga de las copias en papel, asi como por la existencia de servidores
secundarios y backup para resguardar la informacion electronica (1A, pag. 65).

En las reuniones mantenidas durante la visita del CPE y en el 1A se destacé la celeridad
con que se realizan los trdmites de certificados, pases y expedicion de titulos.

Cuerpo académico

Segun el 1A, en el estatuto académico se detallan claramente las categorias docentes que
existen en la UM 'y los requisitos para la designaciéon y permanencia. Las categorias incluyen
profesores titulares, asociados y adjuntos y dos categorias para auxiliares docentes (jefes de
trabajos practicos y ayudantes). En cuanto a la dedicacion horaria semanal del cuerpo docente,
la institucion cuenta con 3 categorias de dedicaciones: 10, 20 y 40 horas. Las dedicaciones de
20 y 40 horas se destinan a los docentes que participan en actividades de investigacion o
extension. Se indica en el 1A que estos incrementos horarios les permiten a los docentes
consolidar estas actividades de una manera mas eficiente. No obstante, es importante
mencionar que el modo en que se distribuyen las dedicaciones docentes entre las tareas de
docencia, investigacion y extension no se encuentra explicitado en las designaciones, 1o que
deberia ser abordado por la UM como forma de organizar responsabilidades con una
flexibilidad temporal razonable.

El estatuto académico también fija los requisitos generales para la designacion vy
permanencia de los docentes y prevé que sea el CSU el que designe a los docentes, a
propuesta del Decano o Director de la facultad o carrera respectiva, de acuerdo a las normas
de la UM. La normativa es el Reglamento de Seleccion Docente que establece que cuando las
carreras necesiten incorporar docentes, se realice una convocatoria a presentacion de
candidatos para ocupar los cargos vacantes, por medio de una amplia difusion a nivel
nacional, principalmente en la ciudad y provincia de Buenos Aires, por una cuestion de
cercania. Este punto presenta discrepancias con lo expuesto en el IA, pag. 154, donde se
declara que para la cobertura de cargos docentes se consideraran en primer lugar los recursos
humanos internos y luego, si no es posible satisfacer la vacante, se recurre a la seleccién de
candidatos externos a la institucién'®. A su vez, la seleccion de los docentes se realiza por la

2 |_uego de la visita, la UM aclara que omiti6 mencionar que esto se aplica para los cargos de docentes
ayudantes o jefes de trabajos practicos, como una forma de que quienes comienzan a desarrollarse en la carrera
docente se puedan sentir estimulados a ascender en la misma. Para todos los otros cargos, profesor titular,
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cuantificacion de sus antecedentes, por parte de la direccion de carrera que solicita la
incorporacion, para lo cual se utiliza una ficha de evaluacion. Luego de la valoracion de las
fichas por el responsable maximo de la unidad académica, los candidatos son evaluados por
un tribunal constituido por varios miembros, incluido el Director de la carrera. Una vez en
funciones, los docentes son evaluados por los estudiantes de manera cuatrimestral, de acuerdo
a una planilla ya establecida. Los docentes que no superen las expectativas minimas
propuestas por la direccion, seran entrevistados con el fin de analizar posibles falencias y
recomendarle alternativas de capacitacion para corregir los déficits detectados (1A, pag. 101).

Para considerar las promociones en los cargos docentes, se valoran todos los instrumentos
mencionados, asi como la evolucion que registré el propio educador, en cuanto a formacion
continua y de posgrado y el cumplimiento de trabajos de investigacion.

La UM cuenta con un programa de formacion docente continua que tiene como objetivo la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este programa estd organizado en 3 areas:
seminarios de integracion docente, ateneos bibliograficos sobre educacién y capacitacion en
educacion. Los docentes deben cumplimentar 60 horas de formacion docente obligatoria,
establecido por resoluciones del CSU. Ademas, la UM, implement6 en 2003 la carrera de
Profesor Universitario, con el objetivo de jerarquizar la formacion de los docentes
universitarios y, asimismo, afianzar el compromiso de éstos con el desarrollo de la educacion,
fortaleciendo la capacidad para producir proyectos educativos innovadores y compromiso con
la funcion social. El profesorado tiene una carga total de 932 horas y se dicta en 3 semestres.
Los docentes de la UM cuentan con descuentos en los aranceles para cursar la carrera.
Ademas, se cred una escuela de ayudantes para promover la formacién en el area de la
docencia desde el cursado de las carreras de grado.

En el marco del programa de formacion docente continua se dictaron cursos, seminarios y
talleres vinculados al proceso de ensefianza-aprendizaje. Sumado a esto, se especifica en el 1A
(pag. 102) que los docentes participan en los seminarios de investigacion que se realizan en el
ambito de los centros de investigacion que posee la institucion. Lo que no se especifica es la
obligatoriedad que tienen los docentes de asistir a estas actividades y como se registra su
participacion®®.

La UM promueve la formacion de posgrado de sus docentes facilitando el acceso a las
carreras de doctorado propias, a través del desarrollo de programas de becas cofinanciadas
con CONICET, desde 2007. Desde su inicio, el programa se incrementd de manera notoria y
gradual y contribuyé a la formacién de doctores que realizan su trabajo de tesis doctoral en
centros de investigacion de la UM, particularmente en el CEBBAD. A través de lo informado
en el 1A (pag. 107), se desprende que la mayoria de las becas fue usufructuada por docentes
del area de la Licenciatura en Ciencias Biologicas, siendo casi nula la participacién de
docentes pertenecientes a otras carreras de la Universidad. Estos docentes, que obtuvieron las
becas de doctorado, realizaron su carrera doctoral en otras universidades de la zona de
influencia de la UM, como la Universidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional de la
Plata (1A, pag. 184).

asociado o adjunto se aplica el reglamento de seleccion docente que esta establecido por Resolucion CSU N°
03/04. No obstante esta aclaracién, no se ha tenido acceso a ninguna normativa que establezca la prioridad
antes mencionada.

13 Segun la informacion proporcionada por la UM posteriormente a la visita, en la Resolucion CSU N° 139/13 se
establece que todos los docentes de la Universidad deben cumplir con 60 horas de formacion docente por afio.
Esta participacion es registrada por la Secretaria Academica y consta en el legajo de cada docente.
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En relacion a lo anterior, la UM otorga financiamiento total o parcial a docentes,
principalmente a los que desarrollan actividades de investigacion, para asistir a reuniones
cientificas, asi como también a actividades de capacitacion docente, mediante un programa
que realiza 2 convocatorias anuales desde 2010 (1A, pag. 108). Tomando en consideracion los
afios 2012 al 2014, en promedio, resultaron subvencionados unos 42 docentes por afio (IA,
pag. 109). Con este programa también se han visto beneficiados estudiantes de carreras de
grado involucrados en proyectos de investigacion, de acuerdo a lo constatado en la visita a la
institucion.

La UM cuenta, al afio 2014, segln la ficha SIEMI con 1.791 cargos docentes, de los que
1.205 corresponden a la Facultad de Ciencias de la Salud. La Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Empresariales cuenta con 521 cargos, mientras que la Facultad de
Comunicacion Multimedial tiene 65. Del total de cargos, el 75,3 % corresponde a las
categorias de profesores y el resto de auxiliares docentes. Asimismo, el 91 % de los cargos
con mayor dedicacion (40 horas semanales) corresponden a los cargos de profesores,
principalmente titulares. Siguiendo con las dedicaciones, la mayor cantidad de cargos
corresponde a dedicaciones de 20 horas semanales (47 % del total), mientras que el 16,6 % de
los cargos es de dedicacion exclusiva. Teniendo en cuenta que los cargos con dedicacion de
20 horas, como los de 40 horas semanales, corresponden a docentes que realizan actividades
de docencia y de investigacion y/o extension, esto significa que el 63,6 % de los cargos
docentes de la UM realizan al menos 2 de las funciones sustantivas de la institucion.

Los cargos docentes son cubiertos con 1.563 docentes. De éstos, el 68,6 % desempefia
funciones en la Facultad de Ciencias de la Salud, el 27,8 % en la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Empresariales y el resto en la Escuela de Comunicacion Multimedial
(Ficha SIEMI). Es importante destacar que varias de las carreras de grado de la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales conforman sus planes de estudios con un
ciclo comdn (IA, pag. 111), lo que optimiza la utilizacion de los recursos.

En vinculacion a la relacion docente-alumno, en el 1A (pag. 113) se menciona que la
Facultad de Ciencias de la Salud tiene 10 estudiantes por docente, no obstante, si se excluye a
los docentes que solo se desempefian en las ofertas académicas de Enfermeria, la relacion
alcanza a 3 estudiantes por docente, la cual sin dudas es excelente.

Cuadro 11. Designaciones docentes segun categoria docente y unidad académica*

Categoria
Unidad académica | pofeqor Profesor | Profesor Jefebde_ Ayudante | Total
Titular Asociado | Adjunto Tr"," A0S | Graduado | General
Précticos
Facultad de
Ciencias de la 425 205 229 182 164 1.205
Salud
Facultad de
Humanidades, 300 75 55 63 28 521
Ciencias Sociales y
Empresariales
Escuela de
Comunicacion 47 10 3 4 1 65
Multimedial
Total General 772 290 287 249 193 1.791

*Fuente: Ficha SIEMI (afio 2014)
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Todos los docentes de la UM cuentan con titulo académico de grado. Asimismo, el 47 %
cuenta, ademas, con un titulo de posgrado, el 24 % son especialistas, el 14 % son magisteres y
el 9 % son doctores.

Cuadro 12. Docentes segun titulacion*

Unidad académica Titulo académico Total General
Doctor | Magister | Especialista | Grado
Facultad de Ciencias de la Salud 119 72 348 533 1.072
Facultad de Humanidades, 24 144 21 246 435

Ciencias Sociales y
Empresariales

Escuela de Comunicacion 2 3 10 41 56
Multimedial
Total General 145 219 379 820 1.563

*Fuente: ficha SIEMI (afio 2014)

En reuniones mantenidas durante la visita del CPE, con grupos de docentes provenientes
de diferentes facultades, con distintos cargos y dedicaciones, se destacan ciertas
caracteristicas distintivas de la UM. Principalmente es bien valorado el desempefio docente,
tanto por profesores, como asi también por alumnos, en todas las unidades académicas.
También se hizo mencion a otras particularidades que consideran positivas, como la
posibilidad de interaccion con los estudiantes y con las autoridades institucionales y de las
carreras, el respeto por los docentes, el clima favorable para el trabajo, las posibilidades de
crecimiento, ya que la UM brinda oportunidades para formarse en el campo de la
investigacion y la docencia.

Ademas, en las entrevistas realizadas durante la visita, los profesores manifestaron la
comunicacion fluida que existe entre los docentes, lo que facilita la propuesta de innovaciones
pedagogicas y actividades conjuntas de investigacion, principalmente, lo cual atribuyen a que
todos trabajan en el mismo edificio.

Alumnos

De acuerdo al estatuto académico (articulo 21), la UM tiene 3 categorias de estudiantes:

eRegulares: son los que cumplen con las exigencias establecidas para la carrera que
cursan y, cumplimentando los requisitos previos, tienen derecho a la obtenciéon del titulo
académico respectivo.

e Extraordinarios: son los que se inscriben en cursos o disciplinas de su libre eleccion,
con obligacion de asistencia y tienen derecho a la obtencion de certificados de
asistencia, y los que cumplen ademas con los requisitos de aprobacion, tienen derecho a
la obtencion del certificado que asi lo acredite.

¢ Oyentes: son aquellos que so6lo se inscriben en cursos o materias de su libre eleccion,
sin obligacion de asistencia, ni obtencion de constancia.

El Reglamento de Actividad Académica, aprobado por resolucion del CSU, estipula las
cuestiones generales sobre el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes, asi como
cuestiones relacionadas con las normas de disciplina. En cuanto a la cantidad, el nimero de
alumnos que ingresan a cada carrera de la UM esta subordinado al cupo que cada afio se fije,
conforme a las posibilidades que disponga para cumplir eficientemente con su mision y
funciones (A, pag. 125).
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De acuerdo a lo manifestado en el 1A, la UM cuenta con mecanismos de seguimiento y
apoyo a los estudiantes que facilitan su permanencia y rendimiento durante el cursado de las
carreras. Estas funciones son realizadas por las unidades académicas con la supervision y
seguimiento de la Subsecretaria Técnica de Disefio Curricular, Asesoramiento Pedagdgico y
Evaluacién del Bienestar de la Comunidad Educativa, dependiente de la Secretaria
Académica de la UM.

Las acciones de seguimiento de los estudiantes son realizadas por cada una de las
Direcciones de Carrera. En general, las carreras tienen una reducida cantidad de estudiantes,
lo que facilita la realizacion de estas actividades y el conocimiento, por parte de la direccion,
de la situacion de cada alumno respecto al desarrollo de sus estudios, permitiendo realizar un
apoyo personalizado y continuo. Este trato individual y cordial, por parte de las Direcciones
de Carrera y docentes, fue destacado de manera enfatica por los estudiantes durante la vista
de pares a la institucion.

A partir de 2006, ante la necesidad de sistematizar y reforzar las acciones de seguimiento
de las diferentes carreras, comenzaron a implementarse mecanismos institucionalizados para
el registro de la evolucién de las trayectorias de los estudiantes, realizado por las secretarias
de las Direcciones de Carrera, asi como el establecimiento de mecanismos de tutorias, la
orientacion profesional para estudiantes avanzados hacia su insercion laboral y el dictado de
clases de consulta para reforzar el aprendizaje de los estudiantes, lo cual se logrd
incrementando las dedicaciones docentes y asignando horas especificas a estas tareas.
También se reforzé la cantidad de becas otorgadas a los alumnos con dificultades econémicas
que comprometieran su continuidad en las carreras. Entre 2004 y 2012 la cantidad de becas
tuvo un crecimiento interanual del 16 % (1A, pag. 140).

En relacion a las tutorias, los docentes tutores son seleccionados por la Direccion de las
carreras, entre los aspirantes a realizar esta actividad. Las tutorias se desarrollan mediante
encuentros grupales e individuales con estudiantes que manifiestan dificultades en el cursado
de las asignaturas, con el fin de asesorarlos en su insercion y continuidad de sus estudios.

Los estudiantes cuentan con programas o facilidades que hacen al bienestar estudiantil,
como becas, bonificaciones en las cuotas para familiares de alumnos o empleados, acceso
facil a las autoridades de la institucion, traslado en vehiculos propios habilitados hasta los
lugares de realizacion de trabajos practicos y alojamiento en los lugares en que se realizan
trabajos de campo, integracion a las actividades de extension e interaccion facilitada con
investigadores de los diferentes centros de investigacion de la UM.

Como fue mencionado en el capitulo sobre la dimensién econdmica- financiera, las becas
se otorgan por estricto orden de mérito a los estudiantes de acuerdo a sus posibilidades
econdmico-financieras y considerando lo establecido en el Reglamento de Actividades
Académicas de la UM. La duracién de las becas es por afio calendario, con posibilidad de
renovacion. Ademas, se otorgan becas excepcionales para atender situaciones econdémicas
personales de los alumnos y corresponden a disminuciones entre un 25 y 50 % del valor de la
cuota, en muchos de estos casos los alumnos beneficiados colaboran con actividades
generales de la carrera que cursan, en especial relacionadas a preparacion de materiales para
trabajos practicos, segun la informacion recabada en las entrevistas realizadas durante la visita
del CPE. A su vez, se informa que las carreras de Enfermeria tienen aranceles bajos para
poder satisfacer la demanda social de las mismas (1A, pag. 146).

Asimismo, existe un Programa de Voluntariado, coordinado por la carrera de Direccion y
Organizacion Institucional, en el cual los estudiantes de carreras de la salud son estimulados y
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preparados para acciones sanitarias comunitarias preventivas dirigidas a la poblacion. La
participacion de los estudiantes es voluntaria y las tareas se realizan bajo la supervision de
docentes y profesionales en actividad.

De acuerdo al 1A (pag. 129), en el afio 2012 la UM contd con aproximadamente 12.500
alumnos. ElI nimero de estudiantes aumenté de manera continua entre 2006 y 2011,
mostrando una caida del 7% en 2012, respecto al afio anterior, la cual se atribuye a la
declinacion de la matricula producida ese afio en la carrera de Licenciatura en Enfermeria
(modalidad presencial). Segun la Ficha SIEMI al afio 2014 la UM contaba con 11.851
alumnos, registrandose un descenso del 33% en la cantidad de alumnos ingresantes a las dos
ofertas académicas de Enfermeria, respecto al afio 2013.

Segun lo expresado en el 1A, la mayor cantidad de estudiantes de la UM se concentra en la
Facultad de Ciencias de la Salud, la que retne, en promedio desde el afio 2006, al 89 % de los
estudiantes. Sin embargo, en el afio 2014, si se excluye a los estudiantes de Enfermeria, la
participacion de la Facultad de Ciencias de la Salud, en el total de estudiantes de la
Universidad, es del 58 %. Cabe destacar que la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Empresariales muestra un constante crecimiento de la cantidad de estudiantes desde el afio
2006, incrementando su participacion en el total de estudiantes de la institucion, pasando del 8
% en 2006 al 14,3 % en 2014 vy, si excluimos a las ofertas de Enfermeria, el crecimiento es del
26 % en 2006 al 39,7 % en 2014 (Ficha SIEMI).

Por otro lado, la UM recibe unos 3.400 nuevos estudiantes por afio. La cantidad de
ingresantes registro un crecimiento constante desde 2006, mostrando una leve declinacion a
partir de 2012. En promedio, entre 2006 y 2012 la cantidad de ingresantes experimento un
aumento del 3 % anual, siendo la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Empresariales la que mas crecié (12 % promedio anual) (1A, pag. 129). Aln con la baja
registrada en 2014, el mayor porcentaje de ingresantes sigue siendo para las carreras de
Enfermeria en ambas modalidades (Ficha SIEMI).

Cuadro 13. Alumnos por unidad académica y afio*

Afo
2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014

Unidad Académica

Escuela de
Comunicacion 76 94 106 113 120 119 108 102
Multimedial

Facultad de Ciencias

8562 | 10514 | 10814 | 11310 | 11393 | 11728 | 10775 | 10051
de la Salud

Facultad de
Humanidades,
Ciencias Sociales y
Empresariales

730 | 992 1075 1334 1424 1428 1514 1698

Total 9368 | 11600 | 11995 | 12757 | 12937 | 13275 | 12397 | 11851

*Fuente: ficha SIEMI

Cuadro 14. Egresados por unidad académica y afio*

Afo

Unidad Académica

2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |?2011 | 2012 | 2014
Escuela de
Comunicacion 3 2 8 0 9 17 6 8
Multimedial
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Facultad de Ciencias de

844 1118 946 1129 1206 1898 2009 1574
la Salud

Facultad de
Humanidades, Ciencias
Sociales y
Empresariales

78 122 88 214 178 234 174 193

Total 925 1242 | 1042 | 1343 | 1393 | 2149 |2189 | 1775

*Fuente: ficha SIEMI

Respecto a la distribucién de los alumnos en carreras de grado y posgrado (ficha SIEMI),
en el afio 2014 la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales tuvo un total
de 1.698 estudiantes, siendo las carreras de grado con mayor cantidad de alumnos, la
Licenciatura en Psicologia (272 estudiantes), el Profesorado Universitario (137 estudiantes),
Abogacia (140 estudiantes), Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes (97 estudiantes),
Licenciatura en Gestion de Recursos Humanos (92 estudiantes) y Contador Publico (82
estudiantes). A su vez, entre las Carreras de Posgrado, las que concentran la mayor cantidad
de alumnos son, la Maestria en Gerenciamiento Integral de Servicios de Enfermeria (135
estudiantes), el Doctorado de la UM en Psicologia con orientacidén en Neurociencia Cognitiva
Aplicada (132 estudiantes) y la Especializacion en Psicogerontologia (84 estudiantes).

Por su parte, la Facultad de Ciencias de la Salud contaba con aproximadamente 10.000
estudiantes al 2014, de los que el 92 % cursaba carreras de pregrado y grado y el resto, de
posgrado. La poblacion estudiantil de esta unidad académica esta fuertemente concentrada en
2 ofertas académicas de grado, la Licenciatura en Enfermeria, que tuvo 4.461 estudiantes en
2014 y la Licenciatura en Enfermeria, ciclo de licenciatura que se dicta bajo la modalidad a
distancia, con 3.109 estudiantes. Estas dos ofertas académicas concentran el 75 % de los
estudiantes de la unidad académica (ficha SIEMI). Ademas, las carreras con mayor cantidad
de estudiantes, luego de las ofertas de Enfermeria, en 2014, son las de Licenciatura en
Instrumentacion Quirurgica (592 estudiantes), Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria (190
estudiantes), Medicina (189 estudiantes), Licenciatura en Nutricion (185 estudiantes),
Licenciatura en Musicoterapia (173 estudiantes) y Farmacia (98). La facultad contaba,
ademas, con 794 estudiantes de posgrado, lo que representa un 8 % de los estudiantes totales
de la unidad académica. Las carreras con mayor cantidad de estudiantes, en 2014, fueron 3
Especializaciones, en Protesis, en Endodoncia y en Psiquiatria, las que con un total de 326
estudiantes concentraron el 41 % de la matricula total de posgrado de la facultad. Por su parte,
las carreras de doctorado de la unidad académica contaban con 8 estudiantes, 2 en Medicina y
6 en Odontologia (Ficha SIEMI).

Por su parte, la Escuela de Comunicaciéon Multimedial, cuenta con una sola carrera de
grado, la Licenciatura en Tecnologia Multimedial, la que en el afio 2014 sumaba un total de
102 estudiantes.

Cuadro 15. Aspirantes, Ingresantes, Alumnos y Egresados, segun Unidad Académica*

Afio | Aspirantes | Ingresantes |  Alumnos | Egresados
Escuela de Comunicacion Multimedial

2014 17 17 102 8

2013 15 15 104 9

2012 11 11 108 6

2011 18 18 119 17

2010 16 16 120 9

2009 18 18 113 0

2008 29 29 106 8
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Total | 124 | 124 772 57
Facultad de Ciencias de la Salud

2014 3320 2925 10051 1574
2013 4525 4125 11787 2702
2012 3369 3345 10774 2009
2011 3391 3367 11724 1900
2010 3076 3036 11387 1206
2009 2566 2526 11284 1129
2008 2696 2675 10799 946
Total 22943 21999 77806 11466
Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales

2014 491 490 1698 193
2013 403 403 1609 165
2012 475 472 1570 187
2011 398 396 1469 237
2010 508 502 1470 186
2009 431 428 1330 221
2008 419 417 1110 92
Total 3125 3108 10256 1281
Total General 26192 25231 86834 12804

*Fuente: ficha SIEMI

En el 1A, también se menciona que la UM recibe anualmente unos 50 estudiantes de
intercambio. Estos cursan un semestre en la UM y luego regresan a su pais de origen,
principalmente en la Escuela de Negocios y en las carreras de Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas, Medicina y Nutricion. Los estudiantes de intercambio provienen de Francia y
Espafia y de diferentes paises de Latinoamérica como Colombia, Ecuador y Bolivia. También
en el 1A (pag. 26) se sefiala que la UM logra captar un nimero cada vez mayor de estudiantes
de otros paises, por lo que, en 2014, el 6 % de los estudiantes era de nacionalidad extranjera,
principalmente de paises de Latinoamérica. En ese sentido, en el IA (pag. 27) también se
expresa que, del total de convenios de la UM, el 12 % fue firmado con entidades extranjeras,
principalmente de los paises mencionados en el parrafo anterior y, en su mayoria, con
universidades, para favorecer el intercambio de docentes y estudiantes o la realizacion de
trabajos de investigacion conjuntos.

Sumado a esto, en las reuniones realizadas con alumnos de posgrado de la UM, durante la
visita de pares a la institucion, se pudo constatar la presencia de estudiantes de posgrado
provenientes de paises de Latinoamérica, como Colombia y Venezuela, quienes manifestaron
que vienen a cursar diferentes Especializaciones de Medicina y Odontologia, debido al
prestigio que tienen las mismas en sus paises de origen.

Respecto al desgranamiento, en el 1A (pag. 142) se expresa que durante el primer afio de
cursado de las carreras de pregrado y grado se observa el mayor desgranamiento, el cual se
atribuye a factores como la falta de metodologia de estudio y los déficits del sistema de
ensefianza media, asi como también a problemas de adaptacion de los estudiantes que
provienen de otros lugares. Se informa que la tasa de reinscriptos al afio siguiente al del
ingreso es del 85 %, lo cual representa un buen indice respecto a la media nacional. Para las
carreras de posgrado, este indice es un poco menor, del 80,4 %. Se informa también que en el
segundo y tercer afio de las carreras el desgranamiento tiende a reducirse, aunque del analisis
de las fichas SIEMI (Egresados), se puede observar que ocurre un desgranamiento en otras
etapas de la mayoria de las carreras que dicta la institucién, o una prolongacién de la duracion
de las carreras, méas de lo informado en SIEMI y en 1A (tiempo empleado), ya que las tasas
de egreso, rondan, en promedio, el 50 % luego de 4 afios de superado el tiempo tedrico de
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duracion de las carreras. Estos hechos, desgranamiento y prolongacion del cursado, si estan
en consonancia con lo informado en el 1A (pag. 143), de que varias carreras tienen un elevado
porcentaje de estudiantes mayores de 30 afios, que en muchos casos cursan una segunda
carrera o tienen actividad laboral, por lo que la mayoria de los estudiantes no son de tiempo
completo. Sin embargo, se observan inconsistencias entre lo informado en el 1A y la ficha
SIEMI.

La carrera que muestra una buena tasa de egreso es Odontologia (cercano al 75 %), la cual
aplica la metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas, que como se comento en la visita
del CPE a la institucién, es un sistema de ensefianza personalizado, con tutorias en grupos
reducidos de estudiantes y excelente relacion docente-alumno, lo cual seria lo que le otorga a
esta carrera esos indices tan favorables. Aunque no se observan los mismos resultados con la
carrera de Medicina, la cual aplica la misma metodologia de ensefianza, y tiene un porcentaje
de egreso menor. Otra carrera que muestra una tasa de egreso baja es la Licenciatura en
Ciencias Biologicas, la que, ademas, presenta un numero reducido de ingresantes en los
ultimos afos, lo cual resulta llamativo, teniendo en cuenta los recursos de docencia e
investigacion que la institucion destina a la misma. Esta carrera cuenta, también, con una
Comisién de Docentes Orientadores encargada de la asesoria a alumnos con dificultades en la
metodologia de estudio (IA, pag. 145).

Graduados

La actividad de seguimiento de graduados se realiza desde cada Direccion de carrera. Las
secretarias de las Direcciones, a través de sus Comisiones de Graduados, de las que participan
egresados de las carreras, que forman parte del plantel docente de la institucion, mantienen y
actualizan peridédicamente una base de datos con informacion sobre los graduados con el fin
de mantener un contacto permanente con ellos (1A, pag. 147).

Los graduados son invitados periddicamente a participar de las actividades de extension,
actualizacién y formacion continua que ofrece la Universidad, asi como también de las
pasantias para graduados ofrecidas a través de los convenios firmados entre la UM y empresas
o instituciones vinculadas con la profesion. Las actividades mencionadas se difunden entre los
egresados a través del envio periddico de comunicaciones por correo electronico. Asimismo,
los graduados, segun el perfil mostrado a lo largo de la carrera, son invitados a formar parte,
del cuerpo docente. En general, todas las carreras cuentan con docentes que han sido
graduados de la institucion ya que la mayor parte de los egresados muestran un apego
especial por la casa de estudios donde se han formado y mantienen una comunicacion directa
y sostenida (1A, pag. 148).

Ademas, en la visita realizada a la institucién, se pudo constatar que la UM posee bolsas de
becas para sus graduados, y que los presentes en las entrevistas, mostraron su satisfaccion con
el sistema.

La UM ofrece también programas de perfeccionamiento para graduados, que consisten en
la oferta de carreras de posgrado y en cursos de actualizacion profesional, asi como en la
participacion en seminarios de investigacion que tienen lugar en el CEBBAD, con una
frecuencia aproximadamente semanal, tanto en caracter de asistentes como de disertantes.

EDUCACION A DISTANCIA
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De la lectura y analisis del documento del IA, asi como de las observaciones y entrevistas
realizadas para esta evaluacion, se infiere que si bien la Educacion a Distancia (EaD) tiene un
camino ya recorrido en la UM, con una experiencia de 12 afios en la oferta de carreras en la
modalidad, en la actualidad se encuentra en una etapa de expansion y redefinicién, en la que
se estan encarando nuevos desafios. Esto significa que, si bien se muestra como una
innovacion tempranamente introducida en la Universidad, la expansion de la oferta académica
y la matricula de EaD ha puesto de manifiesto la necesidad de centralizar y articular funciones
en un modelo pedag6gico méas integrado, el cual estd actualmente en proceso de
reformulacion.

Desde su creacion en el afio 2005 (Resolucion N° 70/05), el area ha tenido una trayectoria
asimétrica en cuanto a la articulacion de las dimensiones institucional, tecnoldgica,
organizacional y pedagdgica del modelo de EaD, producto de que las practicas, en los hechos,
se han venido consolidando de manera relativamente autonoma por parte de las direcciones de
las carreras y no bajo el paraguas de un programa o un modelo integrado institucionalmente.
No obstante, las reformas implementadas hacia fines del 2015 ponen de manifiesto la correcta
identificacion de los problemas por parte de las autoridades y la formulacion de respuestas
institucionales pertinentes y adecuadas.

Debe destacarse que hay escasa referencia a la modalidad de EaD en el IA, a la que se le
dedican solo cinco carillas. Si bien se menciona la existencia de cuatro comisiones:
Planeamiento y Organizacion, Evaluacion, Supervision de la Elaboracion de Materiales y
Anadlisis y Control de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion, no se amplia en el
cuerpo del 1A mayor informacion sobre el modelo pedagdgico, entendido en un sentido
amplio, como una propuesta integrada de las dimensiones institucional, organizacional,
tecnoldgica y pedagdgica. Soélo se realiza una descripcién superficial de la oferta académica,
se enumeran las principales caracteristicas y funcionalidades del Campus Virtual y se
mencionan las comisiones que integran el &rea, pero se omite profundizar en
fundamentaciones y en una descripcion mas precisa de la organizacion funcional del area de
EaD, aunque como se sigue a continuacion, la Resolucion N° 83/06 si lo explicita.

El 1A indica que la Universidad cuenta con un modelo educativo de educacién a distancia
convenientemente explicitado Resolucion CSU N° 31/04, anexada en la docuementacion.

Si bien en el 1A no se mencionan otras normativas, se anexa la Resolucion N° 83/06,
aportando ésta Ultima una descripcién mas amplia del area.

En ese sentido, en junio de 2004 a través de la Resolucion N° 31/04 se aprueba el Modelo
Educativo para Educacion a Distancia y en el afio 2005 se crea el Area de Educacion a
Distancia a través de la Resolucién N° 70/05 colocandola bajo la oOrbita de la Secretaria de
Asuntos Académicos y Administrativos.

La Resolucion N° 83/06 ratifica el modelo educativo de EaD. Este documento describe los
fundamentos del modelo, establece la organizacion, gestion y administracion del Area,
designa sus integrantes, establece sus funciones, desarrolla los procesos de inscripcion y
admision, establece los mecanismos de seguimiento y evaluacion de los alumnos, docentes y
tutores; la produccion de materiales, la organizacion del trabajo interno y explicita el
desarrollo del modelo de ensefianza- aprendizaje entre otros aspectos.

Esta normativa esta solidamente redactada, tiene una adecuada fundamentacion teorica,
define modelos pertinentes y adecuados, crea las comisiones y distingue y establece funciones
para las mismas. Pero de las observaciones y entrevistas se infiere una distancia notable entre
dicha normativa y las préacticas llevadas a cabo. Distancia que pareciera haber comenzado a
acortarse a partir de septiembre de 2015.
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En adicion, la Resolucion N°102/14 designa a los nuevos responsables de las comisiones
del area™.

La modalidad ha experimentado en la UM una evolucion que se hace evidente en el lento
pero sostenido aumento de la matricula en general, pero que presenta algunos interrogantes
acerca de la sustentabilidad de muchas carreras, sobre todo en la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Empresariales, que no logran alcanzar una masa critica de estudiantes.

Para elaborar el informe ha sido valiosa la informacion recogida de las entrevistas
sostenidas con los principales referentes, asi como el material aportado por las autoridades de
la Universidad y del area de Educacién a Distancia, durante la visita realizada por el CPE a la
sede central de la UM.

En relacion al modelo de EaD, la informalidad y la flexibilidad son una de las
caracteristicas observadas en el funcionamiento de esta area en la UM, al igual que para otras
actividades de la institucion. De la lectura del organigrama no se desprende ninguna
estructura orgénica y funcional hacia el interior del area, aunque si se describen en la
Resolucién N° 83/06 cuatro comisiones en las que se organiza y las funciones que les
corresponden a cada una de ellas. En ese sentido, en las entrevistas mantenidas en la UM se
indico que en 2015 comienza una reforma en el area y que las comisiones contempladas
comenzaron a funcionar.

Mediante las observaciones y las entrevistas, realizadas durante la visita del CPE, se pudo
advertir que la EaD ha tenido una evolucion y una impronta marcada, determinada y
condicionada por dos elementos: la temprana disponibilidad de un Campus Virtual,
desarrollado como un modulo del sistema SAGA y la autonomia de las direcciones de
carreras para presentar y disefiar ofertas en la modalidad a distancia. Esta caracteristica ha
sido constitutiva de un modelo que ha venido funcionando sin grandes sobresaltos, pero que
resulta doblemente desbalanceado en un contexto en el que se pretende institucionalizar y
consolidar la modalidad a distancia.

Decimos doblemente desbalanceado, porque en primer lugar, mientras el modelo
tecnoldgico esta fuertemente centralizado en el disefio y administracion del Campus Virtual,
lo cual a la vez que encarrila y encauza las précticas de ensefianza y aprendizaje, las
condiciona y constrifie; el modelo institucional deja librado a la iniciativa de las direcciones
de carrera la planificacion, el disefio y la implementacion de la oferta académica. O sea, un
modelo tecnoldgico centralizado, que se impone desde arriba hacia abajo y unas practicas de
ensefianza a distancia distribuidas y descentralizadas, que surgen de las propias iniciativas de
ciertas carreras y algunos grupos de docentes entusiastas y promotores.

En segundo lugar, si bien el modelo educativo de educacion a distancia esta
tempranamente formulado en la Resolucién CSU N° 31/04, esta no va mas alld de una
declaracion de principios y fundamentos tedricos, que resultan adecuados y pertinentes a la
modalidad, a la vez que sirven genéricamente para orientar las practicas de ensefianza bajo los
lineamientos del constructivismo cognitivo y el constructivismo social, pero no se traducen en
orientaciones practicas y metodoldgicas para la docencia a distancia. Mientras tanto, el
modelo organizacional, como adelantamos maés arriba, esta apenas esbozado y s6lo de manera
reciente, en el organigrama y en el 1A, en torno a un area de educacién a distancia, transversal
a las unidades académicas y compuesta por cuatro comisiones. Esto, si bien supone la
identificacion de areas funcionales que, a priori son pertinentes a la modalidad, no las
explicita en ningun documento y omite dar definiciones méas taxativas acerca de roles,
funciones, puestos, circuitos y procedimientos. Las Resoluciones CSU N° 70/05 y N° 83/06,

! Las resoluciones N°70/05 y N°102/14 fueron anexadas posteriormente a la visita a la UM.
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subsanan en parte esta omision, pero no modifican en lo sustancial la evaluacion y
diagnostico aqui formulados. Efectivamente, si bien esa normativa resulta pertinente y
adecuada, el modelo organizativo alli planteado requiere de una masa critica de carreras y
matricula que se ha logrado sélo de manera parcial y muy recientemente.

Para realizar el andlisis del modelo observado para la EaD, se abordaron las principales
caracteristicas del mismo, divididas en cuatro dimensiones: la institucional, la organizacional,
la pedagdgica y la tecnoldgica.

Dimensién Institucional

Si bien la UM ha tenido una temprana disponibilidad del Campus Virtual y ha formulado o
esbozado un modelo educativo de educacion a distancia ya en el 2004, la implementacién de
la modalidad en la UM ha sido lenta, gradual, circunscripta a una oferta pequefia de carreras
y, salvo en el caso de la Licenciatura en Enfermeria (Ciclo de Licenciatura), una pequefia
matricula. Por ejemplo, segin datos proporcionados por las autoridades, en el afio 2014 se
inscribieron en la modalidad a distancia un total de 1.261 estudiantes, de los cuales 1.148, un
91%, correspondian a la Licenciatura en Enfermeria, Ciclo de Licenciatura. EI 9% restante,
113 estudiantes, estaban distribuido en nueve carreras, 6 de grado y 3 de posgrado, de los
cudles el 60 % provenia de las Especializaciones en Medicina Familiar (42 estudiantes) y en
Psicogerontologia (25 estudiantes). (Fuente: Datos proporcionados por la Secretaria
Académica de la UM durante la visita del CPE).

Cuadro 16. Cantidad de Ingresantes en carreras a Distancia*

Carrera 2008 [2009 |2010 2011 [2012 |2013 |2014
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud

Licenciatura en Enfermeria- Ciclo de
Licenciatura®®

Especializacion en Medicina Familiar 0 0 0 0 1 24 42
Total Facultad de Ciencias de la Salud |0 404 |738 1104 |1143 |1836 |1190
Unidad académica: Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales

0 404 |738 1104 |1142 |1812 |1148

Licenciatura en Ciencia Politica 0 0 0 0 2 4 5
L|cenC|atur§1 en Estrategia 4 3 2 3 3 5 5
Contemporanea

Licenciatura en Formacién en Ciencias y

Humanidades- Ciclo de Licenciatura 24 ! 8 3 6 6 /
Licenciatura en Gerontologia 0 0 0 0 6 5 9
Licenciatura en Periodismo 0 0 0 6 7 7 9
Licenciatura en Relaciones 0 0 0 2 1 5 5

Internacionales
Especializacion en Psicogerontologia 20 23 15 27 29 26 25
Maestria en Geopolitica 2
Maestria en Relaciones Internacionales 6 7 6 4 0 0 0

Total Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales y Empresariales

*Fuente: Datos proporcionados por la Secretaria Académica de la UM

o
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o
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56 40 35 45 54 58 71

15 \er nota 8.
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De una primera mirada sobre los datos de ingresantes a carreras de EaD, en el periodo
2008-2014, pueden colegirse algunas situaciones que Ilaman la atencion:

o Se observa, una escasa cantidad de alumnos ingresantes en la mayoria de las carreras,
situacion que se repite afio a afio, desde 2008 a 2014, excepto para la Licenciatura en
Enfermeria (Ciclo de Licenciatura).

e La desproporcion que existe en la matriculacion de alumnos, respecto de las
facultades. En ese sentido, hasta 2008 se encuentra 100% concentrada en
Humanidades y Ciencias Sociales. A partir de 2009 esta desproporcion se invierte en
favor de Ciencias de la Salud que, al ofrecer la Licenciatura en Enfermeria, decuplica
a Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales en ese afio, creciendo de manera
exponencial hasta llegar a una relacion de casi 17 ingresantes de la segunda facultad
por cada 1 de la primera en 2014, afio en el que el 91% de todos los ingresantes en
EaD lo hacen en una sola carrera, el Ciclo de Licenciatura en Enfermeria.

Esta situacion pone de manifiesto una escasa planificacion institucional acerca de las
ofertas en la modalidad a distancia. La ausencia de masa critica en la mayoria de las carreras
de grado y posgrado, pone en riesgo la continuidad y la sostenibilidad de las mismas en el
mediano y largo plazo y puede llegar a conspirar contra la calidad, porque exigira invertir
recursos cuantiosos que no se amortizaran con tan pocos estudiantes. La UM pareciera haber
optado para la modalidad a distancia por un modelo institucional descentralizado y, aunque no
se lo menciona en los documentos, bimodal, segin se desprende del organigrama, con un
fuerte peso en las iniciativas de las carreras y en la autonomia de las unidades académicas.

De modo reciente, también se torna notorio que las autoridades han detectado
adecuadamente las amenazas que dicho modelo enfrenta si no se constituye al mismo tiempo
un éarea de EaD fuertemente especializada y jerarquizada en sus funciones, que pueda proveer
de manera transversal a las carreras, procesos claves para asegurar la calidad académica,
elementos para la planificacion, el disefio y actualizacion tecno-pedagdgica de la plataforma;
disefio y elaboracion de materiales didacticos; estrategias y logistica para la evaluacion; asi
como garantizar a la vez procesos de investigacion, desarrollo, innovacién y mejora continua.

Dimensién Organizacional

En linea con lo anterior, es pertinente destacar que la implementacion del area de EaD, que
data de finales de 2015, es un acierto. Sus 4 comisiones y areas de incumbencias resultan
adecuadas Yy pertinentes para consolidar un modelo de EaD, pero todavia se encuentra en una
etapa de construccion, signada por un elevado grado de flexibilidad e informalidad en las
practicas:

e Si bien organizacionalmente la estructura del area esta prevista en la Resolucién N°
83/06, por lo expuesto mas arriba, esta no ha sido implementada de modo adecuado
hasta septiembre de 2015.

e Si bien suponen una ldgica division funcional del trabajo, no existe una division del
trabajo especializada al interior de cada comision.

e De las entrevistas surge que no hay definicion de roles, puestos y funciones (si bien
estas Ultimas se mencionan en la Resolucién N° 83/04) al interior de las mismas;
tampoco de procedimientos y circuitos administrativos y academicos

e Por lo general, estas comisiones estan integradas por una o dos personas.
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e Existe superposicion y duplicidad de funciones, por ejemplo, la Coordinacién del area
de EaD esta ejercida por la Secretaria Academica de la Universidad, que a su vez es la
Directora de la Escuela de Comunicacion Multimedial. Esta situacion se reitera en
mayor o menor medida en las 4 comisiones.

e Si bien se destaca el cardcter interdisciplinario de los equipos de trabajo, con
referentes de las diversas carreras, se observa también un déficit en cuanto al
conocimiento experto y especializado en tecnologias educativas, procesamiento
didactico, disefio multimedia, correccion literaria, que sélo de manera reciente ha
comenzado a ser abordado con la incorporacion de recursos humanos idoneos y
preparados.

e Ademas, no se especifica el nimero de docentes afectado a las actividades de EaD.

El planteo matricial, que supone el organigrama institucional, es adecuado a un modelo de
EaD, pero requiere de mayores definiciones y precisiones acerca de la transversalidad de los
procesos que ello supone, del rol y las funciones que tiene el area de EaD y sus comisiones,
asi como del rol y funciones que conservan las diferentes carreras y unidades académicas a las
que pertenecen y como se integran en el modelo institucional.

De las entrevistas mantenidas con los coordinadores de cada comision se puede colegir que
a nivel institucional hay conciencia de las dificultades citadas, por lo que ya se observan
acciones concretas y acertadas en direccién a superarlas. Todos coinciden en que las
comisiones estan trabajando en la definicion de nuevos lineamientos, en la actualizacion y
ampliacion del modelo educativo de EaD, implementado mediante la Resolucion CSU N°
83/06.

Dimensién Pedagdgica

Los postulados del constructivismo cognitivo y social formulados en el Modelo Educativo
de EaD, del afio 2004, constituyen un buen punto de partida, un basamento adecuado, que
debe ser ampliado, actualizado y desarrollado en un modelo pedagdgico integral. Para lo cual,
deberia incorporar en sus fundamentos nuevas referencias y tendencias del sociocognitivismo,
el conectivismo y las perspectivas socioculturales; las nuevas alfabetizaciones y las narrativas
transmedia, entre otras; brindando definiciones acerca de los diferentes roles y funciones de la
docencia y las tutorias en la modalidad, proponiendo un modelo amplio y abarcativo para la
gestion académica y pedagdgica.

A lo largo de las entrevistas del CPE, con diferentes actores y referentes institucionales, ha
sido una constante la referencia y la amplia valoracion del trabajo con casos, el aprendizaje
orientado a la resolucion de problemas y la evaluacidén por proyectos. Esto es un acervo
pedagogico institucional que pareciera estar asumido y extendido en las practicas de docentes
y estudiantes, pero que requiere también de una sistematizacion y de una reflexion que
permita retroalimentar las practicas, pero que no ha podido observarse en la misma medida,
plasmada en documentos, instructivos y orientaciones para docentes y estudiantes.

Dicho de otro modo, se observa una profusion de préacticas que, a juzgar por los resultados,
ha sido eficaz para motorizar y llevar adelante los proyectos y tareas de ensefianza en el
Campus Virtual, en una etapa fundacional de la modalidad, pero que puede constituirse en un
obstaculo para la consolidacion y expansion de la misma. Llegado un punto se requiere de
mayores definiciones y sistematizacion desde un punto de vista pedagogico, institucional y
organizacional, definiendo claramente y explicitamente una agenda de trabajo.
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En este sentido, durante la visita a la institucion, se ha tomado conocimiento de que el
modelo educativo de EaD esta sometido a una revision y actualizacion desde el afio 2015. Del
resultado de las entrevistas con las coordinaciones de las comisiones, resulta notorio en cada
caso, que hay conciencia de los desafios que urgen y que se estan elaborando agendas de
trabajo en direccidn a buscar soluciones. Es recomendable que rapidamente se avance en este
sentido, sin demoras, a través del trabajo en equipo y de la incorporacién de expertos en areas
de vacancia estratégicas.

En otro orden de cosas, las tareas y funciones de docencia y tutoria no responden a un
unico modelo. Por lo general, son diferentes en posgrado y en grado y varian también entre
las diversas carreras y catedras. Aunque, generalmente, la autoria de los materiales didacticos,
la docencia y las tutorias se hallan concentradas en una misma figura. De las entrevistas a
docentes, estudiantes y graduados se puede inferir un elevado nivel de satisfaccion, lo cual
supone cierta eficacia en los procesos. También se manifiesta una valoracion positiva de los
métodos de ensefianza y de aprendizaje orientados a la resolucion de problemas y al anélisis
de casos, como asi también se valora positivamente a los foros como espacio de
comunicacion a-sincronica para la interaccion y el intercambio con docentes y con pares. Se
ha podido observar que estudiantes y graduados tienen gran estima por el desempefio, el
acompafiamiento y el compromiso en general de los docentes y tutores, asi como de los
directivos de las diferentes carreras, aunque también han reclamado por un mayor empleo de
recursos audiovisuales y multimediales.

Dimensién Tecnoldgica

Resulta acertada la concepcion integral y centralizada de los sistemas de informacién en la
UM a traveés del sistema SAGA. El desarrollo del Campus Virtual, como un médulo integrado
en el sistema, que interacta con su base de datos y permite gestionar de manera integrada los
procesos pedagdgicos, académicos, administrativos y financieros, posibilitando la
automatizacion de procesos de un modo eficiente y eficaz. En este sentido no hay mayores
observaciones para realizar. Aunque, es notorio también que el Campus Virtual se ha tornado,
desde diversos puntos de vista, anacronico y obsoleto, no solo en su disefio, en su
presentacion y percepcion, sino también en cuanto a arquitectura, funcionalidades,
navegabilidad y usabilidad.

Bésicamente, por lo que se ha podido observar, el mismo estd concebido para una
generacion anterior a la Web 2.0, pensado como un sistema basado en la mensajeria, el correo
electrénico y la transferencia de archivos, como principales recursos, que no incorpora de
manera masiva el uso y empleo de contenidos, recursos y actividades en nuevos soportes y
estandares Web?®,

INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA

Respecto a los antecedentes, se puede explicitar que las actividades relacionadas con la
investigacion en la UM se encuentran debidamente reglamentadas por un conjunto de
normativas aprobadas por el CSU, érgano maximo de gobierno de la institucion. A su vez, en
el Estatuto Universitario se definen claramente los fines y objetivos en relacion con la

18 posteriormente a la visita, la UM informa que est4 renovando el ambiente educativo incorporando lenguajes y
tecnologias correspondientes a la Web 2.0
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investigacion, pautada por un Reglamento de Investigacion aprobado por Resolucion CSU N°
72/12, que detalla los lineamientos basicos para el desarrollo de esta actividad sustantiva de la
UM. Este reglamento especifica las caracteristicas de la politica de investigacion de la
institucion, sus objetivos, la forma de organizacion y de administracién de las actividades, la
categorizacion de investigadores, la formacion de recursos humanos, la evaluacion de las
actividades y su financiamiento.

Esta normativa establece que del CSU depende el Consejo de Investigaciones Cientificas,
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (CICITT), 6rgano responsable del desarrollo de la
investigacion cientifica, innovacion y transferencia en la UM, creado por la Resolucion CSU
N° 72/12 antes mencionada, en reemplazo del anterior Instituto Superior de Investigaciones
(ISI) que nucleaba la investigacion en la Universidad desde sus inicios.

ElI CICITT desarrolla sus actividades siguiendo los lineamientos establecidos por el CSU, a
través del gerente de gestion designado a estos efectos. Este cuenta con el asesoramiento de
todos los directores de los diferentes centros de investigacion que se agrupan en dicho 6rgano
y de las distintas carreras de la institucion, que se articulan con cada uno de los centros de
investigacion dependientes del CICITT. Las funciones de este consejo se detallan en el
articulo 12 del Reglamento de Investigacion (Resolucion CSU N° 72/12). Entre ellas se
encuentran las de definir las estrategias y prioridades de investigacion, desarrollo y
transferencia tecnoldgica de la UM, asi como también las metas y el plan operativo con los
resultados esperados; la aprobacion anual de programas y proyectos de investigacion; la
elaboracion del reglamento de funcionamiento de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica de la
UM; la gestion de la politica de becas de investigacion; el asesoramiento al CSU en las
politicas referidas a la propiedad intelectual de los resultados de investigacion y desarrollo
tecnoldgico; la proposicién al CSU de lineas de investigacion e instrumentos y medidas de
politica institucional para el fomento de la investigacion, el desarrollo y la transferencia
tecnoldgica.

Del CICITT dependen, ademas de los centros de investigacion, el Comité de Etica de la
Investigacion, el Comité Institucional de Cuidado y Uso de Animales de Experimentacion y la
Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (1A, pag. 46).

Cuadro 17. Consejo de Investigaciones Cientificas, Innovacion y Transferencia
Tecnologica, centros de investigacion y 6rganos relacionados*

Consejo de Investigaciones
Cientificas, Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica

Comité de Etica

Comité Institucional de Cuidado y Uso
de Animales de Experimentacion

Unidad de Vinculacion
Tecnoldgica

CEBBAD  CIDME CITT ClO CEJU CCTS CEDIAYACO BIOLAB
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*Fuente: 1A

Los centros de investigacion de la UM, que integran el CICITT son:

Centro de Estudios Biomédicos, Biotecnologicos, Ambientales y Diagnostico
(CEBBAD): fue creado en el afio 2001 y desarrolla tareas de investigacion en ciencias
basicas y aplicadas, investigacion clinica y desarrollo biotecnolégico en biologia,
biomedicina, ciencias naturales, ciencias ambientales, epidemiologia y ciencias
antropologicas.

Centro de Investigaciones Odontoldgicas (CIO): surgié en el afio 2009 como un
departamento del CEBBAD v, a partir de octubre de 2012, se convirtié en un centro
independiente, con el objetivo de fomentar, desarrollar, coordinar y nuclear las
investigaciones de la UM en el area de la odontologia. Realiza investigaciones en las
areas de microorganismos asociados a lesiones periodontales y endoddnticas para su
prevencion y tratamiento; estudios epidemiolégicos de prevalencia de enfermedad
periodontal, diagnéstico precoz de lesiones cariogénicas, asi como el uso de células
madres en tratamiento de fisurados.

Centro de Investigacion y Desarrollo en Medicina Experimental (CIDME): es un centro
de medicina experimental y bioterio especializado, que trabaja con animales de granja
como modelos de laboratorio. Su objetivo es el de ofrecer servicios complejos a la
industria de productos medicos, farmacéutica y veterinaria, como también a diferentes
areas de investigacion, asi como el desarrollo de investigaciones en el area de
produccién animal.

Centro de Investigaciones en Ingenieria de Tejidos y Terapias Celulares (CIITT): esta
dedicado a promover la investigacion en la biologia de las células madres, biologia
regenerativa e ingenieria de tejidos. Sus principales lineas de investigacion se
relacionan con los campos de la cardiologia, neurologia, oncologia y diabetes.

Centro de Investigaciones Aplicadas y Alta Complejidad en Oftalmologia
(CEDIAYACO): desarrolla lineas de investigacion aplicadas, vinculadas con la
oftalmologia, como cirugia de cataratas por facoemulsificacion, cirugia refractiva con
excimer laser, cirugia de segmento posterior, entre otras.

Centro de Estudios Sociales, Politicos, Econdmicos y Juridicos (CEJU): esta orientado a
la investigacion en las areas de las ciencias sociales, en particular del derecho, las
ciencias politicas y relaciones internacionales, las ciencias econdmicas y de la
administracion. Sus lineas principales de investigacion son el desarrollo sustentable,
legislacion y recursos naturales, mercado de capitales, estrategia y geopolitica en
Argentina.

Centro de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CCTS): se dedica a la investigacion en el
area de las ciencias humanas. Cuenta con lineas de investigacion relacionadas con los
estudios sociales, politicos e historicos de la ciencia y la tecnologia, la relacion entre las
politicas de ciencia y tecnologia con los procesos de produccion de conocimientos; el
analisis de la comunicacion publica de la ciencia; los contextos sociales actuales y su
relacion con las nuevas patologias psicoldgicas; los cambios socioculturales, familiares
y psiquicos y su relacion con la tecnologia.

Laboratorio Argentino de Bioarte (Biolab): esta dirigido al desarrollo, la investigacion,
la ensefianza y la critica de obras de arte vinculadas a las ciencias biologicas. El
laboratorio promueve practicas artisticas que involucran aspectos cientificos y
tecnologicos. Se caracteriza por la utilizacion de técnicas y procedimientos de la

40



biotecnologia sobre material organico vivo como células, bacterias o plantas, entre
otros.

También se encuentran en la 6rbita del CICITT, el Comité de Etica de la Investigacion
(CEI), el Comité Institucional de Cuidado y Uso de Animales de Experimentacion (CICUAE)
y una Oficina de Vinculacion Tecnoldgica (UVT). EI CICUAE tiene el objetivo de evaluar
los protocolos de investigacion y docencia que utilicen animales de experimentacion. Por su
parte, el Comité de Etica de la Investigacion (CEI), desde su creacion en el afio 2002, hasta la
actualidad, ha funcionado ininterrumpidamente. Mientras que los objetivos esenciales del CEI
son la proteccion de las personas que participan en las investigaciones llevadas a cabo por la
UM, asi como brindar estandares éticos de excelencia a sus protocolos de desarrollo cientifico
y tecnologico. La Unidad de Vinculacion Tecnoldgica (UVT), fue creada en el afio 2011 y se
encuentra habilitada como tal por Resolucion N° 262/12 de la Agencia Nacional de
Promocidn Cientifica y Tecnologica dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica de la Nacién.

Ademas, también depende del CSU el Instituto de la Universidad Maimonides (IUM) (IA,
pag. 39), el hospital universitario, donde los estudiantes realizan parte de sus précticas
académicas y, tanto ellos como los docentes, realizan actividades de investigacion vy
extension. El Instituto estd integrado por diversos departamentos que se encuentran
articulados con las ofertas de grado y posgrado de las unidades académicas (1A, pag. 59). El
IUM cuenta con la infraestructura edilicia y el equipamiento suficiente para realizar las
actividades docentes previstas, lo que constituye su funcion primaria, aunque también
posibilita el desarrollo de trabajos de investigacion y extensién, como asi también otorga
soporte a otros laboratorios, como por ejemplo, a través de la central de esterilizacion que
posee.

Si bien la estructura de gestion es compleja en composicion, es &gil en resolucion, a la vez
que se encuentra capacitada para coordinar de manera activa y apropiada las actividades de
investigacion que se llevan a cabo en la UM.

Cuadro 18. Organigrama del Instituto Universidad Miaménides*
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Direccion del IUM

—[ Diagndstico por Imdgenes

_{ Prevencion y Deteccion del Cancer Bucal |

_[ Enfermedades del Higado J

—[ Medicina Familiar y Comunitaria I

—[ Musicoterapia Clinica J

_{ Prevencion y Promocion de la Salud ]

_[ Medicina del Deporte l

_{ Salud Materno-Infantil
—[ Farmacovigilancia _]

—[ Kinesiologia, Fisiatria y Rehablitacion

_{ Laboratorio de Andlisis e Investigaciones Clinicas

_[ Nutricion }
_| Psicopedagogia

—[ Salud Mental y Neurociencias ]

*Fuente: IA

En relacion con las politicas explicitas de investigacion, desarrollo y creacidn artistica,
acordes con la mision y los objetivos institucionales, en el articulo 2 del Estatuto Académico
de la UM se establece que la institucion tiene como finalidad, entre otras, “la investigacion
cientifica, la innovacion y la transferencia de tecnologia en funcion de las prioridades
nacionales determinadas por el desafio que impone la acelerada evolucion del planeta, y en el
marco del cumplimiento de los objetivos que guian el progreso de la Republica”. La UM
entiende a la investigacion como el proceso creativo y metodoldgico destinado a adquirir
mejor conocimiento de la naturaleza y la sociedad, tanto aquel orientado a satisfacer una
necesidad especifica o resolver problemas, como el orientado a adquirir nuevos
conocimientos sobre los fundamentos que sustentan los fenédmenos y hechos observables, asi
como el dirigido a la produccion de materiales, artefactos, sistemas o métodos (Utiles,
incluyendo el disefio y desarrollo de prototipos y procesos (IA, pag. 163).

En el afio 2012, ademas del Plan Estratégico general de la UM 2012-2020, se aprob6 un
documento con el Plan Estratégico para las Actividades de Investigacion Cientifica,
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, para el periodo 2012-2017 (Anexo 1 del 1A,
Resolucién CSU N° 08/12). Este documento clave contiene los lineamientos generales de la
politica de investigacion de la UM, asi como la estrategia para conseguir los objetivos
previstos para ese periodo. Ademas, marca los lineamientos generales de la politica de
investigacion, permitiendo evaluar las necesidades concretas de incorporacion de recursos
humanos y fisicos en funcion de la relevancia para el logro de los objetivos previstos, asi
como también la aprobacion de los nuevos proyectos de investigacion que se realicen (IA,
pag. 202).
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Esta politica de investigacion de la UM, favorece la generacion de proyectos y programas
de investigacion, asi como la formacion de equipos con participacion de docentes y alumnos.
Estos hechos generan coherencia entre las acciones que se realizan y las expectativas de la
direccion, poniendo a la institucion en relacion directa con las necesidades del entorno.

Los docentes que participan en actividades de investigacion o de extension cuentan
actualmente con una dedicacion superior a las 20 horas semanales, (1A péag. 110).

En la UM se promueve la difusion interna y externa de los resultados de investigacion,
desarrollo y creacion artistica. Para ello, la Universidad cuenta con una amplia infraestructura
para la concreciéon de las actividades de investigacion, en la que se incluyen oficinas y
diversos laboratorios. Para estas tareas se utilizan aproximadamente unos 2.000 m? exclusivos
(ubicados fisicamente en las sedes de Hidalgo 775 y de Valentin Virasoro 732) a los que
deben sumarse las areas comunes (auditorio, biblioteca, sala de reuniones, areas
administrativas, mantenimiento etc).

En el afio 2014 se desarrollaban un total de 193 proyectos en los diferentes centros de
investigacion de la UM (IA, pag.189). De este total, el 42% corresponden a proyectos del
CEBBAD, el 25% al CIO, el 13% al CIITTC y el resto a los demas centros. En el area de las
Ciencias Biomédicas, el proyecto de transferencia tecnoldgica mas relevante de los ultimos
afios es el de Desarrollo de Aptameros Orientados a Salud y Bioprocesos. Este proyecto
cuenta con el apoyo econémico de la UM, del CONICET y del FONCyT-MINCyT a través
del PICT- Start Up 2011-1840, a la vez que ha generado una patente compartida entre la UM
y el CONICET (WO0/2015/075622 - International Application N° PCT/IB2014/066107)
(Ficha SIEMI).

En los ultimos 5 afios, fueron publicados 321 articulos en revistas especializadas, 256
ponencias, han contribuido con 12 libros y 14 capitulos de libros (Ficha SIEMI). En el anexo
de publicaciones se destacan numerosos informes técnicos que son el resultado de la
interaccion de la UM con el medio (IA; anexo 3.5). La produccidn es mas intensa en el area
de la Ecologia y Biodiversidad, aunque también se observa una importante produccion en las
areas de las ciencias Biomédicas, Paleontologia, Antropologia y Arqueologia (1A, pag. 190).

Cuadro 19. Produccion cientifica, por area.*

< Publicaciones, tesis PIESEIEEINES G
Area . ' ' | congresos y TOTAL

informes .

reuniones

Biomédicas 55 77 132
Ecologiay
Biodiversidad 158 % 254
Paleontologia 62 53 115
Antropologla Y |30 60 90
Arqueologia
Ciencias Sociales |39 48 87
Arte Multimedial |3 31 34
TOTAL 347 365 712

*Fuente IA, Periodo 2008-2013

43



Teniendo en cuenta indicadores bibliométricos, la produccion cientifica internacional de la
UM muestra un crecimiento en los ultimos afios, ya que se generaron 152 publicaciones
cientificas en la Web of Science, cantidad que representa el 0,17% del total de publicaciones
de las universidades de Argentina. Cabe destacar que la produccion se concentra mayormente
entre 2005 y 2012, periodo donde se realiz6 el 86% de las publicaciones mencionadas (IA,
pag. 191). Para la difusion interna de los resultados y complementar la formacién de los
becarios, la UM realiza ateneos (bibliograficos y de presentacion de casos) y seminarios de
actualizacion.

El CICITT implementa mecanismos adecuados para la evaluacion de los proyectos de
investigacion de la UM. Para ello, evalia anualmente el desempefio de cada una de las
unidades académicas de investigacion bajo su O6rbita, en el marco de lo dispuesto en el
Reglamento de investigacion (articulo 32). Tal desempefio es valorado teniendo en cuenta una
serie de indicadores tales como, cantidad de trabajos publicados en revistas con referato, la
valoracion de impacto de las revistas en que se publicaron los trabajos, el nimero de
presentaciones en reuniones cientificas, la cantidad de libros y capitulos de libros publicados,
de tesis de grado y posgrado desarrolladas en el marco de los proyectos de las unidades, los
cursos de posgrado organizados, las actividades académicas organizadas (congresos, jornadas,
cursos, talleres, conferencias, etc.), entre otros. Para realizar la evaluacion, el CICITT solicita
anualmente al director de cada unidad académica de investigacion un informe donde deben
estar detallados todos los indicadores de evaluacion previstos. Luego, el CICITT evaluta los
informes de cada unidad académica de investigacion y los califica, de acuerdo con las
categorias establecidas en el articulo 33 del Reglamento de Investigacion, como
Insatisfactorio, Satisfactorio o Destacado.

Dentro de las politicas de formacion de los recursos humanos destinados a esta funcion,
sobresalen los convenios establecidos con el CONICET. El segundo eje de reclutamiento de
personal de Investigacion y Desarrollo en la UM, se concreté mediante la incorporacion de
becarios para formacién doctoral y posdoctoral a través de becas cofinanciadas entre la UM y
el CONICET. A partir del afio 2006 y de modo practicamente ininterrumpido, se realizaron
concursos a través de CONICET para incorporar becarios en formacion doctoral tipo | y tipo
Il 'y becarios en formacion posdoctoral. Desde el afio 2006 a la fecha, este programa ha
permitido la incorporacion de 22 profesionales del area Biologica y Biomédica en formacion
doctoral o posdoctoral, 4 de los cuales han concluido su formacion en el programa (3
formacion doctoral, 1 posdoctoral) y 18 alin permanecen en éste. En el marco del programa se
han finalizado exitosamente 7 tesis doctorales hasta 2015 presentadas en la UBA y en la
UNLP, mayormente (1A, pag. 184).

Actualmente, 853 alumnos (759 del grado y 94 del postgrado) se encuentran involucrados
en las actividades de investigacion de la UM (Ficha SIEMI). Ademas, estas actividades
cuentan con financiamiento suficiente para su desarrollo, asi como el equipamiento y los
recursos materiales necesarios para su ejecucion sin interrupciones. ElI Reglamento de
Investigacion de la UM establece en su articulo 5, el apoyo a los grupos de investigacion en
su formacién y consolidacion, como también en su reconocimiento ante los programas y
organismos, nacionales e internacionales, de promocién y financiamiento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico, asegurando de este modo el compromiso institucional
para la concrecion de los planes de investigacion propuestos.

En cuanto a la asignacion del presupuesto, el articulo 13 del Reglamento de Investigacion
fija entre las funciones del CICITT la de dictaminar sobre el régimen de financiamiento de
proyectos de investigacion cientifica, innovacion y transferencia tecnoldgica, régimen que
luego debe ser aprobado por el CSU. EIl financiamiento para los proyectos se otorga en
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funcién de los lineamientos de investigacion fijados por la UM y la evaluacion de los
informes de avance presentados por los responsables de cada proyecto, fijados en el capitulo
XII1I. El articulo 36 establece que, sobre la base de los informes anuales presentados por los
directores de cada centro de investigacion, el CICITT, con la aprobacion del CSU, determina
los presupuestos del afio siguiente para cada una de sus unidades académicas de investigacion,
es decir, los centros. A su vez, el articulo 37 establece que el CICITT debe promover la
presentacion de proyectos de investigacion para su financiamiento, por parte de instituciones
nacionales y extranjeras de fomento a la investigacion cientifica y el desarrollo experimental.
Esto también lo pueden hacer sus distintas unidades académicas de investigacion e incluso los
propios grupos de investigacion e investigadores, con el previo consentimiento por escrito del
CICITT. La UM ha experimentado un importante crecimiento en los Gltimos afios que se ha
reflejado en todas sus actividades sustantivas. Entre los afios 2005 y 2011, el activo de la
institucién crecié un 158%, mientras que el patrimonio neto lo hizo en un 112% en el mismo
periodo. En cuanto a la generacién de recursos econdmicos para la investigacion, el
incremento fue del 367% (lA, pag. 179).

El afio 2012 fue clave para delinear las respuestas en 3 cuestiones relacionadas con la
investigacion: la creacion del CICITT; la redaccion del reglamento de investigaciones
(Resolucion CSU N° 72/12) y la elaboracion del plan estratégico 2012-2017, las cuales
marcaron y consolidaron un perfil para la investigacion de esta Universidad. Esto se sumo a
los planes de actividades conjuntas con CONICET, a través de las Becas de Investigacion
cofinanciadas para realizar el Doctorado, asi como la inversion en infraestructura
direccionada a un perfil de investigacion aplicada, sustentandose en los conocimientos basicos
existentes para el desarrollo de tecnologias. Como ejemplo, se puede mencionar a la patente
en comun que tiene la UM con el CONICET para la utilizacién de aptdmeros en medicina.
Este desarrollo procede, sin por ello descuidar el progreso de otros centros de investigacion,
como el CIDME y el CEJU, a los cuales se les brind6 infraestructura o recursos humanos para
su crecimiento. No obstante, los centros de investigacion, tradicionalmente basica, como el
CEBBAD, siguieron recibiendo aportes, equipos e incorporaron recursos humanos para su
correcto funcionamiento y progreso.

En general, la institucion demuestra un fuerte interés en la formacion de recursos humanos
en investigacion. En los programas de determinadas asignaturas de carreras de grado, hay
espacios destinados a talleres de investigacion, expresados en diversas formas, donde el
alumno toma conocimiento de técnicas béasicas de investigacion, el respeto por otro ser
viviente en los experimentos, asi como en la modalidad y acatamiento de un cuaderno de
actas de laboratorio. La rutina de seminarios de investigacion de los doctorandos, tanto de
avances experimentales, como de actualizacion, complementa un abanico de posibilidades
para despertar el interés en la investigacion, lo cual se observa en el interesante cuadro 9 (1A,
pag. 208), que presenta el crecimiento de la masa de becarios respecto de otras universidades
privadas de Argentina, en el cual la UM se destaca con el mayor incremento. Ademas, el
aumento creciente en la concesion de becas cofinanciadas con CONICET implica que se esta
reconociendo, desde el punto de vista de un analisis cientifico, tanto a la UM como lugar de
trabajo, como a investigadores de la institucion como directores de beca.

La organizacion en centros de investigacion y la estructura funcional de una unidad
coordinadora (CICITT), asi como el apoyo institucional con recursos econdmicos suficientes,
les permite una rapida adaptacion a nuevos proyectos, si éstos son considerados lo
suficientemente interesantes para ser ejecutados.

La UM es pionera en la creacion de un Comité de Etica, el cual fue instaurado en el afio
2002 y estd correctamente integrado (Resolucion CSU N° 92/14), con un funcionamiento
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estricto para controlar los ensayos clinicos que se practican en la Universidad. Estas acciones
se complementan con un Comité Institucional de Uso y Cuidado de Animales de
Experimentacion y su correspondiente Estatuto, creado en 2011 (Resolucion CSU N° 39/11).
Este comité, regularmente analiza de manera dindmica y funcional, los protocolos de
experimentos con animales y asesora y capacita, en caso de necesidad, a los investigadores
que requieran sus servicios. Un eficiente soporte bibliogréfico asegura el caudal de
conocimientos para cada uno de los proyectos.

El ambiente propicio que se observa en la institucion para la investigacion, sumado a los
recursos propios que aporta la UM para la difusion en congresos o exposiciones de los
resultados obtenidos, impulsa y estimula a los alumnos e investigadores en el trabajo
cientifico.

La distribucién edilicia y el funcionamiento de las distintas carreras hace que la interaccion
entre alumnos y docentes o investigadores de distintas areas sea algo natural, estos encuentros
casuales articulan facilmente el concepto de interaccion entre disciplinas, a la vez que se
establecen “lenguajes comunes” entre estudiantes de disciplinas disimiles, como por ejemplo,
un estudiante de multimedia con un estudiante de farmacia, o un estudiante de nutricion o
psicologia. Asi, de manera natural y progresiva incorporan el concepto de
interdisciplinariedad entre profesiones, algo muy util para hacer ciencia.

Sumado a lo anterior, la investigacion es difundida en los ambitos adecuados. Cuando es
necesario, en una publicacién internacional, donde el trabajo cientifico es revisado por pares
evaluadores de diferentes partes del mundo, o por la sociedad, cuando es un informe técnico
aplicado, asi como por pares locales, para tesis doctorales o tesinas de grado. Hay una clara
politica de financiar los costos especificos de las publicaciones con las editoriales que asi lo
dispongan, lo cual se traduce en una fuerte inversién econdmica por parte de la UM, segun se
relevo en la entrevista con los directores de centros.

EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA

De acuerdo al Estatuto Académico de la UM, se establece que la institucion tiene como
finalidad, entre otras, “la investigacion cientifica, la innovacion y la transferencia de
tecnologia en funcion de las prioridades nacionales determinadas por el desafio que impone la
acelerada evolucion del planeta, y en el marco del cumplimiento de los objetivos que guian el
progreso de la Reptblica”. Para cumplir con sus fines, la UM cuenta, desde el afio 2008, con
una unidad de gestion especifica para el area de extension y vinculacién con el medio, el
Departamento de Extension Universitaria y Vinculacion con el Medio (Resolucion CSU N°
86/08) que depende de la Secretaria Académica (IA, pag. 41). Este departamento tiene las
funciones de coordinar, promover, estimular y agrupar a todas las tareas referidas a extension
y vinculacion con el medio (IA, pag. 43) Esta estructura de gestion de la funcion, resulta
apropiada para su desarrollo.

Para cumplir con sus fines, la UM establecié una politica de extension y vinculacion con el
medio, donde se definen sus objetivos, ejes principales de accion y el reglamento que regula
estas actividades. La politica resume, en una sola normativa, todas las resoluciones que
regulan estas actividades y que existian en la institucion antes de haberse dictado esta norma.

Para lograr estos objetivos, la UM implementa mecanismos de accion tales como la
divulgacion y sensibilizacion, la ejecucion de programas y proyectos, la vinculacion entre
funciones universitarias (docencia, investigacion y extension), el fortalecimiento institucional
interno y la evaluacion de impacto social de la labor universitaria (Ficha SIEMI).
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Estos mecanismos de accion se traducen en actividades concretas que la UM realiza, como
servicios a la comunidad, tales como el Consultorio de Asesoramiento Juridico y Contable; la
atencion psicologica a individuos, familias y parejas; intervenciones diagndsticas vy
terapéuticas en ambitos tribunalicios y penitenciarios; atencién gerontoldgica integral al
adulto mayor y su familia; ciclo de talleres gratuitos para la comunidad de la carrera de
Licenciatura en Psicologia; Programa de Incubadora de Empresas; Programa de Desarrollo
Emprendedor “Buenos Aires emprende”; Programa “Conociendo nuestra Salud”; Programa
de Educacion al Consumidor de Medicamentos; Programa “Campafia de Vacunacion”;
Programa “Atencion farmacéutica y bioquimica a adultos mayores”; Observatorio Integral de
Medicamentos y Programa “Pre-viniendo”, entre otros. Ademas, implementa la difusion del
conocimiento, con cursos arancelados, produccion y transferencia de tecnologia y servicios a
terceros (Ficha SIEMI).

Para ejecutar esta politica de extension, se realizan presentaciones de proyectos dos veces
al afio y cada proyecto debe ajustarse a una guia. La solicitud debe ser suscripta por el director
del proyecto, sus integrantes y, en los casos que correspondan, los representantes de las
instituciones con las que se realizard el proyecto, adjuntando también los convenios
correspondientes. Los proyectos se presentan ante la autoridad méxima de la unidad
academica donde se desempefie el director del proyecto. El equipo de trabajo debe estar
integrado por docentes y estudiantes de grado o posgrado de la institucién. Las tareas son
orientadas por un director, quien es un docente con categoria de profesor titular o adjunto y
participa del proyecto de extensién propuesto. Los planes de trabajo tienen una duracién de
hasta 12 meses y pueden ser prorrogados, de acuerdo con los informes presentados. Las
propuestas, con sus respectivas recomendaciones, son elevadas al Departamento de Extension
Universitaria y Vinculacion con el Medio. A su vez, las que resulten con evaluacion positiva
se elevan al CSU para su aprobacion final.

El CSU asigna a cada uno de los proyectos aprobados el presupuesto correspondiente para
que pueda concretarse, comunicando a la unidad académica involucrada y al director del
proyecto, el otorgamiento y la fecha de iniciacion de las tareas. Durante su ejecucion, los
proyectos son evaluados periddicamente y la responsabilidad de esta tarea es del
Departamento de Extension Universitaria y Vinculacion con el Medio. Los directores de los
proyectos aprobados deben presentar un informe de avance cada 6 meses y el informe final al
concluir el trabajo ante el departamento. Los informes avalados por dicho organismo seran
enviados al CSU para su valoracién. Las evaluaciones son consideradas a la hora de decidir la
extension del proyecto por otro afio, de acuerdo con los lineamientos fijados (1A, pag. 225).

La Escuela de Comunicacion Multimedial cumple un rol trascendente en las actividades de
extension universitaria. Las acciones académicas de la escuela incluyen un conjunto
importante de actividades de investigacion, desarrollo artistico, extension y divulgacion, que
se realizan en articulacién con el Laboratorio Argentino de Bioarte (Biolab), centro de
investigacion dependiente del CICITT de la UM. Por las caracteristicas de las actividades
desarrolladas en el laboratorio, donde se utilizan técnicas y procedimientos de la
biotecnologia sobre material organico vivo como células, bacterias o plantas, entre otros, el
centro realiza un trabajo interdisciplinario, involucrando a los diversos centros y unidades
academicas de la UM (lA, pag. 57).

Los diferentes departamentos del Instituto de la UM estéan articulados con las facultades, el
CICITT y el Departamento de Extension y Vinculacion con el Medio para programar
actividades concretas, que permitan aprovechar y potenciar los recursos existentes en la
institucion. Esta organizacion matricial ha permitido mejorar el proceso de toma de decisiones
y la comunicacion interna, asi como optimizar el aprovechamiento de los recursos existentes,
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tanto humanos como fisicos. Ademas, estas politicas favorecen la generacion de programas de
extension, produccion de tecnologia y transferencia acorde con los objetivos de la institucion.

Las actividades de extension son también una fuente importante de recursos econémicos de
la institucion. En ese sentido, se indica en el 1A que los ingresos de la UM provienen casi
exclusivamente de las matriculas y aranceles cobrados por las actividades académicas
ofrecidas, tanto por las carreras de grado como de posgrado, asi como también por los
aranceles cobrados por cursos de extension, perfeccionamiento docente y profesional y por
actividades diversas como jornadas, conferencias y talleres (1A pag. 69).

El cuadro, que se muestra a paginas 232 a 234 del IA, sintetiza los principales convenios
de cada centro. Mas alla de éstos, los diferentes centros de investigacion generan
constantemente lazos con el entorno, tanto local como extranjero, para la realizacion de
actividades concretas, en particular, de investigaciones conjuntas, de difusion del
conocimiento o propuestas de expresion diversas. En general, las jornadas y seminarios
abiertos a la comunidad, que se realizan en la UM, vinculados con las actividades de
investigacion cuentan con patrocinios 0 auspicios de organizaciones vinculadas con las
temaéticas planteadas en las actividades, como el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la
Asociacion de Musicoterapeutas Argentinos, el Centro de Investigacion y Difusion de la
Cultura Sefardi, la Asociacion Argentina para el Sindrome de Tourette, la Asociacion Médica
Argentina, la Asociacion Cristiana de Jovenes, el Hospital de Nifios Ricardo Gutiérrez, el
IBYME-CONICET, la Facultad de Filosofia y Letras-UBA, la Facultad de Medicina-UBA, la
Universidad Nacional de Cdérdoba, la Universidad Nacional de Rio Negro y empresas
privadas dedicadas a la investigacion y desarrollo (1A, pag. 210).

Igualmente, la UM cuenta con politicas desarrolladas de formacion de recursos humanos
destinados a actividades de extension. Ademas, los graduados son invitados periddicamente a
participar de las actividades de extension, actualizacion y formacién continua que ofrece la
institucion, asi como también de las pasantias ofrecidas a través de los convenios firmados
entre la UM y empresas o instituciones vinculadas con la profesién (1A, pag. 157).

Algunas actividades de extension estan articuladas con las de investigacion,
desarrollandose ambas en los centros de investigacion, de acuerdo con los procedimientos y
reglamentos previstos por el CICITT. Esto genera implicitamente que hay financiamiento
suficiente para su desarrollo, asi como el equipamiento y los recursos materiales necesarios
para su ejecucion. Ademas, la UM ha implementado un incentivo a la realizacion de
actividades de extension y divulgacion cientifica (1A, pag. 168). En particular, la Universidad
otorga una beca, del 15% del arancel de la carrera, como incentivo a los estudiantes que
participen en estas actividades (Resolucion CSU N° 58/11) (IA, pag. 228).

Las actividades de extension son financiadas por fondos propios y por fondos externos,
principalmente de fuentes publicas concursables o de otras instituciones mediante convenios.
En el 1A se puede observar que en estas actividades es significativa la relacién respecto a los
ingresos y egresos de dinero por extensién, mostrando un superavit constante (1A, pag. 235).

Existe una politica explicita de convenios con entidades tanto estatales como privadas,
nacionales e internacionales, para las actividades de extension, con un adecuado grado de
desarrollo e implementacion. Los convenios se orientan a la consecucién de la mision
institucional y tienen mdultiples objetivos. Los convenios con empresas se orientan
principalmente, a la realizacion de practicas profesionales o pasantias para los estudiantes, asi
como también a la prestacion de servicios y transferencia tecnologica. Los convenios
firmados con universidades, se orientan fundamentalmente a favorecer el intercambio y
perfeccionamiento de los docentes y la realizacion de trabajos de investigacion conjuntos. La
mayor parte de los convenios estan suscriptos con organizaciones no gubernamentales, entre
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los que se encuentran fundaciones, instituciones de salud y asociaciones profesionales, para la
realizacion de practicas de los estudiantes, ejecucion de actividades de investigacion, de
transferencia y extension y bienestar estudiantil. La Universidad poseia, al 2014, 524
convenios vigentes, los que tienen un plazo determinado y se realizan en el marco de un
convenio general con la entidad que recibe a los estudiantes para realizar estas practicas (IA,
pag. 196).

En conclusion, la importancia que la UM otorga a las actividades de extension se ve
reflejada en el texto del IA, en el cual extension siempre va ligada a investigacion,
reafirmando que los recursos (humanos, fisicos y presupuestarios) de la Universidad siempre
son considerados para desarrollar tanto la investigacién como la extension universitaria. En
entrevistas con representantes de la comunidad del area de influencia de la UM, se aprecio
que, tanto personas del &mbito publico como privado, asi como del &mbito de la cultura, como
de empresas relacionadas con carreras dictadas dentro de la institucion, valoraban
positivamente las actividades de extension y no tenian problemas a la hora de ofrecerse para
participar en seminarios, muestras, talleres o trayendo equipos o técnicas especiales para
mostrar. En la entrevista con representantes del medio realizada por el CPE, todos los
presentes manifestaron un fuerte interés de vincularse con la UM.

Si bien la estructura matricial de su organizacion, a primera vista resulta compleja, permite
la articulacion entre las areas y justifica la capacidad de generar los proyectos de extension
que posee la UM. Parte del éxito de los resultados de este programa de extension, es que en la
practica hay una comision integrada por representantes de distintas areas, que, de manera
dinamica y coordinada, identifican las tareas de extension y programan las respuestas
institucionales, para aportar los recursos y medios necesarios para su implementacion, tal
como se comprobo en la entrevista del CPE con la Comision de Extension.

A través de la Comision de Extension, se ejerce una fuerte articulacion entre las funciones
de docencia, investigacion y extension. Los miembros del departamento trabajan con los
responsables de las unidades académicas, a fin de detectar areas de posible implementacién de
proyectos y también brindan capacitacion a los probables extensionistas, sobre los aspectos
vinculados con la elaboracion de las propuestas. Estas actividades de extension constituyen, a
su vez, un punto de integracién de equipos multidisciplinarios, generalmente liderados, en
ideas, por estudiantes de la Escuela de Comunicacién Multimedial, los cuales van agrupando
a los interesados de otras areas para llevar a cabo los proyectos de extension, que muchas
veces trascienden los limites nacionales.

En base a la informacion sobre los convenios, antes mencionada, se puede concluir que la
UM cuenta con una cantidad importante de convenios para impulsar las actividades de
investigacion y extension, con organismos publicos, otras universidades, empresas Yy
organizaciones de la comunidad. Una parte de esas actividades, se pudo apreciar durante la
visita a la institucion por parte del CPE, relacionada a la participaciéon de grupos de adultos
mayores en actividades de extension.

BIBLIOTECAS Y CENTROS DE DOCUMENTACION

La UM cuenta con una Biblioteca Central que se encuentra ubicada en el 5° piso del
edificio de calle Hidalgo 775 y es la responsable de la adquisicidn, procesamiento y difusion
de todos los recursos de informacidn necesarios para apoyar las actividades académicas y de
investigacion que desarrolla la Universidad, a la vez que depende de la Secretaria Académica.

Organizacion y gestion
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La biblioteca tiene los siguientes objetivos (1A, pag. 273):

e Seleccionar y adquirir todas las fuentes de consultas proveedoras de la informacion
necesaria para el desarrollo de las actividades académicas.

e Fomentar el tratamiento directo de las fuentes primarias y la bibliografia critica
fundamental.

e Establecer por escrito las politicas que rigen los servicios prestados por la biblioteca.
e Formar colecciones especiales de materiales.
e Establecer la diseminacion de la informacion general y especifica disponible.

e Establecer y desarrollar vinculos cooperativos con otras bibliotecas para mejorar el
acceso a las diferentes fuentes de informacion.

Personal

Ademas de la directora, que es la Unica con formacion bibliotecaria, la biblioteca cuenta
con un plantel de personal integrado por 1 licenciada eugenista humanologa, que realiza
bdsquedas en bases de datos y estd a cargo de las adquisiciones; 3 asistentes con formacion
secundaria, para la atencion de usuarios, referencia general y gestion del texto completo de
articulos de publicaciones periddicas y 2 pasantes para procesos técnicos, los cuales son
estudiantes avanzados de bibliotecologia de la Biblioteca Nacional, que se ocupan del ingreso,
catalogacion, clasificacion e indizacion del material en sus diferentes soportes.

La Biblioteca cuenta con un organigrama interno establecido por Resolucion N° 110/14, en
él se establece una Direccion de la cuél dependen el area de Servicios al publico, la de
Adquisiciones y la de Procesos técnicos’.

Si bien el sector cumple ampliamente con los objetivos trazados y las funciones especificas
del area en forma eficiente, es evidente que esto esta sostenido por el amplio conocimiento y
liderazgo de la directora, pero no estd garantizado en el tiempo por medio de una planta
funcional con la formacion profesional especifica para hacerlo.

Usuarios

El Reglamento de la Biblioteca (Resolucion CSU N° 69/05) define como usuarios de ésta a
alumnos de grado y posgrado, graduados, docentes, personal de investigacion y personal no
docente de la UM, que presenten su correspondiente identificacion.

En relacion a las estadisticas de uso, no se cuenta con cifras que permitan tener un
panorama real de los porcentajes de préstamo in situ 0 domiciliario por categoria de usuarios,
debido a que el sistema de estanteria abierta dificulta estos registros. Por su parte, la directora
manifestd que el servicio es ampliamente utilizado, lo que fue corroborado por las opiniones
vertidas por los alumnos y docentes que participaron en las entrevistas realizadas durante la
visita del CPE a la institucion.

Servicios

La biblioteca cuenta con un amplio horario de atencién, permaneciendo abierta de lunes a
viernes de 08:00 a 21:00 y los sabados de 10:00 a 13:00 horas. Los servicios que presta a sus
usuarios son: préstamo a sala, domicilio e interbibliotecario; catdlogo de consulta
automatizado, acceso a internet, conmutacion bibliografica, busqueda bibliografica en bases
de datos, acceso a la biblioteca electronica del MINCyT, cursos de entrenamiento a usuarios,

7 |La Resolucién N° 110/14 fue incorporada posteriormente a la visita.
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Diseminacion Selectiva de la Informacién (DSI), servicio de referencia y préstamo de
notebook para uso en la sala y en aulas. Aungue la biblioteca no cuenta con un plan
estructurado de formacion de usuarios, realiza diversas acciones en ese sentido las que son
Ilevadas a cabo por la directora de la misma.

En relacion a recursos digitales, la biblioteca cuenta con los siguientes accesos:

« Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia. Cuenta con 4 claves a través del CRUP
y un acceso completo por medio de la CNEA (Comision Nacional de Energia Atomica)

* EBSCO
* [EEE (Institute Electrical Electronics Engineers)
* ScienceDirect
* Springer
* Blackwell
* Biblioteca Virtual en Salud
* BIREME Biblioteca Regional en Medicina
* Cochrane de Revisiones Sistematicas
+ elDial.com Biblioteca Juridica Online
« 1J Editores ( Abeledo Perrot Online)
» INFOJUS Servicio Argentino de Informacion Juridica
* Lilacs
* Medline
Infraestructura

Todo el sector funciona en el quinto piso del edificio y cuenta con un sistema electrénico
de seguridad en la puerta, para ingresar al mismo debe contarse con una tarjeta de acceso o
esperar que el personal de biblioteca habilite la entrada internamente.

El edificio de la UM fue especialmente disefiado para el fin que cumple. Si bien la
biblioteca se ubica en el quinto piso, la carga esta calculada para soportar el peso de los libros,
sin que esto genere ningun riesgo. De acuerdo a lo mencionado en el 1A (pag. 276), la
biblioteca cuenta con una superficie total aproximada de 600 m? distribuidos entre salas de
estudio, espacios de trabajo del personal, almacenamiento de la coleccidn, depoésito y
gabinetes. Sin embargo, durante la visita del CPE a la institucion, se pudo constatar que
actualmente no cuenta con depdsito ni gabinetes.

Los usuarios disponen de una sala de lectura parlante con 80 puestos de estudio y una sala
de lectura silenciosa con capacidad para 16 puestos de estudio. Esta Gltima no tiene aislacion
acustica por el momento, pero la tendra en el corto plazo, de acuerdo a lo manifestado por la
directora del sector. Lindante a la sala silenciosa hay un espacio adaptado para el uso de las
computadoras destinadas a los usuarios. Por su parte, la coleccion circulante esta dispuesta en
estanterias metalicas a lo largo de paredes laterales con ventanas altas que proveen
iluminacién natural y ventilacién. Toda el area estd sefializada, fundamentalmente las
estanterias, para facilitar la consulta de la coleccion.

Equipamiento y recursos informaticos

Toda el area de biblioteca cuenta con servicio de wifi libre para todos los usuarios.
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El equipamiento disponible consta de 19 computadoras de escritorio, 8 de las cuales estan
afectadas a tareas internas, incluyendo el servidor; 4 para la consulta de la biblioteca
electronica del MINCyT, 7 para usuarios en general y 6 portatiles, asi como también con 2
escéneres.

La biblioteca no tiene un espacio web accesible desde la pagina principal de la UM, por lo
que toda informacion relativa al servicio no esta disponible para la comunidad en general o
para los usuarios internos que deseen consultar, por ejemplo, el catdlogo o incluso
informacién mucho mas bésica, como dias y horarios de atencién'®. Tampoco tienen
presencia en alguna red social. Esto resulta contradictorio dado que la biblioteca esta
totalmente automatizada y hace uso de las tecnologias en sus tareas internas, a la vez que
promueve el uso de las mismas entre sus usuarios. No obstante, debido a que la UM es
consciente de esta situacion, ya hay equipos del area de informatica y de la Escuela de
Comunicacion Multimedial trabajando en este desarrollo.

Coleccion

La Biblioteca cuenta con una coleccion de libros compuesta por 21.047 ejemplares que
corresponden a 13.496 titulos. El crecimiento de ejemplares ha sido sostenido desde el afio
2010, en un promedio de 16% anual hasta la actualidad (IA, pag. 280). A su vez, segun la
tematica, la distribucion de libros seria la que se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 20. Libros ingresados a la biblioteca, por afio y area tematica.*

Area Tematica 2010|2011 {2012 {2013 | 2014 | TOTAL
Arte y Disefio 30 |39 |19 |30 |15 133
Area Tematica 2010|2011|2012 {2013 |2014 | TOTAL
Arte y Disefio 30 |39 |19 |30 |15 133
Ciencias Humanas 203 |131 |1055(345 |400 |2134
Ciencias Sociales 43 |329 |331 |427 [178 |1308
Ciencias Basicas 10 |47 (18 |24 |91 |190
Ciencias de la Salud 310 |959 |491 |600 |553 |2913
TOTAL 596 |1505 (1914|1426 1237|6678
Ciencias Humanas 203 [131 |1055|345 [400 |2134
Ciencias Sociales 43 |329 |331 |427 [178 |1308
Ciencias Basicas 10 |47 (18 |24 |91 |190
Ciencias de la Salud 310 |959 |491 [600 |553 |2913
TOTAL 596 |1505|1914 |1426|1237|6678

*Fuente 1A pag. 281

En cuanto a las publicaciones periddicas, la biblioteca suscribe 15 revistas en papel y 315
en formato digital. También recibi6é en donacion un total de 14 titulos, cinco de los cuales
provinieron de BIREME (Biblioteca Regional de Medicina), a cambio del procesamiento de
los mismos y de la incorporacion de esos registros a la red. También, cuenta, desde el afio
2012, con una coleccion historica proveniente de la biblioteca de la Fundacion de Historia
Natural Félix de Azara, en el marco de un convenio con la mencionada institucion, que
permitio sumar 1.747 ejemplares al acervo bibliografico existente.

A través de convenios los usuarios tienen acceso a las colecciones de dos importantes
bibliotecas especializadas, la de la Dra. Julia Harfin y la de la Fundacion Aiglé. Los

'8 Luego de la visita, la UM indica creé la pagina Web de la Biblioteca y que se encuentra trabajando en la
constitucion del repositorio institucional.
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mencionados convenios, sumado a la importante cantidad de préstamos interbibliotecarios
solicitados, amplian notablemente las posibilidades de obtencion de informacion y
documentos de parte de la comunidad académica de la UM. Tanto la compra de material
bibliogréafico, como de articulos y la renovacion de suscripciones, son responsabilidad de la
biblioteca. Para concretar una adquisicion, son consultados los directores de carreras de grado
y posgrado, a partir de lo cual son solicitados los presupuestos y se realiza la compra directa
de la cantidad de ejemplares necesarios de acuerdo a la matricula. También, se informa a las
direcciones de carreras sobre la aparicion de nuevas ediciones de los titulos ya incorporados
para su actualizacion, ademas de nuevos titulos que responden a las tematicas.

La politica de desarrollo de colecciones establece la conservacion de las dos Ultimas
ediciones de cada titulo, salvo solicitud en contrario de algin especialista, o cuando se tratara
de textos clésicos o historicos, en cuyo caso no se descartan las ediciones anteriores. Los
ejemplares expurgados son ofrecidos en donacion a otras instituciones, asi como los
deteriorados son reemplazados por nuevos. Esto les permite mantener una coleccion
actualizada y en buen estado, asi como una importante optimizacion del espacio fisico. De
igual forma, las tesis de grado y posgrado son depositadas en la biblioteca y puestas a
disposicion de los usuarios para consulta en sala.

Procesos técnicos

Para la catalogacion de su fondo bibliografico, la biblioteca aplica la denominada
Metodologia LILACS, de BIREME, que es el componente de cooperacion técnica establecido
para la Biblioteca Virtual en Salud, a fin de que las bibliotecas cooperantes sumen sus
registros a la base de datos LILACS, especializada en salud.

El componente de automatizacion del préstamo no esté siendo usado, sino que se aplica un
desarrollo propio integrado a los demas sistemas de la Universidad. Para la organizacion de
los materiales en el estante se utilizan dos sistemas de clasificacion, NLM (sistema de
clasificacion de la National Library of Medicine) para las obras relacionadas con salud; CDD
(sistema de clasificacion decimal de Dewey) para el resto de las tematicas.

Convenios y cooperacion

La biblioteca mantiene una amplia gama de convenios formales y no formales de
cooperacion bibliotecaria, siendo los mas relevantes los convenios con BIREME;
RECIARIA, Red de Redes que coordina el CAICYT dependiente del CONICET y la Red
Nacional de Informacion en Ciencias de la Salud (RENICS), que alberga a 90 unidades de
informacién en salud de Argentina; Amicus, Red de Bibliotecas de Universidades Privadas;
Servicio Cooperativo de Acceso al Documento (SCAD), (IA, pag. 279). Ademas, integra el
Catalogo del SeCS (Seriados en Ciencias de la Salud) de Bireme/OPS y del CAICYT, ambos
de consulta en linea; asi como también dispone de préstamos interbibliotecarios y
conmutacion bibliografica con las bibliotecas integrantes del CRUP y mantiene una
cooperacion permanente con las bibliotecas de la Fundacién FLENI y del Hospital Italiano.

Presupuesto

La biblioteca no cuenta con un presupuesto fijo, sino que se sostiene con un sistema de
presupuesto a demanda, ya que las autoridades consideran que no se puede poner limite a la
adquisicion de informacion necesaria para el cumplimiento de las necesidades de
investigacion y docencia. La biblioteca siempre tiene la prioridad para comprar, de acuerdo a
la informacion recabada durante la visita del CPE a la institucion.

En los ultimos 5 afios se realizaron importantes inversiones en la biblioteca, tanto en su
infraestructura como equipamiento. La inversién en compra de libros fue de $950.000
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mientras que la inversion en infraestructura y equipamiento ascendi6 a $2.000.000 (lA, pag.
277). Entre las mejoras realizadas caben destacar la ampliacion del espacio de consulta,
adquisicion de 6 moddulos de estanterias mdviles, remodelacion de la sala de lectura
silenciosa, mejora de los sistemas de iluminacién y de aire frio/calor y cambio de sillas y
mesas de las salas de lectura. EI presupuesto para el sector, en el periodo mencionado, puede
observarse en el siguiente cuadro.

Cuadro 21. Presupuesto destinado a la biblioteca*

Facultad 2012 2013 2014 2015 2016
Facultad de Ciencias Médicas 50.000 |150.000 | 150.000 | 30.000 |200.000

Facultad de_Humanldades, Ciencias Sociales 50.000 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100000
y Empresariales

Escuela de Comunicacion y Tecnologia

20.000 [5.000 |10.000 |10.000 |20.000

Multimedial

Instituto Superior de Investigaciones 2.000 5.000 |10.000 [5.000 |5.000
Administracion 10.000 |20.000 |20.000 |50.000 |150.000
TOTAL 132.000 |280.000 | 290.000 |465.000 | 475.000

*Fuente: informacion suministrada por Direccién General Econémico Financiera durante la visita a la UM
Politica editorial

La Editorial Cientifica y Literaria de la Universidad Maimonides fue creada en 1999 y
hasta la fecha, ha publicado 32 titulos en tematicas de psicologia y psicogerontologia,
medicina, administracién de empresas y economia, historia y del género de la narrativa. Por
Resolucion CSU N° 87/08 se fijo la politica editorial de la Universidad y su dependencia de la
Secretaria Académica.

La biblioteca cumple con un importante rol en este proceso, ya que en la préctica
constituye la cabeza de la editorial, al ser la responsable de recibir las propuestas de libros a
publicar, convocar un comité editorial ad hoc para evaluar las propuestas y luego enviarlas al
CSU para su aprobacion. Una vez aprobadas las propuestas, el area de multimedia se encarga
de la edicion e impresion del libro. También es la biblioteca la encargada de las gestiones
vinculadas con la reserva de ISBN, la administracion de los ejemplares, la venta a través del
carrito de compras de la pagina web de la Universidad, la difusion del libro en la comunidad
académica y la organizacion de la presentacién del libro, entre otras gestiones vinculadas con
la difusion y venta de los ejemplares. Ademas, la directora de la biblioteca es la representante
de la Universidad en la Red de Editoriales de Universidades Privadas (REUP) y la encargada
de organizar la participacion de la institucion en la Feria del Libro de Buenos Aires (1A, pag.
284).

Los objetivos del sello editorial son incentivar la produccion intelectual de su cuerpo
docente, académico y de investigacion, asi como facilitar la circulacion del conocimiento y las
conclusiones de la investigacion cientifica, de los diversos centros de la UM, como asi
también ideas y nuevas miradas que aporten al debate académico.

En la editorial trabajan 3 empleados no docentes de planta permanente y 1 con cargo
docente, que es el responsable del disefio de la editorial y coordinador del area de disefio
(Productora Multimedial). Alumnos de la carrera de multimedia trabajan en forma habitual
como colaboradores en los distintos proyectos del sector. Si bien cuentan con el equipamiento
necesario para todas las etapas de la edicion, la impresion se terceriza por razones de costos.

En funcidn de los documentos analizados y la visita realizada a la institucion, es posible
afirmar que la biblioteca de la UM cumple con los objetivos propios de una unidad de
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informacién de estas caracteristicas, los que acompafian y refuerzan los objetivos
institucionales de la Universidad.

CONSIDERACIONES FINALES

La UM a 26 afios de su creacion por la Fundacion Cientifica Felipe Fiorellino, autorizada
a funcionar por Resolucion N° 1097/90 del MCE, desarroll6 un creciente nimero de
actividades académicas que produjeron un crecimiento y desarrollo de sus actividades
docentes, de investigacion y extension, que la colocan en un lugar destacado y de prestigio,
dentro del sistema universitario del pais. La caracteriza su importante oferta de grado y de
posgrado, la oferta de carreras no tradicionales que surgen en respuesta a la deteccion de
nichos de vacancia en las demandas sociales de formacion, la calidad de sus investigaciones y
de sus actividades de vinculacion con el medio, que le han dado una proyeccion local,
nacional e internacional, especialmente en los paises latinoamericanos.

Ha concretado en los Gltimos afios un proceso de crecimiento importante, a través de
procedimientos internos de autoevaluacion, en los que participéd toda la comunidad
universitaria, asi como de procesos de evaluacion externa, que le permitieron detectar sus
debilidades y fortalezas. A partir de ellas, ha consolidado su mision y su visién institucional,
dotando a sus alumnos de conocimientos multidisciplinarios provenientes de las areas de
Ciencia y Tecnologia.

Las actividades docentes y el desarrollo de la investigacion, le posibilitaron la
consolidacién de una oferta de posgrado, que es otro de los aspectos que la caracteriza de
manera especial.

Una de las debilidades detectadas en la primera evaluacion externa fue la existencia de
una centralizacion en la estructura de organizacion y de gestion y un bajo nivel de
formalizacion en los procedimientos de la gestion, que si bien no obstaculizo el desarrollo en
los primeros afios de vida de la Universidad, se advertia como un obstaculo para el
crecimiento futuro. Esta centralizacion es producto de la identidad juridica y fisica, entre la
Universidad y la fundacion patrocinante, aun cuando la misma, a través de una modificacion
de su estatuto, limitd su accionar, a la “gestion econdmica, financiera y administrativa de la
Universidad”, para preservar la autonomia académica de la UM.

En 1996, la Universidad encara una reforma del Estatuto Universitario, aprobado por
Resolucion N° 1738 del Ministerio de Cultura y Educacién e introduce modificaciones en la
estructura tendientes a lograr mayor integracion y descentralizacion en la toma de decisiones,
en la gestion de gobierno, concomitante, a un proceso de crecimiento en la oferta academica.
Hasta el afio 2000, tenia un importante desarrollo en ciencias de la salud y un menor
desarrollo en las otras areas disciplinarias, pero a partir de entonces, inicia un proceso de
diversificacion con el objetivo de adecuarse a las condiciones necesarias para ser una
universidad, establecidas en el articulo 27 de la Ley 24.521, llegando, en un proceso que es
descripto en los apartados posteriores, a la estructura organizativa actual, con tres unidades
académicas.

El Estatuto Universitario modificado en 1996, define los propdsitos y objetivos, la
estructura de gobierno, las caracteristicas del personal docente y alumnos, el régimen
disciplinario, las caracteristicas de la ensefianza, promocién y otorgamiento de titulos y
detalla las funciones de cada érgano de gobierno. La Universidad elaboré ademaés, un vasto
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conjunto de normativas para su desenvolvimiento, entre las que se encuentra el Reglamento
de la Actividad Académica y Regimen Econdmico (Resolucién CSU N° 17/95 bis).

El organigrama formal, que describe la estructura funcional de la UM coincide con el con
el organigrama real, con las observaciones mencionadas en el primer capitulo. Los
organismos previstos estan constituidos y con los cargos cubiertos.

En los procedimientos administrativos la Universidad va adquiriendo un mayor grado de
formalizacion y posee una normativa mas completa que define funciones y roles, aunque en
el accionar concreto subsiste un nivel de funcionamiento informal, dado por la interaccion
permanente, cara a cara de los actores y por la modalidad de desempefio de los funcionarios (a
puertas abiertas). A ello se agrega que en determinadas &reas de la gestion académica se
observa que una misma persona ocupa diversas funciones jerarquicas. Durante la visita a la
institucion, se sefialo la agilidad y la eficiencia de la administracion y los docentes y personal
administrativo, expresaron un nivel alto de satisfaccion en relacion a este aspecto y a la
Universidad en general.

En relacién al personal administrativo y de servicios, la gestion de la Universidad responde
a un modelo de é&reas de apoyo centralizadas y estan tercerizados los servicios de
mantenimiento, limpieza y seguridad. Dispone de adecuados sistemas de registro y
procesamiento de la informacion académico-administrativa y la documentacion esta
adecuadamente resguardada.

Debemos destacar que la puesta en ejecucion del organigrama matricial ha permitido
incrementar la articulacion entre las areas y también la descentralizacién en la toma de
decisiones. Ha generado ademas, espacios de comunicacion y de trabajo méas dindmicos, asi
como una distribucién mas homogénea de las funciones y responsabilidades.

Es evidente que la UM, a partir de las observaciones del informe de la primera evaluacién
externa, ha realizado importantes esfuerzos para consolidar su mision y el logro de sus
objetivos y, si bien la centralizacion de funciones generadas por la identidad fisica y juridica
entre la Universidad y el Consejo de Presidencia de la fundacion patrocinante subsiste, seria
deseable que se modificara cuando se produzca un cambio de autoridades. La Universidad, en
su organigrama interno, definié politicas claras para cada una sus funciones sustantivas,
consolido la oferta académica, logrando una mejor articulacion entre las carreras de distintos
niveles, realiz6 avances importantes en el desarrollo de la investigacion y produccion
cientifica y una buena articulacion con la comunidad a través de las actividades de extension
que desarrolla en el medio.

La gestion econdmica-financiera de la Universidad en cuanto a la estructura de ingresos,
gastos e inversiones asegura, dentro de condiciones macroeconomicas predecibles, la
sustentabilidad del proyecto institucional.

La fuente de recursos mas significativa es el ingreso de cuotas abonadas por los
estudiantes, fundamentalmente en la Facultad de Ciencias de la Salud, considerando que la
carrera de Enfermeria representa un 64% de la matricula total de alumnos de la Universidad.
En ese sentido, es un desafio para la institucion poder diversificar fuentes de recursos para
consolidar su desarrollo institucional.

La infraestructura y el equipamiento, constituyen una fortaleza de la UM, es importante
destacar el esfuerzo realizado en los Gltimos afios en cuanto a la inversion en construccion de
inmuebles, laboratorios e instrumental cientifico, que ofrecen un ambito propicio para la
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realizacion de las actividades académicas y para el bienestar estudiantil. EI mantenimiento del
edificio de Hidalgo 775/805, donde se realizan las principales actividades académicas es
adecuado , con espacios comodos y limpios

La oferta académica que posee la UM se vincula tanto a la mision, como al objetivo
fundamental que se describen en el 1A. La gestion académica estd enfocada en consolidar a
esta casa de estudios como “La Universidad Argentina multidisciplinaria, integradora,
creativa, pluralista, comprometida con la sociedad en la formacion de profesionales
generadores de cambio, creando modelos, investigando y transfiriendo tecnologia dentro de
todas las areas del conocimiento” (Estatuto Académico).

Actualmente, la UM esté organizada en dos Facultades, la de Ciencias de la Salud y la de
Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales y una escuela, la de Comunicacion
Multimedial. La programacién académica incluye, en la actualidad, un total de 94 carreras: 11
de pregrado, 36 de grado y 47 de posgrado (31 especializaciones, 11 maestrias, 5 doctorados).
Estas acciones dan cuenta de que la UM presenta una linea de desarrollo significativa, tanto
en el campo del grado como del posgrado.

La planta docente es equilibrada entre los diferentes cargos docentes, mientras que es
importante destacar el aumento registrado en las dedicaciones. Al afio 2014, cuenta con 1.791
cargos docentes. De estos, el 75,3 % corresponde a las categorias de profesores y el resto de
auxiliares docentes. Asimismo, la mayor cantidad de cargos corresponde a dedicaciones de 20
horas semanales (47 % del total), mientras que el 16,6 % de los cargos es de dedicacién
exclusiva. Teniendo en cuenta que los cargos con dedicacion de 20 horas, como los de 40
horas semanales, corresponden a docentes que realizan actividades de docencia y de
investigacion y/o extension, las que constituyen las acciones sustantivas de una universidad.

En el afio 2014 la UM conté con aproximadamente 11.851 alumnos. La cantidad de
estudiantes evidencié un crecimiento sustantivo desde el afio 2007, lo cual se atribuye
principalmente a la introduccion de las carreras de Licenciatura en Enfermeria en sus 2
modalidades de dictado, las que concentran al 75% de alumnos de la Universidad. Como ha
sido mencionado anteriormente, corresponde aclarar que la Resolucion N° 2721/15 que
establece los estandares para la acreditacion del titulo de grado de Licenciado en Enfermeria
se aplica a carreras completas y con modalidad presencial, ya que dicha resolucién no
contempla estandares para la modalidad a distancia. Por tanto, el Ciclo de Licenciatura en
Enfermeria, dictado con modalidad a distancia, debera ser acreditado cuando se aprueben los
estandares a distancia para este titulo.

Como hechos destacables para la institucién, deben mencionarse el trato individual y
cordial, por parte de las direcciones de carreras y docentes, que fue sefialado de manera
enfatica por los estudiantes durante la vista de pares a la institucion y la demanda creciente
que registran las carreras de grado y posgrado, principalmente en el area de la salud, por parte
de estudiantes de otros paises, mayormente de Latinoamérica. Este ultimo aspecto lo
atribuyen al prestigio que ostentan estas carreras en el exterior.

En adicion a lo ya mencionado, se observa que las recomendaciones formuladas en la
evaluacion externa a cargo de CONEAU en el afio 1999, para la dimension gestion
académica, fueron consideradas por la Universidad y cumplidas en gran medida, lo que se
refleja en el reciente IA. En este informe se aprecia un aumento sustancial del niamero de
docentes con dedicacion horaria semanal de 40 h, asi como también de los que acreditan 20 h
semanales, los cuales, en conjunto, alcanzaban al 64% del plantel docente al 2014.
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Ademas, frente a la observacion de la inexistencia de una carrera docente, en el 1A la
institucion declara poseer mecanismos claros y objetivos para la seleccion, evaluacion y
permanencia de los docentes. Estos disponen de instancias de perfeccionamiento en el area
disciplinar donde se desempefian y en aspectos didacticos y pedagogicos. Como
complemento, la UM implementd en 2003 la Carrera de Profesor Universitario como opcién
para la formacion de los profesores. En relacion a la inexistencia de una evaluacion
sistematica de los docentes, de acuerdo a lo informado en el 1A, el Reglamento de Seleccion
Docente, aprobado por Resolucion CSU N° 03/04, incorpora mecanismos de evaluacién
sistematica de los docentes de la Universidad.

Por otra parte, en relacion a la observacion formulada sobre la falta de politicas de
posgrado, es importante afirmar que la UM amplié considerablemente su oferta de posgrado,
de modo que, en la actualidad, el 48% de las carreras ofrecidas pertenecen a este nivel. Por su
parte, el 47% del cuerpo académico cuenta con formacion de posgrado en &reas afines a las de
las actividades académicas en las que estan involucrados. Ademas, el 14,5% del total de
estudiantes cursa carreras de posgrado. Por lo cual, se puede afirmar que actualmente la oferta
de carreras de posgrado aparece consolidada en la institucion.

Asimismo, se observa un sistema de Educacion a Distancia que ha venido funcionando en
un modo bastante laxo e informal, con un desarrollo descentralizado, poco planificado,
motorizado a partir de iniciativas entusiastas, pero dispersas institucionalmente. Sin embargo,
el sostenido esfuerzo y compromiso de docentes y directivos es evidente, no solo en los
relatos de estudiantes y graduados de la modalidad, sino también en los datos de retencion y
rendimiento académico.

En este aspecto, también se percibieron claras sefiales de alerta, de las cuales la institucién
pareciera haber tomado nota recientemente, a partir de iniciativas pertinentes y adecuadas,
como la decisién de actualizar y reformular el modelo educativo de la modalidad y la
intencion de renovar y actualizar el Campus Virtual. Estas iniciativas deberan profundizarse
propiciando acuerdos y compromisos institucionales claros y a largo plazo. Centralizar y
coordinar funciones técnicas, de planificacién, disefio instruccional, disefio tecno-pedagdgico,
procesamiento didactico, logistica y evaluacion, permitira a la institucion concentrar recursos
que son indispensables para proveer servicios de calidad a las unidades académicas. Es
preciso también desarrollar procesos, sistematizar la informacién y desarrollar equipos que
puedan gestionar la modalidad de manera eficaz.

Es importante resaltar que la UM considera a la investigacién como una funcion central de
la vida universitaria. Se destaca el énfasis puesto en la investigacion, tanto basica como
aplicada, asi como la respuesta de la institucion a las necesidades del entorno social. La
Universidad estableci6é una politica para el desarrollo de la investigacién. En este sentido, los
laboratorios cuentan con las condiciones de bioseguridad correctas (circulacion, matafuegos,
ventilacion, formacion, etc.), que son frecuentemente controladas por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires en sus inspecciones periodicas. En el area de las ciencias naturales,
aloja una importante coleccion cientifica, proveniente de la Fundacién de Historia Natural
Félix de Azara, registrada en el Sistema Nacional de Colecciones Bioldgicas generado por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion, con una coleccion
que incluye unas 40.000 piezas y se encuentra accesible a otros investigadores para su
utilizacion en investigacion. Para los trabajos que requieran una investigacion pre-clinica,
dispone de los lugares adecuados, cumpliendo estrictas normas de calidad y seguridad. Los
equipos de trabajo mas fundamentales estan actualizados y en funcionamiento. Ademas, el
instrumental de mayor complejidad posee, para su operatividad, de personal especializado
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contratado por la propia UM, a la vez que estan disponibles para la comunidad cientifica en
general.

Los proyectos de investigacion en ejecucion o los propuestos, son apoyados fuertemente
por la UM para que, si son aprobados por su Consejo Cientifico, cuenten con los medios
econdémicos suficientes para operar sin interrupciones, asi como para complementar los
recursos provenientes de organismos nacionales (FONCyT, CONICET) o internacionales.

Dos de los ocho centros de investigacion, el Centro de Estudios Sociales, Politicos,
Econdmicos y Juridicos (CEJU) y el Centro de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CCTS), estan
orientados a la investigacion en las areas de las ciencias sociales y de las ciencias humanas.
La UM tiene planes concretos para su desarrollo, a través de la incorporacion, por medio de
Ilamados permanentes para la radicacion de grupos de investigacion en las areas de
pertinencia, asi como la bdsqueda de becarios para realizar tesis doctorales cofinanciadas y la
planificacion de espacios fisicos especificos en las areas en construccion. EI CEJU ha
desarrollado un importante proyecto en la linea de investigacion de mercado de capitales, a
través de un contrato firmado entre la UM y el Programa de Naciones Unidades para el
Desarrollo (PNUD) (IA, Anexo 3.1, pag. 180). En tanto, el CCTS, desempefia un papel
trascendente en la Sociedad Latinoamericana de Estudios Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia (ESOCITE), asociacién profesional que retne a los investigadores y docentes del
campo CTS en América Latina. (IA, Anexo 3,1, pag. 184).

Los recursos humanos (doctorandos, estudiantes e investigadores) trabajan en un ambito
abierto y accesible. Cuentan con los medios adecuados para sus trabajos y se realizan
seminarios de investigacion frecuentes que les permiten evolucionar en su formacion. Las
normas de bioseguridad se cumplen.

Los proyectos de investigacion son amplios en su concepcién, algunos de desarrollo de
conocimiento bésico, otros mas aplicados o para resolver cuestiones especificas. Todos
cuentan con una evaluacion cientifica propia o de organismos nacionales. Cuando
corresponde, se realiza un riguroso analisis por parte del Comité de Etica, para ensayos
clinicos, o de los protocolos experimentales, por el Comité del Cuidado y Uso de Animales de
Experimentacion, lo cual se aplica a todos los proyectos de investigacion. En caso de
necesidad de los proyectos, la UM ejecuta rapidamente la compra de equipos especiales,
establece convenios especificos con CONICET, o mantiene un presupuesto concreto para la
biblioteca, de tal manera, que cada centro de investigacion pueda trabajar con continuidad.
Esto se logra por una estructura dinamica de organizacion, el CICITT, asi como un CSU
expeditivo.

El impulso dado a las becas cofinanciadas con CONICET ha generado un movimiento
creciente de graduados, que se dedican a hacer su trabajo de tesis doctoral en las instalaciones
de la UM, con una muy buena proyeccion, respecto a otras universidades privadas.

Ademas, la estructura funcional para las actividades de extension resulta apropiada y esta
avalada por un importante apoyo institucional. En materia de extension y vinculacion con el
medio, la articulacion de las funciones de la UM es sélida y se materializa principalmente a
través de la estrecha vinculacion entre la oferta académica y las lineas prioritarias de
investigacion/extension desarrolladas. Hay un retorno notable por parte de los graduados
hacia la UM, sobre todo participando en las actividades de extension. La Universidad
contribuye con un seguimiento estricto de los mismos y les otorga la posibilidad de re-
incorporarse a la misma con actividades de extension.

Las actividades de extension constituyen para la UM un hito de desarrollo. Para ello,
planifican su politica universitaria con resoluciones que promueven las tareas de extension de
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docentes, alumnos e investigadores, como lo son los incentivos econémicos como las becas
para estudiantes y para extensionistas, los aportes de recursos econémicos necesarios para
la implementacion de las actividades, la disponibilidad de las instalaciones o el apoyo para
posibilitar los viajes grupales (nacionales o internacionales). La comunidad acepta esta
propuesta universitaria y responde participando activamente en la misma.

En funcién de los documentos analizados y la visita realizada a la institucion que han
permitido valorar positivamente aspectos basicos como la adecuacion de servicios
bibliotecarios, infraestructura y equipamiento y aspectos diferenciadores, como el espacio
que ocupa la Biblioteca dentro de la institucion y la produccién editorial y el compromiso de
crecimiento que la Universidad ha manifestado en relacion a este importante servicio
academico, es posible afirmar que la Biblioteca de la UM cumple con los objetivos propios
de una Unidad de informacion de estas caracteristicas, los que acompafian y refuerzan los
objetivos institucionales de la Universidad.

RECOMENDACIONES
Gestion Institucional y Gobierno

1. Institucionalizar espacios de participacién de los docentes, alumnos y graduados.

2. Generar un sistema de evaluacion permanente a nivel de cada unidad académica y un
organismo de evaluacion permanente a nivel central, que brinde insumos a la
planificacion del desarrollo institucional.

3. Establecer una clara distincion entre las competencias del Consejo Directivo de la
Fundacién Felipe Fiorellino y las del CSU, a fin de resguardar la autonomia de las
decisiones académicas de la UM vy las funciones de administracion financiera y
economica de la fundacion.

4. Optimizar el funcionamiento del sistema de informacion SAGA.

5. Continuar con el proceso de formalizacion de los procedimientos administrativos y de
gestion de la Universidad.

6. Proponer a diferentes responsables para las funciones de la UM, evitando
superposiciones.

Gestion Econdmica-Financiera

7. Desarrollar en los planes estratégicos una explicitacién presupuestaria cuantitativa de
recursos, gastos, inversiones y numero de alumnos.

8. Elaborar e implementar un manual de procedimientos que establezca funciones,
actividades, productos y procesos para cada uno de los sectores de la DGE y un tablero
de Control de Gestion con indicadores de gestion financiera y no financiera.

9. Promover la obtencion de recursos complementarios a los de aranceles y matriculas de
las unidades de ensefianza, potenciando las actividades de investigacion.

10. Organizar los datos econdémicos financieros de forma tal que permita distinguir, en el
propio sistema de registros, los recursos aplicados a docencia, investigacion y
extension.
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Gestion Académica

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Facilitar el acceso al conocimiento publico de la conformacion del cuerpo docente de
la UM.

Propiciar la realizacion de doctorados con becas a docentes pertenecientes a otras
carreras que dicta la UM.

Promover el intercambio académico de docentes e investigadores.

Explicitar en las designaciones el modo en que se distribuyen las dedicaciones
docentes entre docencia, investigacion y extension, estableciendo los tiempos minimos
para las dos Gltimas funciones.

Incentivar la incorporacion de nuevos alumnos en aquellas carreras que tienen baja
matricula, sin dejar de lado el sistema actual de ensefianza personalizada caracteristico
de la UM.

Promover acciones para lograr un incremento significativo de la proporciéon de
graduados, en carreras de grado y posgrado.

Sistematizar y optimizar el seguimiento de graduados.

Educacion a Distancia

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

Presentar a acreditacion el Ciclo de Licenciatura en Enfermeria cuando se aprueben los
estandares especificos para la modalidad a distancia de esta titulacion.

Promover y difundir la oferta de carreras en la modalidad a distancia en aquellas
carreras que carecen de masa critica en la matricula para ser sostenibles a mediano y
largo plazo.

Profundizar la implementacién en la practica del modelo de EaD planteado en la
Resolucidén N° 83/06, en el cual queden plasmadas, la estructura organica y funcional
del area y complementar dicha normativa con la formulacion de circuitos de
comunicacion y los modos operativos en que los procesos claves se vinculan con las
catedras y las unidades académicas de las que dependen.

Consolidar las comisiones del area, jerarquizandolas y fortaleciendo la conformacién
de equipos de trabajo, con competencias, roles y funciones bien definidas.

Implementar las acciones necesarias conducentes al redisefio tecno-pedagdgico integral
del Campus Virtual, teniendo en cuenta las observaciones realizadas. EI Campus
Virtual deberd estar en linea con el modelo educativo actualizado.

Disefiar herramientas e insumos para la gestiéon, planificacion y monitoreo de la
modalidad.

Organizar y sistematizar la informacion del Area.

Propiciar la formulacién de nuevas propuestas de renovacion de la EaD, a través del
disefio e incorporacion de materiales didacticos y contenidos en formatos innovadores.

Investigacion, Desarrollo y Creacion Artistica
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26. Planificar acciones conducentes a una adecuada disposicion del espacio fisico
destinado investigacion, teniendo en cuenta la proyeccion de crecimiento del &rea y de
sus actividades.

27. Ampliar las actividades de la UVT de manera que favorezcan la vinculacion con
empresas, como por ejemplo, en la busqueda de socios comerciales para la ejecucion
de la patente de aptameros o procedimientos similares.

28. Balancear el desarrollo de las distintas areas, permitiendo que los diferentes centros de
investigacién crezcan proporcionalmente.

Extension

29. Otorgar mayor participacion a la UVT en el control de los proyectos en ejecucion o en
la relacion con los convenios especificos para determinadas tareas de extension.

Biblioteca

30. Jerarquizar la planta funcional de la Biblioteca.

31. Desarrollar la pagina web de la Biblioteca e incorporar personal informatico
especializado en bibliotecas para integrar las bases bibliograficas al sistema de
préstamo, desarrollar y mantener actualizada la pagina web, implementar la consulta
web del catalogo bibliogréafico, etc.

32. Desarrollar, en conjunto con otras areas académicas el repositorio institucional que
permita una mayor visibilidad de la produccion académica y de investigacion de la
institucion
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ANEXO Il
Cuadro N° 1. Oferta académica de pregrado, grado y posgrado, segun Unidad Académica

Unidad Carrera Resoluciones Resoluciones | Modalidad
Académica CONEAU Ministerio a distancia
Facultad de Ciencias de la Salud
Pregrado Agente de N° 1004/03
propaganda de
medicamentos
Asistente N° 0030/03
odontologico
Auxiliar de N° 1004/03
farmacia
Instrumentador N° 1107/02
quirargico
Tecnicatura en N° 0550/03
dermatocosmiatria
Tecnicatura en N° 0562/03
medicina nuclear
Tecnicatura en N° 1599/99
prétesis dental
Grado Bioquimica Acreditada por N° 1004/03
CONEAU por Res.
N° 954/11y
extension por 3
afos por Res. N°
725/15
Farmacia Acreditada por N° 1004/03
CONEAU por Res.
N° 953/11y
extension por 3
anos por Res. N°
724/15
Ingenieria Dictamen favorable | N° 0900/13
biomédica CONEAU del
24/04/12, sesién N°
351 (hacer lugar)
Licenciatura en Acreditada por N° 1599/99
Ciencias CONEAU por 6
Biologicas afios por Res. N°
394/14
Licenciatura en N° 0141/99
enfermeria
Licenciatura en N° 1970/07 SI
enfermeria (Ciclo
de licenciatura)
Licenciatura en N° 0562/09

instrumentacién
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quirdrgica (ciclo
de licenciatura)

Licenciatura en N° 0539/99
kinesiologia y
fisiatria
Licenciatura en N° 1259/95
nutricion
Medicina Acreditada por N° 1097/90
CONEAU por 6
afios por Res. N°
689/10
Odontologia Acreditada por N° 0255/91
CONEAU por 6
anos por Res. N°
994/10
Posgrado Doctorado en Acreditada por N° 2072/97
medicina CONEAU por 6
anos por Res. N°
1142/13 (no solicito
categoria)
Doctorado en Acreditada por N° 0255/91
odontologia CONEAU por 6
afios por Res. N°
561/11 (no solicitd
categoria)
Maestria en Dictamen favorable | N° 0232/09
ecodopler vascular | CONEAU del
19/08/08, sesion N°
274 (hacer lugar)
Maestria en Dictamen favorable | N° 0227/09
farmacopolitica CONEAU del
21/07/08, sesion N°
272 (hacer lugar)
Maestria en Acreditada por N° 0654/05
manejo ambiental | CONEAU por 6
anos por Res. N°
561/11 (no solicito
categoria)
Maestria en Dictamen favorable | N° 2333/15
neurociencias CONEAU del
15/12/14, sesion N°
413 (hacer lugar)
Maestria en Acreditada por N° 1005/02

odontologia con
orientacion en
ortodoncia,
endodoncia,
periodoncia,
odontopediatria, 0
proétesis

CONEAU por 1
afio por Res. N°
103/03 (proyecto)
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Especializacion en | Acreditada por N° 1804/12
cirugia buco CONEAU por 6
maxilofacial afios por Res. N°

245/07 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Dictamen favorable | N° 1299/14
comunicacion en CONEAU del
salud 11/04/11, sesion N°

328 (hacer lugar)
Especializacion en | Dictamen favorable | N° 0549/15
cuidados CONEAU del
intensivos 27/08/12, sesion N°
pediatricos 360 (hacer lugar)
Especializacion en | Acreditada por N° 0598/02
diagnostico por CONEAU por 6
imagenes con afios por Res. Nro
orientacion en 913/10 (no solicito
ecodiagndstico y categoria)
ecodoppler
Especializacion en N° 0598/02
diagnostico por
imégenes con
orientacion en
pediatria
Especializacion en | Acreditada por N° 0472/15
endodoncia CONEAU por 6

afios por Res. N°

536/08 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 0386/13
geriatria CONEAU por 6

anos por Res. N°

152/09 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Dictamen favorable | N° 1545/08
implantologia CONEAU del

18/02/08, sesion N°

261 (hacer lugar)
Especializacion en | Acreditada por N° 1410/06
medicina del CONEAU por 1
deporte afios por Res. N°

035/06 (proyecto)
Especializacion en | Acreditada por N° 1022/06 Si
medicina familia CONEAU por 6

afios por Res. N°

787/10 (categoria

C)
Especializacion en | Dictamen favorable | N° 0013/15
medicina fisicay | CONEAU del

rehabilitacién

04/11/13, sesién N°
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388 (hacer lugar)

Especializacion en
neonatologia

Dictamen favorable
CONEAU del
20/04/15, sesion
Nro 417 (hacer
lugar)

Especializacion en | Acreditada por N° 1596/04
odontologia CONEAU por 1
familiar y afio por Res. N°
comunitaria 449/04 (proyecto)
Especializacion en | Acreditada por N° 0562/99
odontopediatria CONEAU por 6

anos por Res. N°

694/14 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 1838/13
oftalmologia CONEAU por 6

afios por Res. N°

099/09 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 2279/12
ortodoncia CONEAU por 6

afios por Res. N°

530/08 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 1245/04
patologia médica | CONEAU por 1

afio por Res. N°

318/04 (proyecto)
Especializacion en | Acreditada por N° 2275/12
pediatria CONEAU por 6

anos por Res. N°

490/08 (categoria

B)
Especializacion en | Acreditada por N° 1205/99
periodoncia CONEAU por 6

afios por Res. N°

695/14 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 1321/99
protesis CONEAU por 6

anos por Res. N°

855/14 (no solicito

categoria)
Especializacion en | Dictamen favorable | N° 1135/14
psicogeriatria CONEAU del

22/10/12, sesion N°

364 (hacer lugar)
Especializacion en | Acreditada por N° 1931/13

psiquiatria

CONEAU por 6
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anos por Res. N°
549/09 (no solicitd
categoria)

Especializacion en | Acreditada por N° 0948/95
reumatologia CONEAU por 3

afios por Res. N°

049-P4/99 (no

solicitd categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 1205/10
salud social y CONEAU por 3
comunitaria afios por Res. N°

107/09 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 0387/12

terapia intensiva

CONEAU por 6
afios por Res. N°
086/10 (categoria
B)

Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Empresariales

Pregrado

Tecnicatura
superior en
consultoria
psicologica

N° 2208/08

Martillero pablico
y corredor de
comercio

N° 0454/15

Grado

Abogacia

N° 0092/01

Contador publico

N° 0397/00

Ingenieria en
sistemas de
informacion

Acreditada por
CONEAU por 3
afios por Res. N°
027/12

N° 1526/14

Licenciatura en
administracion

N° 1184/96

Licenciatura en
artes musicales

N° 0516/01

Licenciatura en
ciencias politicas

N° 0953/11

Si

Licenciatura en
ciencias de la
educacion

N° 0135/02

Licenciatura en
educacion fisica 'y
deporte

N° 0118/09

Licenciatura en
educacion fisica 'y
deporte (ciclo de
licenciatura)

N° 1022/05

Licenciatura en
estrategia

N° 1292/02

Si
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contemporanea

Licenciatura en
formacion en
ciencias y
humanidades
(ciclo de
licenciatura)

N° 0694/03

Licenciatura en
formacion en
ciencias y
humanidades
(ciclo de
licenciatura)

N° 1237/06

S

Licenciatura en
gerontologia

N° 0542/99

Licenciatura en
gerontologia

N° 0144/11

S

Licenciatura en
gestion de recursos
humanos

N° 0190/03

Licenciatura en
marketing

N° 1069/06

Licenciatura en
organizacion y
direccion
institucional

N° 1599/99

Licenciatura en
periodismo

N° 0338/10

S

Licenciatura en
psicologia

Acreditada por
CONEAU por 3
afios por Res. N°
1039/13

N° 1630/99

Licenciatura en
relaciones
internacionales

N° 0596/11

S

Licenciatura en
turismo

N° 0194/03

Profesorado
universitario

N° 0882/03

Profesorado de
nivel medio o
superior

N° 0703/06

Posgrado

Doctorado en
psicologia con
orientacion en
neurociencia
cognitiva aplicada

Acreditada por
CONEAU por 6
afos por Res. N°
484/05 (no solicito
categoria)

N° 0042/07

Doctorado en
administracion

N° 1097/90

Doctorado en

Dictamen favorable
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investigacion en
gerontologia

CONEAU del
17/11/14, sesion N°
411 (hacer lugar)

Maestria en Dictamen favorable | N° 2275/14 Sl
administracion CONEAU del
publica 11/04/11, sesion N°

328 (hacer lugar)
Maestria en Dictamen favorable
estrategia y CONEAU del
politicas 15/06/15, sesion N°
internacionales 421 (hacer lugar)
Maestria en Acreditada por N° 0216/05 S
geopolitica CONEAU por 6

afios por Res. N°

484/05 (no solicito

categoria)
Maestria en Acreditada por N° 0002/03
gerenciamiento CONEAU por 3
integral de afios por Res. N°
servicios de 854/11 (no solicitd
enfermeria categoria)
Maestria en Acreditada por N° 0085/08
psicogerontologia | CONEAU por 6

anos por Res. N°

699/14 (no solicitd

categoria)
Maestria en Acreditada por N° 1377/06
relaciones CONEAU por Res.
internacionales N° 231/05

No acreditada por

Res. Nro 902/11
Especializacion en | Dictamen favorable | N° 1006/13
gerontologia social | CONEAU del

01/11/11, sesion N°

342 (hacer lugar)
Especializacion en | Dictamen favorable
gestion del CONEAU del
desarrollo 15/06/15, sesion N°
econémico y social | 421 (hacer lugar)
Especializacion en | Acreditada por N° 1819/15
psicogerontologia | CONEAU por 6

anos por Res. N°

434/14 (no solicito

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 0289/08 Si
psicogerontologia | CONEAU por 6

afios por Res. N°

690/14 (no solicitd

categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 0401/02
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psicoterapia

CONEAU por 6

familiar con afios por Res. N°
orientacion 568/14 (no solicito
cognitiva categoria)
Especializacion en | Acreditada por N° 0418/02
psicoterapia CONEAU por 6
individual y grupal | afios por Res. N°
con orientacién 567/14 (no solicitd
cognitiva categoria)
Escuela de Comunicacion Multimedial
Pregrado Tecnicatura en N° 0292/14
disefio web y
aplicaciones
moviles
Tecnicatura en N° 1300/14
negocios en
internet
Grado Licenciatura en N° 0734/97
tecnologia
multimedial

Fuente: Informe técnico proporcionado por la UM
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