ANEXO

La carrera de Maestria en Direccion de Instituciones Educativas fue presentada en la 52
convocatoria para la acreditacion de posgrados por la Universidad Austral, institucion con

reconocimiento definitivo, que ha cumplido con el proceso de Evaluacion externa.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2013 mediante Acta CONEAU N° 378.

Las recomendaciones Yy observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES
Se celebren los convenios especificos con las instituciones donde los alumnos

Actividades précticas L o o
realizarén las actividades practicas.

Se garantice que las actividades de los alumnos para cada jornada intensivano

Normativa superen las 8 horas diarias.

Se expliciten en la normativa las caracteristicas del trabajo final.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

Actividades practicas | Se han celebrado convenios especificos para las actividades practicas.

La normativa establece como requisito para las jornadas intensivas (en el caso de que

Normativa las hubiere) que no superen las 8 horas diarias y explicita las caracteristicas

vinculadas al trabajo final.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercién institucional y marco normativo
La carrera de Maestria en Direccion de Instituciones Educativas, de la Universidad
Austral, Escuela de Educacion, se inici6 en el afio 2013 en la ciudad de Pilar, Provincia de

Buenos Aires. Posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo. La
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institucion informa que esta carrera se corresponde con el perfil de maestria profesional
definido en la Resolucion Ministerial N° 160/11.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucién del Consejo Superior (Res. CS) N° 7/08
de creacion de la carrera, Res. CS N° 58/16 de aprobacion del nuevo reglamento de la carrera
y Res. CS N°59/16 de designacién del Director.

En respuesta al informe de evaluacion, la institucion presenta la Res. CS N° 140/10 de
aprobacion de la Normativa General para Carreras de Posgrado de la Universidad Austral, la
Res. del Consejo Directivo N° 7/16 de aprobacion del Reglamento de Préactica Profesional, la
Res. CS N° 47/17 de modificacion de los requisitos de admision a la carrera y la Res. CS N°
48//17 de aprobacidn de las modificaciones al plan de estudios de la carrera.

Durante la evaluacion anterior se recomendd garantizar a través de la normativa que las
actividades de los alumnos para cada jornada intensiva no superen las 8 horas diarias y
explicitar las caracteristicas del trabajo final. Ambas recomendaciones han sido debidamente
atendidas.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion esta conformada por un Director, un Director de Estudios y un
Comité Académico. La estructura de gestion de la carrera, de acuerdo a la distribucion de
responsabilidades y a las funciones asignadas, resulta adecuada.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estAndares y criterios

vigentes.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 48/17

Tipo de maestria: profesional

. - . . Carga
Tipo de actividad curricular Cantidad horaria
Materias comunes (cursos,seminarios o talleres) 19 450 horas
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Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 2 40 horas
Practica
profesional 60 horas
Actividades obligatorias de otra indole: Seguimiento y
tutorias del 150 horas
trabajo final
Carga horaria total de la carrera 700 horas

Duracion de la carrera (sin incluir el trabajo final): 2 afios

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 1 afio

Organizacion del plan de estudios: de acuerdo a la resolucién de aprobacion del plan de estudios, la carrera
posee un recorrido semiestructurado, que consiste en 19 actividades curriculares comunes, 2 actividades
curriculares electivas, una actividad obligatoria vinculada a la practica profesional y 150 horas de seguimiento
y tutorias vinculadas al trabajo final.

El plan de estudios posee un eje de Fundamentos de la Educacién que incluye 4 actividades obligatorias, un
eje de Organizacidon y Gestion que incluye 11 de las actividades obligatorias, un eje de Epistemologia e
Investigacion que incluye 4 actividades obligatorias, un eje de Préctica Integrada que incluye dos cursos de
Practica Profesional, también obligatorias, ademas de las 2 actividades curriculares electivas.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) 5

Con respecto al plan de estudios, se observa que la forma de organizacion de las
actividades curriculares, su duracién y su distribucion en el tiempo son adecuadas. Asimismo,
la carga horaria total es suficiente.

La calidad de los contenidos de los programas de las actividades curriculares es
apropiada. Asimismo, las referencias bibliograficas consignadas presentan la amplitud
necesaria para profundizar en las tematicas de cada contenido y estan actualizadas.

Existe correspondencia entre el disefio del plan de estudios, los objetivos de la carrera,
el perfil del graduado propuesto y la denominacién del posgrado.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en lacarga horaria total de lacarrera | 280 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios: SI
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Las actividades practicas comprenden 280 horas que desarrollan los alumnos en el
marco de las actividades curriculares, de las cuales 60 horas corresponden a la actividad
curricular Practica Profesional.

Las actividades practicas que se desarrollan en las aulas consisten en estudios de casos,
analisis de situaciones y problemas, simulaciones, disefio de proyectos, analisis de legislacion,
juego de interpretacion de roles y debates. Ademas, los alumnos deben cumplir con 60 horas
de practicas profesionales en d&mbitos externos a la Universidad, que consisten en actividades
observacionales.

Durante la evaluacion original se sefiald que la carga horaria vinculada a las practicas
profesionales era escasa. En respuesta al informe de evaluacion, la institucion aclaré que la
gran mayoria de los alumnos de la carrera se desempefian en cargos de coordinacion,
direccion o gestion en instituciones educativas, lo cual implica que poseen una amplia
experiencia en la practica profesional vinculada a la teméatica de la carrera. Asimismo, se
presenta la Res. CS N° 47/17, que incorpora como requisito de admision a la carrera, el contar
con antecedentes y experiencia en la practica profesional en la direccion y gestion de
instituciones educativas.

La modalidad de evaluacion de las actividades précticas esta detallada en el Reglamento
de Préactica Profesional. Es dable destacar que los fundamentos expresados en la mencionada
norma resaltan la importancia que se le da a las relaciones interinstitucionales: institucion
universidad o campo de formacion - instituciones educativas del sistema formal o campo de
desempefio.

En respuesta al informe de evaluacion, la institucion informa que los &mbitos donde se
realizan las observaciones vinculadas a las practicas profesionales son: APDES, Bridgestone
Argentina SAIC, Colegio del Salvador, Colegio Madre Teresa, Colegio San Miguel Arcangel,
Instituto Buen Consejo, Instituto el Tejado e Instituto Juan XXIII. Se presentan los proyectos
de convenios para estas actividades, que estipulan el tipo de actividad a realizar. Sin embargo,
ninguno cuenta con las firmas de ambas partes. En uno de los casos lleva la firma de la
Rectora y del Decano (pero no la firma del maximo responsable del ambito de préactica), el
resto de los convenios ha sido firmado por el Decano (en 2 convenios) o establece que deberia
ser firmado por el Decano y no estd su firma (5 convenios). Cabe destacar que los acuerdos

deben ser celebrados por las autoridades responsables de ambas partes.
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Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo universitario de al
menos 4 afios de duracion, dominio basico de herramientas informaticas y competencia en
lectura y comprension bésica del idioma inglés. De acuerdo a los antecedentes del postulante,
la direccion de la carrera podra estipular la realizacion de tests, cursos 0 seminarios
complementarios. Asimismo, a partir de una modificacién a los requisitos de admision que
realizd la carrera en respuesta al informe de evaluacion, el aspirante debera contar con
antecedentes y experiencia en la practica profesional en la direccion y gestion de instituciones
educativas, de 3 afios para graduados de carreras universitarias y de 5 afios para graduados de
carreras de nivel superior no universitarias. Estos mecanismos se consideran adecuados.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Firmar los acuerdos para las préacticas profesionales por parte de la autoridad

responsable de cada institucion.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 27 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables 11 12 2 2 0

Mayor dedicacion en la institucién | 21

Residentes en la zona de dictado la
carrera

23

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:
Educacion,
) Administracién,
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Ciencias de la
Comunicacién y
Sociologia
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 5
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocidn cientifico-tecnol6gica 2
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales 15
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 21
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Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al &mbito académico 8

Todos los docenes del cuerpo académico son estables.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestién

A continuacion, se enumera la informacién presentada sobre el Director y sobre la

Directora de Estudios de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Contador Puablico, titulo otorgado por la Universidad
Catodlica Argentina.

Doctor en Filosofia y Letras (Ciencias de la
Educacion), titulo otorgado por la Universidad de
Navarra (Espafia).

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor Titular en la Universidad Austral.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la direccidn de trabajos Si
finales

Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en &mbitos no académicos No
Informa inscripcion en regimenes de promocion No
cientifico-tecnologica.

Informa participacién en proyectos de investigacion Si

Informa produccién en los dltimos 5 afios

Dos publicaciones en revistas con arbitraje, la parte
de un libro y 2 libros.

Informa participacion en comités y jurados

Ha integrado jurados de concursos, jurados de tesis y
ha participado en la evaluacion de investigadores.

Directora de Estudios

Informacion referida a los titulos obtenidos

Magister en Comunicacién, Cultura y Educacion,
titulo otorgado por la Universidad Auténoma de
Barcelona (Espafia).

Licenciada en Ciencias de la Educacion, titulo
otorgado por la Universidad de Buenos Aires.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesora Titular en la Universidad Austral.

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si

Informa antecedentes en la direccidn de trabajos
finales

Si
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Informa antecedentes en la gestion académica Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion

L - N
cientifico-tecnoldgica. °

Informa participacion en proyectos de investigacion No

Una publicacion en una revista con arbitraje y el

Informa produccion en los Ultimos 5 afios . -
capitulo de un libro.

Informa participacion en comités y jurados Ha integrado jurados de tesis.

En cuanto a la titulacién de los integrantes de la estructura de gestidn se observa que
todos poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera. El andlisis de las trayectorias
permite advertir que sus perfiles son pertinentes y que poseen suficiente experiencia para
ejercer las funciones que tienen a su cargo, ya que se trata de integrantes con suficiente
trayectoria en docencia e investigacion.

En cuanto a la titulacion del resto del cuerpo académico se observa que 4 de los
integrantes no poseen al menos titulo equivalente al que otorga la carrera. En respuesta al
informe de evaluacion, la institucion argumenta respecto de la idoneidad de los integrantes
sefialados e incorpora 2 nuevos integrantes del cuerpo académico. Estas modificaciones se
consideran pertinentes ya que se aclara la funcion de los docentes en cuestion, se sefialan
puntos esenciales de la formacion de posgrado de cada uno y se incorporan 2 nuevas
integrantes, una para la asignatura “Introduccion a la Evaluacidon Institucional” y otra para la
asignatura “Legislacion y politica educativa”. De todas formas, seria conveniente incrementar
la proporcion de docentes con titulo de posgrado.

El andlisis de las trayectorias del resto de los integrantes del plantel permite advertir que
la formacion académica, la experiencia profesional, la trayectoria en docencia y los titulos que
poseen son adecuados. Asimismo, existe correspondencia entre las areas de formacion y las
actividades curriculares que tienen a cargo.

Supervision del desempefio docente

La supervision del desempefio académico de los docentes esta a cargo de la estructura

de gestion de la carrera a través de la asistencia a las clases, de reuniones periodicas y del

IF-2017-29294114-APN-DAC#CONEAU

pagina7 de 11



analisis de encuestas de opinion que completan los alumnos. Estos mecanismos se consideran
adecuados.
Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 8
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 4
Participacidon de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera No

El desarrollo de las actividades de investigacion se vincula de manera general con el

area disciplinar de la carrera.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Evaluacién final

La institucion informa que la modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final
bajo el formato de monografia, destinado a que el alumno evidencie la integracion de
aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacion de conocimientos en el
campo profesional y el manejo de destrezas y perspectivas innovadoras en la profesion. Se
presentaron las copias de 2 trabajos completos y de 8 proyectos.

Se trata de investigaciones de analisis de casos que resultan adecuadas para una
maestria profesional. Se puede concluir entonces que la modalidad elegida para la evaluacion
final es adecuada para el tipo de carrera.

Los trabajos presentados refieren a temas pertinentes al campo de estudios de esta
Maestria y son relevantes como aportes a las problematicas que son objeto de profundizacion,
que refieren a: estrategias de gestion directiva, abordaje del fendmeno educativo en casos
singulares, formacion pedagogica de los docentes y su influencia en el desarrollo de la
autorregulacion académica en los alumnos, competencias de directivas, entre otros, en

diferentes ambitos institucionales y profesionales.
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Directores de trabajos finales

La cantidad de docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales es
suficiente.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 integrantes, donde al menos uno debera
ser externo a la Universidad. En respuesta al informe de evaluacion, la institucion informa la
composicion para cada tribunal evaluador.

En las fichas de trabajos finales se advierte que los jurados informados han cumplido
con lo establecido.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Desde el afio 2013 hasta el afio 2015 han ingresado 54 alumnos y se han graduado 2. La
duracion total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del trabajo final es de 3 afios.

El nimero de alumnos becados asciende a 9 y la fuente de financiamiento es la propia
Universidad.

Al momento de la evaluacion estaba finalizando la primera cohorte.

Existen mecanismos de seguimiento de alumnos y de graduados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En respuesta al informe de evaluacion, la institucion sefiala que los alumnos de la
carrera tienen acceso a un laboratorio de informatica que cuenta con 20 computadoras.

El fondo bibliogréfico general consta de 15900 volimenes. Asimismo, se informan las 9
principales suscripciones a revistas especializadas vinculadas con la temética del posgrado.
Ademas, se dispone de acceso a bases de datos y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible, segin lo consignado en el formulario, es adecuado.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia

responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es una empresa privada.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2013 mediante Acta CONEAU N° 378.

En la actual evaluacion se pudo constatar que la normativa contempla los principales
aspectos del funcionamiento de la carrera. La estructura de gestion es adecuada y sus
integrantes poseen suficientes antecedentes para desempefar las funciones que le han sido
asignadas.

En cuanto al plan de estudios, la forma de organizacién de las actividades curriculares,
su duracion y su distribucion en el tiempo son adecuadas. Lo mismo para los contenidos y las
referencias bibliogréficas. Las practicas a desarrollar son adecuadas con las caracteristicas del
posgrado y con el perfil de egresado pretendido. Queda pendiente que los acuerdos para las
actividades observacionales que realizan los alumnos en los ambitos externos sean
debidamente firmados y por parte de la autoridad respopnsable de cada institucién. Puede
concluirse que existe consistencia entre la denominacién de la carrera, sus objetivos, el plan
de estudios y perfil del graduado a lograr.

Los integrantes del cuerpo académico poseen suficientes antecedentes y experiencia
para desarrollar las actividades que tienen a cargo en la carrera. De todas maneras, seria
conveniente incrementar la proporcion de docentes con titulo de posgrado. Los mecanismos
de supervision de docentes son adecuados.

La modalidad de evaluacion final es adecuada. Los trabajos presentados son de calidad
y relevantes para el desarrollo de la disciplina. El seguimiento de alumnos y graduados resulta
adecuado.

La infraestructura y el equipamiento informados posibilitan el desarrollo de las
actividades previstas.

Respecto a la evaluacion anterior los siguientes aspectos mejoraron: se avanzd en la

firma de convenios para las actividades practicas y se incluyé en la normativa el méximo de 8
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horas para el caso de que hubiera jornadas intensivas, asi como también las caracteristicas del
trabajo final.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracion, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) afos.
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