ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2010 mediante Acta CONEAU N° 307.

Las recomendaciones Yy observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES
Estructura de gestiony Se garantice unadedicacién suficiente del Director a su tarea de gestion,ya
antecedentes de sus que éste,ademas de su cargo de dedicacion simple en la UNC se desempefia
integrantes profesionalmente en el INTA

Antecedentes y produccion del

e Se incremente la proporcion de integrantes contitulo de posgrado
cuerpo académico

Se establezca unamatricula maxima de 20 alumnos hastatanto se
incremente la disponibilidad de recursos humanos y materiales.

Infraestructura y equipamiento | Se refuerce el equipamiento informatico.

Seguimiento de alumnos

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

Estructura de gestiény
antecedentes de sus

Se incorpora la figura del Codirector y se establecen sus funciones en la
normativa vigente.

integrantes

Plan de estudios Se realizaron modificaciones en el plan de estudios y reglamento de la carrera
Antecedentes y

produccién del cuerpo Se incorporaron docentes con titulacion de posgrado.

acadéemico

Directores Se incrementd la cantidad de docentes con experiencia en la direccion de trabajos

finales.

Se establecié un cupo mdximo de alumnos de 25.

Seguimiento de alumnos | Se informa que serealiza un mayor seguimiento a los alumnos desde la
coordinacién del taller de trabajo final.

Se habilitaron aulas especificas con las condiciones necesarias para la instalacion
Infraestructura 'y de computadoras personales y para el trabajo en grupos (SUM).

equipamiento Para las visitas a campo se cuentacon servicios de movilidad.

Se incrementaron la superficie y equipamiento de la Sala de Computacion.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Alimentacion de Bovinos, de la Universidad Nacional
de Cordoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias, se inicio en el afio 2010 en la ciudad de
Cordoba, Provincia de Cordoba, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter

continuo.
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La Universidad ha celebrado un convenio marco de colaboracion con el INTA.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion N° 172/09 del Consejo Superior (CS)
que crea la carrera, Resolucion Decanal N° 96/09 que designa al Director de la carrera,
Ordenanza CS N° que aprueba la Reglamentaciéon General de carreras de Posgrado,
Resolucion CS N° 14/15 que aprueba el Reglamento de la Escuela de Graduados, Resolucion
CS N° 785/15 que aprueba la modificaciones del plan de estudios y Reglamento de la carrera.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Estructura de gestién académica y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gestion estd conformada por un Director, un Codirector y un Comité
Académico integrado por 4 miembros. La estructura de gestion y las funciones de sus
integrantes se establecen en la Resolucion CS N° 785/15.

En la entrevista las autoridades informaron que se ha incorporado recientemente la
figura de Codirector. Se recomienda su designacion.

A continuacién, se enumera la informacién presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Ingeniero  Agrénomo, titulo otorgado por la
Universidad Nacional de Coérdoba y Magister en
Ciencias, por la Universidad Nacional de Mar del
Plata

Actualmente es profesor asociado de la céatedra de
nutricibn animal y participa como docente en
actividades de posgrado y en proyectos de
investigacion. Ademas es técnico investigador en el
INTA Manfredi (coordinacién del &rea estrategia
forrajera y pastura).

Informacion referida a los titulos obtenidos

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si. Programa de incentivos categoria Il.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si.

Informa produccion en los ultimos 5 afios

Si. En los Gltimos 5 afios ha publicado 8 articulos en
medios sin arbitraje, un capitulo de libro, unlibro y
ha presentado varios trabajos en reuniones cientificas.
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Informa haberse desempefiado como evaluadoren los | Si, ha integrado jurados de concursos docentes y/o de
Gltimos 5 afios tesis y ha conformado comités editoriales.

Los integrantes de la estructura de gestion cuentan con titulacion de posgrado,
antecedentes en gestion, experiencia en formacion de recursos humanos de grado y posgrado
y trayectoria profesional en empresas privadas y asesorias a establecimientos vinculados con
la especialidad, por lo tanto sus perfiles son adecuados para desempefar las funciones a su
cargo.

Se observa que no se ha incrementado la dedicacion del Director respecto de lo
informado en la evaluacion anterior y si bien se ha incorporado la figura de un Codirector,
esta pendiente su designacion.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se designe al Codirector de la carrera.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 785/15

Tipo deactividad curricular Cantidad Carga horaria

Materias comunes (cursos,seminarios o talleres) 6 420 horas

Actividades obligatorias de otra indole: actividades practicas destinadas al

desarrollo del trabajo final integrador ) 100  horas

Carga horaria total de la carrera 520 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final):12 meses

Plazo para presentarel trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 6 meses

Organizacién del plan de estudios:
Resolucién N° 785/15 C.S
El plan de estudios es estructurado y se organiza en 6 asignaturas.

La organizacién del plan de estudios se corresponde con los objetivos que propone la
carrera. Los contenidos de los programas abordan tematicas que permiten lograr la

profundizacion en el dominio de un &rea especializada, tal como es la nutricion y alimentacion
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animal en bovinos. La bibliografia consignada en los programas es suficiente y esta
actualizada.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 340 hs
Se consignan expresamente en la Resolucion N° 785/15 C.S de aprobacion del Plan de Estudios: Sl.

Los principales aspectos que comprenden las précticas son: prediccion de respuesta
animal para la planificacion a traves de modelos de simulacion; planificacion forrajera,
aplicacién de metodologias de cuantificacion del forraje disponible en el campo por muestreo
y procesamiento de muestras o mediante el uso de imagenes satelitales para la estimacion de
productividad de pasturas; aplicacion de software especifico para realizar un balance forrajero
para un sistema de produccién determinado; planificacion de los resultados productivos y
econdémicos de una empresa ganadera a partir de la cuantificacion de la oferta forrajera de un
establecimiento, determinacion de categorias y carga animal para un sistema de produccion,
determinacion de costos, productividad y analisis de alternativas mediante simulacion de
cambios de variables.

Las practicas que se llevan a cabo en el INTA Manfredi son evaluacion y medicion de
recursos forrajeros (pasturas, forrajes y conservados). Ademas el lugar cuenta con un tambo
donde los alumnos realizan técnicas de diagnostico de situaciones de alimentacion de bovinos
y andlisis de sistemas de produccién. Para estudios de otros sistemas de produccidon se
efectlan practicas en campos particulares.

El tipo de practicas a realizar y la carga horaria asignada resultan adecuados para
cumplir con los objetivos de la especializacion.

Si bien en la entrevista se menciona que la carrera funciona a través del convenio marco
celebrado entre la Universidad y el INTA, es necesario que se formalice un convenio
especifico que garantice las practicas especificas que requiere esta carrera y su supervision.

Por otro lado se aclara en la entrevista que las 100 horas destinadas al desarrollo del
trabajo final son estimativas y abarcan la recoleccion de datos, su procesamiento y la
obtencion de resultados. También se deja constancia en el acta de que la coordinacion de estas
horas esta a cargo del responsable de los talleres.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo universitario de

Ingeniero  Agronomo, Ingeniero en Produccidn Agropecuaria, Ingeniero  Zootecnista,
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Veterinario, Médico Veterinario o Licenciado en Produccion Animal. Los aspirantes que
posean otros titulos afines dentro del campo profesional de las ciencias agropecuarias podran
ser inscriptos previo estudio y aceptacidén por parte de la Comisidbn Académica.

Los aspirantes con titulo de nivel superior no universitario de una carrera de 4 afios de
duracion podran ser admitidos siempre que demuestren, a través de una evaluacion su
suficiencia, una formacion compatible con las exigencias de la carrera.

Los requisitos de admision se establecen en la Resolucion CS N° 785/15 y son
adecuados.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se celebre un convenio especifico con el INTA Manfredi a fin de garantizar la
realizacion de las practicas alli previstas.

I11. CUERPO ACADEMICO

De acuerdo con la informacion aportada en las fichas docentes, el cuerpo académico se
compone de 15 docentes

T | e | oot | e | ™
Estables: 14 4 8 N 2 N
Invitados: 1 - - - 1 -
Residentes en la zona de dictado la 8
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Ci;né::zc?ggosr)ggil;izr;as
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 12
Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 12
Cantidad de docentes con participacidn en proyectos de investigacion 12
Cantidad de docentes adscriptos aorganismos de promocion cientifico-tecnolégica 10
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al &ambito académico 8

La proporcion de docentes estables e invitados se ajusta al estandar ministerial vigente.

En cuanto al nivel de titulacién, se observa que 12 integrantes cuentan con titulo de posgrado.
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El resto, si bien posee titulo de grado, cuenta con antecedentes suficientes para cumplir con la
funcion de acompafar en el dictado de las asignaturas.

En cuanto a la composicion del plantel, la mitad de los docentes poseen antecedentes en
actividades profesionales tales como: extension, transferencia, desarrollan actividades en el
INTA, en empresas privadas o realizan actividades de asesoramiento a grupos de productores.
La otra mitad acredita trayectoria académica. Este equilibrio del cuerpo docente enriquece la
formacion de los alumnos.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. Se realiza una evaluacion
continua por parte de la Comision Académica mediante el andlisis de los resultados de las
encuestas de opinion que responden los alumnos sobre el desempefio de los docentes. Ademas
se lleva a cabo el seguimiento del desarrollo de los trabajos finales a través de un Coordinador
de talleres de Trabajo Final, que supervisa la marcha de los mismos mediante encuentros
preestablecidos a lo largo de la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 6
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hastael afio anterior) 2
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacién de alumnos de la carrera No

Las actividades de investigacion informadas estdn vinculadas con la tematica de la
carrera. Dos de estas actividades se encontraban vigentes al momento de la evaluacion.
Participan en todos los proyectos el Director de la carrera y uno de los integrantes del Comité
Académico. Se sugiere promover la publicacion de los resultados obtenidos y se incorporen
alumnos a los proyectos, ya que beneficia el proceso de formacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas
La modalidad de evaluacién final consiste en un trabajo final integrador. Esta

modalidad se ajusta a lo establecido en la normativa ministerial vigente.

Se presentaron las copias de 5 trabajos completos, como asi también sus respectivas
fichas. La calidad de los trabajos presentados es adecuada Muchos de los trabajos presentados
se enfocan en analisis de mejoras tecnologicas para situaciones concretas y otros trabajos

revisten las caracteristicas de un trabajo de investigacion tradicional.

Directores de evaluaciones finales

La cantidad de docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales es
suficiente.

Jurado

El tribunal evaluador del trabajo final debe estar compuesto por 2 docentes de la
carrera y un miembro de la Comision Académica.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2014, han sido 129. Los
graduados, en el mismo periodo, han sido 21. La duracion total de la carrera desde el ingreso
hasta la defensa del trabajo final es de: 18 meses

El nimero de alumnos becados asciende a 4 y la fuente de financiamiento es la propia
institucion.

La orientacion de los alumnos se realiza de manera general a traves del taller de Trabajo
Final. Ademas, los alumnos cuentan con un director que los orienta durante la elaboracion del
trabajo final.

De los datos aportados sobre la evolucién de las cohortes se desprende que la mayoria
de los alumnos completa el cursado de las asignaturas aunque no presenta el trabajo final. Por
lo tanto, se recomienda revisar los mecanismos de seguimiento de los alumnos durante la
etapa de elaboraciéon del trabajo final a fin de lograr que un mayor nimero de alumnos logre
culminar sus estudios.

La institucion prevé implementar un sistema de seguimiento de graduados que permita
convocarlos para actividades de actualizacion e intercambio de experiencias, entre otras

posibilidades.
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Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Se formulan las siguientes recomendaciones:

- Se refuerce el seguimiento de los alumnos durante la elaboracion del trabajo final a
fin de incrementar el nimero de graduados.

- Seimplemente el sequimiento de egresados propuesto.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Se dispone de 4 aulas para el dictado de clases, exclusivas para el posgrado y un aula
informatica donde los alumnos utilizan programas especificos para calcular la racion de

alimentos y para la gestion.

Ademas de las instalaciones de la Facultad, los alumnos utilizan las instalaciones y
equipamiento del INTA Manfredi y las areas experimentales del campo escuela que pertenece
a la Universidad.

La infraestructura y el equipamiento informados y constatados durante la visita son
adecuados.

El fondo bibliografico consta de 20.942 volimenes vinculados con la tematica del
posgrado y 13 suscripciones a revistas especializadas. Ademéas, se dispone de acceso a bases
de datos y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible es suficiente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es la Superintendencia de

Riesgo de Trabajo.

CONCLUSIONES
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Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2010 mediante Acta CONEAU N° 307.

En la actual evaluacién se pudo constatar una adecuada insercidn institucional. La
normativa contempla los principales aspectos del funcionamiento del posgrado. Se ha
incorporado recientemente la figura de Codirector en la estructura de gestion, lo que resulta
apropiado dado que no se ha incrementado la dedicacion del Director a la carrera. Es
necesario concretar su designacion. Los otros integrantes cuentan con antecedentes suficientes
para llevar adelante las tareas encomendadas.

La organizacion del plan de estudios es coherente con los objetivos de la carrera. Los
contenidos de los programas abordan teméticas que permiten lograr la profundizacién en el
dominio de la nutricién y alimentacion animal en bovinos. La bibliografia es suficiente y esta
actualizada. Las practicas propuestas por la carrera son pertinentes, especialmente las que se
llevan a cabo en el INTA Manfredi. Por lo tanto es necesario celebrar un convenio especifico
para garantizar este dmbito de practica. Los requisitos de admision son adecuados. Existe
correlacion entre el disefio curricular, los objetivos de la carrera y el perfil del graduado
propuesto.

En cuanto a la composicion del cuerpo academico, se evidencia un equilibrio entre la
trayectoria académica y profesional de sus integrantes que enriquece el proceso de formacion
de los alumnos. Los mecanismos de supervision de docentes son apropiados.

Las actividades de investigacion informadas estan vinculadas con la tematica de la
Especializacion.

La modalidad de evaluacion final es acorde al posgrado y la calidad de los trabajos
presentados es apropiada. Se recomienda revisar los mecanismos de seguimiento de los
alumnos.

La infraestructura y el equipamiento disponibles posibilitan el desarrollo de las

actividades previstas.
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