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1. Introduccién
1.1 Brevesreferencias historicas

La Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino (UNSTA) fue reconocida
como Universdad Privada Autonoma por € Estado Naciond en d afio 1965 —en d
marco de la Ley de Univerddades Privadas y Provincides N° 17.604- y dotuvo su
autorizacion definitiva en @ afio 1978. S bien es posible reconocer diferentes etgpas
en la higoria de la inditucidn, la nota digintiva que esta presente en d origen de la
UNSTA y que define su identidad indituciond es que “posee la triple @racteristica
de Universidad Argentina, Catdlica y Dominicana”. La tradicion catdlica y
dominicana coexige con una gpertura hacia otras creencias rdigiosas que se traduce
en la presencia de edudiantes y de profesores pertenecientes a diferentes credos
como en los vinculos establecidos con referentes de otras religiones de la comunidad
de San Migud de Tucuman.

Aun cuando d origen de la UNSTA podria remontarse a las actividades
educativas emprendidas desde la llegada de los primeros reigiosos de la Orden de
Predicadores en los inicios dd sglo XVII (cursos de ensefianza de la filosofia en €
convento de Cérdoba y la creacion de la primera céedra de Filosofia en @ convento
de la ciudad de San Migud de Tucumén en d afio 1802 ), d antecedente inmediato
como inditucidén de educacion superior es d Ingtituto Universitario Santo Tomas de
Aquino (IUSTA). En efecto, inaugurado en € aio 1956 en la ciudad de San Migud
de Tucumédn, d mencionado Indituto = asenta sobre la base de la tradicion de
ensefianza de la Orden de Predicadores pues crea, en primer lugar, la Escuea de
Filosofia a la que se agrego la de Lenguas Clasicas y Modenas. A eda oferta
educativa s incorporé la Escuda de Hidorig, iniciéndose en d aio 1958 las
licenciaturas en Hidtoria, en Lenguas y en Flosofia Hacia fines de la década dd 50
d IUSTA edaba conformado por las Escudas de Filosofia, de Letras, de Lengua y
Literatura Alemanas y de Hidorig y por los Depatamentos de Medicina y Lengua

Inglest.

Con eda configuracion, en 1959, € IUSTA fue anexado a la Universdad
Cadlica de Coérdoba, comenzando a funcionar en d maco de la Ley de
Universdades Privadas. Adl, en d alo 1960 s crea la Escuea de Ciencias de la
Educacion, se edita @ primer nimero de la revista Investigacion y Docencia®,
Departamento de Folklore y se concreta su fundacion canénica.

Durante los primeros aios de la década de los 60 comienza la primera
diversficacion hacia la incorporacion de careras profesondes pues s cred la
Escuda de Economia y Administracion (1961) con las carreras de Contador Publico
y Economiga; la Escuda de Ciencias Juridicas y Socides (1963); y de Ingenieria
Industrid  (1964). La tradicion de ensefianza de las humanidedes crigtdizo, también
en 1964, conla creacion de la Facultad de Humanidades.

! Universidad del Norte Santo Tomés de Aquino. Informe de Autoevaluacion San Miguel de Tucuman.
Republica Argentina, 2001.

Los departamentos no se concretaron con ofertas de formacion.

% Este hecho se considera relevante porgue es identificado por la Institucion como el primer antecedente
de la articulacion con la Universidad Nacional de Tucuman (UNT) pues publicaron docentes de ambas
instituciones.



En 1966, un alo deypués de que la Univesdad obtuvo su reconocimiento
ofidd como Universdad Privadet, se incorpora @ Departamento de Teologia a
cago dd dictado de cursos de Teologia para todas las careras y de actividades de
extenson. En 1967 s crea d Indituto de Investigaciones Higtéricas “Manud Garcia
Soriano” dedicado, fundamentamente y hedta la actudidad, a la recongtruccion de
la historia de Tucuman y de la Orden Dominicana

Durante € Rectorado de Fr. Anibd E. Fosbery OP, en d afo 1970, la
Universdad recibe de la Orden de Predicadores como legado € Convento dd
Satismo Rosario, tranformandose en cdlaugtro universtario. Al afio siguiente -por
la Resolucon N° 2770 dd Minigeio de Cultura y Educacion de la Necion se
gorueba d Edatuto de la UNSTA, condituyéndose como Universidad Catdlica en €
marco de la Orden de Predicadores de la Replblica Argenting, y reconociendo d
Arzobispo de Tucumén como ‘ Gran Candiller’® de la Universidad.

También durante este lgpso s pone en macha d Centro Universtaio
Conoepcion (1974)° con la implementacion de las carreras de Ingenierfa Industrid y
las Licenciaturas en Adminigtracion de Empresas y en Relaciones Plblicas.

En 1973, s crea la Direccion Generd de Edudios (1973). A este ambito
corespondio  la  daboracion de un  “Proyecto Epistemologico de Areas
Académicas’, sudentado en una epigemologia tomista y condderado, por quienes
han permanecido en la Universdad desde su creecion, como d principd
antecedente de la propuesta de integracion de aess de conocimiento. Esta
integracion es reimpulsada a patir de 1997, en d marco dd proceso de reforma de
la Universidad, parala organizacion de una estructura departamentd.

Algunos otros hechos relevantes, citados en d Informe de Autoevauacion, son
la creecion de la actud Facultad de Economia y Adminigracion (1983) y de la
Facultad de Antropologia y Pdcologia (1983). También se citan, entre otras, la
creacion de  Depatamento de Graduados, dd Comité Inteno de Cienda y
Tecnologia, dd Centro de Poggrado, de la Maedria en Informéica, y de la
Tecnicatura en Higiene y Segurided en € Trabgo. S bien en este periodo ya s
incluyen otras edructuras destinadas d desarrollo de actividades de invedigacion,
en la actualidad, la actividad en esta materia aun es incipiente en e ambito de la
UNSTA

A mediados de los ‘80 s produce un severo redimensonamiento indituciona
con la supresdn de una cantided condderable de unidades creedas previamente
(inditutos de invedigacion, secretarias generdes, vicerectorados, etc). Eda
reduccion de la edructura fue resultante de la no renovacion, por parte dd gobierno
neciond, de un subsdio que le habia otorgado en 19817, sobre la base dd articulo
16° de laLey de Universdades Privadas N° 17.604.

* Este reconocimiento lo obtiene porel Decreto N° 6.257.

® Esta figura constituye la méxima autoridad de la Institucion.

® Esta Sede esta ubicada en la ciudad de Concepcion al sudoeste de la provincia de Tucuman. Véase
ANEXO IlI. Oferta Educativa de la UNSTA en & Centro Universitario Concepcion en 2002, ANEXO IlI.
Oferta educativa de la UNSTA en la Sede Buenos Aires.

" Este subsidio fue otorgado por el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 70/81.
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Luego de vente aios de continuided de la gestion rectord de Fr. Anibd E.
Fosbery O.P,, en 1990 asume como Rector d Dr. Héctor Luis Partridge, primer laico
a cago de eda funcion desde d nacimiento de la UNSTA. En ete momento, se
inicia una década en la que e produce una marcada ampliacion y diversficacion de
la oferta educativa a partir de lainclusion de nuevas carreras.

Luego de su renuncia en d afio 1997, es reemplazado por € Dr. Pedro
Wencedao Lobo, académico con trayectoria docente y cientifica en la Universdad
Naciond de Tucuman. Su gestion, que s extiende hesta la actudidad, se planted
como objeivos primordides obtener mayores recursos  presupuestaios  para
desarollar las funciones de docencia, invesigacion y extenson; diversficar y
profundizar los pefiles profesondes orientados a una rdpida insercion en €
mercado labora profesiond y consolidar la comunidad universitaria®

En ede dltimo periodo, s obsarva una mayor gpertura hecia las necesdades
labordes dd medio locd y regiond. También, una bisqueda superadora dd modeo
indituciond como centro dedicado, princdpdmente, a la trangmison  de
conocimientos. En este contexto, se inicia d Programa de Evaluacion Institucional,
desarrollandose € proceso de autoevauacion  en d transcurso de 1999 y 2000. A
mediados dd  ao 2001 € informe de autoevauacion se presenta a la CONEAU  y
a ano sguiente se concreta @ proceso de evauacion externa.

1.2. Acercadela misiony € proyecto ingtitucional.

Seglin e Edatuto, la UNSTA “tiene la finalidad de proporcionar una formacion
humanistica y profesional en las Ciencias, Artes y Técnicas, con e objeto de
promover la generacion y e desarrollo del conocimiento en todas sus formas,
contribuyendo a la preservacion de la cultura nacional y propiciando las actitudes
y los valores requeridos para la formacién de personas responsables, con
conciencia ética y solidaria, capaces de mgjorar la calidad de vida y de consolidar
el respeto a las ingtituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico y
ala proteccion del medio ambiente.”®

Como Universdad Catdlica, y segin queda expresado en € aticulo 5° dd
Edatuto, “la UNSTA debe caracterizarse por la inspiracion cristiana de cada
miembro y de la comunidad universitaria como tal: por la promocion de una
reflexion continua a la luz de la fe catdlica; por la fidelidad al mensaje cristiano tal
como es presentado por la Iglesa.” En d marco de la normativa que rige las
universdedes catdlicas s inda a que se conviertan en las gestoras de un nuevo
humanismo “donde los valores espirituales, morales, filosoficos, estéticos y
cientificos se puedan desarrollar en armonia, y donde exista un profundo respeto
por lalibertad y los derechos de las personas.”*

8 Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino. Informe de Autoevaluacion San Miguel de Tucuman.
Republica Argentina, 2001, p. 20.

® Titulo II. De la identidad y Mision. Articulo 3, en: Esatuto de la Universidad del Norte Santo Tomés de
Aquino. San Miguel de Tucuman, Republica Argentina, 2000, p. 2.

% Universidad del Norte Santo Tomés de Aquino. Capitulo 1. Misién y Propésitos I nstitucionales, en:
Informe de Autoevaluacion. San Miguel de Tucuman. Republica Argenting, 2001, p. 5-6.
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Como centro de edudios superiores de la Provincia Argentina de la Orden de
Predicadores, la UNSTA paticipa de su migon y asume sus prioridades. Entre los
criterios més importantes se destacar™:

Vinculacion estrecha con la sociedad, la culturay lalglesia de Tucuman.
Cudificacion de la taea docente, impulso decidido a la invesigacion 'y
gpertura de cursos de Posgrado.

Integracion del Saber, como integracion entre fe y razon, del saber teoldgico
y filostfico con las demés ciencias.

En d marco de los pilares centrdes que definen la identidad de la UNSTA, a
mediados de la década de los "90% , se impulsa un proceso de reforma motivado en
los Sguientes lineamientos politico-académicos:

i) laimportanciaasgnadaala promocion y € desarrollo de lainvestigacion,

i) la necesdad de implementar estudios de posgrado, de modificar d régimen de
accesn Yy de designacion de los docentes asi como de incrementar su nivel de
formacion,

iii) y de fomentar y afianzar la rdaddn de la universdad con otras universdades
naciondesy extranjeras.

El impulso de edas paliticas coincidid —llegando a coexigtir- con una marcada
ampliacion y diversficacion de la oferta educativa destinada d logro de una répida
insercion labord de los graduados y a brindar respuestas a las demandas de
mercado labord en la region En este sentido, la UNSTA pasO de sais careras en
1989 (Contador PUblico, Licenciatura en Administracion de Empresas, Ingenieria
Indugtrid, Abogacia, Procuracion y Licenciatura en Psicologia) a la incorporacion
de careras que, con didinta duracion y con la incduson de titulos intermedios,
triplicaron dicha oferta educativa™®

Eda Stuacion provoco la duplicacion de la cantidad de dumnos pues en la Sede
Centrd la matricula pasd de 2209 estudiantes en 1990 a 4464 en d aio 2001
Seglin datos entregedos d Comité de Pares Evduadores (CPE) durante la visita, més
de la mitad dd persond ha sdo incorporado en la década de los 90. El 628 % dd
cuerpo docente tiene entre uno y diez afos de antigliedad, en dicho porcentge €
42,5 % hasta cinco afios.

Las vaiadiones en la compodcion dd edudiantado y de profesorado, y d
proposto de resguardar la mison propia, dieron lugar a la reorganizecion de las
actividedes de Pagtord Universtaria, expresadas en la radicacion de un mayor
nimero de frales encagados de promover la aencion pastord y d desaradllo
exorituad  de los miembros de la comunidad univerdtaria, especidmente, dd
dumnado.

™ | bidem p. 3.

2 En este momento se elaboran los criterios parala definicién de las politicas universitarias de la UNSTA
en e cuatrienio 1994-1998 por parte de la Orden de Predicadores-Provincia Argentina-Prior Provincial en
la que se plantea la necesidad de la autofinanciacién para la eliminacion del déficit presupuestario. Esta
situacion hizo que la prioridad en el lapso 1994-1998 se concentrara en la creacion de nuevas carreras que
permitio acrecentar considerablemente la matricula universitaria.

3 \éase ANEXO |. Ofertade carreras dela UNSTA en el afio 1989 y apartir de la década de los 90.
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Cabe sefidar, sn embargo, que d bdance de ete dindmico periodo permite
observar que s get0 un dgnificativo crecimiento cuantitativo sn que fuera
acompaiiado, con d mismo ritmo, por accones tendientes a un mgoramiento
cuditaivo de las actividades emprendidas (v.g. la modificacion dd régimen de
acceso 'y promocion de los docentes, € desarollo de la invedtigacion o € aumento
de los estudios de posgraduacion del cuerpo académico, entre otros).

Los cambios mencionados, producidos a patir de los "90, hunden sus raices en
marcos normativos (eclesdes y gubernamentdes) y decisones sobre la palitica
universtaria provenientes de la Provincia Argentina de la Orden. Entre los primeras,
s pueden citar la Ley de Educacion Superior N° 24521 en tanto inditucion que
forma pate dd dstema de educacion superior en la Replblica Argenting, y €
Cddigo de Derecho Canonico y las Encidices Pontificias Ex corde Ecclesaey Fey
Razon por tratarse de una universdad catolica

En d segundo caso, las Condituciones de la Orden de Predicadores, las Actas de
los Capitulos de la Orden de Predicadores, y la especificacion de criterios para la
definicion de politicas universitarias de la UNSTA en los cuarienios 19941998 y
19982002 (elaborados por @ Consgo de Provincia de la Orden de Predicadores de
la Republica Argenting).

En d marco dd gobieno y la gesion de la universdad estos criterios han ddo
impulsados desde la Junta de Gobierno para su gecucidon -y pogterior control- por
pate dd Rector y dd Consgo Supeior aungue, como s verd, no todos gozan de la
misma implantacion indituciond. Es en la definidon de los citerios paa €
cudrienio 1998-2002 que s promueve d proceso de autoevduacion en todos los
edamentos de la comunidad universtaria para llevar a cabo d proyecto ingdituciond
y dcanzar los objetivos de caidad deseedos.

A modo de dntess e intentando recuperar los principaes hitos histéricos que
marcan d origen y poderior desarollo de la UNSTA, puede afirmarse que se trata
de una inditucién que condituye sus bases en la educacién superior a partir de la
inicigtiva humanidicofilosdficardigiosa de la Orden de Predicadores. Este acervo
fundaciond es d pilar a patir dd cud s va modificando la configuracion inicid a
través de un crecimiento sustentado en la generacion de propuestas sobre la base de
la deteccion de nuevas oportunidades, mientras va afianzando su edtatus legd y su
rol en lasociedad locdl.

En ede proceso, € proyecto indituciond va incorporando carreras profesondes
y ofreciendo respuetas a las demandas regiondes. Esas van haciendo mas
complga la inditucdon pues s definen nuevas dimendones y funciones la
investigacion, la extenson, € desarollo dd nivd de posgrado, la disponibilided de
un campus, etcétera.

La edructura actud de la Universdad, con determinadas presencias y ausencias
de careras y funciones universtarias, condituye € punto de patida para un cambio
cuditativo de la Inditucion promovido por quienes la conducen. Ede no puede Sno
pensarse en relacion con su peculiar cultura indituciond y de acuerdo con las aess
y recursos disponibles, anclados en su tradicion histérica



13. Lascarrerasy € contexto dela UNSTA

La Universdad desarolla sus actividades en las ciudades de San Migud de
Tucumén, de Concepcion y de Buenos Aires En la dudad de Tucuman comparte la
oferta de educacion superior con las Universdad Naciond de Tucuman y con la
Facultad Regiond Tucumén de la Universdad Tecnolgica Naciond.

La probleméica sodo-econdmica y labora que afecta € pais asume cietas
particularidades en d caso de la provincia de Tucumén expresada a través de dtos
indices de pobrezay desnutricion infantil.

En ede Ultimo sentido, de acuerdo con lo sefidado en las reuniones mantenidas
con autoridedes de la Universdad, dgunas careras de reciente creacion y las
propuestas de extenson iniciadas, intentan colaborar en la resolucion de estos
problemas. Al respecto, cabe mencionar la participacion en programas de evauacion
nutriciond, desde la carrera de Nutricion.

La senghilidad indituciond antte las problemdticss més rdevantes = ha
observado, también, en la propueta de creacion de una especidizacion
interdisciplinaria sobre violenca familiar y en programas de extenson vinculados
con la prevencion de adicciones y otras enfermedades -como d md de Chagas, en
las indtituciones educativas.

Otras careras, creadas recientemente, intentan dar respuestas a demandas
asociadas con € desarollo regiond. Una de dles e la formacion de graduados en
turismo para d desarollo de esa actividad en d NOA. También la formacion de
comunicadores socides (a través dd disefio gréfico, la locucion radid o €
periodismo) en d maco de la prioridad otorgada por la Orden de Predicadores,
concomitante d crecimiento de edtaciones radides de FM en la region, d desarollo
delaprensao lapublicidad gréfica

En las carreras con mayor tradicion como es € caso de Abogacia, la incluséon de
pasantias estudiantiles en @ Consultorio Juridico en colaboracion con d Colegio de
Abogados, condituye una insrcidon en la comunidad que, ademés favorece la
colocacion profesond de los egresados .

Més dla de la exigencia de estas inicidivas, parece importante consderar que la
UNSTA, en aencion a su mison (como inditucion catdlica y dominica) y a las
caracterigicas de medio en d que eda insarta, extienda su ambito de accidn con
iniciatives tendientes a dar respuestas dedtinadas a atender los problemas locdes y
regionales mas acuciantes.

Tomando como egemplo d Consultorio Juridico, resultando pertinente 'y
ventgoso desde € punto de vida de la insercion profesond, € desarrollo en otras
aess vinculadas con las paliticas indituciondes de extenddn y de savicio
contribuiria a los propdsitos declarados de la UNSTA que, en una formula de
contacto con & medio, incluiria en la formacidon de los estudiantes las necesidades y
probleméticas de los sectores sociaes mas postergedos.



Tdes inicigtives podrian dar lugar a respuestas de caracter interdisciplinario que
tendrian un doble propdsto. Por un lado, favorecer la integracion y articulacion de
los edudiantes de diferentes unidades académicas bgo la coordinacion, €
seguimiento 'y la responsabilidad del cuerpo de docentes. Y, por d otro, induir de
manera Sgemdica la ensefianza y d agorendizge de agpectos vinculados con €
desarrallo de précticas relacionadas con d futuro gercicio profesond.
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2. Gobiernoy gegtion

Al marco normaivo indituciond ya sefidado en @ andiss de la mison y d
proyecto indituciond se agrega d ESatuto que regula € gobierno de la UNSTA. Este
ha sufrido una serie de modificaciones™ haga la formulacion del actudmente vigente
cuya gprobacion corresponde d afio 2000. En este proceso, la reformulacion més
importante s produjo en d afio 1997 con motivo de su adecuacion a la Ley de
Educacion Superior 24521, segin lo etablecido en d aticulo 28° dd Decreto dd
Poder Eecutivo Naciond N° 576/96, Reglamentario de la Ley de Educacion Superior
N° 24.521.

El aticulo 4 dd Edauto expresa que la UNSTA “goza de la autonomia institucional
que le es necesaria para cumplir sus funciones eficazmente y garantiza a sus miembros
la libertad de ensefianza y de investigacion, salvaguardando siempre los derechos de
las personas y de la comunidad y dentro de las exigencias de la verdad y del bien
comun”.

Dicho gercicio de la autonomia se encuadra en reaciones y dependencias jer&rquicas
vinculadas con su organizacion y gobierno, tratadas a continuacion.

2.1. El Edtatutoy los niveles de gobierno de la universdad

El Gobierno supremo de la Universdad compete d Gran Canciller, cargo que es
gercdo por d Prior Provincid de la Provincia Argentina de la Orden de Predicadores
de Padres Dominicos (articulo 11) quien ademés tiene la representacion de la UNSTA
ante las autoridades eclesadicas. Sus principdes funciones estén vinculadas con la
designacion de los integrantes de la Junta de Gobierno; la designacion y remocion, a
propuesta de la Junta de Gobieno, dd Rector, los Vicerrectores y d Director de
Pagtord; y la gprobacion de las modificaciones del Edtatuto.

La Junta de Gobierno es d maximo drgano de direccion de la Universdad y esta
integrada por & Regente de Edudios de la Provincia Argentina de la Orden de
Predicadores de Padres Dominicos, € Rector, y los demés consgeros que (en nimero
no inferior a cuatro ni superior a sAs) designe d Gran Canciller por d término de tres
afos.

Corresponde a este organo la definidon de la politica académica, adminigrativa y
economico-financiera; la determinacion de los objetivos y los planes de desarollo; €
proponer d Gran Canciller los candidatos para Rector, Vicerrector y Vicerrectores de
Aress, as como propiciar su remocion; presartar a la aprobacion dd Gran Candiller las

14 La primera version del Estatuto es del afio 1959 y esté referido a entonces Instituto Universitario
Santo Tomas de Aquino (IUSTA). El Gobierno de la Provincia de Tucuman lo aprobd mediante Decreto
N° 611 del 26 de agosto de 1959. Al constituirse como Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino en
1965, el Estatuto original fue modificado ajustdndose a las disposiciones y circunstancias vigentes. En
1970 se realiz6 una nueva modificacion, aprobada por €l Ministerio de Culturay Educacion de la Nacién,
seglin Resolucion N° 2.770 de fecha 19 de noviembre de 1970. La siguiente modificacion estatutaria dio
origen a Estatuto 1985, cuya vigencia se mantuvo hasta 1997, y que fuera aprobado por Resolucion N°©
1.142 del Ministerio de Culturay Educacion de la Nacion.
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modificaciones edatutarias, gorobar @ presupuesto anud y controlar su  gecucion;
gprobar  proyectos de crescion o cierre de nuevas Sedes, Facultades o Carerss,
desgnar a los Decanos de cada Facultad (de entre los candidatos induidos en la terna
presentada por @ Rector) y removerlos asegurar € funcionamiento de las ingancias
internas de evauacion indituciond; y gprobar su propio reglamento interno.

Cabe destecar que en la formulacion de reglamento interno (Resolucion Rectora
025/98) la Junta de Gobieno = ha auolimitado en agunes de sus funciones
importantes como, por gemplo, su participacion en la deccion de Rector. As, mientras
en d aticulo 12, incb dd Edaudo s edablece que compete d Gran Canciller
“desgnar, a propuesta de la Junta de Gobierno, d Rector...” y en d mismo sentido en
aticulo 14, inc. d, s resarva para la Junta la facultad de “proponer d Gran Canciller
los candidatos para Rector, Vicerector...”, en € Reglamento hterno se establece, en
cambio, que e propondra“ una terna quetendracaracter de no vinculante”.

B Rector es la méxima autoridad gecutiva de la Universdad, quien dura cuatro afios
en d cago, pudiendo s redegido. Correponde d Rector: dirigir, promover y
coordinar toda la actividad de la Comunidad Universtariay gercer la representacion
legd y académica de la UNSTA; cumplir y hacer cumplir las normas que integran €
régimen de la UNSTA; gecer la jurisdiccon disciplinaria ordinaria; presentar a la
Junta de Gobierno la terna de candidatos para Decanos de cada Facultad, y solicitar su
remocion; convocar y preddir € Consgo Superior; desgnar 'y remover d cuerpo
docente, desgnar y remover d pesond adminidrativo (de cudquier jerarquia);
designar y remover d Secretario Generd y a los  Secreaios de la Universdad y demés
funcionarios  politicos o de conduccion  (fijandoles las  compeencias  que
correspondieran);  expedir  los diplomes, dictar reglamentos adoptar  las  medidas
necesarias en casos de gravedad y urgencia (dando cuenta a la Junta de Gobierno o d
Consgo Superior segin  corresponda);  suscribir los acuerdos 0 convenios, 'y con
gorobacion dd Consgo Superior, dlicitar d Gran Canciller su consentimiento para la
concesion del doctorado "honoris causa’.

B Consgjo Superior edta integrado por € Rector, € Vicerector, los Vicerrectores de
Aress, los Decanos de las Facultades, d Director de Pastord, d Secretario Genera y los
docentes designados (de conformidad con la reglamentacion que dicte la Junta de
Gobierno, la que podra digponer laincorporacion de otros miembros).

Coresponde d Consgo:  planifica y coordinr la decucidn de las politicas
univerdtarias edtablecidas por la Junta de Gobierno y de las directivas dd Rector;
gprobar las propuestas de planes de estudio; proponer a la Junta de Gobierno la creacion
0 ciere de Facultades o carreras, proponer d Rector la creacion o cierre de unidades
académicas, adminidrativas 0 de sarvicios condderar € proyecto de presupuesto anud
de la UNSTA y formular las sugerencias que estime convenientes desgnar a los
integrantes dd Tribund Académico y dictar d reglamento procesd de ese cuerpo;
gorobar los reglamentos y sus modificaciones, que proyecten los repectivos Consgos
de Fecultades, reglamentar un régimen de beneficios arancdaios para los dumnos, dar
U gorobecion paa que £ olicte d consentimiento del Gran  Canciller para la
concesién del doctorado "honoris causa”; y dictar su reglamento interno™.

g reglamento intemo fue aprobado mediante resolucion rectoral 029/98 del 26-02-98 y N 16/00 del
02-03-2000.



Otros funcionarios de la conduccion centrd son @ Secretario General -
colaborador directo dd Rector- y d Director de Pastoral para la aencion pestord y €
desarrollo espiritud de los miembros de lacomunidad universtaria

En las facultades d gobierno corresponde a los Decanos y a los Consgos
Académicos de Facultades. Segin lo previso en € aticulo 30, compete d Decano de
cada Feculted: integrar d Consgo Superior; representar a la Feculted y dirigirla en los
ambitos académicos, adminigrativos y disciplinaios, promover, coordinar 'y supervisar
todas las adtividades de la Feacultad;, cumplir y hacer cumplir d Edauto y los
reglanentos que dicten la Junta de Gobieno, d Rector y/o d Consgo Superior;
convocar y presdir las reuniones dd Consgo de la Facultad y de su Claugtro de
Profesores y/o docentes, proponer ad Rector la designacion de los integrantes del cuerpo
docente y su remocidn, previo acuerdo de Consgo de Facultad; proponer d Rector d
nombramiento y la remocdon dd Secrdaio y dd peasond de conduccion y
adminigraivo de la Facultad;, expedir, juntamente con € Rector, los diplomes que
otorgue la UNSTA en las careras correspondientes a la Faculted; e informar d menos
una vez d aio sobre la marcha de la Facultad d Claustro de profesores y/o docentesy
recibir sus sugerencias.

A s vez, d aticulo 32 establece que compete d Consgo de cada Faculted:
aconsgar y proponer d Decano cuanto estime conveniente para la gestion académica,
adminigraiva y disciplinaia de la Fecultad;, proyectar € reglamento de la Facultd y
sus modificaciones, devandolo d Consgo Superior para su gorobacion; proponer d
Consgo Superior los proyectos de creacion o cierre de careras de grado y posgrado;
condderar las propuestas de nombramiento de docentes que € Decano efectie d
Rector; condderar @ proyecto de presupuesto anud de la Facultad; condderar los
proyectos de extenson universtaria y difusén culturd de la Facultad, propiciar la
formacion y capacitacion docente y las actividades interdisciplinarias y de integracion
ded saber; vear por la implementacion de mecanismos de evaduacion interng invitar,
cuando lo conddere oportuno, a los estudiantes designados de acuerdo con la respectiva
reglamentacion, aparticipar en sus reuniones, y dictar su propio reglamento interno.

Como s verd en d proximo gpartado, y de acuerdo con las competencias
edablecidas en d Edauto, los Consgos Académicos tienen un carécter consultivo 'y
asesor —antes que reolutivo regpecto de la getidn  académica, adminigraiva 'y
disciplinaria de lafacultad.

2.2. Consideraciones acerca dela organizacion y e gobierno universitarios

2.2.1. Estructura organizativa y coordinacion entre unidades

La edructura organizeciond y las funciones asignadas a las diversas unidades
organizatives han recibido variadas modificaciones en los Ultimos afios Esto se observa
en la congtante y permanente reformulacion dd organigramade la UNSTA.

De las conalltas efectuadas en didintos nivees y de las conclusones de la
propia Autoevduacion Indituciond surge que no s ha logrado una adecuada
vinculacion funciond ni suficiente coordinacion en @ funcionamiento de las digtintas
unidedes organizativas. Segin pudo condatar € CPE en entrevigtas con diferentes
miembros de la UNSTA, d dissfio actud dd organigrama denota problemas de
aticulacion  entre la superestructura 'y las  unidades  dependientes.  Destacan,
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especidmente, la desvinculacion en la préctica entre los niveles edtratégicos de decison
académica y financiera, y las diferentes unidades operatives. Su Unica articulacion a
través dd Rectorado, en ocasones, afecta la fluidez dd intercambio que se traduce en
demoras injudtificadas en la rexolucion de problemas egpecificos, en fdlas en las
comunicaciones 'y en otros inconvenientes que aectan d funcionamiento adminigtrtivo
y académico.

Como consecuencia e percibe un dto grado de centrdizacion adminidtrativa y
académica que s aribuye a la continuidad, por inercia, de las formas organizatives y
operativas propias de una universdad con dimensones més reducidas.

En d funcionamiento especifico de cada unidad se obsava la ausencia de
manudes organizaivos que expliciten funciones y procedimientos en la ddimitacion
claa de las regponsbilidades. Exigen organigramas que permiten visudizar d disefio
actud de la edructura, aunque no parece exidir un pleno acuerdo en relacion con la
adecuacion efectiva de ta representacion. Por separado se presenta una reformulacion
de tal organigrama, adecuéndolo técnicamente alo explicado anteriormente™ .

La edructura de la Universddad es de tipo divisond conformada por dos indancias:
un conjunto de unidades de administracion centrd o sarvicios de apoyo, bgo la forma
de Secretarias, que condituyen los brazos dd Rectorado, y un conjunto de unidades de
gedtion, esto es, las Facultades, Escudas, Inditutos y Centros de Estudios. Todas edtas
unidades, como es tipico en edas edtructuras, dependen del Rectorado, que es € drgano
de direccién generd. La edructura de cada divison, o Facultad, Centro o Escuda es de
tipo funciond, adoptando las funciones que mgor s guden a Us neceddades E
depatamento de Posgrado e Invedtigacion, por @ rol asignado en d desarollo dd
proyecto académico de la Universdad, etd ubicado en @ nivd de las unidades de
gestion, Sendo una unidad de servicios de apoyo pero con un funcionamiento limitado.

La edructura divisond adoptada por la Universdad, en forma smilar a lo que
resulta frecuente en otras universdades, permite d crecimiento y la diversdad de
servicios educativos, y fadlita la deegacion en un gecutivo divisond, d Decano, de
una amplia variedad de funciones en la gestion de su unidad académica, en  marco de
esquema de centrdizacion — descentrdizacion de decisones expresado en d Edatuto y
de la filosofia de la inditucion. Eso es importante a los efectos de las respectivas
delegaciones de autoridad en los digtintos niveles.

La fdta de una adecuada vinculacion funciond y la insuficiente coordinacion en
d funcionamiento de las didintas unidades organiztivas = puede agoreciar en la
dindmica dd Consgo Superior pues, con excegpcidon de la conformecion para d
traamiento de temas especificos’’, los temas se platean en las reuniones sin
dictAmenes previos de comisones de estudio. Segln s obsarva en @ funcionamiento de
ete Organo de gobierno € Decano introduce los temas propios de la facultad de
petenencia y los temas generdes son introducidos, fundamentamente, por €
Vicerector. Esta moddidad podria condituirse en un obstaculo para la incdusén de

16 \/éase ANEXO 1. Adecuacion técnica del Organigrama dela UNSTA.

! Esta situacion se ha constatado en la constitucion de la Comision para el estudio de los presupuestos de
nuevas carreras y de cambios de planes de estudio, y de la Comisién para asesorar al Rector sobre
actividades de marketing destinadas a la promocion de las nuevas ofertas educativas (Reunién del
Consgjo Superior del 11 de Octubre de 2001).
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gportes interdisciplinarios 0 para homogendizar criterios ante problemas comunes. En
este sentido, la conditucion de comisiones para € tratamiento de temdticas especificas
que permitieran la discusdn profunda con eaboracion de dictimenes para ser tratados
en d plenaio dd Consgo Superior permitiria una mayor coordinacion de las acciones
entre las diferentes unidades académicas.

En lo que s refiere a los Consgos Académicos hay una discrepancia notaria
entre la presentacion en d diagrama de edructura, las funciones presuntamente
deseebles para este tipo de unidad y las funciones efectivamente gercidas.

En efecto, aunque la Indtitucion destaca que se ha producido una evolucidn en la
normativa, los Consgos Académicos no son reolutivos, seglin se evidencia en las
funciones asignadas en d Edauto. En efecto, td como s dedld anteriormente, las
facultades asignadas se refieren a “aconsgjar”, “proponer”, “proyectar”, “considerar”,
“propiciar”, “velar por”.

Se observa también, una limitada participacion en la desgnacion de los
docentes a pesar dd énfads con que las autoridades de la Universdad destacan las
modificaciones introducides en € Edauto de 1997. En este sentido, no etd daramente
expresado € tipo de paticipacion en la toma de decisones pues S bien entre las
funciones del Decano se edtablece “proponer a Rector la designacion de los integrantes
del cuerpo docente y su remocion, previo acuerdo de Consgo de Fecultad” (articulo 30,
inc. f), d desarollar las facultades del Consgo, td “acuerdo” gparece minimizado, d
establecer que le corresponde “considerar” las propuestas de nombramiento de docentes
gue € decano efectle a Rector (articulo 33, inc. d).

Solo £ manifiesa cierto cadcter decisorio d  disponer que podran “dictar su
propio reglamento interno”. De manera que, aunque se dedtaca que e transformo su
caacter  “conaultivo” con  aribuciones de gobiemo universitaio®, tades facultades
resultan insuficientemente explicitas y poco operativas.

Por otra pate, en € diagrama de edructura se encuentran por debgo de la
unided Decanato, lo cud es contradictorio con € énfasis decisorio que e les pretende
asignar. Para la concrecion de esta facultad, estos drganos colegiados deberian mas bien
ubicarse por encima.del Decanato™.

El Consgo Superior, segin @ Edauto, tiene mayor énfass resolutivo; en especid,
en las decisiones sobre planes de estudio y la creacidén o ciere de Facultades o carreras,
agpectos todos en que se requiere de su “aprobacion”.

Sobre la base de las condderaciones expuestas y para contar con una mayor
especificidad en términos de competencias y relaciones parece s conveniente la
elaboracion de Manuales de Organizacion o de Funciones. Estos permitirian precisar
las decisones paa las que edarian facultados los diversos niveles de gobieno y
direccion, desarollando las fecultades edtatutarias y aticulando las digtintas indancias
decisorias.

'8 | nforme de Autoevaluacion, p. 114
9| nforme de Autoevaluacion, p. 120
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Los aspectos sefidados permiten destacar é dto grado de centrdizacion de la
inditucion. Eda 9 bien s presenta en téminos podtivos en d informe de
autoevaluacior® podria estar generando problemas dertos de organizecion. Al no
exidir suficiente descentrdizacion en la toma de decisones, los problemas confluyen en
e Rector, dtuacion que puede ser un obstéculo para € gercicio de  sus funciones
edratégicas y de direccion dada la necesdad de resolver los problemas operativos
diarios. Probablemente redefinir @ grado de centrdizacion — descentrdizacion de las
decisones resultaia mas adecuado para un  funcionamiento eficiente de la
Universidad.®

Es de espaar que la Universdad, en esta elgpa de su crecimiento, ingrese en un
proceso de mayor participacion, a través de sus diversos Organos etatutarios y sn que
dlo impligue cear una frondosdad organizetiva que resenta sus fundamentos
econdmicos.

El logro de una divison y adgnadon de fundones en los digintos nivees la
descentrdizacion en la toma de decisones, la fijacion de objetivos compatidos y la
pueta en marcha de evauaciones periddicas conducird a facilitar los procesos de
desarollo indituciond. La velocidad y efectividad de este proceso dependeran de los
objetivos, las edrategias de cambio y la programecion en d tiempo que establezca la
inditucion.

2.2.2. Gobierno y participacion de los estamentos

Segin d Informe de Autoevduecion y las entrevigtas redizadas, las autoridades
destecan que la modificadon dd Edauto redizada en 1997, deermind una

% En este Informe se puntualiza que“la organizacion de la Universidad se complementa asi con un estilo
que operaen formaeficaz en el tratamiento y resolucion de los conflictos que se producen. Por eso,
muchas veces, |0s reclamos o demandas son dirigidos directamente ala autoridad central,
fundamentalmente al Rector. Un docente dificilmente se dirige a Rector en una Universidad estatal, pero
aqui si se daporque los niveles superiores son accesiblesy se mantiene unarelacion mas directa, menos
protocolar y formal” (p. 196).

21 Cabria destacar que algunos de los problemas podrian originarse en la confusion técnica sobre las
diversas acepciones del término descentralizacion. El término parece utilizarse de tres formas diferentes
(Mintzber, H: 1984: 222-223): en primer lugar, nombra la dispersion del poder formal a medida que se
desciende por la jerarquia. En principio, dicho poder estd en manos del Rector en el pice estratégico,
donde hien puede permanecer o dispersarse si asi |0 desea éste (Ia” delegacion” es un sinénimo frecuente
de este tipo de descentralizacion) hacia niveles inferiores en la jerarquia vertical. La dispersién de poder
formal a medida que se desciende por la escala de autoridad lineal se denomina descentralizacion vertical.
En segundo lugar, €l poder de decision, principalmente informal en este caso, puede permanecer en
manos de los directivos de linea del sistema de autoridad formal o pasar a personas ajenas a la estructura
lineal, como pueden ser los analistas, los especialistas, funcionarios que han asumido en algin momento
esas funciones y las siguen desempefiando, etc. La descentralizacidn horizontal corresponde al grado en
gue los procesos de decision estan control ados por individuos de cargo directivo. Por dltimo, €l término
"descentralizacion” se utiliza con relacion a la dispersion fisica de los servicios. Asi, las bibliotecas estan
“centralizadas” en un lugar determinado o “descentralizadas’ en varios sitios para favorecer el acceso de
los usuarios: Esta concepcion de la “descentralizacion” poco tiene que ver con la delegacion del poder en
la toma de decisiones. En el Informe de Autoevaluacion se mezclan estos diversos sentidos del término
aludiendo a la descentralizacién mas bien en el sentido de dispersion o desconcentracion de los servicios
(Informe de Autoevaluacion, p. 193), aunque €l reclamo final se orienta a la descentralizacion vertical,
esto es, la necesidad de una mayor delegacién de autoridad.
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reorganizacion profunda de la Univeddad, adquiriendo sngular  importancia los
Cuerpos Colegiados, que pasaron a formar parte activa dd Gobierno de la Universdad a
patir de los lineamientos edtablecidos por los Criterios del Consgo de Provincia
Dominicana para la Definicion de las Politicas Universitarias de la UNSTA en €
Cuatrienio 1994-1998.

En paticular, s dedtaca d criterio vinculado con la participacion en € gobierno de
la univerddad que expresas “..Debe favorecarse la paticipacion de los didintos
edamentos de la comunidad univerdtaria en todo lo que hace a la vida de la
Universdad, y en d marco académico en particular. Debe asegurarse la condtitucion y
e funcionamiento de los Consgos Académicos de Facultades previstos en € Edauto y
en paticuar dd Consgo Supeior de la Universdad. En dichos cuepos deberia
preverse una participacion del dumnado a través de agiin modo de representacion...”

Cabe destecar que, en dgunos aspectos, € proceso de participacion dudido alin no
se ha concretado. En td sentido, no exigte en € Consgo Superior participacion docente
(@ pesr de exidir una reglamentacion gprobada por Resolucion Rectord 376/01). Edta
representacion, ademés, no figura en la enumeracion de derechos de los docentes,
efectuada por Reolucion Rectorad (N°389/00). Tampoco exige participacion estudiantil
en d Consgo Superior, a pesr de la recomendacion expresa de los criterios 1994-1998
que, td como s indicd ateiormente, forman pate dd maco normdivo de la
univers dacf.

Los docentes integran los Consgos Académicos de las unidades académicas ain
cuando pareciera que la participacion efectiva en las decisones es limitada®. Esto se
obsarva, por gemplo, en d disefio dd reglanento de funcionamiento de las unidades
académicas, a pesar de que explicitamente se considera que ta facultad se encuentra
dentro de sus funciones (articulo 33, inc. b).

Dd andiss de las actas surge que la participacion docente s da en dgunas
decisones presupuestarias menores como, por gemplo, @ otorgamiento de subdSdios
destinados a poshilitar la participacion de docentes en congresos y jormades” Sin
embargo, en reuniones dd CPE con miembros integrantes de los Consgos Académicos
s condad que es un expacio que tiene vaor pues s ddizan y andizan temas que
hacen d quehacer y desarrollo de las unidades académicas.

El Edauto no ha previgo ninguna paticipacion dd Consgo Supeior en la
designacion de los docentes -no obstante la cdificacion de maximo drgano de direccdn

2 Una recomendacion en este sentido no ha sido reiterada en los criterios 1998-2002 lo cual puede
constituir unahipoétesis explicativa de la situacion actual.

= Aunque el mecanismo de eleccion de los miembros integrantes de estos érganos varia (eleccion por el
cuerpo docente, como en el caso de la Facultad de Humanidades; o profesores designados por |a autoridad
de la unidad académica, como en el caso de la Escuela de Ciencias de la Educacién) es requisito tener
mas cinco afos de antigliedad.

24 véase, por giemplo, acta de reunidn del Consejo Superior del 2 de abril de 2002, en la cual el Consgjo
Superior analiza el proyecto de reglamento de la Facultad de Economia y Administracion sin que el
Consgjo Académico de la misma se expidiera previamente sobre el tema. Posteriormente, al aprobarse
mediante Resolucion Rectoral del 09 de mayo, se deja constancia sobre el acuerdo del Consejo, aunque
explicitando que se trat6 de un proceso posterior de revision.

% Ejemplos, en este sentido, son las actas de reuniones del Consgo Académico de la Facultad de
Economiay Administracién correspondientes al 5 dejulioy 13 de septiembre de 2001.
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gue = le adgna-, tarea que es responsabilidad del Rector. En las actas de reuniones dd
Consgo Superior no exisen condanciss de andiss de desgnacion y evduacion de los
docentes, ni de |os criterios 0 metodol ogias que podrian utilizarse.

Fndmente, la ausencia de paticipacion de los estudiantes en los drganos de
gobieno de la Universdad condituye un obgtéculo para la candizacion y solucion de
us inquigtudes y demandas. En edte sentido, debiera preverse la participacion continua
y pemanente en los Consgos Académicos pues es € ambito de referencia més proximo
y desde € cud s puede contribuir d megoramiento de la ensefianza en las diferentes
unidades académicas.

2.2.3. Planeamiento y planes de desarrollo institucional

En la UNSTA no s ha desarollado un ssema indituciondizado de planificacion,
razon por la cud tampoco se ha logrado la determinecion de objetivas compartidos que
le den un sentido de unidad, de direccion y de propdsto a las actividades criticas y
prioritarias de la Universdad. Edta ausencia se hace més evidente en las actividades de
extensdon y en las limitadas actividades de investigacion que se redizan. Una adecuada
planificacion permitiria hacer més dficiente los limitados recursos que, por restricciones
presupuedtarias, se dedican a edas actividades. Las autoridades superiores, conscientes
de edas limitaciones edan promoviendo la incorporacion de un dSgema de
planificacion para d que podrian contar con @ asesoramiento de entidades académices
del extranjero.

Un lugar medular, paa d planeamiento indituciond, ocupan los Criterios para
la definicdon de politicas universitarias de la UNSTA en los cuarienios 1994-1998 y
1998-2002%°. A estos criterios se agrega @ Informe sobre las Nuevas lineas Estratégicas
de la UNSTA para € periodo 2001-2002 gorobadas por € Consgo Superior € cud
induye una amplia, variada y complda enumeracion de politices y acciones paa
concretarlas. Las politicas explicitadas se refieren a la modernizacion de la estructura
académica la actudizacion y ampliacion de la oferta curricular;  megoramiento de la
cdidad de la ensfianza; la difuson de la oferta académica de la Universdad; la
aencion a la problemdica esudiantil; € mgoramiento dd savicio de biblioteca,
disefio e implementacion de un sstema de invedigacion y posgrado; la integracion de la
Universdad con d medio; d incremento de la eficiencia y eficacia de la organizacion
internadela UNSTA,; y € desarrollo de acciones en orden ala ‘integracion del saber’.

El andiss de los criteios, los objetivos, las lineas edtratégicas y las acciones
dissfiadas pone en evidencia cieto retraso con respecto a su grado de implantacion
indituciond. En ede sentido, la incorporacion de procesos Sstemaicos de planificacion
contribuiria a edablecer @ necesario ordenamiento de prioridades y acciones que
requiere @ disefio edtratégico de laingitucion.

% En estos Ultimos se consideraba que “el objetivo prioritario para la UNSTA durante los préximos
cuatro afos consiste en determinar un proyecto de desarrollo institucional por el cual, atendiendo a lo
dispuesto por la Constitucion Apostélica "Ex corde Ecclesag" sobre las Universidades Catdlicas, se
impulse decididamente la investigacion, se profundice la formacién integral e interdisciplinaria de los
profesionalesy se promuevalabusqueda de soluciones alos problemas acuciantes de laregion”.
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2.2.4. Funciones de gecucion y control

Las funciones de gecucion estén concentradas en @ Rector y en los Decanos.
Dado que, td como s ha explicado, no exise un Sdema indituciondizado de
planificacion, resulta dificil contar con parametros a partir de los cudes monitorear la
gestion.

El sgema presupuestario puede condituir una estructura de objetivos a partir de
la cud comparar resultados y a partir de éste se pueden redizar agunas goreciaciones.
Por otra parte, cabe tener presente que corresponde a la Junta de Gobierno “aprobar €
presupuesto anua y controlar su gecucion” (articulo 14 del Estatuto de la UNSTA).

Con edtos recaudos, podrian hacerse los Sguientes sefidamientos respecto de los
procesos de gecucion y control:

* No ed4 daro d nivd de responsabilidad que le corresponde a los Decanos por los
resultados econdmicos de su gedion, edfo es las responssbilidades que les
competen, por gemplo, en los niveles de inscripcion de los dumnos de su Facultad
y su grado de participacion en los procesos respectivos.

= Tampoco s ha desarollado un sstema edructurado de informes de gestion que
permita, Sgemdica y peiddicamente, determinar y evduar Stuaciones y adoptar
medidas resultantes. Sin embargo, en rdacién con los dumnos, s ha disefiado e
implementado lo que s denomina Sstema Integrado de Gestion Universitaria del
Alumno (SIGUA), que proporciona abundante y vdiosa informacion sobre estos
temas, con importantes d ementos de raciondizacion adminigtrativa

* No s informa sobre mecanismos indituciondizados de evaduacion docente aunque,
de manera incipiente, se etdn desarrollando evauaciones docentes por pate de los
dumnos®’ o de las autoridades de algunas facultades”®

2.3. Presupuesto y financiamiento
2.3.1. Pautas generales

La preocupacion por la adopcion de sgemas de planificacion y control de los
ingresos y egresos es relativamente reciente en la Universdad. Hacia octubre de 1993 s
re- organizaron las funciones de Compras y de Cobranzas. Surgié una preocupacion por
mejorar la planificacion de los recursos y gastos y por la reestructuracion dd sstema
contable, que llevd a poner en marcha un Ssema informativo para la liquidacion de
sueldos, como consecuencia dd importante déficit que acusaba la estructura de ingresos
y egresos hacia esa época’®.

%" por giemplo, en la Facultad de Economia y Administracién, segin surge de actas de reuniones del 13
de septiembre, 2 de octubre y 1° de noviembre de 2001.
2 por ejemplo, €l caso de la Facultad de Humanidades donde, en reunion con autoridades, se accedio ala
99” Ilade evaluacion utilizada.

Como ya fuera mencionado en este informe, dentro de los Criterios para la definicion de las politicas
universitarias de la UNSTA para el cuatrienio 1994-1998, la eliminacion del déficit debia constituirse en
unaprioridad institucional.
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En vigas a la obtencién de mayores recursos para € desarollo de la docencia, la
investigacion y d servicio, se disefié un Sstema de Presupuesto por Programas.

Este, como una herramienta de control de gestion, esta destinado a poner en marcha
las politicas indituciondes de una manera eficaz, a través dd control de las acciones de
las digintas &eas mediante @ andiss presupuestario. Sin embargo, este proceso de
implementacion no ha ddo acompafiado por una planificacion indituciond que abarque
las diferentes funciones de la Universidad.

2.3.2. Procedimientos presupuestarios y resultados

La eaboracion dd presupuesto esta edtructurada de forma descentrdizada. Es decir,
et previda su daboracion en las didintas unidades operativas y académicas que
conforman la Universdad. Sn embargo, cabe tener presente que (por lo menos en
agunos casos) parece subsitir un ato grado de centralizacion en su elaboracion. *°

Bl carécter descentrdizado dd sstema, involucra que una unidad coordinadora haya
establecido un conjunto de pautas dedinedas a utilizar una metodologia uniforme para
la eaboracion de las cifras regpectivas. En @ funcionamiento concreto  edta
homogeneizacion tiene alin dificultades. Egto, probablemente, requiera una mayor
difusén de les pauttas y procedimientos a condderar por cada unidad 'y,
consecuentemente, una mayor coordinacion por pate de la unidad centrd conductora
del proceso.

Por otro lado, s2 obsarva que, aunque s precribe que @ presupuesto anud debera
daborarse durante d mes de octubre de cada afic”, los resultados no hen logrado
gusarse a estos plazos™ El sSstema implantado ofrece, sSn embargo, interesantes
poshilidedes, d presentar mensudmente, disciminedo paa cada responsable,  un
andiss de las previsones y los resultados, lo cud ayuda a delerminar d grado de
cumplimento de las previsones por cada unidad presupuestaria condderada El  grado
de exactitud parece razonable. En td sentido se observa que paa d afio 2001, la Junta
de Gobieno heabia establecido una pauta de superdvit ddl 12 por ciento®™ Se observa,
dd resultado find ded aio 2001, un excedente dd 11,1 por ciento sobre los ingresos,
neto de inversones.

Sobre d totd de egrens, la gdgnificacion de los  principdes  rubros,
correspondiente d afio 2001, eslasguiente:

%0 \/gase, por jemplo, actadel Consejo Superior del 26 de abril y del 08 de mayo de 2001

%! Esta prescripcion se adecua a lo sefialado en los criterios 1994-1998 “La Junta de Gobierno debera
elaborar anualmente, dentro del marco de su Definicion de las Politicas Universitarias, un Presupuesto a
ser presentado al Prior Provincial y su Consgjo. Dicho Presupuesto debera ser elaborado en la Ultima
reunién de cada afio para el gercicio siguiente, y confirmado en la primerareunion del afio”.

32 véase, por jemplo, acta de reunion del Consejo Superior el 10 de marzo de 2000, con aprobacién del

presupuesto y su elevacion a la Junta de Gobierno (no se requirié informacion sobre la fecha definitiva de
aprobacion por la Junta). En 2001, se aprobd para elevacion con fecha 08 de mayo. En 2002, se eleva a
consideracion de la Junta de gobierno con fecha 02 de abril. Desde luego, la situacion de recesion por la
gue atraviesa nuestro pais hace mas dificil el prondstico de ingresos, que constituye un aspecto

fundamental del proceso, 1o que podria explicar parcialmente estos retrasos.

% véase Acta del 8 de mayo de 2001. La Universidad tiene en estudio un ambicioso proyecto de nuevo
campus paracuya financiacién se requiere algun grado de capitalizacion previo.
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Rubro Porcentaje
Gastos de funcionamiento 16,36 %
Gastos en personal docente 43,48 %
Gastos en persona conduccion y gobierno 17,43 %
Gastos en persond administrativo y de apoyo 18,98 %
Inversiones 3,75%

En lo que respecta a los ingresos, la gravitacion por cada unided,
correspondiente d afio 2001, esladguiente:

Facultad Porcentgie
Facultad de Economiay Administracion 43,48 %
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 23,06 %
Facultad de Humanidades 11,75 %
Facultad de Ingenieria 7,32 %
Facultad de Psicologiay Ciencias dela Sdud 7,50 %
Escuda de Ciencias de la Educacion 3,30 %
Universdad y otros 3,59 %

Td como s sefida en d Informe de Autoevaduacion, d perfeccionamiento de
sgema necedta una cdaa definicién previa de los objetivos a nivd globd y sectorid.
Al mismo tiempo se reconoce la necesdad de afianzar la nueva cultura presupuestaria
en todos los niveles de la Universdad as como la complgidad dd proceso para cuya
consolidacion se requiere un tiempo en € que s logre la acumulacion de experiencia y
la correccion de erores. Es importante destecar la visudizacion por pate de los
integrantes de la inditucion de las poshilidades y redricciones dd Sgema
ingtrumentado.

2.3.3. Fuentes de ingresos y gastos por programas

La unica fuente de financiacion que posee la Universdad es € cobro de los
aranceles abonados por |os estudiantes en cada una de las carreras™.

34 Las caracteristicas del sistema de aranceles son las siguientes: a) Existe una sola Matricula de Ingreso
alaUniversidad - deigua valor para todas las carreras- que se abona “ por Unicavez’ cuando el alumno
se incorpora a la Universidad. Actualmente su monto es de $ 150; b) 12 (doce) cuotas mensuales y
consecutivas de valores nominales variables segiin sea el tipo de carrera que se cursa: Carreras de Grado
0 Carreras Cortas. Para las primeras, €l valor de la Cuota Mensual se conoce como “Cuota Standard” y su
monto actual es de $ 215, las segundas poseen una Cuota Mensual de menor valor en un 28%; c) No
existen aranceles por “Derechos de Examenes’ y a excepcion del Arancel de Libreta Universitaria'y por
Equivalencias de Estudios de otras Universidades o carreras de la propia Universidad, no hay otros
aranceles; d) Existencia de un Régimen de Beneficios de Reducciones Arancelarias en el valor de la
Cuota Mensual, contemplado en el Reglamento correspondiente que permite que cual quier alumno acceda
a dicho Beneficio aun cuando no pertenezca a ninguna institucion que mantiene Convenio de Reduccién
Arancelaria con la Universidad. El Unico requisito es que realmente existan situaciones econémicas que
justifiquen su otorgamiento. La distribucion de dichos Beneficios por tipo de Reduccidon comprende los
siguientes porcentajes de reduccion sobre el Valor Nominal de la Cuota Mensual: 10 %, 15 %, 20 %, 25
%, 30 % 40 %, 50 % 70 % y 80 %.; €) Debe destacarse asimismo, que para “todos los alumnos’ que
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Laedtructura de ingresos, correspondiente d afio 2001, eslasguiente:

Rubro Porcentaje
Ingreso por cuotas 94,24 %
Ingreso por matriculas 1,72%
Otros ingresos 4,04 %

A s vez, la digribucion de gastos por programas muestra que, para la gestion
dd proyecto inditucdond en d trienio 1999-2001, la gedtion, en primer lugar, y la
docencia, en segundo término, concentran € mayor porcentgie de egresos. Por gemplo,
para d aio 1999 la gedtion induye @ 556 por ciento y la docencia d 42,3 por ciento;
paa d aho 2000 es de 56,7 por ciento y de 40,9 por dento; y paa d afio 2001 es de
558 por ciento y de 42,8 por ciento. Eda digtribucion muestra que la vaoracion que se
hace de la investigacién no se traduce en d presupuesto asgnado. En efecto, para 1999
fue de 1,2 por ciento dd presupuesto; para 2000 de 1,6 por ciento; y para 2001 de 1.1
por ciento.

Egresos por programas 1999 2000 2001
Gestion 55,6% 56,7% 55,8%
Docencia 42.3 % 40,9% 42,8%
Investigacion 1.2% 1.6% 1.1%
Extension 0.2% 0.4% 0.2%
Evauacion 0.2% 0.4% 0.2%
Ingtitucional

De la rdacion entre € andiss de los ingresos vy los egresos resulta que s la
UNSTA pretende expandir sus actividades hacia la integracion indituciond de la
inveigecion as como llevar a cabo otres propuestas incuides en la reforma de
proyecto académico debera redefinir su edtructura de gastos e ingresos. Por gemplo, €
destino de fondos para la investigacion provocara un incremento en sus egresos, Sn un
correlativo -por 10 menos inmediato- aumento en sus ingresos.

Los aancdes como fuente excdlusva de financiacion plantean limitaciones de
importancia tanto por la Stuacion econdmica imperante como por los objetivos de la
Universdad. Ademés, d incremento de los ingresos a través de un aumento en la
cantidad de dumnos —por creacidn de nuevas carreras 0 mayor nUmero de inscriptos en
las exigentess supone, como contrapartida, mayores gastos en personad docente, Sin
perjuicio dd logro de un mgor gprovechamiento de la estructuragenerd.

En este marcq parece importante € andisis de otres poshilidades y pergpectivas
paa € sogenimiento de la inditucion, desde las diferentes ingancias de conduccion de

amortizan su Cuota Mensual durante la primera semana del mes de vencimiento perciben una
“bonificacion dd 10 %" que se suma a la Reduccidon Arancelaria que eventualmente posea, 6 una
“bonificacion dd 5 %" si efectiviza el pago durante la segunda semana del mes; y f) También existe un
porcentgje de “recargo” (6 %) en el valor nominal de la cuota frente a situaciones de “morosidad” en el
pago delacuotamensual.
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la Universdad. Entre dlas, puede condderarse dgin ssdema de apoyo dd sector
pliblico, de empresrios y de egresados a través de donaciones, convenios para la
redlizacion de proyectos 0 edudios remunerados, pasantiss de los dumnos u otras
modalidades que se estimen pertinentes con un aporte porcentud ala Universidad. *°

Las vinculaciones con entidades exiranjeras pueden afedir poshilidades en estos
aspectos asi como d desarollo de actividedes de vinculacion con d medio locd y
regiond -tdes como propuedtas de capecitacion empresaria y dmilaes que, por u
naturaleza, podrian pogbilitar mayores excedentes, aunque con enfoques particulares de
gestion y desarrdlo.

¥ Con respecto a la captacion de fuentes alternativas de ingresos mediante la financiacion externa de
actividades de investigacién, remitirse al capitulo sobre Consideraciones finales, en el que se sefiala —
aungue de manera sucinta- la necesidad de reparar en algunos resguardos de orden académico e
institucional .
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3. Docencia

3.1. Caracterigticas, situacion y evaluacion dela Docencia

Como fue sefidado, en la década de los 90 comienza a criddizar un proyecto
indituciond para la UNSTA dedinado a superar una serie de problemdicas y
debilidades de la ndtitucion. Luego de la gpertura de un conjunto de carreras de grado y
cortas, en la actudidad, € problema més rdevante parece ser la necesidad de incorporar
la actividad de investigacion de manera més dsemdica En ete sentido, tanto €
Informe de Autoevaduacion como las entrevigas mantenidas con autoridades —
integrantes de la Junta de Gobierno, Rector, Decanos, Directores de carreras- confirman
gue exige acuerdo en que d escaso desarollo de la invedtigacion es una debilidad d
mismo tiempo que una priorided indituciond.

S bien es deto que la geneacion de conocimientos es la activided centrd 'y
prioritaria que define la identidad y @ quehacer propios de la inditucion universitaria,
en @ caso de la UNSTA es preciso consderar la Stuacion de la Docencia. En efecto, la
atencion a dgunos nucdeos probleméticos vinculados con la ensefianza y la prioridad en
U resolucidon, permitiian  garantizar 'y fortdecer @ proyecto académico de la
Universddad a través de la integracion equilibrada entre docencia e investigacion. Dicho
en otros términos, resulta imprescindible definir una politica indituciona que garantice
d éxito de las acciones encaminadas d egimulo y sogenimiento de la invedigacion en
d marco de la Stuacion y superacion de dgunas debilidades detectadas en la docencia
de grado y posgrado.

3.2. Organizacién académicay carreras
3.2.1. Caracteristicas de las carreras

La organizacion académica de la UNSTA incduye cinco facultades -Ingenieria
Derecho y Ciencias Politicas, Economia y Adminigracion, Humanidedes, y Pscologia
y Ciencias de la Sdud-, la Escuda de Ciencias de la Educacion, y @ Centro de Estudios
Ingtituciondles (CEIl). Con smilar jerarquia a las restantes unidades académicas, pero no
ligado a una titulacion especifica como en @ caso de las anteriores, se encuentra €
Depatamento de Formacion Humanigtico-Crisiana que concreta la misién cadlica de
la Universdad a través de la induson de materias y seminarios especificos en la
formacion de los estudiantes.

Como ya quedara expresado, una de las caracteridicas didtintivas de la UNSTA, en
los Udltimos diez afios, ha sdo la apertura de nuevas careras, étas s incluyeron en
unidades académicas exidentes o, directamente, involucraron la creecion de nuevas

unidades™®.

% Setratade la reapertura de la Escuela de Ciencias de la Educacion en 1998 promovida por |os Obispos
del NOA en 1995 que impulsaron las propuestas de articulacion entre el nivel terciario no universitario y
el nivel universitario en el marco de la reestructuracién del sistema educativo argentino a partir de la Ley
Federal de Educacion N° 24.195/93. También es el caso de la Facultad de Humanidades que incluye un
conjunto de carreras que se articulan en torno a la prioridad otorgada por la Provincia Argentina O.P. ala
comunicacion social.
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Eda gStuacion de crecimiento dio origen a una marcada heterogeneidad d interior de
cada fecultad y entre las diferentes facultades en cuanto a las titulaciones, la duracion,
las condiciones de ingreso, los destinatarios, @ perfil, y @ grado de consolidecion.

Actudmente, por un lado, se encuentran las facultades y carreras con mayor
tradicion en la UNSTA que poseen un pefil de cardcter profesionalista. Forman parte
de ete grupo las careras de Abogacia, Contador Publico, Licenciaura en
Administracion de Empresas, Ingenieria Informéticay Procuracion.

Por d otro, exige un grupo de careas en las que coexisten condiciones diversss.
Eda diversdad s expresa de diferentes formas segln diferentes criterios de acuerdo
con su duracion, sus dedinaaios, sus condiciones académicas, su nimero de aumnos,
su potencid académico futuro, etcétera Asl por gemplo:

= Exigen careras de licenciaura (carreras articuladas)®’ destinadas a graduados del
nived teciaio no universtaio y otres dedinacbs a estudiantes egresados de
educacion polimodd,;

» exigen carreras de dos o tres afios de duracion y otras de cuatro o cinco aos®:

» exigden careras de licenciaura con planes de estudios, un cuerpo de profesores y
una gestion que dan cuenta de la presencia de las condiciones requeridas para su
consolidacion y desarrollo académico”;

¥ Incluyen e Ciclo especial de Licenciatura en Ciencias de la Educacion y el Ciclo Especial de

Licenciatura en Administracién Educativa. Dos nuevas carreras, aln no aprobadas por el Ministerio de
Educacion de la Nacion, son: Ciclo Especia de Licenciatura en Educacion para €l 1° y 2° Ciclo de la
Educacion Genera Bésica y Ciclo Especia de Licenciatura en Ensefianza de la Economia y Gestion
Organizacional. Todas tienen una duracion de dos afios pues se ingresa con la titulacion de nivel superior
no universitario. La Escuela de Ciencias de la Educacion también ha aprobado la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion de cuatro afios pero que tiene un reducido nimero de alumnos pasando su
inscripcion de 20 alumnos en 2000 a 7 en 2001. (Discontinuada)

3 |_as carreras més cortas de tres afios de duracién son: Técnico en Informética; Procuracion; Técnico en
Comercializacion; Técnico en Empresas Turisticas;, Técnico Universitario en Periodismo; y Locutor
Nacional. Secretariado Ejecutivo tiene una duracion de 2 afios.

¥ se puede considerar €l caso de la carrera de Licenciatura en Disefio Grafico en la Facultad de
Humanidades en la cua se promueve la calidad de la formacion a través de espacios que aseguren la
rigurosidad en la elaboracion del trabajo final y de la conformacion del cuerpo docente pues se privilegia
latitulacion universitaria (arquitectos o licenciados). La reformulacion del plan de estudio se ha realizado
apartir del intercambio con referentes de la Universidad de Buenos Aires, de la Universidad Nacional de
La Plata, y de la Universidad Nacional de Cuyo. La falta de formacion pedagogica del cuerpo de
profesores es percibida como una debilidad por parte de la directora de la carreray se han incorporando
graduados recientes como profesores. Si bien esta incorporacién es una ventaja no hay una carrera
académica para otorgar la categoria docente. La Licenciatura en Nutricién en la Facultad de Psicologia y
Ciencias de la Salud cuenta con docentes que han accedido a sus cargos bajo el régimen de dedicaciones
y por concurso, con formacion universitaria especializada. Realiza actividades de extensién comunitaria
vinculadas a probleméticas de la regién (programa de evaluacién nutricional en poblaciones vulnerables o
en riesgo para atender la desnutricion infantil). Ha implementado la carrera a través de la modalidad de
educacion a distancia. Estan previstos dos proyectos: Licenciatura en Imagenes y Especializacion en
Nutricion (como oferta de posgrado destinada a los graduados de la licenciatura). Ha firmado un
Convenio Marco de Cooperacion Reciproca con la Facultad de Medicina de la UNT para poner en
marcha un programa de cooperacion institucional destinado a promover y re alizar acciones conjuntas en
materia de investigacion, experimentacion, docencia y extensién de mutuo interés que posibiliten un
maximo aprovechamiento de los recursos humanos y materiales con que cuentan y para un mejor anaisis,
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» Exigen careras que, aun cuando tengan diferencias en cuanto a su grado de
desarrollo y consolidacion, relinen un importante nimero de estudiantes™®:

» Exigen agudlas careras en las que se observen diferencias en términos de su
potencia desarrollo académico (independientemente del nimero de dumnos) .

3.2.2. La especificidad del Departamento de Formacion Humanistico-Cristiana

El Depatamento de Formacion Humanigtico-Cristiana es una creacion reciente pues
data dd afio 1999, aunque su activided se desarrollé con diferentes caracteristicas y bgo
diversss dependencias destde los origenes de la Universdad, con los cursos de filosofia
Tomida

Edta unidad académica & la encargada de ofrecer a las carreras que se cursan en la
UNSTA d denominado ‘Curriculum de Formacion Humanistico Crigtiano’ que
pretende la formacion de la persona tratando de no escindir los diferentes aspectos de la
vida humana, enfaizando d desardllo y la aticulacion de los contenidos dd
‘Curriculum de Formacion Profesional’ con ladimensidn éticade lafutura profesion

S bien hay diferencias en los contenidos humanigtico-cristianos seguin la duracion
de las careras, en aguéllas de cinco dios, induyen: Crigtianismo y pensamiento actual;
Filosofia; Teologia dogmatica; Teologia moral, y Seminarios humanisticos. Estos
Giimos, a cargo de docentes especidizados en temdicas paticulares’, abordan
probleméticas cuyo tratamiento se rediza con diferente intensgdad y duracion, debiendo
los edtudiantes sumar una serie de créditos dentro de las opciones que presenta d
Departamento cada un afio académico. Como se vera en d gpatado sobre extenson

tratamiento y solucion de los problemas especificos de la region. Cuenta con una significativa matricula.

Otro ejemplo eslacarrera de Ciencias Politicas en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

40 En este caso se pueden citar |as carreras de Locucién y la Licenciatura en Comunicacion Social en las
que, por su reciente creacion, se requieren esfuerzos para su consolidacion. En estas hay profesores sin
titulo universitario, y en la tltima el Director es un periodista con prestigio en la ciudad de Tucuman. La
necesidad de enf atizar la formacion de comunicadores sociales debiera enfrentarse con acciones que: a)

profundicen la indagacion, reflexién e investigacion en las diferentes materias incluidas en el plan de
estudios de la carrera, y b) enfaticen la reflexion tedrica 'y metodol6gica para el disefio y la elaboracion
de latesis. La infraestructura aun es insuficiente. La carrera de Licenciatura en Psicologia no posee una
biblioteca con obras importantes para la especialidad y tiene un bajo nimero de alumnos inscritos.

Alumnos y graduados reclaman una biblioteca mas completa, mayor apertura para el desarrollo de

préacticas en instituciones, y mayor dedicacién para los docentes asi como el acceso a los cargos a través
de concursos. Sin embargo, ha modificado su plan de estudios a fin de mejorar la formacién y realiza
actividades de extensiéon de relevancia social tales como el  programa de prevencién para docentes
destinado a atender el alcoholismo y ladrogadiccién en lasinstituciones educativas.

“ Ejemplos en este sentido son las carreras de Psicologia —-a la que ya se hizo referencia- y Filosofia. En
esta Ultima se ofrece una sélida formacién humanista, con un importante apoyo de los docentes en la
formacion de los estudiantes, con una biblioteca adecuada y con la posibilidad de disefiar estudios de
posgrado en Episemologia de las ciencias que permitirian articular, transversalmente, a los docentes de
diferentes unidades académicas y especialidades.

2 5610 a modo de ejemplo, algunos de los seminarios incluidos en el cronograma para el afio 2002, son:
Edrategias para educar en valores; Aportes para la decodificacion de la informacion en € nuevo siglg
Los jovenes en la doctrina social de la Iglesia; Ocupacion, desocupacion y opciones morales; Direccion
deindituciones sin finesdelucro; entre otros.
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univerdtaria son una parte importante de las actividades que candizan y sodienen la
vinculacion con lacomunidad y, por ende, la actividad de extenson universitaria

Eda &ea curricular ha etado sujeta a una serie de modificaciones cuyo objetivo ha
sSdo vincular los contenidos con probleméicas de la vida diaia y de la formacion
profesonad especifica S bien se reconoce que es una tarea complga, @ cambio ha
tenido una direccion precisa, segun etapas prefijadas. actudizar los contenidos de las
materias;, integrar las diferentes maerias entre d; y gudar los contenidos a los
curriculos de cada carera. El proceso de reforma ha incluido @ desarrollo de diversas
actividades con los docentes de las digtintas unidades académicas dedtinadas a propiciar
la superacion de unamoddidad tradiciond de ensefianza en este ge de laformacion.

Este proceso de renovacion ha estado enmarcado en la jerarquizacion de esta &rea de
formacion a partir de la separacion de la Facultad de Humanidades y de su pogterior
dependencia del  Vicerectorado de Formecion, hasta condituirse en d afio 1999 en
Depatamento de Formacion Humanigtico-Cristiana con jerarquia y funciones smilares
d resto de las unidades académicas de la universdad. En este sentido, posee un cuerpo
de profesores y un reglanento de ensefianza propios, y rediza concursos de
antecedentes para que € perfil de los docentes sea @ adecuado a las particularidades de
las unidades académicas.

En € ambito dd Depatamento también s= ha daborado d proyecto de investigacion
sobre Integracion del Saber presentado d Departamento de Posgrado e Investigacion
de la UNSTA para la obtencién de financiacion especifica. Este proyecto que concreta
la mison propia de la Universdad, y que aglutina docentes de las digintas unidades
académicas, alin no relne las caracteriticas de un proyecto de investigacion en sentido
edricto. La blUsgueda de integracion de sdber incduida en la Encidica Ex corde
Exclessae®™ tiene, sn embargo, mayor desarollo en las actividades de ensefianza y
extenson de la universdad, tal como se congtatd en entrevistas realizadas por € CPE.

El Depatamento de Formacion HumanigicoCrigiana mantiene una  estrecha
relacion con @ Depatamento de Peastord Universtaria —dependiente también dd
Vicerrectorado de Formacion desde @ cud se organizan encuentros para la integracion
de la juventud de las otras dos universdades de la ciudad de Sen Migud de Tucumén -
Universdad Naciond de Tucuman y Universdad Tecnologica Neciond-. H
Depatamento de Pagtord Univerdtaria también es un espacio de candizacion 'y
bUsqueda de soluciones a diferentes probleméticas de los estudiantes de la UNSTA.

Como dintesis, es poshle airmar que se ha renovado y dinamizado la formacion
que concreta la mison cadlica y dominicana de la inditucion. Renovacion que es
promovida por la propia Orden de Predicadores y materidizada a través de los jovenes
frales que ocupan diferentes cargos de conduccion en la Universdad. Algunos
indicadores son la vdoracion de los contenidos especificos desde su vinculacion con

4 Segun la Enciclica “La integracion dd saber es un proceso que siempre se puede perfeccionar. (...)

Guiados por las aportaciones especificas de la filosofia y de la teologia, los estudios universitarios se
esforzaran constantemente en determinar el lugar correspondiente y el sentido de cada una de las diversas
disciplinas en el marco de una vision de la persona humana y del mundo iluminada por € Evangelio y,
consiguientemente, por la fe en Cristo-Logos, como centro de la creacion y de la historia. Ex corde
Ecdesae. Constitucién Apostélica de S.S. Juan Pablo Il sobre las Universidades Catdlicas. 15 de agosto
de 1990.
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los diferentes contenidos y quehaceres profesondes para concretar la Integracion de
Sdber en la ensefianza, la preocupacion porque los contenidos ensefiedos puedan
vincularlse con  cuediones que resulten relevantes paa los edudiantes, y
emprendimiento  de actividades de extenson comunitaria a través de seminarios
especidizados abiertos ala comunidad.

3.3. El cuerpo docente: composicion, régimen deaccesoy permanencia

Segin la informacion entregada d CPE durante la vista, la UNSTA posee 713
docentes en la Sede Centrd y, segin d Informe de Autoevauacion, 867 con la incluson
dd Centro Universitario Concepcion.

Con respecto a la titulacion de los docentes dos cuestiones merecen sefidarse pues,
como Se observa, deberian s condderadas en la definicdon de la pdlitica y las
prioridades indituciondes: por un lado, d 5,18 no tiene titulo de grado™; por € otro, es
bgo d nivd de etudios de posgraduecion pues d 69,5 por ciento no ha accedido a
estudios de posgrado, € 14,5 por ciento ha redizado estudios de este tipo pero no tiene
titulacion, y 9o d 159 tiene titulo de posgrado™. Cabe indicar que la debilidad
sefidada con respecto a la titulacion de los docentes es reconocida y planteada en d
Informe de Autoevaluacion dela UNSTA en este mismo sentido™.

Con repecto a la antigledad de los docentes, més de la mitad (62,8 por ciento)
ingresd junto con la ampliacion y diversficacion de careras d 425 por ciento tiene
hasta cinco afios de antiglieded y @ 20,3 por ciento hagta diez afios de insercidon en la
universdad. Los docentes que tienen entre 15 y 20 afios y més de 20 afios ascienden a
9,5 por ciento, en @ primer cao y a 8 por cento, en € segundo. Aunque @ porcentge
de docentes con menos de un aio de trabgo en la UNSTA es bgo (3 por ciento) merece
detacarse pues muedtra una tendencia de la indtitucion d amento de su cuerpo
docente.

Otras de las debilidades, que amerita especid aencion, es d régimen de
contratacion de los docentes. De andliss de edta Stuacion se desprende que condituye
uno de los nudos problemédicos y que es preciso aenderlo prioritariamente para

“ Este dato fue constatado por el CPE en el caso de la Facultad de Humanidades donde algunas materias
de las carreras de Licenciatura en Comunicacion Social, Técnico Universitario en Periodismo y Locucion
estan a cargo de docentes con experiencia y reconocido prestigio en medios de comunicacion local pero
sin titulo universitario. Es intencién de las autoridades cubrir los cargos con docentes que posean esta
titulacion. Para ello se planted la posibilidad de otorgar grado académico a los locutores nacionales a
través de las carreras de articulacion. También se sefiald6 que algunos locutores nacionales que se
desempefian como docentes estan cursando la Licenciaturaen Comunicacién Social.

4 os datos no indican si Ia titulacién corresponde a Especializacion, Maestria o Doctorado. En reunion
del CPE con el responsable del area de Posgrado e Investigacion se informé que la ausencia actual de
programas de posgrado obedece a la escasa proporcion de docentes que han accedido y cumplimentado
estudios de este tipo en el ambito de la UNSTA. En este rubro se encuentran diferencias con la
informacién contenida en el Informe de Autoevaluacion, en el cual se indica que, de los 811 docentes con
titulo universitario, el 7,5 posee titulacion de posgrado y el 6,8 por ciento esta cursando estudios de este
tipo.

“ En el Informe de Autoevaluacion se sefidlan como debilidades: “Existencia de algunos docentes sin
titulo de grado, Escasa formacion de posgrado y Escasa cantidad de docentes que realizan estudios de
posgrado.”. Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino. “Capitulo VI. La Docencia’, en: Informe de
Autoevaluacién. San Miguel de Tucumén. Republica Argentina. 2001, p. 87.
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propiciar las condiciones tendientes a una mgora indituciond en & proyecto de
crecimiento y desarrollo académico.

Al respecto, cabe considerar:

» Segln datos actudizados durante la vista dd CPE, sobre 1.375 cargos docentes en
e aho 2001, d 94,1 por ciento corresponde A régimen de cargos por horas caedra —
propio de las indituciones de educacion superior no universitaria- y sdlo € 5.9 por
ciento a régimen de cargos por dedicaciont’.

» De los 1.294 cargos por horas caedra € mayor porcentge, esto es d 87.9 por
cento se concentra en cargos con menos de cinco horas. El 10,1 por ciento
corresponde a cargos que tienen entre cinco y diez horas de dedicacion.

» A s vez d infimo porcentge de docentes que ha accedido a cargos por dedicacion
docente, posee bga dedicacion a la inditucion. En generd, consderando € conjunto
de docentes, € 61.7 por ciento de los cargos corresponde a dedcacion smple (hasta
10 horas), d 6.2 por ciento a dedicacion de tiempo completo (hesta 30 horas) y d
32.1 por ciento a dedicacion tiempo parcid (hasta 20 horas).

* En una planta docente conformada primordidmente por profesores, los escasos
cagos que permitiian un mayor compromiso indituciona, corresponden a quienes
pertenecen a jerarquias superiores.

Cabe sefidar que la dStuacion descrita es presentada en @ Informe de
Autoevaduacion y expresada durante la visita por quienes ocupan cargos de gestion
en la Univesdad como una debilidad indituciond. En ete sentido, entre las
propuestas redizedas en € Informe de Autoevduecion, se indica la necesdad de
“lograr un régimen gradual que otorgue mayor dedicacién y retribucion a la
docencia.”*. Farma parte, ademés, de una de las dimensiones contempladas en
proyecto de reedtructuracion académica impulsado por € Rector de la Universdad
que plantea la creacion y d fortdecimiento de ciclos basicos en la formacion, antes
de la deccidon de la carera por pate de los estudiantes. También ha Sdo parte dd
régimen de cobertura de cargos docentes en las careras de reciente creacion y
condderado en los llamados a concursos que s han sustanciado 0 que estén
previstos, alin cuando |as dedicaciones seen bgjas™.

En la composcion de cuerpo docente se observa d devado nimero de
profesores  -principdmente Profesores Titulares pues @ 48,7 por ciento posee eda
categoria- frente a la cantidad de Auxiliares docentes que asciende a 18,2 por ciento.
Edta Stuacion que es planteeda como una fdencia en d Informe de Autoevduacion,

o Seguin los datos incluidos en el Informe de Autoevaluacién, de los 1.228 cargos docentes consignados,
el 3,7 por ciento corresponden a régimen de cargos por dedicacién. Universidad del Norte Santo Tomas
de Aquino. “Capitulo VI. La Docencia’, en: Informe de Autoevaluacion San Miguel de Tucuman.
Republica Argentina. 2001, p. 124

“ EI8L7% corresponde alasjerarquias superiores.

* Universidad del Norte Santo Toméas de Aquino. “Capitulo VI. La Docencia’, en: Informe de
Autoevaluacion. San Miguel de Tucuman. Republica Argentina. 2001, p. 88.

% |_as carreras articuladas de Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en Nutricion han sido cubiertas a
partir del régimen de cargos segun dedicacion, y en la Facultad de Ingenieria se han constituido areas
disciplinarias con docentes responsables bajo esta modalidad. En la reunion con autoridades de la
Facultad de Humanidades —Decano, Secretaria Académica y Directores de Carrera-, se constaté que se
esta trabajando en la constitucion de &reas comunes a las diferentes carreras —Disefio Gréfico, Locucion y
Comunicacién Social - parala cobertura de cargos por concursos en aquellas més fortal ecidas.

29



evidenda la necesdad de implementar una politica de incorporacion y de formacion
de recursos humanos en @ marco de las &ess exigentes o que resulte necesario
atender, para fortaecer la ensefianza de grado en € marco de los planes de estudio
de las diferentes unidades académicas™.

En cuanto a régimen de acceso a la docencia, savo los casos en que se han
sudanciado concursos, en la mayoria de las facultades € ingreso se ha redizado
bre la base dd andiss dd curriculum vitae y de una entreviga persond. Quienes
ingresan a través de edta via, generdmente con cargo por horas céaedra, 10 hacen con
designeciones a  término —por afio o cuatrimestre. En @ afio 1998 (Resolucion de
Rectorado N° 27598) s gorueba d Reglamento dd Articulo 38° inciso g) dd
Edatuto de la UNSTA, sobre Régimen de Concursos Docentes. En este caso,
ademés de tratarse de un concurso plblico con evauacion de antecedentes y
entrevidta, la designacion es por cinco afios.

Como ya = exprexd, la UNSTA etd comenzando a trandtar hacia esta
moddidad caracteridica dd ssema de educacion superior universitario. Ejemplos
en ede sentido son las convocatorias redizadas en una de las creaciones més
recientes, la carera de Licencigura en Nutricion en la Facultad de Psicologia y
Ciencias de la Sdud, y en la carrera de Abogacia, con mayor trayectoria y tradicion,
en laFacultad de Derecho y Ciencias Paliticas.

Desde una ¢ptica cuditativa se constata que los docentes vaoran € dima de
libertad en d trabgo cotidiano tanto como d respeto a las diferentes rdigiones. En
las unidades académicas y, especidmente, donde s han implementado nuevas
careras en la década de los 90, se observa la presancia de un conjunto importante de
docentes que son egresados de universdades neciondes, o bien, que trabgan o han
trabgado en dlas. Eda dtuacion que es una fortdeza, pues edimula, propicia y
sodiene d desarollo dd proyecto indituciond implantado a partir de aio 1998,
también condituye un desafio a la hora de aticular e integrar la mison y la
tradicion de la universdad como universidad catdlica

Las observaciones redizadas respecto dd crecimiento de la planta docente y la
heterogeneidad de su conditucion, pueden condituir una hipotess explicativa dd
desconocimiento  por pate dd cuerpo docente dd  proyecto indituciond de la
UNSTA, td como s exprea en dfeentes goatados dd Informe de
Autoevauacion.

3.4. Losplanesdeestudiosen lasfacultadesdela UNSTA

Los Planes de Edudio de la UNSTA estén edtructurados sobre la base de dos
ges curriculares:  Curriculum de Formacion Profesional 'y Curriculum de
Formaciéon Humanistico Cristiano. AUn cuando S obsave una marcada
heterogeneidad en cuanto a los planes de estudio en términos de su duracion y de su

51 Otro de los datos consignados se refiere a la edad de los docentes. La mayor concentracion

corresponde a quienes tienen entre 35 y 45 afos (27,5 por ciento); el 18, 1 por ciento tiene entre 45 y 55
afios; el 12,7 por ciento entre 25 y 35 afios; el 10,2 por ciento tiene mas de 55 afios; y €l 1 por ciento
menos de 25 afios.



finadidad, todes las careras de grado y las carreras cortas poseen un Ciclo de
Formacion Basica y un Ciclo de Formacion Profesional. En las carreras de grado
s condderan como ciclos bé&sicos los tres primeros aios o los dos primeros, segin
tengan cinco o0 cuaro afios de duracion, respectivamente. En la careras cortas, €
primer afio forma parte dd Ciclo Basico. En las careras de grado disefiadas sobre la
base de titulaciones previas en la educacion superior no universitaria®, la totaided
de las materias se induyen en Formacion Profesional, consderdndose la formacion
previa como formacion basica.

Con excepcion de las careras de Ingenieria Indudrid e Ingenieria Informética
en la Facultad de Ingenieria cuyos planes de edudio fueron gorobados en 194 y
1990, respectivamente, en d resto se han producido modificaciones. Los planes de
edudio vigentes de mayor antigledad son los de Abogacia y Procuracion,
modificadosen 1995

En ede Ultimo sentido, a la ampliacion y diverdficacion de la oferta educaiva a
la que s dudiera mas ariba, se agregan los cambios en la mayoria de los planes de
edudio de la Universdad. Algunos cambios fueron producto dd proceso de
autoevauacion indituciond, y s han centrado en la reduccion dd nimero de
adgnaturas —por gemplo, Contador Plblico modificado en 2002- 0 en € cambio de
orientacion en laformacion —por gemplo, Licenciatura.en Psicologia™.

En dgunas careras, fundamentadmente en las de cuatro afios, s observa una
sobrecarga de los planes de estudios pues incuyen hasta nueve maerias anudes™.
También es d caso de planes de edudio de careras gorobados por d Consgo
Superior pero que ain no s han implementado ( como la Licenciatura en Terapia
Ocupeciond).

%2 Se trata del Ciclo Especial de Licenciatura en Ciencias de la Educacion y en Administracion Educativa
y las nuevas ofertas, ain no implementadas -Licenciatura en Ensefianza de la Economia y la Gestién
Organizacional y Licenciatura en Educacion para el primero y segundo ciclo de la EGB - en la Escuela de
Ciencias de la Educacion, y Notariado en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

% puede citarse, también, el caso de Abogacia El tronco basico incluye las materias usuales de
especialidad juridica, cubriendo razonablemente las distintas ramas del derecho (teoria y derecho
positivo). Hay, ademés, materias que reflgjan el proposito de abordar &reas probleméticas de actualidad y
de presentar abordajes focalizados (por ejemplo: Derecho de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
de las Telecomunicaciones, Derecho de los Recursos Naturales, Derecho del Consumidor y Defensa de la
Competencia, Derecho de la Integracion). En el mismo sentido, temas que pertenecen a una determinada
rama juridica (como por gemplo € Derecho Comercid —gue no constituye como tal una asignatura), se
despliegan en varios cursos semestrales de teméticas especificas (por ejemplo: Derecho de la Empresa,
Bancario y de Seguros, Derecho Societario y Cambiario, Transporte, Concursos). Sin embargo, no se
incluyen como tales algunas tematicas que — siguiendo la misma linea — podrian merecer tratamiento
propio, sea por su actualidad e importancia general (por ejemplo: Derechos Humanos), sea por su
proyeccion especifica en el dmbito regional de Tucuman (por ejemplo: Derecho Agrario o Rural). El plan
se integra, asimismo, con asignaturas usuales de formacion complementaria basica (Instituciones y
Pensamiento Politico, Teoria Socioldgica y Sociologia Juridica, Economia) y con materias de apoyo
(Informética Juridica, Inglés Juridico). El establecimiento de lineas de especializacion debe ser destacado
como un elemento positivo y la inclusion de una linea de estudios de Magistratura constituye una
innovacion interesante. Quizas cada una de las especialidades podria tener una densidad mayor y la
organizacion curricular, tal como esta planteada, permitiria el disefio de otras lineas de especialidad.

% Cabe sefialar que esta situacion esta relacionada con la duracion de |as licenciaturas pues, con

excepcion de Psicologia, el resto tiene una duracion de cuatro afios.
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Cabe sefida que la prioridad dd Secretario Académico actud es impulsar €
canbio de los planes de estudio, aunque todavia = edén daborando los criterios
para la modificacion. Uno de los problemas més dificiles de resolver en téminos
indituciondes y que, habituamente, acompafia los procesos de cambio curricular es
d conflicto que sude ingddarse en d cuerpo de profesores, y que deviene de la
incorporacion, excluson y/o diferente  ponderacion de determinadas  &eas de
conocimiento en € curricullum modificado. Para evitar esta Stuacion en d ambito de
la UNSTA, d proceso de cambio s redizd sobre la base de la ressignacion de
cargas horarias a los docentes. Se trata de una solucion que, en cuanto no privilegie
d Sdlido dominio tedrico y metodoldgico de un &ea distiplinar para su ensefianza,
corre d riesgo de limitar u obgtaculizar la implantacion de un cambio més profundo
en las aulas universtarias.

En careras que otorgan d grado de licenciado se obsava la fdta de una clara
ddimitacion entre qué dgnifica definir y desarrollar una tess, y la daboracion de
trabgos vinculados con € futuro gercicio profesond. Eda Stuacion eda
rdacionada con la ausencia de contenidos curriculares que aborden aspectos
epigemolégicos y metodoldgicos de la invedtigacion  durante la formacion o,
también, con dgunas producciones de los edtudiantes cuyo abordge enfaiza la
intervencion en amhitos particulares vinculados con la futura préctica profesond.
También pareciera ser un rasgo que esta presente en las licenciaturas de articulacion
en ciencias de la educacion que, quiza por su corta duracion, los graduados las
perciben como propuestas dedtinadas a su actudizacion o cgpacitacion antes que
como careras tendentes a la obtencion de una titulacion universitaria que acentlia la
dimension investigadora en @ gercicio de la profesion.

3.5. Losplanes de estudiosy las practicas curriculares desde € punto devista de
los estudiantes

En reunion dd CPE con estudiantes de diferentes carreras, se ha condtatado la
vadoracion que redizan de la formacion humaenigica y de la ensefianza
persondizada brindadas. En dgunas &ess se exponen cuestiones relacionadas con la
implementacion de los planes de estudio que contribuirian amejorar su formacion.

Entre dlas pueden citarse las Sguientes.

= cobertura de los cargos docentes con profesores y a través de concursos asi
como & aumento de la dedicacion de los docentes ala facultad,

» iniciar y/o profundizar la formacionpedagogica de los profesores,

*» necesdad de sustribir convenios entre las fecultedes y las diferentes
indituciones vinculadas con € futuro gercicio profesond para fadlitar €
ingreso de los estudiantes delaUNSTA,;

» incorporacion Ssemdica de régmen de pasantias cumplimentar la carga
horaria obligetoria de los planes de edudios en d dictado de las maerias y
aumentar la presenciade los docentes en € dictado de las clases,

= amplir y/o adquirir d equipamiento necesario que contribuya a mgorar la
formecion —radio propia, laboratorios en ingenieria indudrid y de
biogquimica y bromatologia en la Licenciaura en Nutricion; contar con
conexion a internet; superar las carencias bibliogréficas y una biblioteca
deficitaria; resolver lasinsuficiencias locativas
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= coordinacion de los periodos de examen; necesdad de actudizar los
programas, entre otras.

3.6. Losplanesdeestudioy laspracticascurricularesdesde d punto devista
delosgraduados

En gened los graduados de la UNSTA evidencan conformided ocon la
formacion recibida, aun cuando pueden sefidarse diferencias segin carreras. Como
en d can de los edudiantes, vdoran la formacion humanidica, la importancia
adgnada a los principios éicos y d seguimiento persond durante la formachn.
Algunas de las cuedtiones que sefidan como podtivas son: cdidad en formacion en
cuanto a la ampliacion de conocimientos y a los gportes a la experiencia profesiond,
fundamentamente, en las carreras de aticulacion en Ciencias de la Educacion; €
inercambio e integracion con otros dumnos en la carera de Licenciatura en
Turismo; una buena insercion profesiond; y la podbilidad de ingreso de graduedos
recientes alas catedras -en d caso de Disefio Gréfico.

Los graduados también coinciden con dgunas faencias que son sefidadas por
los estudiantes limitados convenios entre la universdad e indituciones que fadiliten
la insercion labord de los graduados recientes, necesdad de ampliar € régimen de
pasantias, insuficiencia de propuestas durante el proceso de formacion que
colaboren en d desarollo de actividades rdacionadas con d futuro gercicio
profesond; limitaciones en la formacion pedagdgica de los docentes, y necesidad
de cubrir los cargos docentes con profesores y a través de concursos.

Algunos de los sefidamientos especificos que hacen respecto de sus
vinculaciones con la UNSTA son:  insUficdencia en los candes de comunicacion e
informacion sobre becas en d extranjero, cursos de posgrado, llamados a concursos,
elc. y necesdad de implementar posgrados que poshiliten la profundizacion y/o
actudizacion de los conocimientos gorendidos en @ grado universitario.

3.7. Alumnos desde € punto devista de su insercion en lasfacultadesy carreras

Bl Desarollo Informéico dd Sstema de Gestion Universitaria del Alumno
(SGUA) —d que ya = hiciera referencia- ha pamitido informetizar y automdizar un
conjunto de actividedes vinculadas con la administracion académica (cobro arancdario
mensud, notificaciones d dumnado, inscripcion a examenes, regitro de actas de
examenes findes). Ese desarollo tecnologico descentrdizd en las unidades académices
un conjunto de actividades que antes edaban a cago de la Divison Alumnos. Los
goortes de este sstema pueden observarse en la extenson dedicada d capitulo sobre
Alumos en d Informe de Autoevduacion, en d que s induye una amplia y variada
gama de datos cuantitativos.

Como ya s expresya, la multiplicacion de carreras provocd la expanson de la
matricula en la sede centrd pasd de 2209 dumnos en 1990 a 4464 en 2001 La
digribucion de la matricula en 2001 —Sede Centrd- segin unidades académicas y por
orden decreciente eslasguiente:



Facultad de Economiay Adminigtracion: 1.915 dumnos

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1.178 dumnos.
Facultad de Humanidedes 501 dumnos.
Facultad de Psicologiay Ciencias dela Sdud: 311 dumnos.
Facultad de Ingenieria 264 dumnos.
Escuda de Ciencias de la Educacion: 280 dumnos.
Centro de Egtudios Indtituciondes: 15 dumnos

El aumento globd de la maricula va acompafiedo de disparidades en su evolucion
segun carreras. De acuerdo con datos dd Informe de Autoevauacion aguélas en las que
% ha dado una digminucion dd nimero de edudiantes en d periodo 1990-1999 y cuya
tendencia decreciente es motivo de preocupacion indituciond, son: Ingenieria Industrid
que vio digminuida su matricula en un 57,5 por dento; d Cido Especid de Licencigura
en Ciencias de la Educacion en un 32,1 por ciento; y Procuracion en un 13,1 por ciento.

El incremento de la matricula y de los egresados™ fue acompafiado de un aumento
sgnificativo en la desercidn estudiantil en sdlo dos afios en la Sede Centrd crecié un
139 por cento pues pasd de 514 en 1997 a 1.230 en 1999. Segln unidad académica en
d lgpso 1997-1999 la desercidn arrojalos Sguientes datos:

Centro de Egtudios Indtituciondes. 40 por ciento.
Facultad de Economiay Adminigracion: 221 por dento.
Facultad de Humanidades 148 por ciento.
Facultad de Ingenieria 125 por ciento.
Facultad de Derecho y Ciencias Politices: 52 por ciento.
Facultad de Psicologiay CienciasdelaSdud: 366 por ciento
Escuda de Ciencias de la Educacion: 1.175 por ciento.

La desercion higtdrica de la Universdad entre 1990 y 1997 estaba ubicada en una
media goroximada de 500 dumnos anudes, y a patir de 1998 comenzd a crecer de
manera sgnificativa 316 dumnos més que en 1997 y en 1999, 716 dumnos més que en
1997. Edte incremento en los dos afios dgnificd una pérdida de 1.032 dumnos por
encima de la desercion higtérica En la Sede Centrd disminuy0 la cgpacidad de
retencion pues de estar edtabilizada en un 80 por ciento comenzd a deteriorarse hagta
llegar d 71,7 por ciento en 1999, lo cud dgnificd un aumento en la desercion totd de
un 13,7 por ciento en dos afios. Las cancedaciones de matricula se dan en la Facultad de
Derecho y Ciencias Pdliticas y en la Facultad de Economia y Adminidracion. El dto
porcentge €s vito como un punto critico pues puede ser un indicador de derta
disconformidad con d proyecto educativo de la UNSTA.

Los porcentges en las cancdaciones de matricula segin unidedes académicas
son:

Facultad de Economiay Administracion: 45,7 por dento.
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 38,7 por ciento.
Facultad de Ingenieria 6,6 por ciento.
Facultad de Humanidades: 5,8 por dento.

% | os egresados anuales también tuvieron un significativo crecimiento: de 108 en 1990 a 325 en 1999
resultando un porcentaje del 200,9 por ciento paralos extremos de la década.
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Escuda de Ciencias de la Educacion: 2,1 por ciento.
Facultad de Pscologiay CienciasdelaSdud: 0,8 por ciento.
Centro de Eqtudios Indituciondes 0,4 por ciento.

En € Centro Universtaio Concepcion @ comportamiento de los Nuevos Inscriptos
£ mantwo edable durate @ periodo 1994-1996, con goroximadamente 196 dumnos
por afo. En 1997, la carera de Procuracion incrementd € nUmero de inscriptos, y
poderiormente, con las nuevas propuestas (Cido Béadco de Licenciaura en
Administracion de Empresss —1998, Secretariado Ejecutivo —1998-, Técnico en
Higiene y Seguridad en d Trabgo —1998 y Tecnicaura en Comercidizacion -1999-)
en  afo 1999 lamatricula crecid un 40,1 por ciento con respecto a lade 1997.

El gporte de cada unidad académica d totd de dumnos de la Sede Concepcidn
presenta un comportamiento Smilar d de la Sede Centrd pues la mayor cantided de
dumnos = encuentra en dos Fecultades Economia y Adminigracion, y Derecho y
Ciencias Politicas.

Con repecto a los indicadores sobre la relacion docente-dumno los datos muestran
un sobredimensionamiento de la planta docente as como de los profesores con respecto
alosauxiliares.

Promedio de alumnos por cargo de Promedio de alumnos por cargo de
Auxiliar docentey carrera Profesor y carrera.
Sede Central. 1999 Sede Central. 1999
Secretariado Ejecutivo: 72 Ciencias de la Educacion: 17,3
Locucion Naciond: 53,5 | Comercidizacion: 16,8
Ingenieria Informética 24 Abogecia 10,9
Turigmo: 18,6 | Contador Pdblico: 6,9
Comercidizacion: 18 Disefio Gréfico: 59
Abogacia 16,7 | Turigmo: 55
Comunicacion Socd: 14,5 | Adminigracion de Empresss. 4,7
Contador Publico: 14,4 | Ingenierialnformdica 44
Psicologia 12,3 | Secretariado Ejecutivo: 36
Adminigtracion de Empresss 11,6 | Comunicacion Socid: 3
Ingenieria Indudtrid: 9,3 |Pdcologia 2
Disefio Gréfico: 8,5 |Locuciéon Naciond: 2
Floxfia 2,2 | Ingenierialndudtrid: 19
Ciencias de la Educacion: 0 Hlosofia 08

Segin d Informe de Autoevduacion (dada la rdacion persondizada en la
ensefianza, y de acuerdo d andiss exhaudivo por careras redizado a partir dd
SIGUA) d rendimiento académico de los edudiantes deberia ser superior d actud. Se
sefida que las duraciones redes de las carreras son superiores a las duraciones tedricas y
los porcentgjes de gprobacion de examenes finaes tienen bgjos valores.



Como dintesis, y an cuando la desarcion edtudiantil es un problema extendido en €
concierto de las universdades argentinas, en € ambito de la UNSTA seria conveniente
recoger y sistematizar informacion que brinde mayor certeza respecto de las causas de
la desercién estudiantil y de las cancelaciones de matricula. Esta base informativa que
podria sustentarse en los desarrollos tecnoldgicos en los que ya ha avanzado la
Universidad, brindaria un marco mas confiable a las decisiones destinadas a encarar
la busqueda de soluciones que atenlien esta problematica desde las diferentes
instancias de la conduccion institucional, basicamente autoridades de las unidades
académicas y responsables de la direccion de carreras.

3.8. Docencia de posgrado
3.8.1. Carrerasde posgrado: antecedentes

La oferta de posgrado en la UNSTA fue implementada a partir de la creacion de
Depatamento de Graduados en la década de los 80. Sin embago, eda temprana
inicigtiva concentrada en los estudios de maestria fue discontinuada no contando, en la
actudidad, con edudios de poggrado debido —fundamentamente- a que no poseen una
masa critica de docentes con este nivel de formacion. Como antecedentes pueden citarse
los Sguientes.

a) Maedriaen Informética™

Esta Maestria se inici6 en la sede central con la moddided presencid y continud
hasta d afio 1991. En d afio 1985 se puso en préctica a través de la moddidad de
educacion a digancia —primera experiencia de ete tipo en la UNSTA- pero debid
suspenderse por razones presupuestarias en 1988, A través de un convenio con d
Ingituto Blas Pascd de la ciudad de Cdrdoba en @ aio 1986 comenzo a dictarse en
dicha inditucion hasta que en 1988 se suspende la inscripcion. En la actudidad su
dependencia es de la Facultad de Ingenieria Una referencia importante es que la carrera
de grado, Ingenieria en Informética, crigtdizO sobre la base de eda experiencia en €

posgrado.
b) Maestriaen Politica’

Esa Maeedtria, también dependiente del Depatamento de Graduados, s puso en
practica en € Centro Universitario Buenos Aires (CENUBA) en 1984. Luego de su
trandferencia a la Facultad de Humanidades y del cierre dd CENUBA que llevd a
edablecer un Convenio con la Fundacion ARCHE, en d afio 1993 s suspende €
ingreso a la carrera con € proposito de reformular € Plan de Etudio. Eda meedtriay la
presencia de la tradicion de la Facultad de Derecho dieron origen a la creacion de la
carrera de Licenciatura en Ciencias Politicas.

En los afos 1986 y 1988 fueron creadas las Maedtrias en Tecnologias Apropiadas y
en Gedion e Invedigacion Ambienta, respectivamente, pero no fueron implementadas
pOr razones econdmicas a pesar de contar con la autorizacion ministerid.

% Esta maestria cuenta con 19 egresados en Magister en Informética, 1 egresado como Programador
Universitario y 3 egresados con el certificado de Analista de Sistemas.
* LaMaestriaen Politica posee 2 egresados con el titulo de Magister en Politica
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3.8.2. El posgrado en la actualidad

La UNSTA es una universdad tipicamente “profesondista’. En correspondencia
con exe perfil, su actividad més rlevante y una dta proporcion de recursos se concentra
en la docencia de primer grado profesond, especidmente, en las &ees tradiciondes de
Ciencias Econdmicas y de Derecho —que reinen la mayor proporcion de estudiantes- asi
como en las demés ofertas educatives de ese orden. Acertadamente, € proyecto de
renovacion que s ha ddineado desde € nivd de conduccion de la Universdad y €
propio proceso de autoevaduacion, sefidan las carencias en materia de investigacion y
de cursos de posgrado.

Como quedd expresado, la UNSTA ha tenido una experiencia puntud en maeria de
posgrados, con la pueta en marcha de dos meedrias, que no tuvieron continuidad. En
eda nueva etgpa los posgrados figuran como una prioridad entre sus metas de
desarrollo. Més dla de eda declaracion de propdstos y de la ingdacion renovada de
Departamento de Posgrado e Investigacion, la evduacion redizada muestra que a fin
de addantar en d cumplimiento de este objeivo, la universdad deberia adoptar trazos
concretos de politica académica y dar dgunos pasos tangibles que vayan abriendo €
camino para su consolidacion. En este sentido, cabe hacer dos observaciones una de
orden ingtitucional y organizativo, y otra acerca de laorientacion de los programas

Con respecto a la primera, € actud Departamento de Posgrado e Investigacion que
depende directamente dd Rectorado, estuvo en € origen de las inicidivas precedentes y
es d encagado de promover d desarollo de los posgrados en interaccion con las
unidades académicas respectives. El titular actud es un egpecidiga cdificado, en
términos de formacion y experiencia académica; se ha incorporado recientemente a la
UNSTA, como parte dd equipo que trata de llevar addante € proceso de renovecion, en
e conjunto de la Universdad.

Precisamente, uno de los problemas edtratégicos que la UNSTA debe resolver en d
plano de los posgrados, es @ de la definicion de las competencias dd &ea responssble
dd Posggrado y los recursos que s le asgnan —en téminos inditucondes y
presupuestarios- paa llevar addante d propddto de promocion de cursos de este nivel.
Como sudle ocurrir en estos casos, hay aqui un nudo de politica univerdtaria —sengble y
eventudmente rispido que se refiere d papd de las indancias centrdizadas, y a su
relacion con las facultades y demés repaticiones académicas. En la experiencia
precedente de la UNSTA —que e inicid en los 80 y quedd trunca en los 90 las
maestrias empezaron a funcionar en la orbita dd Depatamento de Graduados (nive
central) y pasaron luego a las facultades respectives. Al encarar los propdsitos actudes,
este aspecto condituye una primera opcion a resolver, en forma explicita y en términos
que se adapten alas coordenadas concretas de la UNSTA.

3.8.3. Posibles|lineas de accion

a) Acercade laorganizacion indituciond del Posorado

Dado d organigrama inditucond y d pefil de rdaciones entre las unidades
académicas, quiza la dterndiva més propicda seria la de dirmar a la unidad de
Posgrado e Investigaciéon en funciones centrdes de promocidn, orientacion y
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coordinecion, ad como de disefio, monitoreo y evduacion de los programes de
posgrado, dotdndola de recursos indituciondes y presupuestarios que permitan, en un
régimen de cooperacion con las autoridades y eencos docentes de las unidades
académicas epecidizadas, € desardllo de la ensefianza de posgrado. Ello no dgnifica
gue pueda convetirse en una unidad organizadora de cursos de edta naurdeza y
encargada de la gestion directa de los docentes sin que medien las unidades académicas.
Sn embargo, probablemente varias de las iniciaivas tengan que s desarrolladas en d
tereno de las unidades académicas en formulas de coparticipacion con d
Departamento de Posgrado e Investigacion

En cudquier hipitess, d desarrollo de los posgrados reguiere de una combinatoria
adecuada entre @ Depatamento y las unidades académicas como sedes docentes
establecidas. Parece dificil que € Depatamento obre unilaterdmente en términos de
autoridad. Tendra que encarar sus tareas de cabecera con buenas dosis de iniciaiva, de
gedion y de flexibilided, contando con un regpaddo manifieto de las autoridedes
méximas de la UNSTA. Pero, también, es imprescindible acudir a un compromiso con
las unidades académicas y sus respectivos Decanos, que permita emplear a fondo y en
forma concurrente, los recursos centrdes y los recursos de las diferentes unidedes
docentes.

En ambas indancias y, en paticular desde la unidad central de Posgrados, deberian
encararse, también, las acciones externas vinculadas con @ desarollo de posgrados de
carécter cooperativo tanto con indituciones de dmbito naciond como interneciond. En
ete gentido, cobra egpecid dgnificacion la pueta en marcha de los diferentes
convenios inditucionaes suscritos por la UNSTA.

b) Acerca de la orientacion de 10s programas de posgrado

Las moddidades de accion precedentes dependen de los objetivos especificos que
adopte la politica de posgrados. Y eto lleva d segundo nlcleo de problemas a encarar y
sobre d que s requieren definiciones a corto plazo, para poder cumplir con los
objetivos de desarollo indituciond que la propia UNSTA s ha fijado. En principio,
cabe pensar en dos lineas de desarrollo articuladas:

a) laorganizacion de posgrados propios, y
b) d fomento de laformacion de posgrado dd persond docente.

La primera de edtas lineas aparece como un ecaon posible y necesrio en d
contexto de la ofeta académica de la UNSTA, en un sdto prudente “hacia delante’,
dando & paso de los cursos de licenciatura a los cursos de segundo grado universtario.
Aqui puede adoptarse una edrategia gradud comenzando por Diplomas de
Especializacion® como cursos que prologuen naturdmente la ensefienza de grado, a
través de un cdo de agorendizges especidizados —mé bien profesond y no de
produccion cientifica- destinado a estudiantes de la propia inditucion o provenientes de
otras universdades.

% Esto no significa desconocer laimportancia que puede tener |a eleccidn de cursos de posgrado—a cargo
de profesores con trayectoria cientifica y académica reconocida- en determinadas areas que resulte
necesario fortalecer y consolidar internamente, o bien, que sean demandadas desde el exterior. Aunque
estos cursos estén, en principio aislados, si son relevantes, pertinentes y gozan de jerarquia académica,
podrian ser acreditados como parte de titul aciones especificas (especializacion y/o maestria).
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Ede es un emprendimiento que requiere un esfuerzo importante pero puede
encaarse con reaiva fadlidad y prontitud —dependiendo dd asentamiento y dd grado
de desarollo de las didintas unidades académicas- contando con los cuadros mas
cdificados dd pesond docente de la UNSTA, con profesores contratados
especidmente 0 mediante férmulas de cooperacion. Podrian ser cursos sociamente
pertinentes frente a los que brinda en cada &ea la Universdad Naciond de Tucumén,
Sn exduir dguna dternativa de “emprendimiento conjunto’, en convenio con la propia
UTN o con otras universdades.

Por eda via parece podble en un plazo rdaivamente corto, ampliar la ofeta
educativa y € acceso de recursos de la UNSTA pensando en un ensanche de su radio de
insercdidn en Tucuman 0 en un epatio regiond méas amplio. Hacia adentro, la
implementacion de Diplomas de Especializacion endera, a su vez, dos podhilidades la
de gudar la edructura y la compodcion de la ensefianza de grado —sobre la base de una
meatriz de cuatro afios (0 cinco redes), con una opcion posterior de especidizacion y la
de reforzar d cuerpo docente, con € persond de planta 0 nuevos ingresos, agregando
incentivos de carreray dternativas de mayor dedicacion alauniversidad.

Un paso més ambicioso seria la organizacion de Maestrias que pueden tener un
perfil cientifico pero que, dades las caracteridticas actudes de la UNSTA, tendrian un
=90 més profesond gportando, de todos modos, una iniciacion en los procesos de
investigacion. En principio, este parece ser un objetivo a més lago plazo, esto es,
poderior a la implementacion de Diplomas de Especidizacion. Pero dlo no excuye la
poshilidad de acudir, en dgin caso, d montge més cercano de Maedtrias, en formulas
de asociacion o de cooperacion en d ambito regiond, naciond e internaciond. Esta
podria ser una dterndiva propida § eos programes s dirigen inicidmente a los
propios docentes auxiliares de la Universdad para consolidar las bases de la ensefianza
de grado y abrir sendas de investigacion aese nivel.

Con respedo a la segunda linea indicada, € fomento de la formacion de posgrado
del persond docente, es esencid. Ad lo indica d propio proyecto de la UNSTA y €
proceso de Autoevauecion, la necesidad de adoptar una politica de impulso de la
formacion de posgrado de persond docente, como un paso necesxio paa €
meoramiento académico que sudente d pefeccionamiento de la ensefianza y
contribuya a desarrollar la investigecion. Y, de esta forma, acompafiando las tendencias
gue en este orden se vienen imponiendo en d Argentina y en muchos paises de América
Latina con un fuerte énfasis en la década de los 90.

Edo Ultimo exige politicas a mediano y a largo plazo, y un efuerzo sogtenido, en
una inverson inditucional de recursos académicos y economicos. Los vinculos que la
UNSTA tiene con universdades argentinas y extranjeras (vg. de la zona Anding, de
Alemania, de Bégica o de Canadd as como otros que e lleguen a gedtar, pueden ser
de gran ayuda para estos emprendimientos. Mas dla de la iniciativa paticular de los
docentes interesados, esta politica podria recorrer dos canaes complementarios:

= Una via externa, mediante € fomento de la formacidn de posgrado de los docentes
en otras sedes universtarias, en € pais 0 en d exterior. Ede tiene que ser
necesariamente sdectivo y habrd de consderar a los dedtinatarios dd cuerpo de
profesores de formacidon intermedia, atendiendo a las necesidades de las didintas
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areas académicas —de acuerdo a las prioridades que s edablezcan- y a los
candidatos con insercion y cgpacidad reproductiva Un programa de eta indole
supone la blsqueda activa y @ gorovechamiento de las oportunidedes de estudio en
d pas y en d extranjeo, acudiendo eventudmente a convenios especificos de
cooperacion, para lo cud resultan pertinentes las relaciones que la UNSTA tiene con
otros centros universitarios cdificados. El Departamento de Posgrado podria actuar
como unidad receptora y agencia de promocion, en interdacion con los
responsables de las unidades académicas.

» Una segunda via, interna, supone la organizacion propia de programas de Maestria
destinedos a los profesores auxiliares y a los egresados més cdificados que obre
como usina de formacién de docentes jovenes, en una perspectiva de refuerzo de la
ensefianza de grado a pazos rdativamente cortos y de un mgoramiento “desde
abg 0’ delacdidad del cuerpo docente.

En eda segunda linea indicada, més dléa de las vias a seguir, también parece s
rdevante condderar la podbilidad de emprendimientos conjuntos con  otres
indituciones  universitarias  aendiendo a inicidivas regiondes de cooperacion o
cudquier otro tipo de organizacion que permita potenciar y desarrollar las cgpacidades
propias (v.g. universidades catdlicas, privadas, etc. insertas en laregion).



4. Investigacion, Extenson y Transferencia
4.1. Caracterigticas, Situacion y evaluacion dela I nvestigacion

La necesdad de esimular y gooyar é desarollo de la investigacion en @ ambito de
la UNSTA viene regfirméndose desde mediados de la década de los 90. En d afio 2001
se cre6 e Departamento de Posgrado e Investigacion con la necesdad de impulsar
ambas a&ess definidas como deficitarias por parte las autoridades y, en particular, por la
autorided acargo dd mismo.

El desardlo de la investigacion, en vinculo con la ensefianza de grado y de
posgrado condituye un desafio de magnitud condderable, dadas las caracteridticas que
hesta d momento ha tenido la Universdad, con una actividad fuertemente centrada en
la formacion profesond en d grado universitario. La ensefianza no estd asociada
indituciondmente a tarees de invedtigacion y, en téminos generdes, € cuerpo de
profesores —més dla de sus trayectorias persondes 0 de su inscripcion padda en la
UNT- dentro de los cuadros de las unidades acadfmicas, no llega a redizar una
produccion cientifica sgnificativa Segin € responsable actua del &ea € presupuesto
es exasn paa € desarollo de eda actividad y la poshilidad de ampliala encuentra
dos limitaciones la moddidad de contratacion de los docentes que no permite la
dedicacion necesxria para € desarrollo de la investigacion y la escasez de docentes con
estudios de posgrado

A pesxr de lo expuesto, la Universdad tiene cieta experiencia en maeria de
invetigacion a través dd Indituto de Invedtigaciones Socio Econdmices (con un
esudio de economia socid sobre la pobreza en Tucumén, redizado conjuntamente con
la UNT) y dd Indituto de Investigaciones Higtdricas (con trabgos referidos a la higoria
de Tucumén y a la Orden Dominicang). El Indituto de Ciencias Aplicadas, d Programa
de Geoindudrias, los Proyectos de Desarollo Tecnoldgico y, mas recientemente, han
tenido una actividad variada, mediante agunos proyectos de investigacion golicada y de
transferencia tecnologica en el &mbito regiond y programes informéticos de utilizacion
directaen las reparticiones de la propia Universdad.

En € cuadro dd proyecto actud de desarrollo de la UNSTA, d &ea responsable de
la invegigacion en d nivd centrd (a la que se adscribe un Consgo Asesor de
Investigecion y Desarrollo), como un paso para incentivar la investigacion, procedio a
redizar un concurso de proyectos evaduados por € mencionado Consgo. De dieciocho
proyectos evauados, se aprobaron Sete, que versan sobre materias muy variades® y que
suponen una asignacion de 20 horas paralos investigadores participantes.

E montge inditudond dd Departamento de Posgrado de Investigacion y €
ssema de concurso de proyectos parecen Ser, en principio, herramientas agptas para
promover la invedtigacion, en edta nueva egpa -que tiene mucho de impulso inidd o,
en todo caso, de innovacion, con respecto a los periodos anteriores. El esquema se
condituye sobre la base de un departamento centra especidizado, con fondos propios 'y
una presentacion de proyectos competitiva y sujeta a evaduacion. La opcidn dternativa o
complementaria seria la de adjudicar presupuestos a cada unidad académica, para que

* Entre otras: Estadistica Aplicada, Molencia Sexua, Influencia Climéatica de la Quema de Cafa de
Azlcar, Labor de la Orden Dominicana, Relevamiento de Archivos Eclesiasticos, Patrimonio Artistico
Religioso (Informe de Autoevaluacion, pp. 146-147)
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édas, a U vez, adgnaran horas de invedtigacion a sus docentes, por proyecto, en una
actividad sujeta eventudmente a evduacion y a cieta coordinacion por parte de les
indancias centrdes. Pero esta otra formula requiere de una inverson més consderable
en recursos econdmicos y una gestion descentrdizada, que podria ser encarada en
etapas pogteriores y unavez que esta primera tenga mayor consolidacion.

El dissfio establecido gpenas ha tenido un principio de gplicacion y, para que tenga
efectividad en d desarrdllo integrado de la investigacion y se proyecte de manera mas
dgnifictiva hacia € conjunto de la Universdad, parece necesario que e avance en la
definicion daa de criterios de politica dentifica y en la consolidacion dd  trabgo dd
arearesponsable.

En ege orden, cabe puntear dgunos de los problemas relevantes que resultan de la
tarea de evauacion. En gpretado resumen, puede decirse que los recursos asgnedos a la
investigacion son muy bgos y € nimero de invedigadores extremadamente reducido.
Sdvo en lo referido a agunos trabgos de investigacion gplicada y, en paticular, a los
programas de informéica, exide una disocacion marcada entre docencia e
investigacion y @ pequelio nicleo de investigadores obra por separado, Sn vinculos
organizados con @ conjunto de los profesores. Varias de las teméicas de investigacion
no tienen mayor conexion con las &ess distiplinarias que se cultivan en las Facultades y
en las demés unidades académicas. Como demento notorio y dgnificativo, Derecho y
Ciencias Econdmicas que tienen la mayor presencia en las funciones de ensefianza (en
programas, profesores y edudiantes), no tienen una traduccion equivdente en € orden
de la invedigacion organizada por la via dd Departamento de Posgrado e
I nvestigacion.

En consecuencia, d desarollo integrado de la invedtigacion deberia tener en cuenta
vaios requerimientos tendientes a dar curso efectivo a eda funcion universitaria En

paticular:

» Mayor asignacion de recursos presupuestarios propios.

* Procuracion de recursos externos, por la via de convenios que ya se ha recorrido y
por la via de los programas especificos, buscando insercion en los circuitos
necionaes.

= Definicidn de éeas prioritarias para la presentacion de proyectos, atendiendo a las
rdaciones con d medio, pero tambien a las neceddades intenas y a las
poshilidades de las unidades académicas, tomando en cuenta los focos més activos
y reevantes de la Universgdad, tanto en las reparticiones tradiciondes (por gemplo,
Derecho y Ciencias Econdmicas y de la Adminigracion), como en los
emprendimientos més rovedosos (por gemplo, Educacion y Sdud).

» (Criterios exigentes de sdeccion y evduacion, en funcion de las prioridades
definides.

=  Una conexion fuerte entre las tareas de investigacion y la ensefianza, aprovechando
en paticular las poshilidades que daria una aticulacion entre la investigacion y los
programas de posgrado que se pongan en marcha

» Juto con €elo, una participacion mucho més abundante y més efectiva de los
docentes regulares en lainvestigacion.

» Tendar a un trabgo més colectivo y a la formacion de equipos, gpoyandose
eventudmente en las caedras 0 en grupos por especididad, procurando integrar
investigadores de ditinto nivel y animando d despegue de |os docentes auxiliares.
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A modo de sugerencia, y teniendo en cuenta las obsarvaciones precedentes, la
Universdad puede seguir la linea de amparar d desarrollo —intensivo- de un ntcleo
sdeccionado de proyectos centrdes de mayor envergadura, mediante  concursos
periddicos y con cuotas por &ea, que necesariamente tendrian que ser mayores que las
actudes y buscar los hilos de conexion a los que s hizo referencia Pero, d mismo
tiempo, s podria implementar un régimen —extensivo- de proyectos concursados, por
aess disciplinarias - aun con asignaciones presupuestarias reducidas y por periodos
acotados (Uno 0 dos alos) — incorporando profesores de formacion intermedia y
caegorias de iniciacion. Esta experiencia podria obrar como “sembrd’, para dar un
impulso més generd a la investigacion y ampliar su radio a los cuerpos docentes de las
Facultades y de las otras unidades de la Universdad. Este proceso deberia acompafiarse
de contrataciones que permitan una mayor dedicacion y compromiso a la Universdad
de los docentes capaces de emprender |as tareas sefid adas.

Por supuesto, hay otros apectos que han de acompaliar las acciones de base que se
emprendan en ede sentido (eventos académicos activos, intercambio 'y cooperacion,
publicaciones externas, edicion de una reviga centifica, etc), procurando ampliar las
rdaciones y la paticdpacdn de la UNSTA en las comunidades cientificas de las
disciplinas que se cultivan en su seno.

En € conjunto media la necesdad de una palitica “culturd” —una propedéutica de
informacion, toma de conocimiento y formacion de conciencia- que dé relieve a la labor
de invedtigacion, la sague dd rdaivo adamiento en que hoy se encuentra y la proyecte
hacia d conunto de la Univesdad, promoviendo un compromiso colectivo més
extenso y més intenso, en los directivos de las facultades y en la poblacién docente.
Naturdmente, esto corresponde a los objetivos ambiciosos que la propia UNSTA s ha
planteado, con un punto de patida exiguo y con mucho por hacer. Aun ssbiendo que
acercarse a esos objetivos es una tarea condructiva dificil, costosa y de largo diento, de
todos modos habria que trazar edrategias adecuadas que, paso a paso, gounten en la
direccion que se pretende seguir.



4.2. Caracterigticas, Situacion y evaluacion de las actividades de Extensiony
Trandferencia

4.2.1. Actividades de extension universitaria

La UNSTA, a través dd tiempo, ha redizado diversas actividades vinculadas con 1o
que tradiciondmente s condderan actividedes de extendon universtaia En egte
sentido, en d propio informe de Autoevduacion, s plantea que edas actividades se
remontan d origen de la Universdad, con los cursos de Cultura Cadlica y de Flosofia
Tomiga

Dexde d punto de vida organizativo, las actividades de extensgdn pueden dividirse
en dosgrupos.

= agudlas promovidas desde d nive centrd

= ylasofrecidas por otras ingtancias organizativas.

Entre las primeras, puede sefidarse @ desarollo de una variedad de moddidades de
implementacion como muedras, curs, convenios  paticulares, tdleres,  jornadas,
conferencias, etc. vinculadas con las temédices de las especididades incluides en las
diferentes unidades académicas.

Otras actividades estén relacionadas con @ desarollo de la mison propia como
universdad catdlica y dominicana En este Ultimo sentido, se destacan los Cursos
Humanigicos ddl Depatamento de Formacién Humanigtico-Cristiana que, ademés de
foomar pate ded curriculum de los edudiantes de la Universdad, condituyen una
activided de extenson dd Depatamento pues estén dedinados a la comunidad, en
gened, y a la formacion de formedores, en paticular (grupos paroquides, grupos
misioneros, docentes del Sstema educativo, etc.) a través de la moddidad presencid y a
digancia —con edta Ultima se pretende que puedan acceder estudiantes que no viven en
laciudad de San Migud de Tucuman.

El Depatamento de Pedord Universtaria (dependiente dd  Vicerrectorado de
Formacion) también rediza una variedad de taress. Entre éstas se pueden citar: los
encuentros para la integracion de la juventud de las otras dos universidades ck la ciudad
de Tucuman ; jornadas Slidarias dirigidas a los sectores més necestados de la sociedad
(a través dd desarrollo de teméticas particulares 0 de vistas a comedores infantiles y d
Hospita “Centro de Sdud’); cursos de formacion religiosa; entre otros.

Findmente, la C&edra de Espiritudidad “Fray Luis de Granadd’ a cargo de R.P. Fr.
Alberto Justo, Doctor en Teologia y egpecidisda en Teologia Espiritud en la que los
dumnos revigan como dumnos voceciondes. Directamente vinculada con éda se
encuentra la Biblioteca “Sisto Terdn y Sofia Nougués de Terdn” creada a patir de una
donacion de volimenes que la convierten en una biblioteca especidizada en Filosofia
Tomista

Entre las actividades de extenson centrdizedas, se incluye @ Proyecto Editorid que
ha redizado publicaciones vinculadas, fundamentdmente, con la difuson de la politica
educativa naciond en d marco de la reforma educativa y universtaria de la UNSTA, y
de otros maerides de cardcter reigiosn. La Universdad cuenta, ademas, con acciones
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de extensdn culturd a través dd Grupo de Tearo y dd Coro as como vinculos de
carécter regiond mediante € desarrollo de programes destinedos a conocer la higtorig,
la cultura e idiosncrasa de otros paises miembros a través de la incluson de contenidos
especificos en actividades culturdes e intercambios universitarios variados. En ede
contexto la Universdad paticipa en las Redes Universtaias ARCAM y CRISCOS
(Red Universtaria dd Consgo de Rectores para la Integracion de la Region Centro
Oede Sudameicand). En este capitulo pueden incluirse, ademéds todas las acciones
tendientes a dar respuesta a la funcion de servicio a la Iglesa Argentina y a la lglesa
Locd.

La actividad de extenson = lleva a cabo desde las digintas  facultades y la
Escuda de Ciencias de la Educacion. A modo de gemplos, y sn la pretenson de hacer
una enumeracion exhaudiva, en la Escuda de Ciencias de la Educacion €
Departamento de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente ha ofrecido cursos de
cgpacitacion en &eas vacantes y no cubiertas por € estado provincia. Se trata de cursos
de Tecnologia Educativa, de Educacion Especid, de Educacion de Adultos, de
Violenda Escola y mediaciones pscopedagogicas, a cago de especididas. También
en la Facultad de Pscologia y Ciencias de la Sdud se redizan acciones vinculadas con
la problemética de la desnutricion infantil y |a prevencion de adicciones.

4.2.2. Pasantiasinstitucionales

En d &mbito de la UNSTA tambiéen s hen formdizado wna diversdad de
Convenios de Pasantias Edtudiantiles lo cud ha poghilitado que los estudiantes de las
diferentes careras puedan acceder d desardllo de su futura préctica profesona por
periodos de tiempo acotados. Dicha suscripcion se ha redizado con diferente tipo de
indituciones  indituciones  oficddes provincides y nadiondes empresas publicas 'y
privadas naciondes, empresass multinaciondes y Edtudios Profesondes, lo cud hbrinda
un marco adecuado paralainsercion de los dumnos en d futuro mercado labord locd.

Dado d vdor de las pasantias, como espacio de gprendizge tanto como de
aticulacion de las actividades de docencia y extenson, resulta necesario que e
potencie y megore la gestion académica en ede sentido en las diferentes unidades
académicas con @ gooyo de &ea de Relaciones Ingtitucionales en @ nive centrd.
Dichos convenios, ademés, condituyen un marco adecuado para fadlitar € ingreso
organizado y pautado de los edudiantes paa una meor aticulacion entre las
dmensiones tedricas y préctices durante @ proceso de formacion especifico. La
profundizacion de los vinculos interindtituciondles en edta linea abarcaria a un mayor
nimero de estudiantes dado € carécter reducido -en cuanto a la oferta- y sdectivo -en
cuanto a acceso de las pasantias estudiantiles.

4.2.3. Convenios y acuerdos con otras instituciones

Cabe sfidar que la firma de convenios con empresas y fundaciones ha sdo promovida
por e &rea de Relaciones Ingtitucionales que organiza su trabgo en dos &eas: la firma
de convenios que permite la articulacion de la UNSTA con € medio y la bisqueda de
recursos dternativos de financiacion. En @ primer sentido se han insertado 177 pasantes
-la mayoria en empresas privadas, en € segundo, se han llevado acabo gestiones con
fundaciones —demana y wuiza- y s ha condituido d Consgjo Econdmico Social quien
asesoraa Rector en este esta area
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Una reestructuracion beneficiosa para la gestion ingtituciond fue la creacion de
la Secretaria de Extension en € afio 1998 que ha organizado y/o coordinado diferentes
cursos de capacitacion propuestos por las unidades académicas. Los cursos de
educacion a digancia dd Depatamento de Formacion Humanigtico-Crigiana tanto
como los de Nutricién forman pate de estos emprendimientos aticulados También los
cursos de la Escuela de Ciencias de la Educacion en € aea de Tecnologia, en € area de
Management en € cao de la Facultad de Economia y Adminigracion; de Productor de
Seguros en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, entre otres inidativas, que dan
lugar a la didribucion compartida de la rentabilidad entre € nivel centrd y la unidad
académica promotora de |0s cursos.

En eda insrcidn més activa de la UNSTA en la sociedad también se han
desarollado dos programas que fueron dedtacados durante la vigta € Centro de
Empresas Familiares a través de un Convenio con la fundacion Alta Direccion de
Mendoza que incluye 40 empresss y en € que se atienden aspectos vinculados con las
problemé&icas de las empresas y sus familiares; y Aprendiendo a Aprender que indluye
seminarios para dumnos avanzados en los cudes se comparte la tutoria de los trabgos
gue redizan |os estudiantes con |os empresarios.

La UNSTA ha formdizado drededor de una trentena de convenios con didintas
univerddades dd pais y dd extranjero. Aunque pocos de eos convenios s han
concretado en actividades especificas, son indicativos de una predisposcion a la
gpertura indituciond 'y d intercambio con otras ingdituciones universtarias individudes
0 através de su conformacion en redes.

Nomina de Convenios de la UNSTA:%°

1. Intercambios con Universdades Canadienses Universdad de Lavd (Québec,
Canadd Universdad de Montred (Montred, Canadd), Universdad de New
Brunswick (Fredericton, New Brunswick, Canadd), Universdad de Sherbrooke
(Sherbrooke, Canadd) y Universdad de . Thomas (Fredericton, New Brunswick,
Canadd)

2. Incorporacién de la UNSTA como Universdad Fundedora dd Consgo de Rectores
paa la Integracion de la Region Centro Oeste Sudamericana (CRISCOS),
Antofegasta, Chile.

3. Cooperacion con la Universdad Naciond de Tucumén paa la utilizadon de
Laboratorios Informéicos de la UNSTA y auspico dd “Curso de Resonancia
Magnética Nuclear”.

4. Incorporacion delaUNSTA a Grupo Universitario ARCAM.

5. Vinculacion con laUniversdad Federd de Rio Grande do Sul - Bradl.

6. Incorporacion de la UNSTA a la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI) y
participacion en d X Congreso Biend.

7. Convenio de Colaboracion con d Centro Asociado para la Formacion a Distancia
ALFA (Proyecto N° 6.0249.9) Unidén Europea — Universdad de Zaragoza — Red
Interuniverstaria Europea-Lainoamericana para los Edudios Socides Aplicados
(RIELESA) y desardllo dd Curso: “Agentes de Iguddad de Opartunidades para la
Mujer”.

® | nforme de Autoevaluacion.
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Convenio de Colaboracion con d Centro de Edudios Regiondes Andinos
“Bartolomé deLasCasas’- Perd.

Convenio con d INADI (Indituto Neciond contra la Discriminecion, la Xenofobia
y € Racismo)

Convenio de Articulacion  con € Indituto dd Sagrado Corazon de Jesis de las
Hermanas Esclavas de San Migue de Tucuman.

INTERCAMPUS (Espafia).

Proyecto Uni-Tucumén.

RECLA (Asociacion Red Universtaria de Educacion Continua de América Latina y
El Caribe).

R.U.L.E. (Red de Universdades L atinoamericanas y Europess).

Acuerdo entre la Secretaria de Desarrollo Socid de la Nacion, d Indituto Naciond
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y la Universdad Naciond dd Centro de la
Provincia de Buenos Aires.

Convenio con laUniversdad de Belgrano. (Buenos Aires, Argenting).

Convenio con laUniversdad Catdlica de Eichgtéit (Eichgtét, Alemania).

Convenio con laUniversdad de Colonia (Kdln, Alemania).

Convenio con laUniversdad de Savador (Buenos Aires— Argenting).

Convenio con laUniversidad de Huelva (Espania).

Convenio con laUniversdad Internaciond de Andaucia (Espafia).

Convenio con laUniversdad Internaciond de las Américas (Costa Rica).

Convenio con laUniversdad Politécnica de Madrid (Espafia).

Convenio con laUniversdad Tecnol 6gica Naciond Facultad Regiond Tucumén.

A Través dd Consgo Brithnico, Convenio con la Univesdad de Wawick
(Inglaterra).

Cata Intencidn entre d Hospitd Padilla y la UNSTA para d Desarrdllo dd Sigema
Informético de Administracion Hospitdaria.

4.2.4. Convenios de beneficios arancelarios
Se traa de un conunto de convenios firmados con diferentes indtituciones

(indtituciones de la Igleda, Mutudes, Asociaciones gremides, profesondes, militares y
policides, entre otras) a través de los cudes quienes pertenecen a dichas indituciones
tanto como sus familiares directos (conyuges, hijos y hermanos) acceden a una
reduccion arancdlaria  Estos convenios cumplen una importante funcion socid  pues
pemiten que un mayor nimero de edudiantes pueda acceder a la ensefianza
universtaria d mismo tiempo que condituye una edrategia para captar un  Mmayor
ndmero de estudiantes.
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5. Otras condiciones para € desarrollo dd proyecto ingitucional

5.1. Infraestructurafisica

La mayoria de las adtividedes vinculadas con € gobierno, la adminigracion y la
ensefianza e redizan en la Sede Centra de la UNSTA ubicada en la cdle 9 de Julio de
la dudad de Sen Migud de Tucuman. Ede edificio, antiguo Convento dd Santismo
Rosario, fue cedido por la Orden de Predicadores en € afio 1970, convirtiéndose en
claustro universtario. Como resultado de la ampliacion dd nimero de careas de la
universdad ha esado sujeto a una srie de modificaciones y remoddaciones que, Sn
aterar sus caracteristicas edilicias, |0 han adecuado a las diferentes necesidades.

De la superficie totd —8.925 metros cuadrados- € 56 por ciento esta destinado a
actividades de ensefianza —aulas y tdleres- y d 39 por diento a oficinas de conduccidn,
adminigtracion y servicios. Es escaso d espacio dedicado a actividades de investigacion
—045 por cento- y a la biblioteca —2,25 por ciento-. Td como o expresa d Informe de
Autoevduacion, la ampliacion de estos Ultimos es una necesdad planteada por las
autoridades y por d redo de la comunidad universtaria Cabe agregar que dgunas
actividades también = desarrollan en edificios que fundonan como anexos y que han
Sido adquiridos paramejorar d funcionamiento de la Universidad.

Digtribucion actua del espacio fisico de laUNSTA

Dependencias Superficie %
Aulasy Taleres 4980 nf| 56,00%
L ocales para Investigacion 40 nt 0,45%
Biblioteca 205 m’ 2,25%
Auditdrium 223t 2,30%
Oficinas de Conduccion, Administracion, circulaciones'y servicios 3477 nt 39,00%
Totd 8925nf| 100%

Fuente: UNSTA. Informe de Autoevaluacion, p. 209

Las remoddaciones induides en d edificio, aun cuando vudvan mas complga la
cdreulacion en d, han permitido incuir aules adecuadas a las necesdades de la
ensefianza®. Td como se pudo condatar durante la visita, también se rediza un uso
raciond de las mismas en funcién de la cantidad de dumnos Aun cuando no haya sdo
planteado como una carencia por quienes ocupan diferentes cargos de gedidn, la
ampliacion y la adquisicion de equipamiento en agunas &ess resultan necesarias para
mejorar laformacion de los estudiantes™

o g problema edlicio fue encarado hacia 1997 a través de un diagnéstico inicial realizado por una
Comisién especial. Se analiz6 documentacion técnica, dispersa e incompleta, como consecuencia de la
antigliedad de los edificios. También se realizd un relevamiento de las nstalaciones eléctricas y el
saneamiento de redes troncales, junto con consideraciones relacionadas con |a prevencion de siniestros.

%2 por egjemplo, la incorporacion de laboratorios en ingenieria industrial, y de bioguimica'y bromatologia
en la Licenciatura en Nutricién, conexion a internet paralos estudiantes, la incorporacion de una radio de
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Merece especid aencion @ proyecto de construccion dd campus universitario dada
la importancia asgnada por € actud Rector de la Universdad. En efecto, es concebido
como un centro de desardlo que incentivaria la integracion de la comunidad
universtaria, y @ desarrdllo de las actividedes sugtantivas y de los diferentes saberes de
la Universdad, as como una mayor difusion de la actividad de la UNSTA pues €
predio eta emplazado en la zona de mayor desarollo dd Gran San Migud de
Tucumén, en la que hay varias ingtituciones de educacion polimodd.

Seglin d Memorandum entregado durante la vista, @ disefio arquitectonico esta
basado en la condderacion de las funciones univerStarias que puedan adecuarse a
cudguier moddo universtaio en un contexto de flexibilidad y aticulacion de las
diferentes actividades. El proyecto plantea una serie de sectores funciondes que
redefinen la actud organizacion académica en funcion de las careras existentes
actudmente. Por gemplo, se prevén cinco unidades académicas —Derecho y Ciencias
Politicas, Economia y Adminidracion, Ingenieria y Disefio Gréfico, Educacion y
Comunicacion, y Ciendas de la Sdud, d Depatamento de Formacion Humanigtico
Crigiano y € Centro de Edtudios Indituciondes (CEI Tucumén), y d Departamento de
Graduados e Invedigacion. Otros sectores previtos son € de  Administracion,
Docencia, Invedigecion, Pagtord, Paraninfo o Aula Magna, Biblioteca y Centro de
Informacion, y Sector Socid y Deportivo. A pesr de la dgnificativa importancia de
ede proyecto, en la actudidad, y por problemas vinculados con la congdacion de los
depdgtos bancarios, N0 s ha continuado. Sin embargo, Sigue sSendo un objetivo d que
e le asgnaunasgnificativardevancia

5.2. Infraestructura administrativa

Con motivo dd Informe de Autoevauacion e redizd un censo degtinado a
determinar aspectos relevantes dd persond adminigretivo.

El totd dd persond adminidraivo de la UNSTA dcanza a 127 pesones. De
éstos 97 (76.4%) trabgan en dependencias de las facultades y centros. Los 27 restantes
(26.3%0) trabagjan en dependencias centrales.

La relacion entre la cartidad de dumnos y la cattidad de persond adminigraivo
es razondble aun cuando no hay un edandar definitivo en esta cuestion puesto que
factores como la cantidad de servicios predados por la inditucion, la infraestructura
tecnologica, entre otros aspectos, pueden introducir dementos diferencides. Las
diferencias de crecimiento entre los digtintos sectores pueden hacer surgir desequilibrios
de cargas de trabgo y consecuentes reguerimientos de mayor persond o redistribucion
dd exigente,

La inditucion no cuenta con un redevamiento de los nivees de ingtruccion
dcanzados por d pesond, etando disponible esa informacion para los nivees de
persond jerarquico de gobierno y conduccion. En este sentido se indica que 100 por
ciento de persond de Gobieno y Conduccidn tiene titulo universtario (70 por ciento

la UNSTA para que los estudiantes de Locucién, Periodismo y Comunicacion Social realicen actividades
pre-profesional es, entre otros. Cfr. lo sefialado en el capitulo de este informe dedicado aladocencia.
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de grado y 30 por ciento de postgrado) mientras € Persond Jerdrquico estd graduado en
un 60 por ciento de los casos En cuanto d persond adminisrativo que no ocupa esss
funciones, se estima que, en generd, cuenta con estudios secundarios.

También en esta &ea, como ya £ fidd en términos generdes, e regidra la
ausencia de Manuales de Funciones y de Cargos Las descripciones de cargo con la
especificacion de sus facultades, responssbilidedes y  vinculaciones con @ conjunto,
poghilitarian un meor desempefio de cada integrante. La especificacion de los
requistos a cumplir por quienes ocupen cada cago pemitiria; ademads, una megor
adecuacion dd persond disponible a las diferentes funciones y brindaria informacion
para @ disefio de programas de capacitacion. En este Ultimo sentido, S bien se reconoce
la necesdad de cepacitacion en diversas &ess —lo cud puede s paticularmente
importante en informéica, dado @ avance tecnoldgico-, la Universdad alin no cuenta
COoN un programa S stemético para proporcionar capacitacion asu persond.

En lo que respecta a Ssemas adminigtrativos destacables pueden mencionarse €
Presupuesto por Programas y d Sstema Integrado de Gestion Universitaria del
Alumno (SIGUA) con dgnificativos dementos de raciondizacion adminidrativa. El
dtimo tuwo dos objeivos @ mgorar la dfidenda y la productivided de la
adminidracion  universitaria en las actividades vinculades d dumno y b) mgorar las
relaciones de la administracion universitaria con los dumnos,

Smulténeamente, con la incorporecion dd  Sstema  Integrado de Gestidn
Universtaria dd Alumno (SSGUA) s inidd un proceo cdificado como de
“desburocratizacion’ que induyd cuaro procesos @) la raciondizacion de la gestion
adminigrativa; b)la amplificacion terminoldgica; ¢) Dinamizacion de  la informadion 'y
d) lapaticipacion adminidrativa

5.3. Serviciosde Biblioteca
LaUNSTA cuenta con cuatro bibliotecas;

» Biblioteca Centra

= Bibliotecadd Centro de Estudios Indituciondes (CEl)
» Bibliotecadd Ingituto de Investigaciones Historicas
» Biblioteca“Sgo Terany Sofia Nougués de Teran”

La primera posee 12.000° volimenes de los cudes drededor de los dos tercios
estdn regidrados en la Base de Daos de la univesdad. En d Informe de
Autoevaduacion se incluyen datos de una encuesta en los que se demuestra conformidad

% | a Biblioteca Central naci6 de la antigua Biblioteca de los Frailes Dominicos de San Miguel de
Tucuman, y tuvo un sostenido desarrollo, convirtiéndose en una de las bibliotecas universitarias mas
importantes de la region, con un patrimonio aproximado de 25.000 volUmenes. En 1988 la Biblioteca
sufrié un incendio que destruyd la casi totalidad de volimenes bibliogréficos que contenia. El fuego hizo
desaparecer casi 17.000 libros, algunos de ellos irrecuperables dada su caracteristica de ediciones
agotadas y, en algunos casos, ejemplares incunables pertenecientes al histérico Convento del Santisimo
Rosario de San Miguel de Tucuman.
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respecto del sarvicio de Biblioteca pero qsue no e representativa™ en cuato a la
cantidad y variedad de los usuarios encuestados®.

Se dedaca en € Informe de Autoevduacion que hesta la adopcion dd
Presupuesto por Programas, la Biblioteca Centrd no contaba con un presupuesto fijo.
La adquiscion de materid debia gedtionarse ante la Secretaria Académica, quien a su
vez debia seguir diversos pasos burocrédticos hesta llegar a la compra La Biblioteca
eaboraba lisas de materid requerido por los usuarios para solicitar su comprg, con ese
sgema, la inversdn anud en libros y equipos no superaba los $1.500. A patir de 1999
comienza una etapa de reectivacion de la Biblioteca; la adquiscion dd materid pasa a
depender de cada Facultad; y en dla solo rediza € procesamiento técnico dd materid
gue incorporay administrala circulacion dd mismo.

En d presupuesto dd aio 2001 se hebia previgo la adquiscion de materid
bibliogréfico por $ 27.300, pero las compras se concretaron por un vaor de  $ 17.410.
Eda cifra, condderada insuficiente, puede haber esado influida por la dStuacion
econd mica actud, que determind la necesidad de gustes.

Actudmente s efa organizando la Videotecayz con materid  filmico
proporcionado por la Facultad de Economia y Adminigtracion, destinado a la carrera de
Turismo. También ingresaron videocasates de los Ultimos Congresos de Economia Las
teds que pertenecian d Depatamento de Graduados y de la Facultad de Psicologia, se
encuentran actudmente en la Biblioteca Centrd y estén Sendo procesadas para su
utilizacion como meaterid de conaulta

Algunas de las debilidedes detectadas, y que coinciden con las explicitadas en d
Informe de Autoevauacion, son las dguientes d savicio de biblioteca no cuenta con
persond egpecidizado S bien ha redizado cursos de cgpacitacion en Bibliotecologia;,
egpacio fisco es insUficiente fdta de vinculacion con las otras hbibliotecas de la
UNSTA; la inverson en maerid bibliogréfico debiera ser mayor paa ampliar la
cantidad y cdidad de la bibliografia para docentes y estudiantes; entre otras.

La Biblioteca dd Centro de Estudios Ingtitucionales es una hiblioteca especidizada
en Hloxfia y Teologia encontrandose un archivo privado con la documentacion ded
Convento del Santismo Rosario que data de 1770. Posee drededor de 8.000 volUumenes
y una hemeroteca egpecializada que proviene de canje de la reviga STUDIUM.
Filosofia y Teologia del CEl, de donaciones y de un nimero pequefio de SUsCripciones.
En éta d persond y d egpacio son reducidos, la hemeroteca no esté informatizada y €
materid de archivo se encuertra en proceso de deterioro. Es la Unica biblioteca que
tiene servicio de internet.

A pesar de lo anterior altos porcentgjes de usuarios sostienen que no se encuentra bibliografia
actualizada (52 por ciento), que no se halla la bibliografia consignada en los programas de las materias
(32 por ciento), y que resulta necesaria la incorporacion de computadoras para la consulta de |os usuarios.
En este Ultimo sentido, en e Informe de Autoevaluacién, se reconoce que €S necesario una
informatizacion mayor a pesar de que se han incorporado algunos servicios a partir del afio 1992.

% La Biblioteca utiliza el programa Micro CDS/Isis para el almacenamiento de datos. Posee cinco bases:
UNSTA y LIBRI para € tratamiento del material bibliogréfico; PREST para los préstamos a domicilio;
REVIS para las publicaciones periodicas y ARTIC para los articulos seleccionados. Para el
procesamiento técnico del material bibliografico que ingresa, la Biblioteca utiliza la Tabla de
Clasificacion Decimal Universal (CDU) y como encabezamiento de materias, las tablas de Rovira y
Aguayoy lade Sears.
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La Biblioteca dd Ingtituto de Investigaciones Historicas, “Profesor Manued Garcia
Soriano”, es una hiblioteca especidizada en hidoria en la que eda induida la biblioteca
privada de Dr. Fray Rubén Gonzdez O.P. Sdlo s rediza la consulta en sda y recibe
textos de la Academia Naciond de Hidoriay y de los Inditutos Begraniano y
Sanmartiniano. Comparte los problemas ya sefidados escaso espacio para la consulta
en sda horaio de aencion reducido debido a la fdta de persond; d materid eta
deteriorandose; no hay vinculos con otras unidades de investigacion; y es necesario
contar con mayor presupuesto.

La Biblioteca “Sigto Terdn y Sofia Nougués de Teran” es producto de una donacion
de sus hijos quienes han pretendido edimular d edudio dd pensamiento y la
pesondidad de Sgo Terdan, importante filésofo tomiga de la locdidad. La Biblioteca
cuenta con un rico archivo de manuscritos que resulta ser lo més vaioso de su acervo
bibliogréfico.

De lo expueto se desprende la necesdad de ampliar y actualizar € acervo
bibliografico para la actualizacion de programas de los docentes y consultas de los
estudiantes. En tal sentido, quienes accedieren a estudios de posgraduacién o, la
iniciacion de los docentes en estudios de este tipo, obrarian como condiciones
dinamizadoras en la direccion planteada —siempre y cuando, obviamente, se acomparie
de lainversion necesaria en este rubro.
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6. Consderaciones finales

En la década de los 90, en esta Universdad comienza a gedtarse un proceso de
reforma indituciond que, segin se sefida, tuvo como marco la Ley de Educacion
Superior, la Conditucion Apogtdlica Ex Corde Eclesae (1990) y la mison de la
Provincia Argentina de la Orden de Predicadores.

En la primera eagpa de este proceso, la reforma se centrd en la expanson y
diversficacion de la oferta educativa a través de la creacion de nuevas carreras con
diferente duracion destinedas d logro de una rdpida insercion labord de los graduedos y
a brindar respuestas a las demandas del mercado labord en la region. Edta prioridad
puede ser interpretada como una respuesta a la necesdad de la autofinanciacion para la
diminacion dd déficit presupuedario pues permitié acrecentar consderablemente la
matricula universitaria, fuente principa del sostenimiento econdmico de la Universidad.

En la segunda etapa, y por la cud eda trandtando la UNSTA, coexigte la intencion
de modenizar la edructura académica, de actudizar los planes de edudio y de
implementar nuevas careras con una politica destinada a incentivar los posgrados, la
formacion de grupos de investigacion y de fijar criterios para la sdeccion de proyectos
concretos as como de  promover ectividades de trandferencia y de incrementar las
fuentes de financiacion.

En la actudidad, y en lo que e refiere a la gedtion dd proyecto indituciond, una
de las cuedtiones dedtacables es la presencia de una linea de continuided entre los
lineamientos de la Junta de Gobierno, d Consgo Superior, d Rector y las autoridades
de las diferentes unidades académicas. El proyecto de reforma de la Universdad
promovido activamente desde d Rectorado a patir de 1998 es asumido por las
autoridades encargadas de la gedtion politicoacadémica de las didintas unidades
académicas de la UNSTA, aun cuando exita una marcada didancia entre su
formulacion, y las poshilidades y los tiempos que requiere su concrecion. Ejemplos, en
ede sentido, son la importancdia asgnada a la promocion 'y desardllo de la
invedigecion, la necesdad de implementar estudios de posgrado, y de modificar €
régimen de acceso y de designacion de los docentes asi como de incrementar su nivel de
formacion.

La dinamica de ede proceso s ha sogtenido sobre la base de la continuidad de
las careras exidentes y dd persond docente encargado de poner en préctica los planes
de edudio; también sobre la base de la renovacion, pues la incorporacion de nuevas
ofertas dgnificd € ingreso de docentes -muchos de dlos egresados o profesores de
universdades naciondess encargados de la ensefianza y/o de la gedtion politico-
académica de la Universdad en diferentes niveles de la conduccién indituciond.

La heterogeneidad del cuerpo de profesores provocada por les diferentes
trayectorias académicas y cosmovisones parece no condituir un obgidculo paa la
aticulacion de un proyecto que, en las diferentes unidades académicas, se oriente en la
linea de desarollo marcada por € proyecto indituciond. En todo caso, es posble
observar que continuidad y renovacion forman pate de una politica gradudiga en la
incorporacion de cambios que es producto de una ‘coaliciéon reformadora’ en la que se
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combinan, tratando de evitar profundos conflictos indituciondes, las perspectivas més
tradicondes con los compromisos renovadores. En términos generdes, una edrategia
“incremental’” resulta goropiada para procesr cambios en  organizeciones complegas
COMoO €s, precisamente, € caso de lasindituciones universitarias.

La Universdad se funda en un ssema de autoridad verticd y las indancias de
paticipacion se han abieto parcidmente, en forma limitada y controlada. Las reformas
impulsades “desde ariba’ tienen, Sn embargo, su contracarar € funcionamiento de las
indancias colectivas es acotado y los impulsos centrdes no sSempre se aticulan
adecuadamente con las demés energias indituciondes. La adopcion de eda via puede
tener poca efectividad en cietas direcciones, y las lineas de renovacion dcances
irregulares segin & grado de conocimiento de las iniciaivas de desardlo y dd
compromiso en los emprendimientos por parte de los docentes y |os estudiantes.

Como resulta de los didintos capitulos de ede informe la edrategia va dando
resultados variados en algunas &ess (gude de los planes de edudio de grado,
renovacion en agunas unidades académicas y nuevos emprendimientos académicos).
Pero presenta, también, edabones dédiles sea por la fdta de conexion y de
paticipacion, sea porque no ha habido en tales lineas un empefio decidido, arbitrges
conducentes por parte de las autoridades superiores y un empleo suficiente de recursos.

Uno de exs edabones y también indicador de la continuidad indituciond, es la
politica de acceso, promocion y actudizacion del cuerpo docente. En este sentido, la
reesgnacion de horas a los docentes en los casos en los que s produjeron
modificaciones de planes de estudio y € régimen de contratacion por horas céedra
condtituirian dos gemplos de la continuided. Los recientes llamados a concursos para
cubrir cargos docentes bgo d régimen de dedicaciones, alin cuando sean bgas, parecen
crear las condiciones que favorecen la concrecion del proyecto politico-académico de la
Universdad. La implantacion de edudios de posgrado para d fortdecimiento de la
docencia de grado y paa d desarollo de la investigacion necesita, también, de un
gooyo indituciond sogtenido. Dicho en otros términos, se podria afirmar que @ cambio
promovido “desde aribd’ no s ha correspondido, en @ sentido que no ha tenido d
mismo ritmo, con cambios en la base de la inditucdon y en uno de los referentes
centraes paraconcretarlo: é cuerpo docente.

El resgo digintivo y peculiar de la UNSTA es la rapidez dd cambio, acentuado a
patir de mediados de la década de los 90 -y expresado, fundamentamente, en
indicadores cuantitetivos- 9 se compara con la rdativa edabilidad que se observa desde
U creacion. Adl, la UNSTA s encuentra en una etapa de transicion en la cud s
propone una rdacién més aticulada y equilibrada de dos de las funciones bésices
universtarias: lainvesigacion y ladocencia

B impuso de la investigacion as como @ reconocimiento de que es un déficit
indgituciond ha sdo Imultaneo —y ain sgo séndolo- con la geertura de careras que,
necesaxriamente, trgo apargada modificaciones en la docencia (incremento y cambio en
la composicion de los docentes, cambios o eaboracion de planes de estudio, etc.). De
manera que € desafio es generar cursos de accion a partir ¢k enfrentar esta tensionen €
proyecto de consolidacion y crecimiento pues plantea dilemas d mismo tiempo que la
necesidad de establecer prioridades. El andisis de las diferentes carreras  consderando
las condiciones necesarias para U continuidad y crecimiento —cantidad de adumnos,
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bibliotecas egecidizadas, actudizacion de recursos  humaenos,  infraestructura,
dedicacion de los docentes, recursos presupuestarios, antigliedad es centrd para ir
traduciendo los lineamientos sefid ados en @ proyecto indituciond.

En cudquier hipotess, d desarrallo de la investigacion, a patir de las condiciones
presentes de la UNSTA, serda un proceso problemédtico y de largo diento, que debe
traducirse  efectivamente  en trazos concretos de politica académica, en  un
enprendimiento mé& amplio e influyente en téminos de cultura indituciond y en una
inverson financiera Sgnificativa —aunque sea modesta y de primera movilizacion - que
supere los margenes resdudes y compatimentados actudes. La conditucion de un
presupuesto de investigacion —como rubro visble dd presupuesto universtaio, que
reflde la efectividad de los propddtos de la UNSTA en esta maeria— es una cuestion
problemética pues es improbable que taes necesidades puedan cubrirse con los ingresos
provenientes de la maricula estudiantil. La via de los contretos externos, que ya s ha
recorrido y que edd planteada como dternativa, es una solucion pertinente, pero en €
megor de los casos parcid pues como es sbido, tiene sus limitaciones, en la medida
gue condiciona e impone sesgos en las opcones y en los dcances de la investigacion.
Los desarollos de eda funcion universtaria, en términos académicos consgtentes,
reclaman un montge —nada sencllo, por ceto- de edrategias especificas y de
esfuerzos conducentes.

La cuedion vinculada con la creecion de posgrados y, sobre todo de posgrados
profesondes, parece condituir una via sodenible dada la biografia de la Universdad,
us propddtos de expanson y la evolucion generd que viene registrando desde hace
unos afos en d conjunto de las indituciones de educacion superior. ESto remite a un
upuesto bagtante obvio: es mas fé&il y més probable que se redicen dgunos progresos,
a partir de la matriz propia de la UNSTA y dentro dd cauce “prafesondida’, tendiendo
a consolidarlo y a extenderlo. Sin embargo, no es evidente que se traduzca en cambios
importantes en la edtructura del cuerpo docente (de bgja dedicacion y concentrado en la
ensefianza presencid). Eso no ggnifica descartar, también agui, € disefio de una
esrategia gradud que aumente la dedicacion de los docentes a la Universdad que les
permita, de manera Smultanes, redizar edudios de posgrado y emprender tarees de
investigacion.

En un juico sntético, y sn duda esqguemdico, cabe pensar que la UNSTA podria
progresr -a patir de su propio exuema, basca y origindmente, de carécter
profesondita — mgorando la ensefianza de grado e interndndose en la ensefianza de
posgrado. El avance en € desarollo de la invedtigacidon, en téminos de centro de
produccion cientifica en @ que, ademés, se integre con la docencia parece, en cambio,
un objetivo més problemdico y més ddado de su punto de patida E progreso
efectivo acentuando € megoramiento de las actividedes de ensefianza y con no ten
anbiciosas capacidades de invedigacion, en las que medie una politica de
posgraduacion de los docentes promotora de una reflexion que se traduzca en € acceso
—ensefianza y gorendizge- a los diferentes campos de ssber vy quehacer profesond,
serfa un avance podtivo, dentro de un formato de universdades que sude ser bagtante
usud en laArgentina



6.1. Sintesisdelas principalesfortalezasy debilidades ingtitucionales

Dimensiones Aspectosfavorables Aspectos desfavorables
Definicion de liness Necesidad de clarificar prioridades
edtratégicas que permitan para encauzar € proyecto

Proyecto ingtitucional superar |as debilidades de la instituciond.

UNSTA. Acercamiento a los
parametros que definen una
ingtitucion universitaria.

Autoridades y docentes con
conviccion y capacidad para
conducir e implantar cambios

Marcada distancia entre € proyecto
indituciond y sus posibilidades
cercanas de concrecion.

Politica de contratacion bgjo €
régimen de cargos y falta de criterios
parala promocién docente. Present

Docencia tendientesal mgoramientodela | cia de un ndmero significativo de
actividad de ensefianza de grado. | docentes con bajas dedicaciones ala
Renovacién en d curricllum de | universidad y sin formacion de
formacion humanigtico-cristia- posgrado. Algunos planes de
na estudios evidencian sobrecargade
materias.
Diagnostico adecuado de la Muy incipiente desarrollo dela
Stuacion de lainvestigacion por | investigacion'y del nivel de posgrado.
parte de quienes gercen cargos
de conducciéninstitucional. Ausenciade unapaliticaenla
materia que defina &reas de interés
Se han comenzado aevduar los | para promover, sisteméticay
Investigacion y Posgrado | proyectos de investigacion por gradudmente, las actividades de

parte de un cuerpo de
investigadores a través de un
Organo especidizado.

Deteccion de lanecesidad de
contar con un mayor nimero de
docentes con estudios de
posgrado.

Crexcion dd Departamento de
Posgrado e Investigacion para
contribuir a solucionar la
Stuacion deficitaria en ambas
aress.

investigacion.

Desarticulacion delaactividad de
ensefianza con la de investigacion

Aidamiento de laactividad de
investigacion. (Los pocos proyectos
de investigacion desarrollados no
guardan relacion con los desarrollos
disciplinares de las unidades
académicas).




Redlizacion de actividades de Necesdad de definir una
extenson desde € nivel centrd y | politica de extenson 'y
desde las unidades académicas. transferencia que, sobrela

Extension y Trandferencia (Propuestas vinculadas con € base de las egpecididades
curriculum de formacion disciplinarias, posihilitenla
profesona y con € curriculum divergficacion delas
de formacion humanistico- fuentes de financiacion.
cristiano)

La Universdad tiene autar- |LaUniversdad depende
quia econdmicay no registra cas exclusvamente de los
endeudamientos con terceros. ingresos generados por las

cuotas de los estudiantes.
Se observa unarazonable admi- | Esta dependencialimita el

Edtructura de ingresos y gastos nistracion de los recursos den- | desarrollo de otras acciones
tro de las acciones emprendidas | que pretenden impulsarse
(prioridad de laensefianzade (posgrado, investigacion,
grado) régimen de dedicaciones,
entre otras)

6.2. Sintesis de sugerenciasy recomendaciones

La sintess que se presenta a continuacion pretende brindar orientaciones acerca de
los posbles cursos de accion sobre la base deél desarrollo més exhaudtivo redizado en
ede informe. Tres aclaraciones resultan imprescindibles en la lectura de las sugerencias
y recomendaciones

En primer lugar, como podrd gpreciar @ lector, d esquema no e corresponde, en
sentido edricto, con la estructuracion de los capitulos previos. ESo es asi en cuanto se
intenta, a través de edas sugerencias, abordar los problemas y las posibles soluciones en
d maco de la complgidad implicada en la dinamica vida dd proyecto indituciond de
la Universdad. Quiza conviene plantear, ademés, que no se desconoce la smpleza de
eda dntess frente a la envergadura ded proceso de implantacion indituciond de
transformaciones.

En sgundo témino, es probable que en una primera lectura se  perciban
reiteraciones en los enunciados. Dichas reiteraciones s explican por la mirada hecha
sobre la inditucion, es decir, por @ entramado y entrecruzamiento complgo de las
funciones sugtantivas que desarrolla con las condiciones necesarias para su mgora. En
cudquier caso, la lectura atenta debera consderar que @ ingreso por una u otra de las
actividades centrdes de la universdad, en tanto inditucion complga, necesariamente
conlleva una reflexion més profunda sobre la totdidad de la inditucion y, a su vez, un
conjunto de decisones sobre quiénes las desarrollardn, con qué propdsto, y en qué
condiciones, en términos de recursos pesondes 'y maeides Decisones
imprescindibles para su virtud éxito.

Findmente d amplio ligado propueto debiera obrar como un basamento que

poshilite a través dd andiss y la reflexion compartidos, degir y decidir entre opciones
que seen factibles de ser sostenidas através del tiempo en & dmbito indituciond.
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6.2.1. La Docencia en € Proyecto Institucional

Redizar una evduacion de las diferentes carreras existentes —y de las futuras
creaciones- en funcion de la duracion, los dedtinatarios, d pefil, la matricula y
e grado de consolidacion que colaboren en la definicién de las acciones
necesrias paa sodenerlas  (posgrados para  los  docentes,  bibliotecas,
infraestructura, etc.)

En funcion de los recursos presupuestarios, establecer prioridades para €
desardllo indituciond aendiendo de manera equilibrada a las condiciones que
garanticen la cdidad en la enseflanza de grado y comiencen a crear las bases
para iniciar y/o fortdecer las &ess de investigacion sdeccionadas en d nive
indituciond.

6.2.2. Régimen de contratacién y promocion de los docentes

Redizar esfuerzos tendientes a la recomposicion del cuerpo docente que permita
una mayor dedicacion a la Universdad con @ propésito de atender la ensefianza,
emprender estudios de posgrado e iniciar taress de invedtigacion de una manera
permanentey sistemética.

Fortdecer y gpoyar la formacion de los docentes a través de especidizaciones,
maedtrias y/o doctorados o0 de la rigurosa sdeccion de cursos de posgrado en
aess de vacancia y de interés indituciona. Parddamente, atender d incremento
de la dedicacidon docente a la inditucion. Tanto la posgraduacion de los docentes
como la mayor dedicacion a la inditucion permitirian garantizar la cdidad de la
ensefianza de grado y su combinacion condtituiria un cimiento més Sdlido para €
desarrallo de proyectos de investigacion en las areas de interés indituciond.

Intensficar las acciones tendientes a la condtitucién de &eas curriculares que
draviesen diferentes carreras y los llamados a concurso de profesores en las
aes conlidadas, as como en las que s decida consolidar a través dd
régimen de dedicaciones.

Definir una politica de acceso y promocion de los docentes sobre la base de la
combinacion de diferentes criterios titulacion académica, formacidon disciplinar,
competencias  pedagogicodidacticas,  experiencia  docente  universtaria  y
dedicacion.

Fomentar d régimen de adsipciones de graduados y de ayudantias
edudiantiles para la formacién de recursos humanos y como base paa la
definicion de la carera docente asentada en los criterios citados en d item
anterior.



6.2.3. Los planes de estudio y su desarrollo
En lareformulacion de los planes de estudios:

Profundizar la articulacion de materias y la conditucion de &eas que faciliten la
comunicacion eintercambio de docentes.

. Bvitar la sobrecarga de materias en los diferentes afios de las carreras.

. Detectar las &eass paa las cudes es necesxrio profundizar la formacion
disciplinr 'y pedagdgicodidéctica de los docentes a través de edtudios de
posgrado.

. Incluir, favorecer y gpoyar € desardllo de experiencias vinculadas con d futuro
gercico profesond en @ marco de una adecuada secuencia entre @ acceso a los
contenidos tedricos y las demandas requeridas para @ desarrollo de esa préctica
en contextos indtitucionaes particulares.

. En las careras cuya titulacion es de licenciatura, crear las condiciones y/o

profundizar la ensefianza de contenidos, € desarollo de experiencias y las

moddidades de apoyo a los estudiantes que favorezcan la rigurosided académica
en ladaboracion de lastesinas.

Sgematizar informacion respecto del grado de satisfaccion de los estudiantes en

relacion con los planes de edudio de las careras y su implementacion, para

enfrentar 0 prevenir una de las causas probables de la desercidn estudiantil.

6.2.4. Alumnos

Desarollar edrategias indituciondes que coadyuven a la retencion de los
edudiantes en los diferentes afios de la carrera ante d aumento de la desercion y
las cancel aciones de matricula.

Crear ingancias de evauacion de los planes de estudio y su implementacion con
la paticipacion de los estudiantes para detectar cuestiones probleméticas durante
e proceso formativo y disefiar dternativas de solucion.

6.2.5. Docencia de posgrado

Evdua la implementacion de posgrados en funcion de las prioridades
indituciondes y de las cgpacidades propias —presupuestarias y académicas para
sogtener estudios de ete tipo.

Identificar indtituciones con posgrados acreditados para apoyar la participacion
de los docentes en dlos o disefiar propuestas articuladas en funcidn de las &ess
prioritarias definidas en laUNSTA.

Propender d desardlo integrado y paddo de la invedigecion y de los
posgrados — sobre todo de los posgrados dirigidos a la formacion de docentes —
en una perspectiva que también procure  meoramiento de la cdidad de la
ensefianza de grado. Aun dentro de los magenes “profesondiges’, la
educacion universitaria requiere de las précticas de invedtigacion y de acuerdo
con las redidades de la época actud (en Argetina y en d horizonte
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comparado), reclama iguamente un desarollo de los edudios de posgrado, tanto
en la formacion basica de los propios docentes, como en @ armado de las ofertas
corrientes de educacion superior.

Emplear d méaximo los recursos de cooperacion y las edrategias de asociacion
con otras entidades universtarias, en d  ambito regiond, naciond e
internaciond, en las diferentes linees de desarollo de los posgrados —
epecidizacion o meedtrias-.

6.2.6. Investigacion

Redizar una inverson ggnificativa en investigacion, a través de asgnaciones
presupuestarias propias y por vias extrapresupuestarias sobre la base de que, en
laactudidad, los fondos que se mangian son insuficientes.

Definir &ees prioritarias para la presentacion de proyectos de investigacion
aendiendo las rdaciones con d medio, pero también a les necesidades internas
y a las poshilidedes de las unidedes académicas consderando los focos més
activos y reevantes de la Universdad, en las careras tradiciondes y en los
emprendimientos més nuevos.

Plantear criterios exigentes de sdeccion 'y evaduacion de proyectos de
investigacion en funcion de las prioridades definidas y a través dd régimen de
concursos que ya hatenido unaaplicacion inicid.

Favorecer una aticulecion fuete — que hoy fdta - entre las tareas de
investigacion y de ensefianza (de grado y de posgrado) procurando que €
pequefio segmento de investigadores se amplie con la participacion efectiva de
los docentes regulares que se desempefian en las didintas unidedes académicas
delaUniversdad.

Propiciar un trdbgo més colectivo y la formacidn de equipos, dentando las
labores conjuntas de cétedra y, en paticular, la creacion de inditutos o grupos
de especididad, que integren a profesores de didinta categoria y aboran candes
paa los docentes auxiliaes (en moddidades que vden tanto para la
investigacion, como para la ensefianza y € intercambio académico, teniendo ya
cierta aplicacion en dgunos nlcleos docentes).

Propiciar, a través dd Departamento de Posgrado e Investigacion (como sede de
dgunos programas sdleccionados por concursos Y como  agencia de  recursos)
gque los proyectos tengan una correspondencia temédica con los nuceos de
trabgo docente.

Lograr una conexion efectiva entre la investigacion y la ensefianza, dando una
cabida d cuerpo activo de profesores.  Aun dando prioridad a las formulas de
desarollo centrdizado e intendvo, podria ensayarse un programa extensvo de
proyectos — més acotados, pero a la vez més repartidos y rotaivos, en cupos por
aess y eventudmente con cierto grado de descentrdizacion que Srvieran como



dmiente de las préctices de invedtigacion y gpoyaan € mgoramiento de la
ensefianzay de |os cuadros docentes de las unidades académicas.

Las sugerencias y recomendaciones anteriores debieran considerar lanecesidad de:

* Introducir cambios en € régimen de contratacion de los docentes superando,
paulatinamente, & régimen de cargos por horas céedras. Sdlo a través de
régimen de dedicaciones a la inditucion universtaria es poshle dedicar parte
dd tiempo de trabgo a los complgos procesos intelectudes y a las diversas
actividades implicados en d desarrollo de proyectos de investigacion.

6.2.7. Extension y transferencia

Potenciar las relaciones entre las diferentes carreras para la participacion en
proyectos de extendon que pemitan atender diferentes problemdicas socides
en laciudad de San Migue de Tucumén y con proyeccion regiond.

Continuar con las experiencias de extensgdn articuladas d proceso de ensefianza
de los estudiantes bgo la supervisén de docentes responsables de las diferentes
aress curriculares implicadas.

Definir una politica de tranderencia que, a patir dd andiss de las
potencididedes de las didintes facultades y careras, permita diversficar las
fuentes de financiacion de la Universdad para atender las actividades criticas y
prioritarias.

6.2.8. Aspectos organizativos

Andizar y decidir sobre d grado de descentrdizacion, esto es, de ddegacion de
autoridad y asignacion de responsabilidades a cada nivel jer&quico en funcion
de los oObeivos inditucondes, @ tamafio, la edructura organizaiva y la
proyeccion de la Universdad. Concomitantemente, adecuar € Edauto y las
normeas reglamentarias para su implementacion efectiva.

Desardllar las herramientas técnicas que correspondan para lograr  explicitar,
indituciondizar y expresy esas formas organizativas en Manudes de
Organizacibn o0 de Funciones, desarollando las facultades edautarias y
articulando las digtintas instancias decisorias.

Dissfiar mecanismos de vinculacion funciond que permitan dcanzar suficiente
coordinacion en d funcionamiento de las didintas unidades organizaivas y entre
los digintos nivdes de decison, independientemente de las moddidades
adoptedas.

Andizar y decidir sobre € grado de participacion efectiva que se conddera
deseeble para cada uno de los estamentos universtarios y adecuar € edatuto y
las normas reglamentarias paralograr esos niveles de participacion.
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Crer un gSdema indituciondizado de planeacion que permita dissfiar y
comunicar objetivos compartidos, que le den un sentido de unidad, de direccion
y de propésto a las actividades criticas de la universdad, con suficiente
equilibrio rddivo en las aess de docencia, investigacion y extensdn, acorde
con las poshilidades técnicas y econdmicas de cada momento evolutivo. En un
nivd supeior de complgidad, dlo supondria @ dissfio de un proyecto de
desarallo indtituciond.

Profundizar los mecanismos autoevauacion permanente de la inditucion y de
todos sus integrantes, con un Ssema edructurado de informes de gedion e
indicadores criticos, que permitan evduar Stuaciones y redizar correcciones
cuando fuera necesrio, edableciendo responsabilidades acordes con los niveles
delegados de autoridad.

6.2.9. Planificacion y control presupuestario

Fortdecer los mecanigmos indituciondes de planificacion y control de los
recursos y gastos, con respuestas en tiempo y forma, en d marco de un ssema
de planificacion indituciona que determine objetivos y prioridedes.

Lograr adecuados niveles de eguilibrios entre autoridad y responsabilided en los
mecanismos de elaboracion y gecucion presupuestaria

6.2.10. Estructura de ingresos y egresos

Andizar dternatives de la edructura de ingresos, aendiendo a las limitaciones
que planteen los aancdes como fuente excdusva de financiacion, vy
condderando la Stuacion econdmica, los objetivos actudes y las expectaivas de
desarrallo de lainditucion.

Buscar dgin dsema de apoyos de empresrios, ded sector publico y de
egresados —que podria induir donaciones- para la redizacion de proyectos o
estudios remunerados, pasantias de los dumnos, cursos de capacitacion u otras
moddidades que s edimen petinentes como dternativas a la financiacion
centrada, exclusivamente, en las cuotas de |os estudiantes.

6.2.11. Infraestructura fisica

Dissfir un plan de desarollo edilicdo que sea compatible con las poshilidades
economicas y financieras, y con la cdidad en términos de nivel y predigio que
* pretenda dcanzar en la conformacio n dd cuerpo docente, la implementacion
de ensefianza de grado y posgrado, v € desarollo de la investigacion, la
extensgony transferencia.

Atender a la necesdad planteeda por los estudiantes de contar @ equipamiento
necesario y adecuado para su formacidon en las diferentes carreras (Iaboratorios
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en ingenieria indugtrid y nutricion, ingdaciones radides para la carera de
locucidn, etc.)

6.2.12. Infraestructura administrativa

Desarollar los correspondientes Manudes de Funciones y de Cagos, que
poshiliten un megor desempefio de cada integrante con especificacion de sus
facultades, responsabilidedes y vinculaciones con @ conjunto. La especificacion
de los requistos de cada cargo permitiria una meor adecuacion del persond
disponible alasfunciones'y d disefio de programeas de capacitacion.

Atender las diferencias de crecimiento entre los disintos sectores para evitar
desequilibrios en las cargas de trabgo y los consecuentes requerimientos de
mayor persond o redigtribucion del exigtente.

Diseflar y utilizar las herramientas técnicas pertinentes para mantener en forma
pemanente un persond capacitado y motivado para @ cumplimiento de los
objetivos asignados.

6.2.13. Convenios y acuerdos con otras instituciones

Insertar la concrecion de convenios con otras universdades e indituciones
dentro de un plan de desardlo indituciond, y propender a una efectiva
concrecion delos mismos.

6.2.14. Servicios de biblioteca

Redizar una seria evduacion de la digponibilided de la Biblioteca en funcidn de
las necesidades de las diversas &eas y carreras para aumentar condderablemente
lacantidad y caidad ded acervo bibliogréfico destinado a docentes y estudiantes.
Complementariamente, provearlas de toda la infraestructura fisca y tecnoldgica,
y los recursos humanos necesarios para su adecuado desarrallo.



7. Anexos

7.1. Anexo|: Ofertadecarrerasdela UNSTA en € afio 1989y a partir dela

década delos 90

Unidades académicas

Oferta de carreras en 1989

Ofertadecarrerasa partir de
1990

Facultad de
Adminigtracion

Economia vy

Facultad de Humanidades

Facultad de Ingenieria

Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas

Fecutad de Pscologia vy
Ciendias de la Sdud

Escuda de Ciencias de
Educacion

la

Centro de Estudios
I ngtitucionales (Sede Tucuman)

Contador PUblico
Lic. en Adminigtracion
Empresas

de

IngenieriaIndugtria

Abogacia
Procuracion

Lic. en Psicologia

Contador Publico

Lic. en Administracion
Empresas

Lic. en Comercializacion
Tecn. en Comercializacion
Lic. en Turismo
Secretariado Ejecutivo

de

Lic. en Disefio Gréfico
Locucién Nacional

Lic. en Comunicacion Social
Técnico Universitario
Periodismo

en

Ingenierialndustrial
Ingenieria Informética

Abogacia

Procuracion

Notariado

Lic. en Ciencias Politicas

Lic. en Psicologia

Lic. en Nutricién

Licc. en Ciencias de la
Educacion

Ciclo de Especializacion Lic. en
Ciencias de la Educacion

Ciclo de Especializacion en Lic.
Administracion Educativa

Lic. en Filosofia
Prof . en Filosofia




7.2. Anexo |1: Oferta educativa del Centro Universitario Concepcion en € afio

2002
Unidades académicas Oferta educativa en 2002
Delegacion  Facultad de Economia y|= Contador Piblico
Adminigtracion = (Cido B&co Lic. en Adminigracion de

Delegacion Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas

Delegacion de la Facultad de Ingenieria

Deegacion dd Depatamento de Formacion
Humanistico Cristiano

Empresas

= Técnico Univestaio en Comercidi-
zacion

= Secretariado Ejecutivo

Abogacia
Procuracién
Notariado
Ciencias Politicas

= Técnico en Higiene y Seguridad en d
Trabgo

=  Curriculum de formacion Humanistico
Crigiana

Ofertaeducativade la UNSTA en la Sede Buenos Aires.

Unidades académicas

Oferta educativa en 2002

Facultad de Filosofia

Centro de Estudios Ingtituciondes

Bachiller Univerdtario en Filosofia
Licenciado en Filosofia
Profesor de Filosofia

Licenciado en Ciencias de la Rdligion
Profesor en Ciencias delaRdigion




7.3. Anexo I I1: Organigrama de la Universidad Gran
Canciller
. [
Referencias
Relaciones de: JJnt_a de
autoridad de |inea Gobierno
autoridad funcional |
autoridad de asesoria _
Consgo
Superior Consgo
| Asesor
Rectorado Unidad
| Asesoria
Vice Rector Formacion . o
Dpto. de Formacion Hum-Cristiana Vicerrector , Auditoria
Dpto. de Pastoral Secretaria
Generd
S B Sec i Secretari Direccion General
reitarlla . rgt ang Extensi ér?r yaFgeI de Gestién y Produc-
Académica Administrativa ntituCiongles cion de Sistemas de
P Dpto de Invest. informacion
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/.’ K \| e Tl BRI TEN -
Facultad Facultad Facultad Facultad De- Facultad Centro Centro Escuelade Instituto
Ingenierfa Psicologiay Humanidad rechoy Cien- Economiay Universitario Estudios Cienciasdela de Inves.
Csdelasalud es ciaPolitica Administrac. Concepcion Ingtitucionales Educacién Historicas
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